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Kinh chao Quy c¢8 déng, Quy khach hang, Quy déi tac.

VINACONEX vUa trai qua ndm 2023 vdi that nhi€u cam xuc vé nhiing
dau an, thanh qua, gia tri van hoa doanh nghiép ma tap thé can bo
céng nhan vién VINACONEX d& khong nguing kién tao, vun dap trong
hanh trinh 35 ndm “xay nhlng gia tri, dung nhiing uéc ma’, cng nhu
ty hao vé nhing déi thay mang tinh dot pha, gop phan nang tam
thuong hiéu sau 05 ndm dau hoat déng theo mé hinh doanh nghiép
khong con vén Nha nudc.

P& khé&ng dinh vi thé hang déu trong linh vuc xay dung va bat
dong san, bén canh viéc phat huy nhiing thé manh truyén théng,
VINACONEX phai ti€p tuc duy tri khat knao chinh phuc nhing Iinh viuc
mai, phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té xa hoi clia dat nudc va
XU thé phat trién cua thai dai. VGi tinh than do, ngay tu nhimng ngay
dau nadm 2024, VINACONEX d& cung Tap doan XD Thai Binh Duong
(mot trong nhig tap doan tu nhan 16n nhat Trung Quoc trong linh
vuc dau tu xay dung ha téng giao thong) va Sé Xay dung Ha Noi dé ky.
ban ghi nhd hop tac nghién cuiu dau tu xay dung moét sé du an trong
diém trén dia ban thanh phé Ha Néi, trong do co tuyén dudng sat do
thi s6 5 doan Van Cao - Ngoc Khanh - Lang - Hoa Lac véi téng muc
dau tu du kién khoang 65.000 ty dong. o cling chinh la cam hing dé

Ban bién tap xay dung Bao cao Thudng nién VINACONEX nam 2023. ”

®

V6i hinh tugng chu dao la doan tau cao toc via khéi hanh va bang
bang trén hanh trinh vé dich, VINACONEX thé hién quyét tam nghién
clu, lam chu cong nghé cua mot Iinh vuc hoat ddng mdi, phu hap vdi
xu thé va dinh hudng phat trién, ti d6 co du nang luc dé trd thanh
ngudi tién phong, gop phan quan trong trong viéc hoan thién ha tang
k¥ thudt cua Tha dé Ha Noi cling nhu cua ca nudc. Doan tau clng la
hinh anh &n du vé chang dudng phat trién mai ca VINACONEX, Nnoi
ma méi nha ga, mbi diém dén chinh la nhiing muc tiéu, gia tri méi ma
VINACONEX sé& chinh phuc trén “Hanh trinh kién tao tuong lai”.

Trén chuyén tau usc vong do, bén canh hanh trang la truyén théng,
van hoa doanh nghiép, tri thuic, kj nang va su doan két déng long cla
tap thé can bo cong nhan vién, VINACONEX mong mudn ti€p tuc nhan
dugc su tin tudng, déng hanh cla quy c8 déng, khach hang, déi tac
dé co thém suc manh va déng luc chinh phuc nhiing mién dat mai.

“Mu6n di nhanh thi di mét minh, muén di xa hay di cung nhau”

- Warren Buffett.

Ban bién tap Bao cao thudng nién.
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. Hoat dong Quan tri 0 c4 BAO CAO THUONG NIEN
PHAN MO BAU Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh doanh nghiép at triél 30 c3o tai VINACONEX

ONG DAO NGOC THANH

Chu tich HDQT VINACONEX

THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6'déng, Quy khdch hang, Quy déi téc!

Theo danh gia cla cac t6 chic quéc té, tang trusng kinh té toan cau nam 2023 dat téc dé thap hon nam 2022
va du bao xu hudng khé khan nay sé tiép tuc duy tri trong ndm 2024. Chinh sach thét chat tién té ctia cac nén
kinh té& |&n trén thé gisi dan t&i tang lai suat va lam cham téc dé tang trudng nhu céu trong nudc, cang théng
chinh tri Nga - Ukraina va khu vuc Trung Bong tao ra nhiing tac dong tiéu cuc tdi thi trudng tai chinh va gia
hang hoa toan cau.

Trong béi canh kho khan chung dé, kinh té Vit Nam ndm 2023 mac du tang trudng hoi phuc nhe qua cac quy
nhung van 6 muc thap so vdi diéu kién binh thudng, téc do tang GDP nam 2023 dat 77,7% so véi muc tiéu dugc
Quéc hoi dat ra. PAu tu cong tiép tuc la diém sang dan dat tdng cau véi vén dau tu thuc hién toan x& hoi usc
dat 3.423 nghin ty dong, tang 6,2% so vai nam 2022, gop phan thuc déy tang trudng clia nganh xay dung noi
riéng. Dau tu FDI tiép tuc cho thay nhing tin hiéu tich cuc khi usc dat 23,18 ty USD, tang 2,5% so véi nam 2022
va cao nhat trong 5 nadm tra lai day. Tuy nhién dau tu tu nhan tri tré, ting trudng tiéu dung trong nudc chua
dudc phuc hoi.

Trusc nhiing kho khan - thach thiic cla tinh hinh kinh té vi mé, HDQT va Ban Téng giam déc VINACONEX thong
nhét ti€p tuc thuc hién cac giai phap quan tri diéu hanh trong ndm 2023 trén co sé dam bao muc tiéu an toan
von va phat trién bén vimng toan hé théng. Cac linh vyc kinh doanh cét 16i ciia VINACONEX 14 xay dung - déau
tu kinh doanh bat dong san - dau tu tai chinh dam bao hiéu qua, dong thdi tang trudng manh vé quy moé hoat
dong so voi nam 2022, vi thé va thuong hiéu VINACONEX dudc clng ¢b va nang tam, doi séng clia ngudi lao
déng va quyén Igi cla cd dong dugc dam bao. M&c du chua hoan thanh mét s chi tiéu phat trién mang tinh
thach thuc theo Nghi quyét DPHDCB thudng nién nam 2023 dé ra, nhung nhiing thanh qua ma VINACONEX dat
dudc néu trén da thé hién quyét tdm cua tap thé can bd cong nhan vién toan hé théng trong mot ndm mang
nhiéu y nghia trén hanh trinh x4y dung va phat trién cta VINACONEX: ky niém 35 nam ngay thanh I&p Téng
cong ty (27/9/1988 - 27/9/2023), ky niém 05 nam Téng cong ty chuyén ddi sang hoat dong theo mé hinh sd
hu knéng con vén Nha nudc.

Ké thlra va phat huy nhiing gia tri da dat dugc, HDQT va Ban Téng giam doc xac dinh nam 2024 la nam khoi dau,
dat nén méng cho viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién mang tinh but pha trong giai doan 05 nam ké ti€p
(2024 - 2029), khang dinh viing vang vi thé hang dau clia VINACONEX trong linh vuc xay dung - bat déng san,
déng thoi phat huy vai tro tién phong cla doanh nghiép trong viéc phat trién kinh té€ cla dat nudc, mang lai
nhiéu Igi ich to I6n hon cho céac c8 déng, ngudi lao déng va cong déng xa hoi.

Va&i su dong hanh, ing hd cla quy vi c8 déng nha dau tu, déi tac - hanh trang ma VINACONEX |udn tran quy,
mang theo trong sudt hanh trinh phat trién cda minh, tap thé Ban I&anh dao va can bd céng nhan vién Téng
coéng ty sé luén doan két, dong long, quyét tdm hoan thanh cac muc tiéu SXKD dugc DHDCD giao, kién tao thém
nhiéu gia tri khac biét cho doanh nghiép va khach hang, dé hanh trinh chinh phuc uéc mo ctia VINACONEX
trong 35 nam qua sé& tiép tuc nang tam cao mdi - HANH TRINH KIEN TAO TUGNG LAl

Xin trén trong camon !
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Khéng dinh vai tro 13nh
dao, chi dao cua bang
trong doanh nghiép

.@“

N&m 2023, b4t chap nhing thdch thuc, tdc déng tiéu cuc do suy thodi, bt 6n

chinh tri tai nhiéu quéc gia, kinh té Viét Nam van tiép tuc ting trudng.

Vdi VINACONEX, diy la khodng thoi gian déc biét quan trong, ndm dién ra su kién ky

niém 35 ndm ngay thanh Iap; déng thoi dénh ddu 5 ndm chuyén déi sang mé hinh

doanh nghiép khéng con vén Nhé nudc va I1a ndm ban I€ cho giai doan phét trién 2020

- 2025. Toan Téng céng ty né luc vuot khd, tiép tuc 6n dinh, gid viing vi thé'Id mét

trong nhing doanh nghiép I6n nhat Viét Nam trong linh vuc xdy dung, bat déng san

va ddu tutai chinh; sén xudt kinh doanh cé Igi nhuén, t6i da hda Igi ich cho c8 déng,

dam bdo viéc lam, ndng cao thu nhdp cho ngudi lao ddng.

Chud dong, linh hoat, sang tao, phéi hop
chat ché voi Hoi dong quan tri, Hoi dong
tu van, Ban Téng giam doc, Pang Uy Tng
cong ty tiép tuc khang dinh, nang cao vai
tro, vi thé cua t6 chuc dang trong doanh
nghiép ngoai quéc doanh; tich cuc thuc
ddy san xuét kinh doanh, gop phan xay
dung, phat trién van hoa, thuong hiéu
VINACONEX.

Tai Hoi nghi so két nhiém ky V (2020 -
2025), d/c Pao Ngoc Thanh, Bi thu Dang
dy, Chu tich Hoi déng quan tri Téng céng
ty nhan manh méi ca nhan, méi don vi can
tiép tuc phat huy hon nira truyén théng,
xay dung Bang bo trong sach, viing manh,
dan chu, d8i mai, sang tao; quyét tam phan

dau dén nadm 2025 trd thanh Tap doan kinh
té viing manh, huéng t6i dang cap chuyén
nghiép cua Viét Nam va khu vuc.

Bén canh do, hoat dong cua cac t6 chuc
chinh trj - xa& hoi luén dugc quan tam, la
nguén dong vién va la dong luc dong gop
tich cuc vao sy phat trién chung.

bay 1a minh chung rdé nét, thé hién tinh
than doan két, théng nhéat trong céng tac
l&nh dao, chi dao céc hoat dong cua bang
Gy Téng cong ty, HOi déng quan tri, HOi
dong tu van va Ban diéu hanh Tng cong
ty; l1a nén tang dé VINACONEX tiép tuc
ving budc trén hanh trinh chinh phuc usc
mad, vuon ra bién 16n.

PANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAM

BANG BO TONG CONG TY VINACONEX

HOI NGHI TONG KET CONG TAC PANG

HOAT PONG CONG BOAN, POAN THANH NIEN TONG CONG TY NAM 2023,

TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2024

Hd Noi, ngdy 18 thang 0T ndm 2024

D&y manh san xuat kinh
doanh nédng cao nang luc
canh tranh

m

12.965:.

Doanh thu hop nhat nam 2023

396 ..

Lgi nhuan hop nhat nam 2023

Sau giai doan chiju &nh hudng cua dich
bénh Covid-19, nam 2023, hoat déng san
xuat kinh doanh cta Téng cong ty tiép tuc
dugc phuc hoi, chuyén bién tich cuc trong
diéu kién binh thusng mai. VINACONEX
tiép tuc phat trién trén ba tru cot chinh la
Xay dung, Dau tu bat déng san va Bau tu
tai chinh.

Pang chuy, chién lugc tap trung manh mé
vao phan khuc du an xay l&p co vén dau
tu céng va cac du an co von dau tu nusc
ngoai tiép tuc dong gop tich cyc vao hiéu
qué san xuat kinh doanh va tang trudng
cla T8ng cong ty; dong thai tai khang
dinh tam nhin, su nhay bén cua Ban diéu
hanh déi vai thi trudng va xu thé phat
trién kinh té - xa hoi clia dat nudc.

Vi tam thé “TU HAO - TU TIN - KHONG
TU MAN", bam sat k& hoach san xuat kinh
doanh d& dugc thong qua tai Pai hoi déng
c6 dong, VINACONEX tiép tuc co nhing
nhiing budc phat trién ving chac; hoat
dong san xuét kinh doanh dugc duy tri 6n
dinh; dam bao dong tién; hé s6 tin nhiém
véi cac ngan hang va déi tac 16n khong
ngung dugc tang cao.

K&t thic nam 2023, toan Téng cong ty dat
doanh thu 12.965 ty déng, Igi nhuan dat
396 ty dong.

bang chuy trong ndm qua, uy tin, thuong
hiéu VINACONEX ti€p tuc dugc nang tam
cao mdi khi ghi nhan thanh tich trung
hang chuc goi thau thudc cac dy an trong
diém quéc gia, cac du an co von dau tu
nudc ngoai trong cac Iinh vyc xay dung
dan dung va cong nghiép, ha tang, ha
téng giao thdng, cong trinh hang khong...

V@i téng gia tri 1én tai trén 13.200 ty dong
(tinh riéng gia tri clia VINACONEX trong
Lién danh). Bay la thanh coéng I6n trong
cong tac dau thau ma tu trudc dén nay
chua tung co. Cac hgp dong nay da tao
nguén cong viéc 8n dinh cho Téng cong ty
trong nam 2023 va cac nam tiép theo.
Tai g6i thau 09/TP2 -XL thudc du &n thanh
phan 21: Xay dung dusng song hanh dia
phan thanh phé Ha Noi thudc Du an dau tu
xay dung Vanh dai 4, vung Thu dé, du an
trong diém quéc gia, nha thau VINACONEX
da huy déng nhan luc, vat luc, dau tu may
moc thiét bi hién dai, dong bo, trién khai
thi cong ba ca, xuyén I& tét dong loat
cac mai thi cong: dudng, céu, cong trén
tuyén, phan diu hoan thanh trong nam
2025, vugt tién doé 6 thang so vdi hgp
déng, lap thanh tich mung Pai hoi Dang bo
TP. Ha Noi.

bac biét, cing trong ndm nay, VINACONEX
va Lién danh da tring thau quéc té va tré
thanh nha thau thi cong goi thau 510 Thi
céng xay dung va lap dat thiét bi cong
trinh Nha ga hanh khach - thudc du an
dau tu xay dung Cang hang khong quéc
té€ Long Thanh (giai doan 1), du an ha tang
hang khéng trong diém quéc gia véi téng
gia tri dau tu 1én t&i gan 35.000 ty dong,
trong do gia tri hgp déng cua VINACONEX
la gén 4.000 ty déng. Hién tai, cong trusng
dang vao giai doan cao diém, toan dy an
phan dau két thuc céng tac thi céng phan
ham, 18p dat truéc mua mua.

Bén canh do, nha thau VINACONEX ciing
la don vi tham gia thuc hién goi thau 4.6
thi cébng dudng cét, ha canh cua du an.
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Hoan thanh, ban giao dam
bao tién dé nhiéu céng
trinh trong diém

- Khéng dinh vi thé nha
thau Top diu nganh Xay
dung Viét Nam

—

Pau tu Bat dong san -
Chuyé&n minh vuon tam mdi

2.000.

quy dat da sd hiu va dang tiép tuc
ma& rong

10

VUGt 1&n kho khan, dich bénh Covid-19,
vGi quyét tdm cao nhat cung nd luc khéng
ngung, nam 2023, trén cuong vi T8ng thau,
nha thau déc lap, thanh vién Lién danh,
VINACONEX dé hoan thanh, ban giao dung
tién do hang loat du an trong diém doi hoi
yéu cau ky - my thuat cao.

Bén canh do, nha thau VINACONEX dang
tang téc trién khai hang loat du an trong
diém thudc linh vyc phat trién ha tang, dan
dung, an sinh x& hdi cua Ha Noi va cé nudc.

La moét trong ba hoat déng cot 16i clia Téng
coéng ty, ndm qua, linh vuc dau tu bat dong
sén tiép tuc ghi nhan nhimg budc chuyén
minh manh mé.

S6 hitu quy dat Ién téihon 2.000 ha va dang
ti€p tuc dugc mé réng, Téng cong ty dinh
hudng kién tao nén cac du an co quy mé I6n
tai cac tinh, thanh phé trén ca nusc.

VINACONEX con la thuong hiéu dudc déi
tac quéc té tin tudng, giao pho trién khai
thi cdng cac cong trinh theo hinh thuc chia
khoa trao tay..

VGi tinh thén “vugt nang - thadng mua’,
khéng ngai gian khé, hinh anh ngusi lao
dong va la co VINACONEX da tré nén gan
gli, than quen khong chi trén thj trudng
trong nudc ma con lan toa dén céng dong
nha dau tu nudc ngoai, tiép tuc khang dinh
vi thé nha thau hang dau cla nganh xay
dung Viét Nam.

Cac du an bat dong san dan dung, nha 6 tai
Ha Noi va cac dia phuong clng dang dugc
tich cuc trién khai.

VGi danh muc dau tu da dang, Téng cong
ty dang cung c8p nhing san ph&m cao
cép thudc cac Iinh vuc nha &, du lich - nghi
dudng, phat trién ha tang, ha tang khu
cbng nghiép...

Pau tu phat trién bén viing
va trach nhiém xa hoi

=

Thuy dién Dakba - Diém
sang trong linh vuc phat
trién nang lugng

—

444 .,

dua toan bd du an vé dich va di vao van
hanh chi sau 24 thang trién khai knong
ngung nghi

Nam 2023 cling la khoang thai gian tiép tuc
ghi ddu VINACONEX gén lgi ich cla doanh
nghiép vai trach nhiém xa hoi va nhing
hoat déng phat trién cong dong.

Hé thong Giao duc Ly Thai T8 do
VINACONEX d&u tu, phat trién, sau gan 20
n&m divao hoat déng, ti€p tuc gat hai ducc
nhiéu thanh tuu trong céng tac day va hoc
va la “dia chi dé” clia nganh gido duc Thu
do, dugc cong déng va xa hdi tin tuong.

Trong linh vuc an sinh xa hoi, hién VIWACO,
thanh vién cuia VINACONEX dang la mot

Pugc khdi cong tu thang 9/2020 dén ngay
14/1/2023, 02 t6 may cla Nha may thuy
dién bak Ba (Quang Ngai) da hoa Iudi
thanh cong vao hé théng dién quéc gia va
chinh thuc dugc EVN ghi nhan phat dién
thuong mai. TU dédu nam 2023, nha may
da kip thai b8 sung nguén dién nang dang
k& cho khu vuc, khéc phuc tinh trang thiéu
dién dién ra trén dién réng trong sudt thoi
gian qua.

trong nhiing don vj cung cép nudc sach
c0 lugng khach hang réng Ion trén dia ban
phia Tay Nam va 1 phan ctia tha dé Ha Noi.
Pay la nhiém vu chinh tri quan trong; dong
thoi dam bao hai hoa gitta hiéu qua kinh té
va Igi ich xa hoi.

B&ng chd Tam va Tdm nhin dai han,
VINACONEX dang né luc phat trién manh
mé, dong gdp ngay cang nhiéu cho xa hdi,
gop phan xay dung tuong lai ngay cang
dep hon.

Dbay cling la cong trinh thé hién nang luc
thi cong vugt trdi cla ngudi lao dong
VINACONEX khi d& chinh phuc tuyén nang
lugng chi trong 444 ngay, dua toan bo du
an vé dich va di vao van hanh chi sau 24
thang trién khai khéng ngung nghi. Voi
céng suat 1&p may 30MW, dién nang trung
binh ndm 100,43 triéu kWh, du an tao ra
doanh thu khoang 130 ty/nam.

n
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Tiép tuc ndng cao uy tin,
thuong hiéu, minh bach
thong tin, tai chinh lanh
manh

GAN

6.000:

Pay manh hgp tac qudc té -
Nang cao uy tin va nang luc

12

V6i nhig né Iuc khéng ngung nghi cua
tap thé Ban 1anh dao cung géan 6.000 can
b6 nhan vién, nam 2023, VINACONEX tu
hao dugc cac t8 chic uy tin danh gia, xép
hang doanh nghiép binh chon va trao tang
nhiéu danh hiéu va phan thudng cao quy.
Pay la sy ghi nhan cua cong dong va la

dong luc dé Téng cong ty tiép tuc gid ving
vi thé thuong hiéu hang dau trong linh vuc
xay dung va dau tu bat dong san, 1a mot
trong nhiing doanh nghiép niém yét minh
bach, quan tri tai chinh tét, kinh doanh
hiéu qua, phat trién bén ving, déng hanh
cung sy phat trién clia dat nudc.

LE TRAO GIAI
CUOC BINH CHON,
DOANH NGHIEP NIEM YET 2023

TOP 20 BAO CAQ THUONG NIEN TOT NHAT
NHOM NGANH PHI TAL CHINH

Song song vdi tiép tuc duy tri va nang cao
vi tri viing chéc tai thi trusng trong nudc,
VINACONEX con tich cyc gia tdng kha ndng
canh tranh, tim kiém co hdi dau tu, kinh
doanh quéc té.

Bén canh nhiing déi tac da tré thanh truyén
théng dén tu My, Phap, Nhat Ban, Han Quéc,
Trung Quéc, nam 2023, VINACONEX d&c biét
chu trong phat trién hop tac quoc té sau,

CUQC BINH CHON,
DOANH NGHIEP NIEM YET 2023

TOP 20 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT
NHOM NGANH PHIL 1'@1-11’);\\

réng hon, gén lién véi cac du an tiém nang.
Co thé noi, uy tin, thuong hiéu VINACONEX
da vuot ra knai bién gidi va lan toa dén nhiéu
quaéc gia trén thé gisi. Day 1a cu hich d8 Téng
cbng ty ma rong nén tang kinh doanh quéc
té, husng muc tiéu trd thanh Tap doan kinh
té€ hang déau Viét Nam va khu vuc trong linh
vuc xay dung, dau tu bat déng san.

Géan két ndi bo, nang

cao van hoa doanh
nghiép, cham lo d&i séng
CBCNV, ngudi lao dong
VINACONEX

35 nam hanh trinh chinh
phuc uéc mgo

¥ 3
Y

i

Py

JURNNImanrm

Tiép tuc nang cao tinh than doan két, tiép
tuc xay dung va phat trién van hoa doanh
nghiép ludn la kim chi nam va la nhiém vy
quan trong dé cac t& chuc chinh trj - xa hoi
va mbi ca nhan ngudi lao dong VINACONEX
gin gitt, phat huy song song vdi né luc cng
hién xay dung Téng cong ty.

Bén canh cac hoat dong thudng nién, ndm
qua, 1€ ky niém 35 n&m ngay lap Téng cong
ty va cac hoat déng chao mung dé té chuc,
dem lai niém tu hao, su tin tusng, céng hién
cling cam xuc han hoan déi vai tap thé Ban
l&nh dao va ngudi lao dong VINACONEX.
Day chinh lakhéi két doan, gan két sdu réng
va nang cao van hoa VINACONEX.

: | ot~ "% ¥ ST
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Budc qua tudi 35 day ban linh, T6ng cong
ty hua hen c6 nhiing budc phat trién dot
pha trong tuong lai, bai trong tim moi con
ngudi VINACONEX ludn &p U khat khao
chay bdng dugc cong hién, gop phan nho
bé kién tao dién mao dat nudc.

S

Chinh usc mo 8y dé trd thanh nguén déng
luc d€ VINACONEX ving vang vugt |én moi
kho khan, vuon tdi nhing dinh cao mdi
trén Hanh trinh chinh phuc uéc mo.




Bsocdo o BAO CAO THUGNG NIEN
phat trién bén ving Bao cao tai chinh VINACONEX

K& hoach &
dinh huéng 2024

Quan tri
doanh nghiép

Hoat déng
san xuét kinh doanh

PHAN MG DAU Gidi thiéu t8ng quan

a——

NANG LUC VUQT TROI CUA VINACONEX TRONG
LINH VUC HOAT DONG SXKD COT LOI

Kinh nghiém trién khai cac du an quy mé I6n, du an trong
diém bang nguén von déu tu trong va ngoai nuée

Tham gia tt ca cac linh vuc: xay dung dan dung,
/ BEES ] hatangky thuat, ha tang giao théng

\ D6i ngl k§ su nhiéu kinh nghiém, quy trinh quan ly

hién dai, trang thiét bi may moc dau tu déng bo

PAUTU
BAT DONG SAN

/—Q Quydathon 2.000 ha trén ca nudc Y.

FI|IE V&i du &n T6 hop cao cép Green Diamond 93 Lang Ha, khang
g dinh thuong hiéu trong linh vuc bat déng san cao cap

PAUTU

TAI CHINH

Céc du an nang lugng hoat déng 6n dinh i
L Mang Iudi nudc sach rong khap ’

14 15
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\ . Hoat dong Quan tri K& hoach & Bao cao _ BAO CAO THUONG NIEN
Phan md dau GIOI THIEU TONG QUAN san xuat kinh doanh doanh nghiép dinh hudng 2024 phat trién bén viing Bdo c4o tai chinh VINACONEX

Trd thanh Tap doan kinh té hang dau Viét Nam va
khu vuc trong linh xay dung va dau tu, kinh doanh
bat dong san, khang dinh vi thé |a m6t THUONG
HIEU cua NIEM TIN.

Thoéng tin khai quat

Thénh I4p tu nam 1988, VINACONEX tu hao 13 mét trong nhing thuong hiéu hang ddu Viét Nam trong linh vuc xdy dung va bat
déng san. Vi tu duy hanh déng trén quan diém va tréch nhiém cua mét thuong hiéu hang diu, VINACONEX Ia déi tac tin cdy va
gid tri déi véi moi khdch hang, nha dau tu dé cung hudng tdi muc tiéu phat trién bén ving.

Tén céng ty TONG CONG TY CG PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM (VINACONEX)

Tén giao dich quéc té: Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation

Tén viét tat: VINACONEX.,JSC

M3 c6 phiéu: VCG (niém yét tai S6 GDCK TP. H6 Chi Minh)

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh: S6 0100105616 do S6 K€ hoach va Dau tu TP. Ha Noi cap 1an dau vao ngay
01/12/2006, da thay d&i 1an thu 13 ngay 08/11/2023

Ngay thanh lap: 2719/1988

Vén diéu 18 5.344.655140.000 déng

Vén chu sé hitu ~10.241 ty dong (tai ngay 31/12/2023)

Dia chi tru sa: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Déng Da, TP. Ha Noi

Pién thoai: (84-24) 62849234

Fax: (84-24) 62849208

Email: info@vinaconex.com.vn

Website: WWW.vinaconex.com.vn

Van phong dai dién tai Da Nang: 89A Phan Dang Luu, P. Hba Cung Nam, Q. Hai Chau, TP. Da Nang

Van phong dai dién tai TP.HCM: 47 Pién Bién Phu, Phudng Pakao, Q1, TP. H6 Chi Minh
$6 lugng cac don vi tryc thude: 11Ban quan Iy dy an, Ban diéu hanh dy an, trudng Xay dung VINACONEX tré thanh tap doan kinh té Con ngudi 14 nguén tai san vé gia, 1a stc manh
S6 lugng céng ty con (Téng cdngty s6 hitu 21 don vi hang dau Viét Nam trong linh vyc xay dung, béat cua VINACONEX.

tU 51% tré 1én) déng san va dau tu tai chinh; hoat déng cé hiéu - Poan két, hgp tac trong cong viéc, tinh ky luat
qua, tang trusng bén vimng, quan tam thuc hién cao, tac phong chuyén nghiép la gia tri c6t 16i,
trach nhiém x& héi, déng gop ngay cang nhiéu cho la truyén théng, 1a van héa cta VINACONEX.
su phat trién dat nusc. Chét lugng san pham va dich vu tét nhat, lién
tuc dugc cai tién, dap Ung yéu cau cla khach
hang.
+ Lgi nhuan la yéu cau séng con cla su tén tai va
tang trudéng.
Trach nhiém vé&i xa hoi, phat trién Xanh va Bén
viing la muc tiéu hang dau cua VINACONEX.



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

|

iém yét c6 phiéu VCG tai s6 GDCK
thanh pho Ha Noi

Thanh lap Cong ty dich vu va
xay dung nudc ngoai

2018

Chinh thuic tré thanh doanh nghiép
khéng con vén Nha nudc

Chuyén déi thanh
Téng c6ng ty xudt nhap khiu
xay dung Viét Nam

2020

N& Iuc vugt Covid-19, chuyén niém yét
c8 phiéu tai Sé Giao dich chiing khoan
TP. H6 Chi Minh

Chuyén déi thanh
Téng c6ng ty Xuat nhap khiu
va Xay dung Viét Nam

2023

Tang von diéu 1é tu
4,858,798,780,000 dong Ién
5,344,655,140,000 déng

Chinh thuc hoat dong theo mé hinh

cdng ty ¢6 phan do Nha nudc gili c&

phan chi phéi
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dinh hudng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

Phan m& dau GIGI THIEU TONG QUAN

Bao cao tai chinh

NHAN SU CHUO CHOT

HOI DONG QUAN TR

- T6t nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky su Xay dung Dan dung va
Cong nghiép, Ong Ducng Van Mau da co 23 ndm gén bo vai VINACONEX
trén nhiéu cuong vi cdng tac khac nhau. Vi hiéu biét sau sac vé hoat
déng cla Téng cdng ty, bang tu duy nhay bén, s&c sdo, éng Duong Van
Mau la moét trong cac Ianh dao chi chot gdp phan dinh hinh chién lugc
va trién khai thuc hién cé hiéu qua hoat dong déau tu clia VINACONEX,
nhat 14 trong linh vuc quy hoach - phat trién do thi mdéi va ha tang ky
thuat khu céng nghiép, dusng sat cao téc dé thi...

- T6t nghiép Pai hoc Xay dung, véi hon 50 nam kinh nghiém cong tac,
trong do cd 33 nam giang day va quan ly tai Bai hoc Xay dung, éng bao
Ngoc Thanh la mot trong cac nha quan ly xuat sc vé quy hoach, kién
truc va xay dung, truc tiép phat trién mot sé du an bat déng san déng
cédp mang tam thuong hiéu quéc gia.

- Ngoai ra, 6ng Duong Van Mau con 1a nhan t6 chu chét thuc ddy cong
tac nghién cuu, ung dung khoa hoc ky thuat méi vao hoat déng san
xuét kinh doanh cla T8ng cong ty.

- TUn&m 2004 dén nay, Ong dadm nhan vi tri quan ly, diéu hanh tai nhiéu
doanh nghiép: Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty ¢6 phan
Tap doan Cotana, T8ng giam déc Cong ty CP Pau tu va phat trién do
thi Viét Hung... dong thai Ong van tham gia cong tac gido duc trén
cuong vi thanh vién Hoi dong Trusng Pai hoc xay dung, Chu tich HDTV
Céng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T6.

« Trén cuong vi Bi thu Bang Uy - Chu tich HDQT VINACONEX, éng Bao

Ngoc Thanh la hat nhan I&nh dao VINACONEX phat trién trén ca ba linh

vuc xay 1&p - dau tu bat déng san - dau tu tai chinh.

Thanh vién HPQT ONG DUONG VAN MAU

- Voi hon 40 nam kinh nghiém, trai qua rat nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac
nhau tu Céng ty thanh vién dén Téng cdéng ty, dng Nguyén Hu Tdi 1a mot
trong cac nha quan tri hang dau clda VINACONEX trong Iinh vuc xay dung.
Vi vai tro Thanh vién Héi déng quan tri kiém nhiém Phé Téng giam déc phu
trach xay 1&p, dng Nguyén Hlu TSI d& gop phan duy tri viing chéc vi thé cua
VINACONEX trong top 3 doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam, clng
nhu tiép tuc dinh hinh cac muc tiéu - chién lugc phat trién linh vuc xay I1&p
cua VINACONEX trong thdgi gian tai.

- Hién nay, 6ng Nguyén H{u Téi dugc HDQT phan céng truc tiép chi dao thuc
hién cac du an xay |&p co vén dau tu cdng ma VINACONEX tham gia.

ONG BDAO NGOC THANH Chul tich HDQT

Z
7
7
7/
ONG NGUYEN HUU TOI Thanh vién HBQT

- Ong Nguyén Xuan Béng ddm nhan chuic vu Téng giam déc VINACONEX
tu thang 12/2018 va tham gia HDQT VINACONEX tu thang 01/2019. Vi
36 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung va dau tu, cung phong

cach diéu hanh quyét doan, manh mé, éng Nguyén Xuan Pong da co
nhimng giai phap quan tri diéu hanh hiéu qua dé duy tri su 6n dinh va
phat trién cho VINACONEX trong nhing giai doan kho khan nhat do
anh hudng cua dai dich COVID-19.

- Ngoai ra, v&i hidu biét sau s&c vé kinh té thj truong va tai chinh doanh
nghiép, 6ng Nguyén Xuan Dong 1a nhan t6 chi chét d& nang cao nang
luc canh tranh clia VINACONEX trén tat ca cac Iinh vuc hoat déng.

ONG NGUYEN XUAN DONG Thanh vier BTl

24

+ VoI gan 30 nam kinh nghiém cong tac, Ba Tran Thi Thu Hong la mot
trong nhiing chuyén gia hang dau vé quan tri kinh doanh, nhan lyc,
quan ly quy dau tu va phat trién cac dy an thuong mai dich vu.

- Dac biét, véi kinh nghiém la sang 1ap vién va nha dau tu doc lap cla
nhiéu céng ty khai nghiép, clng nhu cé quan hé sau rong vaéi cac déi
tac quéc té trén nhiéu linh vyc, ba Tran Thi Thu Héng dugc ky vong sé
gop phéan thuc déy viéc mé rong thi trusng cua VINACONEX ra nudc

ngoai, cing nhu ap dung tu duy quan tri doanh nghiép quéc té vao

hoat déng san xuat kinh doanh cua VINACONEX.

Thanh vién déc lap HDQT

BA TRAN THI THU HONG

25
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BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

ONG NGUYEN XUAN DONG

- T6t nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky su Xay dung Dan dung va
Co6ng nghiép, Ong Duong Van Mau da cé 23 ndm gén bo vai VINACONEX
trén nhiéu cuong vi cong tac khac nhau. Vi hidu biét sau sic vé hoat
déng cla Téng cdng ty, bang tu duy nhay bén, s&c sdo, éng Duong Van
Mau la mét trong cac Ianh dao chi chot gép phan dinh hinh chién luge
va trién khai thuc hién cé hiéu qua hoat dong déau tu clia VINACONEX,
nhat Ia trong linh vuc quy hoach - phat trién do thi mdéi va ha tang ky
thuat khu cong nghiép, dusng sat cao téc dé thi...

+ Ngoai ra, 6ng Duong Van Mau con la nhan t6 chu chét thuc ddy cong
tac nghién cuu, Ung dung khoa hoc ky thuat méi vao hoat déng san

xuat kinh doanh cla Téng cong ty.

Pho T6ng giam déc thuang truc

\

ONG NGUYEN HUU T4I

-Ong Nguy&n Xuan P6ng dam nhan chuc vu Téng gidm déc
VINACONEX tu thang 12/2018 va tham gia HPQT VINACONEX tu
thang 01/2019. V&i 36 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung
va dau tu, cung phong cach diéu hanh quyét doan, manh mé, 6ng
Nguyén Xuan Déng da co nhing giai phap quan tri diéu hanh hiéu
qué dé duy tri su 6n dinh va phat trién cho VINACONEX trong nhiing
giai doan kho khan nhat do anh hudng cla dai dich COVID-19.

- Ngoai ra, vai hi6u biét sau sac vé kinh té thi truong va tai chinh
doanh nghiép, 6ng Nguyé&n Xuan Béng 14 nhan t6 chu chét dé nang
cao nang luc canh tranh ctia VINACONEX trén tat ca céac linh vuc

hoat déng.

Téng giam déc

ONG DUONG VAN MAU

« Vgihon 40 namkinh nghiém, trai quarat nhiéu vitriquanly, diéu hanh
khac nhau tir Cong ty thanh vién dén Téng céng ty, dng Nguyén Hiiu
T6i la mot trong cac nha quan tri hang dau cua VINACONEX trong
Iinh vuc xay dung. V&i vai trd Thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém Pho6 T8ng giam déc phu trach xay 1&p, 6ng Nguyén Hu T6i dé
go6p phén duy tri viing chac vi thé ctia VINACONEX trong top 3 doanh
nghiép xay dung hang dau Viét Nam, cling nhu ti€p tuc dinh hinh
céac muc tiéu - chién lugc phat trién linh vuc xay 1&p cla VINACONEX
trong thai gian tai.

« Hién nay, 6ng Nguyén Hiu T6i duge HDQT phéan cong truc tiép chi

dao thuc hién cac du an xay 1&p co vén dau tu céng ma VINACONEX

tham gia.

Pho Téng giam doc

BA NGUYEN THI QUYNH TRANG

« T6t nghiép Pai hoc Xay dung, dng Nguyén Khac Hai da cé 23 nam
kinh nghiém cong tac trong nganh xay dung, hiéu biét sau sac vé
[inh vuc déu thau va thi cédng, quan ly cac du an cua Téng cong ty
va don vi thanh vién. Ong Nguyén Khéc Hai da trai qua nhiéu vi tri
1&nh dao quan ly nhu: Chu nhiém cong trinh, Pho truéng phong bau
thau va quan ly Du an, Trudng phong Thi trudng, Giam déc Ban Thi
trugng, Pho T8ng giam déc, Téng giam déc céng ty thanh vién cla
VINACONEX.

« VGi chuyén mén, kinh nghiém quan ly, diéu hanh doanh nghiép, 6ng

Nguyén Khéc Hai s& gop phan thic ddy hoat dong dau théu, tim

kiém, m& rong thi trudng xay 18p cla Téng cong ty.

VINACONEX.

- T6t nghiép Pai hoc Tai chinh - K& toan Ha Noi (nay la Hoc vién Tai
chinh), Thac sy Quan tri Kinh doanh, 6ng Tran Dinh Tuén d& co 24
nam kinh nghiém céng tac trong Iinh vuc tai chinh va ki€ém toan va
€O cac moi quan hé voi cac t6 chuc tin dung nudc ngoai.

+ Bang hiéu biét sau séc, kinh nghiém lam viéc da dang trén ca linh
vuc kinh té céng va doanh nghiép ngoai nha nudc, cung cac mdi
quan hé sau rong voi cac doi tac quéc té trén nhiéu linh vuc, 6ng
Tran Dinh Tuén 14 thé hé I&nh dao tré dugdc ky vong sé gép phan kién
tao cac san phadm dau tu mai cling nhu phat trién thuong hiéu cla
VINACONEX tai cac thj trusng nhiéu tiém nang & khu vuc mién Trung
va mién Nam.

Phé Téng giam doc

Phé Téng giam doc

Pho Téng giam doc

ONG NGUYEN KHAC HAI

ONG TRAN DINH TUAN

- T8t nghiép Thac sy Kinh t&, Cl nhan Kinh t& nganh K& toan, ba Nguyén Thi
Quynh Trang d& cd 23 n&m gan bo vai VINACONEX. Co hiéu biét sau sac vé
Iinh vuc quan ly tai chinh, dac biét la céng tac quan ly giam sat, tai cau trac
doanh nghiép va dau tu vén tai cac doanh nghiép.

- Ba Nguyén Thi Quynh Trang dé trai qua nhiéu vi tri quan ly nhu: Pho trudng
phong Dau tu Tai chinh, Trudng phong tai cau truc, Thanh vién Ban kiém
soat Téng cong ty, Pho Giam doc phu trach Ban Quan ly va Giam sat dau tu
Tai chinh va déng thai kiém nhiém Trudng Ban kiém soat, Thanh vién Ban
kiém soat tai mot s6 don vi thanh vién cua Téng céng ty. Ba Nguyén Thi
Quynh Trang la Phé Téng giam déc kiém Giam déc Tai chinh déu tién cua
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Bao cao o BAO CAO THUGNG NIEN

Hoat déng Quan tri K& hoach &

Phan md dau G101 THIEU TONG QUAN san xuat kinh doanh doanh nghiép dinh huéng 2024 phat trién bén viing Bdo c4o tai chinh VINACONEX
L
~ s I’\ ~
NHAN SU CHU CHOT LINH VUC KINH DOANH
BAN KIEM SOAT
- Tt nghiép Ky su Kinh t&, Thac sy Quan tri kinh doanh va co trén 20 Chién lugc phat trién kinh doanh cua VINACONEX tép trung vao 3 linh vuc chinh:

nam kinh nghiém cong tac trong linh vuc tai chinh ké toan. TU ndm
2003 dén nadm 2010, 6ng lan lugt gilr cac chuc vu chuyén vién, Phé
trudng phong Tai chinh k& hoach va Pho Giam déc Ban Tai chinh Ké
hoach tai VINACONEX. Sau dé, 6ng dugc diéu dong biét phat dén
Coéng ty ¢ phan Xi mang C&m Pha va gilr chuc vy Pho T6ng giam
déc Cong ty.

Xay lap, du tu kinh doanh bdt déng san, dau tu tai chinh.

XAY LAP « Xay dung dan dung va céng nghiép
« Ha tang giao thong

. o ia e . - Ha tang khu cong nghié
» Sau khi quay tra lai VINACONEX, 6ng lan lugt gitr chuc vu Pho giam ’ gxhu gnghiep

déc, Pho Giam déc Phu trach Ban, Giam déc Ban Quan ly va Giam sat
dau tu tai chinh. T4 nam 2019 dén nay, 6ng Vi Van Manh dam nhéan
chuc danh Trudng Ban ki€m soat T6ng cong ty. Ngoai ra 6ng con gil
chuic vu Trudng Ban kiém soat mét sé don vi thanh vién thudc Téng
cong ty.

BKT DONG SAN - Khu dé thi

- B&t déng san nghi dudng

- B&t dong san cong nghiép
ONG VU VAN MANH Trudng Ban Kiém soat

BA’T DGNG SAN « San xuét, Kinh doanh nudc sach

+ Nang luong

« T6t nghiép CU nhan kinh t& nganh Tai chinh Ngan hang va bat déau
cong tac tai Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh Téng cong ty
VINACONEX tu nam 2014 dén nay. Trudc khi vé VINACONEX, 6ng da
€6 6 ndm cong tac tai Cong ty CP Song ba 12, Xinghiép Séng ba 12.2
va Téng cong ty Séng Da va dam nhan cac vj tri: K& toan téng hop,
Pho Ban Tai chinh K& toan, Pho phong Tai chinh K& toan, K& toan
trudng Ban diéu hanh du an Thay dién Tuyén Quang, K& toan trudng
Ban quan ly du én Thuy dién Bao Lam.

+ Giao duc dao tao
« San xuat vat liéu xay dung
» Thuong mai - dich vu

DIA BAN HOAT DONG

Mién Béc
Ha Noi, Hung Yén, B&c Ninh, Vinh Phuc, Phi Tho, Quang Ninh, Hai Phong, Lao Cai, Ha Giang, ...

- Tai Pai hoi dong ¢8 dong ngay 11/01/2019, 6ng dugc bau vao Ban
Ki€ém soat Téng cong ty.

Mién Trung
A Thanh Hoa, Nghé An, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Khanh Hoa, Phu Yén..

It vicn ONG CHU QUANG MINH i g 9 9™g

Mién Nam

TP. H6 Chi Minh, Binh Dudng, Binh Thuan, Bong Nai, Tién Giang, Ving Tau, Can Tha...

P i __T__-!—-E@ — e _:: s e : *. : s ~
- T6t nghiép CU nhan Kinh t& nganh Ké toan va lam viéc tai cac don - : L % i - = T + e
vi thudc hé théng VINACONEX tu ndm 2002. Trudc khi quay lai b e —
cong tac tai T6ng cong ty, ba da gitr chuc vu Phé trudng phong ké i = ——
toan tai Cong ty CP VINACONEX 34 va Cong ty CP VINACONEX 5. =g :
T
« TUnam 2016, ba quay lai T6ng cong ty, lam viéc tai Ban Tai chinh = e
K& hoach va Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh Téng cong '
ty. Tai Bai hoi dong c8 ddng ngay 11/01/2019, ba dugc bau vao Ban \ R
ki€m soat T6ng cong ty. b
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Phan md& dau

G101 THIEU TONG QUAN

Hoat dong
san xuét kinh doanh

HE THONG DON VI THANH VIEN

Quan tri
doanh nghiép

K& hoach &
dinh huéng 2024

Bao cao

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

e

% v6n gop cla

Tém tét tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai

% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai

TT Téncoéngty, donvigopvén  Diachi Téngcongty  chinh chu yéu
A CONGTYCON (NHOM CAC CONG TY SG HUU TRUC TIEP)
1 Congty TNHH VINACONEX Toa nha VINACONEX, 100,00% + Xay dyng cac cong trinh dan dung, céng nghiép
Xay dung 34 Lang Ha, bong Pa, quy mé 16n
Ha Noi - Doanh thu: 1.788,879 ty dong
«LN sau thué: 21,947 ty déng
- Ty 1& tra c6 tuc: 100% (21 ty dong)
2 Congty TNHH VINACONEX Tda nha VINACONEX, 100,009 +P4u tu kinh doanh bat dong san
bau tu 34 Lang Ha, Bong ba, -Doanh thu: 1.738 ty déng
Ha Noi +LN sau thug: 330 ty déng
+ Ty 1é tra c6 tuc: chua bai hoi
3 Coéngty CPXaydungso 1 D9, Khuéat Duy Tién, 55,14% -Pau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Thanh Xuan Bac, - Doanh thu: 222,687 ty déng
Thanh Xuan, Ha Noi +LN sau thué: 2,592 ty dong
+ Ty lé trd c6 tuc: 0%
4 Congty CP Xay dungsé 17 184 L& Hong Phong, 82,09% « Xay dung cac coéng trinh dan dung, céng nghiép
VINACONEX Phudng PhU(i'iC Tén,‘TP. -Doanh thu: 4,167 ty d6ng
E:;: Trang, Tinh Khanh -LN sau thug: 0,184 ty déng
+ Ty lé tra c6 tuc: 0%
5 Congty CP VINACONEX 25 89A Phan bang Luu, 7112% + Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép,
Quan Hai Chau, TP.ba dau tu, kinh doanh bat dong san
Nang -Doanh thu: 1.206,215 ty déng
+LN sau thué: 8,187 ty déng
«Tylétrd c6 tuc: 3,5%
6 | Congty CPVIMECO L6 E9, Budng Pham 51,41% +Pau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Hung, Trung Hoa, Cau - Doanh thu: 1193,484 ty déng
Cidy. Ha Noi +LN sau thug: 5142ty déng
+Ty & trd cG tuc: 10%
7 | Céngty CPVIWACO Tang 1, Nha 1777, Khu 51,00% - San xuat va kinh doanh nudc sach
d6 thi Trung Hoa Nhan -Doanh thu: 843,874 ty déng
Chinh. Ha Noi -LN sau thué: 103,233 ty déng
«Tylétrd c6 tuc: 12%
8 Congty CPVINACONEX Dung Thon Tan An, Xa Binh 95,51% » Thuong mai, dich vu
Quat Tri, Huyén Binh Saon,

30

Tinh Quang Ngéi

-Doanh thu: 47,956 ty déng
- LN sau thué: 18,476 ty déng
+ Ty lé tra c6 tuc: 39%

TT Téncéngty, donvigoépvén DBiachi . , .
9ty tgop ’ Téngcongty  chinhchuyéu
9  Congty CPPau tuvaPhat S6 64B, budng Phan 51,10% +Dau tu, xay dung cac dy an thuy dién, san xuat
trién Bién Mién Bac 2 binh Phung, Phudng va kinh doanh dién nang
Lao Cai, TP. Lao Cai, - Doanh thu 325,480 ty déng
Tinh Lao Cai } S
' ' - LN sau thué: 106,411 ty déng
+Tylétrac6tuc: 20%
10 Céngty CP Déau tu va Phat Toa nha VINACONEX, 51,00% -Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
‘Elr_irécn)du lich VINACONEX |?_>|A Ir_\]é"r?g Ha, Bong ba, - Doanh thu: 33,2 ty déng
anol -LN sau thué: -286,7 ty dong
+ Ty lé tra c6 tuc: 0%
11 Cbng ty CP VINACONEX Sai 47 budng bién Bién 76,25% « Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép
Gon Phu, Phudng Ba Kao, «Doanh thu: 61,8 ty dong
Quén 1, TP. HCM . §
uan *LN sau thué: 2,4 ty
+ Ty létra c6 tuc: 0%
12 Congty CPBOO Nudc sach | 64B dudng Phan Binh 99,13% +Dau tu, khai thac, kinh doanh nudc sach
Sapa Phung, Phucng Pho -bang trong giai doan dau tu xay dung
Mdi, TP. Lao Cai, Tinh
Lao Cai
13 Congty TNHHMTV Giao duc | Toa nha VINACONEX, 100,00% «Hoat dong trong linh vuc giao duc
Ly Thai TG 34 Lang Ha, bong ba, -Doanh thu: 272,598 ty déng
Ha Noi v 2 oa
i +LN sau thué: 81,511 ty dong
+Tylétrd c6 tuc: 100%
14 Céngty CPBach ThiénLoc TP Quang Ngai, Tinh 99,99% «Dau tu, xay dung cac dy an thuy dién, san xuat
Quang Ngai va kinh doanh dién nang
-Doanh thu: 178 ty dong
«LN sau thué: 29,5 ty dong
+Tylétracétuc: 5%
15 Coéngty TNHH Bé tong nhuya 1A, 46 dudng Song 50,00% +San xuat bé tong va cac san pham tu xi mang va
VINACONEX- Tan Loc Hanh, Thi Tran Gia Ray, thach cao
Huyén Xuan Loc, Tinh -Doanh thu: 17,916 ty déng
DBong Nai ‘ \ ea
ong Tl LN trudc thué: 2,86 ty dong
16 Coéng ty Xay dung so 4 47 budng bién Bién 100,00% Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép
Phu, Phudng ba Kao,
Quan 1, TP HCM
17 Cbéngty CP Xay dung 16 3 Lé Hong Phong, TP. 51,93% Xay dung cac céng trinh dan dung,céng nghiép
VINACONEX Vinh, Tinh Nghé An
18 Congty CP VINACONEX 27 10 Nguyén Van Tre, 57,33% Xay dung cac céng trinh dan dung, cong nghiép

Phudng 1, TP. Cao
Lanh, Tinh Béng Thap

31



Phan md& dau

G101 THIEU TONG QUAN

Hoat dong
san xuét kinh doanh

HE THONG DON VI THANH VIEN

Quan tri
doanh nghiép

K& hoach &
dinh huéng 2024

Bao cao

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN

\ VINACONEX

B AR

% v6n gop cla

Tém tét tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai

% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai

TT Téncdngty, donvigépvén Diachi . , .
gty tgop ’ Téngcdéngty  chinhchuyéu
B CONGTYCON (NHOM CAC CONG TY SO HUU GIAN TIEP)
19  Congty CP Bat dong san Toa nha Vinaconex +D4u tu va kinh doanh Bat dong san
Vinaconex 34 Lang Ha, Bong Da, - T8ng cdng ty ném gitrIgi ich va quyén bidu quyét
Ha Noi gian tiép théng qua Coéng ty TNHH VINACONEX
Pau tu
20 Congty TNHH Thay tinh Pha S8 25 Nguyén Huy - Dau tu va kinh doanh B&t dong san
Ié Bohemia Tudng, Thanh Xuan +T8ng cong ty ndm gilr loi ich va quyén biéu quyét
Trung, Thanh Xuan, gian tiép théng qua Coéng ty TNHH VINACONEX
Ha Noi Pau tu
21  Congty CP Hé théng giao Tang 2,3 Toanha CT2 «Kinh doanh giao duc
duc Qudc té Vimeco Vimeio, s0 4 duong +T6ng cong ty ndm gil Igi ich va quyén biéu quyét
Nguyen Chanh, Trung gian ti€ép théng qua Céng ty CP Vimeco
Hoa, Cau Giay, Ha Noi
C  CONG TYLIEN DOANH - LIEN KET
22 | Cobngty CPPhat trién 459C Ph6 Bach Mai, 45,00% « Thuong mai, dich vy
Thuang mai VINACONEX Phudng Truong Binh, «Doanh thu: 52,3 ty déng
VCTD HaiBa Tl Ha Noi ] N
(vCTD) aiBa frung, Ha Noi LN sau thué: 7,2 ty déng
«Tylétracdtuc: 5%
23 Coéngty CPDbéautuvaDichvu  S662 Nguyén Thi 42,91% » Thuong mai, dich vu
do thi Viét Nam (Vinasinco) Binh, Trung Hoa, Céau +Doanh thu: 100,438 ty d6ng
idy, Ha Noi . A
Giay. HaNoi - LN sau thué: 2,497 ty dong
«Tylétracé tuc: 2%
24 Céngty CP Cang Qubc té S616-18 dusng Ngod 40,00% +B6c x€p hang hoa; van tai hang hoa dusng sat,
Van Ninh Gia Ty, Phudng Tran dudng b, dudng thuy; kho béi
Phu, TP.Mong cai, +Dang trong giai doan dau tu xay dung
Tinh Quang Ninh
25  Coéngty CP Xay dungsé 12 S8 57 dusng Va Trong 36,00% « Xay dung cac cbéng trinh dan dung, cdng nghiép
Phung, Phudng Thanh «Doanh thu: 371,646 ty dong
Xuén Trung, Quan o s
Thanh Xuan, Ha Noi LN sau thué: 9,336 ty dong
«Tylétracdtuc: 6%
26 Congty CP Ximang C8mPha Km 6, Quéc 10 18A, 30,00% «San xuéat xi mang
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Phudng C&m Thach,
Thixa Ca&m Pha, Tinh
Quang Ninh

«Doanh thu: 1.800 ty déng
«LN: -460 ty dong
«Tylétracd tuc: 0%

TT Téncéngty, donvigoépvén DBiachi . , .
9ty tgop ’ Téngcongty  chinhchuyéu
27 | Coéngty CPDautuBOTHa S6 14, 16 B1 Khu do thi 21,00% +Dau tu ha tang giao théng
NOi-BéC Giang md&i Nam Tu Son, Xa -Doanh thu: 512,18 ty déng
Phu Chén, Thixa Tu . SN
Son, Tinh Béc Ninh *LN: 95,546 ty dong ‘
+ Ty |é chi tré c6 tuc:chua chia, uu tién dong tién
trd ng vay
D DAU TUTAICHINH KHAC (dudi 20%)
28 Téngcoéngty CPPhattrién  Tang8,9,10 Toa nha 1,08% Pau tu dusng cao téc
Ha tang & B4u tu tai chinh Lilama10, dusng T
Viét Nam (VIDIFI) Hu, Phudng Trung
Van, Quan Tu Liém,
Ha Noi
29 Congty CPEVN Quéc Té L6 91, dusng X6 Viét 5,83% Thuy dién
(EVNI) Nghé Tinh, Phuong Doanh thu: 65,854 ty ddng
Khué Trung, Quan ) s oen
CA&m L&, TP ba Nang LN: 42,615 ty dong
30 Coéngty CPbautuvaPhat Xa Luong Son, Huyén 3,93% Xay dung thuy dién
trién dién Bac Mién Trung Thudng Xuén, Tinh
Thanh Hoa
31 Céngty CP Xay dung s6 21 BalLa, Phu La, Ha 0,33% Xay l&p, bat dong san
boéng, Ha Noi
32 CobngtyCPCaodién Tda nha VINACONEX, 5,00% Xay 1&p céc cong trinh dan dung, cong nghiép
VINACONEX 34 Lang Ha, Bng Da,
Ha Noi
33 Congty CPTuvan Tang 4-5nha DY, 5,00% Tu van thiét ké

VINACONEX (Vinaconsult)

dudng Khuat Duy
Tién, Phudng Thanh
Xuan Béc, Quan

Thanh Xuan, Ha Noi
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HIEU QUA VIET NAM 2023

BAO CAO THUGNG NIEN TOT NHAT -
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CHUONG

HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

Mai trudng kinh doanh

Cacrliro

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hap nhat
Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh c6ng ty me
T8 chifc nhan su

Cac du an dau tu

Cac du an dang thuc hién

Co cdu cb déng
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HOAT DONG Quan tri

; = BAO CAO THUGONG NIEN
SAN XUAT KINH DOANH

Phan md& dau Béo c3o tai chi

Gidi thiéu téng qua

MOI TRUONG KINH DOANH

N&m 2023 tinh hinh thé gidi co nhiéu bi€én dong nhanh, phurc tap,
nhiéu kho khan va thach thic: chién tranh, xung dét vi trang tai
mot s6 khu vuc van tiép dién; hau hét cac nén kinh té, dac biét
la cac nén kinh té I6n trén thé giGi déu phuc héi chadm va cé muc
tang trudng thép hon dy bao, lam phat van & muc cao; thuong
mai, dau tu va tiéu dung toan cau ti€p tuc suy giam. Xung dét
dia chinh tri va dut gay chudi cung Ung; Thdi tiét khéng thuan Igi
va dich bénh van tang & dién rong. Tat ca cac yéu té trén da tac
dong trén quy mé toan ciu déi véi hoat déng cua doanh nghiép.

38 A

doanh nghiép

f

A

Viét Nam |1a nén kinh t&€ co dé ma I6n nén cling chiu anh husng
truc tiép tu nén kinh té thé gisi. Tuy nhién nén kinh té€ Viét Nam
van dugc danh gia con nhiéu du dia phat trién bdi khi béi canh
cang phtc tap, khé khan thi yéu cau trao déi, phéi hop va thuc
hién hiéu qua tién trinh hi nhap kinh té quéc té cang co y nghia
dac biét, ma Viét Nam hién la thanh vién quan trong tai nhiéu co
ché chinh thiic va hap tac nghién clu clia khu vuc Bong Nam A
va thé gidi. Vi vay, mac du con nhiéu kho khan nhung voi su chi
dao quyét liét clia Chinh phui dé thao g& khoé khan, thic déy tang
truéng, nhé do kinh té Viét Nam van dat dugc két qua kha quan.

Budc sang nam 2024, cac bat 6n vé chinh tri, kinh té trén thé gidi
van chua c6 dau hiéu cham dut, tac déng dén trién vong phuc
h6i kinh té toan cau. Béi vai Viét Nam, nha nudc da cé nhiéu giai
phap va ban hanh nhiéu van ban luat d& thao g& kho khan cho
doanh nghiép, thic day kinh té phat trién, 6n dinh kinh t& vi mé.
Tuy nhién, dé cac van ban lut va giai phap di vao cudc séng cling
can coé thai gian nhat dinh.

Nhan dinh vé kinh té thé gidi va trong nudc tu gitta dén cudi nam
2024 co6 kha nang bat dau phuc hoi, kéo theo nhu cau lao dong

VINACONEX

noi chung va lao déng
lugng cong viéc ngay
lao dong du vé sé lugng
doéng trong hoat dong
chéc chan bi anh hud

V&i nhiing dac diém khc
Viét Nam, méi doanh nc
ra cac giai phap dé€ que
huy Igi thé tiép tuc pha



Phan ma dau Gidi thiéu téng quan

CAC RUI RO

Can cu linh vuc va nganh nghé kinh doanh, Téng céng ty xdc dinh cdn cé nhing bién phdp quén tri déi vdi céc rdi ro chinh gém:

HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Quan tri
doanh nghiép

K& hoach &
dinh huéng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

——————— ——

RUi ro vé chién lugc

Nhan dién

Bién phap quan tri

RUi ro vé nang luc
canh tranh

Nhan dién

Bién phap quan tri

Lanhlng ruiro lién quan dén cac quyét dinh chién luge clia doanh nghiép. Bay la nhiing
rui ro co anh hudng Ié6n dén su thanh céng cua doanh nghiép va co thé lam thay déi
huéng di cua doanh nghiép trong dai han. Cu thé sé& anh hudng dén chién lugc kinh
doanh, san phdm cung cép va viéc phan b nguén luc.

« Ludn theo sat viéc nhan dinh vé tinh hinh  « Ludn theo d&i va chu trong dén théng tin

kinh té&, chinh tri cua thé gidi va trong
nuac dé co nhiing quyét sach chién luge
phu hap, cé thé linh hoat thay d&i chién
lugc trong ngén han dé& phu hop véi dién
bién cua tinh hinh chung.

vé sy phat trién knoa hoc cong nghé, cac
phat minh, Ung dung mai trén thé gisi va
trong nudc lién quan dén linh vuc thicong,
xay 1&p va cac nghanh nghé ma Téng cong
ty dang hoat déng dé som tiép can, lap ké
hoach dau tu, chuyén déi hudng dau tu
kinh doanh khi héi tu du cac diéu kién.

La nhimg rui ro lién quan dén méi quan hé canh tranh trong cling mot thj trusng. Cac
rdi ro canh tranh thuang xay ra khi doanh nghiép knong dua ra dugc cac san phdm hoac
dich vu canh tranh dudc trén thj trudng hodc khéng cé kha nang canh tranh vdi gia ca
hoac chat lugng san phdm va dich vy cla déi thu.

- Nang cao nang luc quan ly thi cong va dau
thau d6i vai cac du an thi cong xay 1ap.

«Ludn d&t 1én hang dau nguyén tac chat
luong, an toan, hiéu qua, tién do, phat huy
Igi thé thuong hiéu khi tham gia canh tranh.

+ Nang cép toan dién ca vé xe may thiét b,
quy trinh quan tri, déi ngd nhan su dé cé
du nang luc thuc hién cac du an cau l6n,
sén bay, bén cang.

« Chu trong viéc ap dung khoa hoc cong

nghé vao quan ly va bién phap thi céng
mdi, phu hgp, nham rut ngan thai gian,
tiét kiém nguyén nhién vat liéu va nhan su
trong thi céng.

RUi ro vé tai chinh

Nhan dién

Bién phap quan tri

La nhing rdi ro lién quan dén bién dong vé ty gia, muc lai suat, thi trudng von, gia ca
hang hoa, nguyén vat liéu dau vao; ruiro vé tin dung va kha nang thanh toan va hiéu qua

hoat dong cua doanh nghiép.

Theo dbi sat su bién dong cla ty gia, cac
chinh sach 1&i suat, chinh sach tin dung va
thi trudng vén cua Ngan hang dé co cac
gidi phap, chinh sach phong ngua thich
Ung va linh hoat trong diéu kién tai chinh
cla doanh nghiép nh&m téi uu hoa viéc su
dung don béy tai chinh.

Xay dung quy trinh va quy ché quan ly mua
sém tai san, chitiéu néi bd nhdm han ché rui
ro trong viéc mua sam va kiém soat nhu cau
mua sam phuc vu hoat dong kinh doanh.
Thiét 1ap mét bd phan chuyén nghién clu,
phan tich va danh gia vé chu ky, thoi vu
va xu hudng bién dong cla gia ca hang
hoa, nguyén vat liéu dau vao dé tinh toan
phuong an kinh té dam bao t6i uu hiéu qua
bao gém ca cac phuong an phong ngua.
Dé xuat cac giai phap vé diéu kién thanh
toan thich hgp, linh hoat hodc thdi diém
mua, tich [dy nhiing nguyén vat liéu chinh
khi co dau hiéu bién déng gia ca. Kiém
soat chat ché hang ton kho trong do bao
gdbm ca nguyén vat liéu, thanh phdm va
chi phi san xuat kinh doanh d& dang cua
doanh nghiép.

« T6 chuc phéan tich, danh gia vé phap ly, uy
tin, néng luc tai chinh va nang lyc thi céng,
cung cép hang hoa, dich vy cla doi tac
trudc khi tién hanh thuong thao va ky hop
déng mua ban hang hoa, tranh trusng hop
viéc cham tré do thiéu nang luc cla nha
cung cap lam anh hudng dén viéc cung cap
hang hoa dich vy, dan dén cham tién dé thi
cong, thu hoi dong tién va giam uy tin cua
doanh nghiép déi vai cac chu dau tu.

« Xay dung va kiém soat chat ché ké hoach
dong tién thu, chi trong hoat déng kinh
doanh, luén dam bao kha nang thanh toan,
giam thiéu cac ruiro gay ra tu nhing khoan
ng cham thanh toan.

« Xay dung k& hoach du phong tén that trong
hoat dong kinh doanh, danh gia kha ndng
thanh toan va chuyén déi tai san thanh
cong cu tai chinh khi phat sinh nhu céu.
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RUi ro vé phat trién ngudn
nhan luc

Nhan dién

La nhing rui ro lién quan dén cong tac tuyén dung, dao tao, chinh sach va ké hoach

nhan sy, co tac dong dén chéat lugng nguén nhan sy clia doanh nghiép.

Xay dung cac giai phap déng bd tu quy
ché tuyén dung va chinh sach dai ngo,
dao tao, s dung can bd dung ngudi dung
viéc, tao dong luc cho ngusi lao dong gan
bo 1au dai vai doanh nghiép, 1a tién dé dé
co thé thu hut lao déng co tay nghé cao
lam viéc cho T8ng cong ty, tao Igi thé canh
tranh trong phat tri€n nguén nhan luc noi
riéng va hoat dong kinh doanh noi chung.

Bién phap quan tri

Chu trong tuyén dung va dao tao, nang
cao nang lyc cua doéi ngd ky su, chuyén
gia, cac nha quan ly, déi ngd céng nhan
bac cao, lanh nghé..dé& luén san sang co
ngudn nhan lyc chéat lugng cao dap ung

RUi ro vé danh tiéng

Nhan dién
hiéu va uy tin cua doanh nghiép

Xay dung quy ché coéng bé thong tin va
thuc hién céng bé théng tin theo dung quy
dinh clia co quan nha nudc déi véi Céng ty
dai chung quy md lon.

Bién phap quan tri

Phan coéng, phan cép cho bd phan quan ly,
gidm sat théng tin va quan ly khdng hoang
truyén thong.

theo yéu cau vé nhan su cla cac cong
trinh, du an doi hoi trinh dé nhan su cao,
tang Igi thé vé nhan sy, rut ngan thai gian
va chi phi trong viéc ap dung cac céng
nghé mai trong thi céng va van hanh may
moc thiét bi..

«Xay dung chinh sach va ké hoach nhan
sy linh hoat va sang tao d€ thu hut va git
chan nhan vién tot nhat, dong thoi phat
trién cac chuong trinh dao tao va phat
trién ky ndng dé€ nang cao nang luc va
chéat lugng cua nhan vién hién co déng
thai lubn dap ung kip thdi nguén nhan su
chéat lugng cao khi cé nhu cu trong diéu
kién nguén nhan su khan hiém.

L& nhimng rui ro lién quan dén sy xam pham hoac tén thuong dén danh tiéng, thuong

- Giam sat, theo doi cac théng tin khong
chinh xac vé€ Téng céng ty hoac lién quan
dén Téng cong ty trén cac phuong tién
truyén thong dé co phuong an xu ly kip thai.

RUi ro vé bdo méat théng tin
Nhan dién

Bién phap quan tri

RUi ro vé dau tu

Nhan dién

Bién phap quan tri

La nhing rui ro lién quan dén viéc ro ri hoac bi tan céng, danh cép cac théng tin quan

trong cla doanh nghiép.

« X8y dung chinh sach bao méat théng tin, - Thiét 1ap hé théng mang noi bo, ...
ph& bién va tuyén truyén dén tat ca cac .Tg chuc tap hudn, nang cao nhan thic

can b cdng nhan vién, cac déi tac co quan
hé giao dich dé yéu cau phai tuan thu.

cla can bd nhan vién vé viéc bao mat cac
théng tin quan trong.

< RUi ro vé co ché chinh sach: Viéc thuc -« RUiro vé thitruong: Nam 2023, thi truong

hién thu tuc dau tu du an noi chung va du
an bat dong san noi riéng thusng keo dai
trong nhiéu na&m nén sé tiém &n rui ro vé
viéc thay ddi co ché chinh sach trong giai
doan chuén bi dau tu. Nhiéu thay déi vé co
ché chinh sach co thé dan tsi viéc du an
knéng thé tiép tuc trién khai.

« VINACONEX hién dang & chti dau tu nhiéu
du an bat déng san I6n bao gém: cac khu
dd thi, khu céng nghiép, khu nghi dudng,
nha may san xuat dién, nudc sinh hoat;
dau tu tai chinh...

« Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Tng

cbng ty thdng qua cac ca quan giup viéc

ludn cép nhat cac thay dgi vé co ché chinh
sach, ddy nhanh viéc thuc hién cac thu
tuc dau tu.

bat dong san, thi trudng chung khoan
phuc héi cham, dong vén dau tu dé vao
nén kinh té van & muc cham. Déi vai cac
doanh nghiép, dau tu vao san xuét kinh
doanh, dac biét la vao Iinh vuc bat déng
san van con han ché do nhiing yéu té thi
trudng chua thuan Igi.

«D&quantrirdirovéthitruong, VINACONEX

lubn dé cao viéc danh gia thi truong, xac
dinh dugc cac rui ro tiém &n dé co quyét
dinh dau tu cho hoat déng san xuét kinh
doanh phu hgp nhéat vé quy mé, Iinh vuc
va thoi diém, qua do nang cao hiéu qua
hoat déng dau tu, han ché va tranh dugc
rdi ro. Béi vai cac du an dau tu kinh doanh
bat dong san nhu phat trién khu dé thi,
khu cong nghiép,... T6ng cong ty déu co
phuong an diéu chinh tién dé phu hgp vua
trénh dugc rui ro vira tdn dung dudc ca hoi
thi trudng dé nang cao hiéu qua dong vén
dau tu.
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BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

1. Tinh hinh tai chinh

Chitiéu 2023 2022  %tang (+), giam(-)
T6ng gia tri tai san 30.694.370.036.093 31.999.304.114.074 -4%
Doanh thu thuan 12.703.777.892.541 8.452.854.897.912 50%
Lgi nhuén tu hoat dong kinh doanh 551.640.149.864 924.082.250.830 -40%
Loi nhuan khac 4.347.029.843 61.276.159.211 -93%
Lgi nhuan trudce thué 555.987.179.707 985.358.410.041 -4L4%
Lgi nhuan sau thué 396.437.714.817 930.757.994.625 -57%
Ty lé c8 tuc (%) 12% 10% 20%

Tong gia tri tai san

35,000

30,969 31,999 30,694

30,000

25,000

20.000 19,318 19,610

15,000
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2. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chitiéu bV tinh
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han
Hé sé thanh toan nhanh
2. Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 Ng/Téng tai san
Hé s& No/Vén chi sé hitu
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Lan 1,65 1,43

Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,41 0,27

Vé cac chi tiéu kha néng thanh toan ndm 2023, do sé liéu ng ngan han téng cao hon so vdi S6 tang cua tai san ngan han nén cac hé sé
thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh cda Téng cong ty bi giam so vdi ndm 2022 nhung van nam ¢ muc an toan va dam bdo
kha nang thanh toan.

Co cau tai san/ng

35,000

30,969
30,000

2 23,342

20,000

15,000

10,000

5,000

2021

= Téng gia tri tai san TéNng ng
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HOAT DONG Quan tri
Phan md dau Gigi thiéu téng qua SAN XUAT KINH DOANH doanh nghiép
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT
3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
Chi tiéu BV tinh 2023 2022
Hé s6 Igi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 31% 11,0%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Vén chui sé hiu % 3,9% 10,6%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,3% 3,0%
Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan Lan 4,3% 10,9%
Tong doanh thu
- 396
2023 EEE
02 | e — |
|
Ry —y 520

2021 e |

2020

2019 e ‘

|
= 500 1,000 1,500 2,000 2,500
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Loi nhuan sau thué

m Loi nhuén trude thué

dinh huéng

BAO CAO THUONG NIEN
Bao cao tai chin \ VINACONEX

4. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Chi tiéu BV tinh

Téng Doanh thu, thu nhap

Lgi nhuan sau thué TNDN

Cé tuc

- Banh gia chung: K&t qua kinh doanh hap
nhéat: t6ng doanh thu 12.965 ty déng, dat
79% so v&i k& hoach va bang 135% so
vGi ndm 2022. Lgi nhuén sau thué 396 ty
doéng, dat 46% so v&i ké hoach nam 2023
va bang 43% so vdi nam 2022.

« V€& doanh thu ndm 2023 cua Téng cong ty
khéng dat so voi ké hoach nam do mot s6
chu déau tu chd doéng gian tién do, trién
khai chdm dan dén doanh thu cua Iinh
vuc xay 18p khong dat ké hoach. M&t khac,
doanh thu hoat déng bat déng san va tai

Lgi nhuan

12,000

10,000

8,000

6,000

K& hoach nam ALUIEHENEM % thuc hién 2023 % thuc hién 2023
2023 2023 so vGi KH 2023 SO VGi TH 2022

129 (du kién)

cau truc doanh nghiép ciing knéng dat ké  cac t8 chuc tin dung.
hoach f’o sU suy giam cua thi truong bat . va|ginhuan hop nhat nam 2023 khéng dat
dong san va thi trusng chung khoan. S0 V&i ké hoach chu yéu do Igi nhuan cua
- So VvGi két qua ndm 2022, doanh thu nam  mot s6 cong trinh xay 1&p hoan thanh ban
2023 van c6 muc tang trudng cao 35% giao nam 2023 dat thap do bj anh hudng
mé&c du van bi anh hudng bdi nhiing kné  bdi gia vat liéu dau vao cla cac du an thi
kh&n clia nganh xay dung, bat dong san  céng xay dung tang dot bién. Bdi vay, du
trong ndm 2023 noi chung; cac cong ty  doanh nghiép co né luc ddy manh doanh
trong hé théng VINACONEX van tap trung  thu nhung téc dé tang cua gia nguyén vat
trién khai thi cong cac coéng trinh d& ky, liéu dau vao van lam gidm hiéu qua cla
dat chat lugng, tién do dé ra, tao dugc uy  cong ty.
tin cao v&i Chinh phu, cac bd ban nganh,

2020 2021 2022 2023
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5. Tinh hinh s dung tai san

Cd cau tai san

Chi tiéu

bV tinh 2023 2022

TéNng gia tri tai sén

Tai sdn ngan han

Tai san dai han

Tai sdn ngén han/ Téng tai san

Tai sén dai han/ Téng tai sén

%tang (+), giam(-)

Ty déng 30.694 31.999 -4%
Ty déng 18.681 19.974 -6%
Ty déng 12.013 12.025 0%
% 61% 62%
% 39% 38%

« Nam 2023, t6ng tai san hgp nhat clia Téng
coéng ty 1a 30.694 ty déng, giam 1.304 ty
déng so vai ndm 2022, tuong duong muc
giam 4%. Trong nadm tai san dai han gan
nhu khong thay déi, viéc giam téng tai san
chu yéu 1a do giam tai san ngan han dan
dén co cau tai san ngan han va dai han
trong t8ng tai san gan nhukhéng thay déi.
Cu thé, co cau tai san ngén han va dai han
trén téng tai san cuia nam 2023 1an lugt 1a
61% va 39% va ty trong nay nam 2022 1an
lugt la 62% va 48%,.

Vé hiéu qua sur dung tai san:

« V& s6 liéu tuyét déi, tai sén ngan han giam
1.293 ty dong, tuong Ung muc giam 6% so
vGi n&dm 2022. Tai san ngén han giam tap
trung & chi tiéu cac khoan phai thu ngén
han 1.989 ty déng, ngugc lai, tién va cac
khoan tuong duong tién tang 959 ty dong.

- Tai s&n dai han giam nhe 12 ty déng. Két
c&u tai san dai han thay déi chu yéu la

chuyén dich tu viéc gidm chi phi xay dung
co ban do dang sang tang tai san c6 dinh
do trong nam VINACONEX hoan thanh viéc
dau tu nha may Thuy dién Pak Ba dua vao
van hanh khai thac voi téng gia tri dau tu
hoan thanh 1a 1151 ty dong.

Hiéu qua surdung tai san

bV tinh l:ﬂ 2022

Hiéu qua surdung tai san (DT thuan/T8ng tai san binh quan)

Vong quay VLD (DT thuan/VLD binh quan)

Ty suét sinh 18i cua tai san (LNST/Téng tai san binh quan)

Lan 0,41 0,27
Lan 2,22 1,30
Lan 0,013 0,030

« Nam 2023, hiéu qua strdung tai san vavon
luu dong nam 2023 déu tang so vai két
quéa nadm 2022. Cu thé, néu 1déng vén luu
déng ndm 2022 mang lai 1,3 dong doanh
thu thi 1 déng vén luu déng nam 2023
mang lai 2,22 dong doanh thu, gan gap doi
SO V&i ném 2022.
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« M&c du céac diéu kién hau thuan tu chinh
sach vi md va vi mo clia nén kinh té trong
va ngoai nudc, tinh hinh thi trudng xay
I&p va bat déng san trong nudc noi chung
déu dang khong thuan Igi cho cac doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc xay 1ap
va bt dong san, nhung VINACONEX da nd

luc d& dam bao hoat déng san xuat kinh
doanh co I&i, mac du so véi két qua nam
2022, ty suat sinh I&i cla nam 2023 van bi
giam.

Tinh hinh ng phai tra:

bV tinh 2023 2022

Chitiéu

Ng phai tra Ty dong 20.453
Ng ngén han Ty déng 14.422
NG dai han Ty déng 6.031

%tang (+), giam(-)

22.068 -7%
12.763 +13%
9.305 -35%

NG phai tra nam 2023 trén BCTC hop nhat
la 20.453 ty déng, giam 1.615 ty dong so
vGi ndm 2022, trong dé, ng ngén han tang
1.659 ty dong, ng dai han giam 3.274 ty
déng.

Nguyén nhan cua viéc gidm ng dai han
chu yéu la do giam khoan vay dai han
3.206 ty déng cu thé la do T8ng cong ty
da thuc hién mua lai trudc han khoan trai
phi€u dai han.

6. Anh hudng ctia chénh
léch ty gia hdi doai

7. Anh hudng ctia chénh
Iéch lai vay

Viéc téng khoan ng ngén han chu yéu
l& do vay ngén han tang 791 ty déng va
khoan ngudi mua tra tién trudc tang 1.091
ty déng. Viéc khoan ngudi mua tra tién
trudc cho Téng coéng ty tang trong nam
dugc danh gia la yéu t6 tich cyc vi toan bd
s6 tién nay sé dugc hién thuc héa thanh
doanh thu va Igi nhuén clia doanh nghiép
khi Téng cong ty hoan thanh cac coéng
viéc giao thau lién quan.

Hién tai T6ng cong ty khong co hop dong
kinh t€ thu b&ng ngoai té, cac khoan ng
phai trd ho&c no vay déu bang nguyén té.
Vi vay, viéc thay d6i ty gia hdi doai sé tac
dong lam anh huong téi gia ca dau vao

Nam 2023, 1ai vay cua Téng cong ty tai
BCTC hgp nhat tang 76 ty, tuong uUng vdi
ty 1é tdng 10% so v&i nam 2022. Viéc chi
philai vay trong nam 2023 tang so véi nam
2022 va cac nam trudc do tuong ung vdi
su tang trudng manh vé doanh thu trong
diéu kién quy mé vén chua kip tang la
hoan toan phu hgp.

Su bién déng vé tai san va cdng ng trong
nam 2023 lam cho cac chi tiéu vé kha
nang thanh toan cua Téng cong ty cé sy
giam nhe nhung van dam bao an toan vé
kha nang tai chinh cta Téng cong ty doi
vGi cac khoan ng dén han trong nam tai
chinh tiép theo.

nhu s&t, thép, may moc, thiét bj ... va gia
mat hang hoa, dich vu tiéu dung clia nén
kinh t& noi chung, tu dé anh hudng truc
ti€p dén két qua hoat déng san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép.

Hé s& don bay tai chinh nam 2023 cla
T6ng cong ty dang 6 muc thap nhat trong
vong ba nam trd lai day. Tuong uUng vdi do
la T6ng s6 ng phai tra thap nhat va vén
chui sé hitu 1a cao nhéat trong ba nam. Diéu
nay clng cho thay tu nam 2021 dén nam
2023, cac khodn ng phai trd cé xu hudng
giam dan. Téng cong ty dang trong giai
doan hién thuc hoa dan cac muc tiéu ké
hoach cla du an dau tu va cac hgp déng
cung cap dich vu.
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VINACONEX

dinh huéng

1. Tinh hinh tai chinh

Chitiéu 2023 2022  %tang (+), giam(-)
T6ng gia tri tai san 19.550.415.973.967 20.820.073.383.612 -6%
Doanh thu thuan 7.887.095.410.997 7.531.257.438.666 5%
Lgi nhuan tu hoat doéng kinh doanh 242.341.892182 280.259.070.542 -14%
Lgi nhuan khac (5.540.165.627) 45.363.222.441 -112%
Lgi nhuan trudc thué 236.801.726.555 325.622.292.983 -27%
Lgi nhuan sau thué 219.904.578.309 283.040.407142 -22%
Ty lé c8 tuc (%) 12% 10% 20%
Tong gia tri tai san
30,000
25,000
22,454
20,820
20,000 19,550
15,000
13,057
11,786
10,000
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2. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chitiéu bV tinh

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han

Hé sé thanh toan nhanh

2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 Ng/Téng tai san

Hé s& No/Vén chi sé hitu

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho Lan 3,03 3,58

Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,39 0,35
Vé cac chi tiéu kha néng thanh toan ndm 2023, do sé liéu ng ngan han téng cao hon so vdi S6 tang cua tai san ngan han nén cac hé sé

thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh cda Téng cong ty bi giam so vdi ndm 2022 nhung van nam ¢ muc an toan va dam bdo
kha nang thanh toan.

Co cau tai san/ng

30,000
25,000

20,000

16,170

15,000

10,000
_______ 7,084 | |
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5,000
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= Tong gia tri tai san TéNng ng
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KET QUA HOAT BONG SAN XUAT
KINH DOANH CONG TY ME

3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

2,500

Chi tiéu PV tinh 2023 2022
Hé s6 Igi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 2,8% 3,8%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Vén chui sé hiu % 3,6% 4,6%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Téng tai san % 11% 1,3%
Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan Lan 31% 3,7%
Tong doanh thu
—— w220
2023 037
—— w983
2022 396
2021 908
2020 2,054
2019
- 500 1,000 1,500 2,000
Loi nhuan sau thué m Loi nhuén trudce thué
52

dinh huéng

Bao cao tai chin

4. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Chitiéu BV tinh

Téng Doanh thu, thu nhap

Lgi nhuan sau thué TNDN

Cé tuc

K& hoach nam Thuc hién nam
2023 2023

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

% thuc hién 2023
S0 vGi KH 2023

% thuc hién 2023
so vGi TH 2022

129 (du kién)

+Danh gid chung: T6ng doanh thu nam
2023 cla Coéng ty Me la 8.741 ty déng,
dat 85% so véi ké hoach va bang 106% so
vGi nam 2022. Lgi nhuan sau thué 220 ty
doéng, dat 64% so vai k& hoach va bang
78% so vGi nam 2022.

« V€& doanh thu, ndm 2023 Coéng ty Me
khéng dat so voi ké hoach nam do mot s6
chu déu tu chd déng gian tién do, trién
khai chdm dan dén doanh thu cua Iinh
vuc xay 1ap khong dat ké hoach. M&t khac,
doanh thu hoat déng bat déng san va tai
c4u truc doanh nghiép cling knéng dat ké
hoach do su suy giam cula thi truong bét

Lgi nhuan

10,000

8,000

6,000

déng san va thi trudng ching khoan.

- So voi két qua nam 2022, doanh thu ndm

2023 van co muc tang trudng 6%. Nam
2023 la nam Téng cong ty cé két qua
doanh thu cao nhat trong 5 nam gan day.
Doanh thu ndm 2023 tang chu yéu la do
sy déng gop cla hoat dong thi cong
xay l&p, chiém ty trong 90% trong téng
doanh thu ban hang va cung cép dich vu
clia Céng ty Me. M&c du van chiu su anh
hudng tu nhing kho khan chung cla
nganh xay dung, bat dong san trong ndm
2023, nhung VINACONEX van quyét tam
trién khai thi cong cac céng trinh da ky,
dat chat lugng, tién do dé ra, tao dugc uy

4,000 - 3891 —

2,000

o (—— (-:-- - -

2019

tin cao v&i Chinh phu, cac bo ban nganh,
cac t6 chuc tin dung, da hoan thanh va
ban giao mét s6 céng trinh, du an thi céng
€O gia tri 16n nhu: Cau Vinh Tuy, San bay
Phu Bai, cac doan thudc cao téc Bac Nam
nhu: 3XL Phan Thiét Dau Day, 14XL Mai
Son Quéc Lo 45, 04 Vinh Hao Phan Thiét...
tao uy tin va tién dé tot cho nam 2024 va
nhing nam tiép theo.

V& Igi nhuan Céng ty Me nam 2023 khéng
dat so ké hoach chu yéu do Igi nhuan gop
clia mdt s6 cong trinh xay 1ap hoan thanh
ban giao nam 2023 dat thap do bi anh
hudng bdi gia vat liéu dau vao cla cac du
an thi cong xay dung tang dot bién. Boi
vay, du doanh nghiép co no luc ddy manh
doanh thu nhung téc dé tang cla gia
nguyén vat liéu dau vao van lam Igi nhuan
cua Coéng ty bi giam.

8,741

2020 2021 2022 2023
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5. Tinh hinh s dung tai san

Cd cau tai san

Chi tiéu

bV tinh 2023 2022

TéNng gia tri tai sén

Tai sdn ngan han

Tai san dai han

Tai sdn ngén han/ Téng tai san

Tai sén dai han/ Téng tai sén

%tang (+), giam(-)

Ty déng 19.550 -6% -4%
Ty déng 11.970 +13% -6%
Ty déng 7.580 -26% 0%
% 61%
% 39%

+ T6Nng tai san cua Cong ty Me tai thai diém
cudi nam 2023 14 19.550 ty déng, giam
1.269 ty déng so voi nam 2022, tucong
duong muc gidm 6%. Co céu tai sadn ngén
va dai han trong téng tai san nam 2023
clng thay d&i kha nhiéu. Nam 2022, ty 1&
tai san ngén va tai san dai trong téng tai
san dang lan lugt 1a 51% va 49%, chuyén
sang co cau theo ty I 1an luct 1a 61% va

Vé hiéu qua sur dung tai san:

39% cla vao cudi nam 2023, dong nghia
vai viéc ndm 2023, tai san ngén han tang
va ngugc lai tai san dai han giam. Cu thé,
tai sdn ngan han tang 1.420 ty déng,
tuong Ung muc tang 13% so vai nam 2022,
trong khi do tai san dai han giam 2.690
ty déng, tuong Ung muc giam 26% so Vi
nam 2022.

« Tai sén ngan han tang chd yéu tép trung
vao nhom Tién va cac khoan tuong duong
tién tang 1127 ty déng va hang ton kho
tang 433 ty déng. Tai san dai han giam chu
yéu do giam khoan phai thu dai han 2.794
ty déng.

Hiéu qua surdung tai san

BV tinh l:u 2022

Hiéu qua sur dung tai san (DT thuan/Téng tai san binh quan)

Vong quay VLD (DT thuan/VLD binh quéan)

Ty suét sinh 16i cua tai san (LNST/Téng tai san binh quén)

Lan 0,39 0,35
Lan 25,62 415
Lan 0,011 0,013

« Nam 2023 hiéu qua sU dung tai san cua -« Ty Ié thuan vdi hiéu qua su dung tai san,

Coéng ty Me tang so vdi nam 2022.
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hiéu qua su dung von luu doéng clia Céng ty
Me cling tang rat manh. Néu 1déng vén luu
dong nam 2022 mang lai 4,15 déng doanh
thu thi sang dén nam 2023, 1 déng von luu
dong mang lai 25,6 dong doanh thu.

« Tuy nhién, vé hiéu qua sinh I&i cua tai san
thi ndm 2023 do Igi nhuén gidm so v&i nam
2022 vi nhing nguyén nhan da néu trén
nén chi sé nay clng bi giam tuong ung.

Tinh hinh ng phai tra:

bV tinh 2023 2022

Chitiéu

Ng phai tra Ty dong 13.314
Ng ngan han Ty dong 11.899
NG dai han Ty dong 1.415

%tang (+), giam(-)

22.068 -10%
12.763 +19%
9.305 -71%

Ng phai trd nam 2023 cua Céng ty Me la
13.314 ty dong, giam 1.489 ty déng, tuong
Ung muc giam 10% so vai nam 2022, trong
do, ng ngén han tang 1.895 ty déng Vi
muc 19%, ng dai giam 3.385 ty déng tucng
Ung muc 71%. Nguyén nhan cua viéc giam
no dai han chd yéu la gidam khoan ng vay
dai han do Cong ty da mua lai truéc han
khoan trai phiéu dai han.

Ng ngan han tang 1.895 ty déng so vai dau
na&m chd yéu la do khodn ngusi mua tra
tién trudc ngén han tang 1.828 ty déng,

6. Anh hudng ctia chénh
léch ty gia hdi doai

7. Anh hudng ctia chénh
Iéch lai vay

hon gép doi so véi dau nam. Pay la yéu
t6 tich cuc trong buc tranh tai chinh nam
2023 cla VINACONEX vi trong tuong lai,
toan bo s6 tién nhan trudc nay sé hién
thuc héa dan vao doanh thu va Igi nhuan
khi VINACONEX hoan thanh ban giao khéi
luong cong viéc theo hop déng da ky vdi
chu dau tu.

Tuy nhién, do chi tiéu tai san ngén han va
no ngan han tai thoi diém két thic nam
déu cung tang, nhung ng ngan han tang
cao hon dan dén cac chi tiéu vé kha nang

Hién tai T6ng Céng ty khéng co hop déng
kinh té thu béng ngoai té, cac khoan ng
phai trd hodc ng vay déu béng nguyén té.
Vi vay, viéc thay déi ty gia hoi dodi, sé tac
doéng 1am anh hudng téi gia ca déu vao

Nam 2023, chi phi lai vay tai Cong ty Me
giam 9 ty déng so vdi nam 2022,

Hé s6 don bdy tai chinh nam 2023 cua
Téng cong ty dang & muc thap nhéat trong
vong ba nam trd lai day. Tuong ung vai do
1& T6ng s6 ng phai tra thap nhat trong ba

thanh toan nhanh cua Téng céng ty co su
giam nhe nhung van dam bao an toan vé
kha nang tai chinh cla Téng cong ty doi
vGi cac khoan ng dén han trong nam tai
chinh tiép theo.

Nam 2023, VINACONEX tiép tuc duy tri két
qua xép hang tin nhiém tai cac Ngan hang
va té chuc tin dung. Toan bé cac khoan ng
vay cac té chuc tin dung, Ngan hang cua
Coéng ty Me déu dugc thanh toan dung
han va khdng c6 ng qua han ngan hang.

nhu sat, thép, may moc, thiét bi ...va gia
mat hang hoa, dich vu tiéu dung cla nén
kinh té€ noi chung va ti dé anh hudng truc
ti€p dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép.

nam. Diéu nay cling cho thay tu nam 2021
dén nam 2023, cac khoan ng phai tra cd xu
husng gidm dan. Téng céng ty dang trong
giai doan hién thuc héa dan cac muc tiéu
k& hoach cla du an dau tu va cac hgp
déng cung cép dich vu.
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T6ng s6 Lao déng clia T6ng céng ty

tinh dén thai thoi diém 31/12/2023: Gkt

® Lao dong chinh thuc

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 54,28%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 1914%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 11,76%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 10,43%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 4,4%

Lao dong chinh thic

©® Lao dong tam thai

1.906 5.589

@ TGng sé lao dong

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 44,81%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 32,42%

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 11,86%
R NN\ 6,4%
(]

Lao dong thai vu

@® Tréndaihoc @ Daihoc @ Caodang, trung cap

Congnhan kythuat @ Laodong phs thong

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 47,56%

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 26,92%

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 13,46%
/’ """""""""""""""""""""""" 7,94%
&a >~ \ \\ W 412%

Lao dong nam
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58,39%
16,83%
11,39%
8,28%
511%

Lao dong ni

K& hoach & Bao céo

dinh hudng 2024

Téom tat chinh sach va thay
d&i trong chinh sach doi
vGi ngudi lao dong

Nhiing cai tién vé co cau té
chuc, chinh sach, quan ly

Nhiing thay d8i vé co cau td chic

Mét s6 chinh sach, quan ly

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nam kho khan
doi voi nén kinh té noi chung va nganh
xay dung noi riéng khi cac doanh nghiép
trong linh vyc xay dung phai géng minh
khac phuc nhiing hé qua cua dich bénh va
su trém lang ciia mang bat déng san. Tuy
nhién Téng cong ty van tao moi diéu kién
dé dam bao tién luong va thu nhap cua
ngudi lao déng, khéng thuc hién cét giam
luong hoac chdm dut hop dong lao déng.
Ngoai tién luong hang thang, ngusi lao

Trién khai thd tuc thanh 1ap cac Ban quan
ly du &n truc thudc Téng cong ty dé trién
khai cac du an xay 1ap 16n ctia Téng cong
ty nhu: Thanh lap Ban quan ly Dy an 3; Ban
quén ly du an Thang Long truc thudc Téng
cong ty VINACONEX.

Trién khai thu tuc thanh 1ap mot sé Ban
diéu hanh/Ban chi huy truc thudc cac Ban
QLDA1 va BQLDA2, BQLDA3 nhu: Thanh
lap BCH goi thau XLO1 (Viing Ang - Bung);
BDH goi thau XL-07B; Thanh Iap BCH goi
thau XL15 Phu Thu; BDH goi thau A6-5;
Ban chi huy goi thau 10-XLBién Hoa - Ving
Tau; Ban Diéu hanh lién danh goi thau 10-
XL; Sap nhéap Ban chi huy tram tron Goi
thau XLO4 vao Ban Chi huy thi cong goi
thau XL04; Thanh 1ap Ban chi huy coéng
trudng goi thau 03XL du an Cao téc Tuyén
Quang - Ha Giang.

Chuén hoa va don gidn hoa quy trinh lam
viéc: MOi CBNV tai méi Phong/Ban, bo
phan co trach nhiém xay dung ké hoach
lam viéc, quan ly, kiém soat tién do cong
viéc theo quy trinh. Tu do, nang cao nang
suét lao dong va hiéu qua xur ly cong viéc.
Ung dung CNTT vao viéc quan ly, diéu
hanh nhan sy: Nang cép thém nhiéu tinh
nang phan mém quan ly cong viéc, ho so
nhan su dién tu, danh gia muc dé hoan
thanh nhiém vy CBNV; cap nhat bé sung
phan mém E - Office d& xu ly tai liéu.

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

dong van dugc thudng bé sung va cac dip
I& tét hodc ngay truyén thong cla Tng
coéng ty voi s tién thudng binh quan dat
3 thang luong/ngudsi/nam.

Téng quy luong thuc chi nam 2023 cua
Coéngty mela 262,3 ti dong, thu nhap binh
quén cua ngudi lao dong cong ty me dat
20,0 triéu déng/ngusi/thang.

Trong nam 2023, thu nhap binh quéan cua
ngudi lao dong toan Téng cong ty dat 16,7
triéu déng/ngugi/thang.

Quyét dinh kién toan nhan su Hoi déng
quan ly Quy hé trg hoat déng phong
trao VINACONEX; Thanh 1ap t& cong tac
ra soat hoat déng SXKD cua Cong ty CP
Vinasinco; Thanh lap Hoéi déng nhugng
ban thanh ly tai san cua Téng cong ty;
Thanh 1ap t8 céng tac hé trg cong tac ban
giao chuic vu Téng giam déc Coéng ty CP
Vinasinco.

Pau tu gop von thanh lap Coéng ty ¢ phan
Xay dung va Bau tu ha tang VINACONEX;
phé duyét phuong an tai cau truc von tai
Coéng ty ¢6 phan Nhan lyc va Thuong mai
VINACONEX.

Pé cl nhan su tham gia thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat cac cong ty
thanh vién trong hé thong VINACONEX.

Tri€n khai chinh sach dao tao ndi bd: Thuc
hién cac budi dao tao, boi dudng kién thuc
mai qua hinh thuic online vé cac chuyén
dé: dau thau qua mang, quan ly dy an dau
tu; Trién khai cac budi dao tao truc tiép tai
cac du an cong trudng vé cac chuyén dé:
antoan vé sinh lao déng, thanh quyét toan
cong trinh, giam sat cong trinh; T6 chuc
cac budi Talk Show cua l&nh dao Téng
coéng ty vé cac chuyén dé lién quan dén
chién lugc phat trién doanh nghiép, giao
duc va dao tao trong thoi dai mai, dau tu
va quan ly du an... cho CBNV Cd quan Téng
cbng ty va Lanh dao cac don vi thanh vién
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Panh gialién quan dén
trach nhiém vé méi trusng
va xa hoi

Chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong

Chinh sach lao déng nham dam
bao suc khoe, an toan va phuc
Igi cua ngudi lao dong
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VINACONEX da thuc hién tét trach nhiém
xa hoi trong viéc ddm bao viéc lam cho
nguai lao déng, tao viéc lam mai tu cac dy
an trén khap moi mién dat nusc dao dong
trong khodng 40 - 45 k§ su/thang va hang
tréam lao déng ph& thong khac tai céac
cong trudng du an clia T6ng cong ty trai
dai tu Bc dén Nam.

VINACONEX luén quan tam t& chuc kham
suc khde dinh ky cho ngudi lao déng,
trong nadm 2023, VINACONEX d& phoi
hop voi Cong ty ¢8 phan Dich vy Y té Viét
Nhét - chi nhanh Ha N6i (Trung tdm Y khoa
T-Matsuoka) va Céng ty TNHH Bénh vién
DKTN An sinh - Phuc Trudng Minh (Bénh
vién Hong Ngoc) t8 chuc kham suc khde
cho toan bd can bd céng nhan vién thudc
Coéng ty Me dang hoat dong tai khu vuc Ha
N6i v&i chi phi 1.285.000.000 déng. Can
cu két qua xét nghiém va kham suc khoe
vGi cac chuyén khoa, T8 hop Y té€ Mediplus
da dua két luan, danh gia va phan loai suc
khoe cho CBCNV, tu van hudng diéu tri doi
vGinhing trudng hop phat hién bénh hodc
tu van bién phap phong ngua, gil gin suc
khde an toan doi véi nhiing nhimg trusng
hop suc khoe t6t. Boi véi CBNV lam viéc tai
cac cong trudng, dy an tai cac tinh, thanh
phé khac, Téng cong ty d& chu dong lién
hé véi cac co sé y té 16n tai dia phuong dé
t8 chuc tham kham, 1ap ho so suc khoe
cho ngudi lao dong theo quy dinh.
VINACONEX duy tri thuc hién ché do t6
chuc tap huén, boi dudng chuyén moén
nghiép vu két hgp nghi mat nhan dip he
cho cén bd cong nhan vién dé tai tao lai
suc lao déng, hoc hoi, gan két va dong
vién tinh than clda can bo céng nhan vién,
ti€p tuc phan dau hoan thanh nhiém vu
dugc giao, nhadm tao dong luc va gén két
ngudi lao dong vsi doanh nghiép, xay
dyng va phat trién van hoa doanh nghiép
VINACONEX vdi chi phi la 1.036.137.254
déng.

Nam 2023 co y nghia dac biét vai
VINACONEX khi t6 chiic thanh cong 1€ ki
niém 35 nam ngay thanh 1ap vsi mot chudi
cac hoat déng: cac hoat dong thé thao,
van hoa, van nghé, trang bi dong phuc cho

V& moi trudng, trong moi hoat dong, Téng
coéng ty ludn quan triét trén toan hé théng
y thic git gin, bao tén thién nhién, moi
trudng vi muc tiéu phat trién bén ving.
Chi tiét cac noéi dung nay nhu néu tai
Chuong V - Bao cao phat trién bén ving
cla Bao cao nay.

CBNV vdi chi phi 4.809.422.500 déng.

VINACONEX nghiém tuc thuc hién dong
BHXH, BHYT, giai quyét kip thai cac ché
do nhu 6m dau, thai san, tai nan lao déng,
huu tri... theo quy dinh phap luat lao dong
va bao hiém x& hoi. Do vay, quyén Igi ngudi
lao dong tham gia dong BHXH dugc Cao
quan BHXH kh&n truong, hd trg téi da
nghiép vu BHXH. Trong nam 2023 Ca quan
Téng cong ty da giai quyét 21 trusng hop
6m dau, thai san voi téng kinh phi dugc Co
quan BHXH chi tra la 188.321.666 dong.
Coéng tac giai quyét ché do, chinh sach va
BHXH dugc thuc hién nghiém tuc. Nguai
lao dong thuc hién cham dut HBLD dugc
Téng coéng ty gidi quyét thu tuc lao déng
va thu tuc BHXH khan truong, kip thai,
dung quy dinh, dam bao quyén Igi cua
ngudi lao dong. Toan Téng coéng ty da giai
quyét 239 trusng hgp 6m dau, thai san voi
t6ng kinh phi dugc Co quan BHXH chitrala
1.468.842.294 dong.

Cung vai viéc tang trusng doanh thu, s6
lao déng binh quan dong BHXH nam 2023
14 730 lao dong (tang 13% so vai nam
2022). T8ng kinh phi trich ndp BHXH nam
2023 la 18.392.883.090 (tang 12,56% so
vGi ndm 2022).

Thuc hién ché dé nang luong, nang bac
cho CBNV theo quy ché tién luong cua
don vi; Giai dap thadc méc kip thsi cla
CBNV trong viéc thuc hién ché dé, chinh
sach cua Nha nudc, khéng dé xay ra tinh
trang khi€u kién vé ché do chinh sach
trong toan Téng cong ty.

Phéi hop vdi Cong doan Téng cong ty
trong cac hoat dong tu thién vi ngudi
nghéo cua cong déng va ngudi lao dong
VINACONEX, gép phan quang ba hinh anh
dep cla Téng cong ty trén khap moi mién
dat nudc.

Hoat dang dao tao ngu’(‘ji lao dﬁng - VINACONEX d&c biét chu trong dén céng

28

tac phat trién nguén nhéan lyc thong qua
viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao
tao, nang cao hiéu biét, trinh do nghiép vu
cho CBNV. bao tao khéng chi véi myc dich
nang cao trinh dé cho CBNV, nang cao
chat lugng san pham, ma dao tao con gop
phan d& méi thanh vién déu tré thanh mot
dai dién thuong hiéu VINACONEX uy tin va
déng cép trong linh vuc xay 1ap - déu tu
bat dong san - dau tu tai chinh trén khap
moi mién dat nudc.

Trong nam 2023, VINACONEX d& phoi hop
V3i cac co s dao tao dé t8 chuc nhiéu
khda dao tao, boi dudng can bd thudc cac
chuyén nganh nhu: Luat doanh nghiép,
Luat dau thau, Giam déc du an, dau thau
va quan ly du an, dau tu kinh doanh bat
doéng san, quan tri céng ty dai chung, t6
churc tap hudn phan mém du toan va boc
tach khoi lugng, chung chi hanh nghé
x8y dung, chung chi hanh nghé PCCC, an
toan vé sinh lao dong; ddy manh cong tac
truyén théng théng qua viéc dao tao xay

Chi tiét hoat ddng céng tac dao tao nhu sau:

dung chién lugc Marketing, sang tao noi
dung quang cao, Face book Marketing,
thi€t k& do hoa.... D& dam bao ngudn nhan
luc k& can cé trinh do chuyén mén, dap
Ung yéu céu tai du an, VINACONEX tang
cudng hgp tac vai cac truong dai hoc I16n
(Pai hoc Xay dung, Pai hoc Kién truc, Pai
hoc Giao thong van tai, Bai hoc Thuy Igi...)
dé hé tro, tuyén dung va ti€p nhan nguén
nhan lyc co nang lyc, dugc dao tao bai ban
Vvé lam viéc tai cac cong trinh du an cla
VINACONEX; Tich cuc tham gia cac hoi
thao khoa hoc, déng gop cac y kién cho
nha truong vé cac chuong trinh dao tao
dé phu hop véi yéu cau cong viéc thuc té
tai doanh nghiép; Nam 2023, VINACONEX
da phoi hgp voi Trudng Pai hoc Xay dung
Ha Noi trién khai mét sé hoat dong nhu:
Ho6i thao doanh nghiép vdi sinh vién nam
thu 4 va nam thu 5 cua Trudng, t6 chuc
cho sinh vién nam thi nhat cla Trudng
DHXD di tham quan dy an cua VINACONEX
dang trién khai, ti€p nhan sinh vién nam
thu 5 thuc tép tai cac cong trinh, dy an
clia T6ng cdng ty.

S6 can bd dugc dao tao, bdi dudng nang cao

Téng kinh phi dao tao

STT  bonvi trinh dé chuyén mén nghiép vu(nguai) Tong 6 gids dao tao (git) (triéu déng)
1 Coéngty me 749 8978 175
Lanh dao quan ly 84 672 480
Chuyénvién 665 8306 695

2 Paon vi thanh vién 1950 11700 3035
L&nh dao quan ly 596 2380 1160

Nhan vién 1354 9320 1875

Téng cdng 2699 20678 4210
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Du an cai tao khu chung
cu cii tai s6 93 Lang Ha,
Péng Pa, Ha Noi

Du an xay dung cong trinh
; _ thuong mai, dich vu, van
T -‘ phong, khach san cao cap
Gl e smAR g4, tai 6 dat ky hiéu cckv, khu
Yug amdT Bo5 dé thi mai Kim Van - Kim LG

o

)

Chudautu Cong ty CP Bat déng san VINACONEX (VINACONEX Invest chiém 99,9% von) Dia diém xay dung O dat ky hiéu CCKV, Khu dé thi méi Kim Van - Kim L3, X& Pai Kim, Quan Hoang Mai,
, Thanh phd Ha Noi.
Dia diém xay dung Chung cu ci L1, L2 Nam Thanh Cong tai 93 Lang Ha, Bong Ba, Ha Noi.
) - ) ) ) Quy m6 du an - Xay dung t6 hgp céng trinh thuong mai, dich vy, van phong, khach san cao cap vdi
Quy m6 dau tu Toa nha hon hop 27 tang ndi va 4 tang ham chi tiéu quy hoach nhu sau:
Dién tich 5159m2 +Dién tich 6 dat: 11.727 m2

+Mat dd xay dung: 40%
- Dién tich dat xay dyng: 5.260 m2
Tinh hinh thyc hién dy an - Thl tyc phap ly: D4 c6 van ban thdm dinh du diéu kién cap Gidy chiing nhan quyén su - T6ng dién tich san xay dung: 157.800 m2
dung dat cho cac can ho. - Dién tich xay dung tang ham (4 tang ham): 45.835,2 m2
- Tang cao cong trinh: 30 tang

Téng mUc dau tu 1.860,6 ty dong.

- CoNg tac dau tu xay dung:

* Hoan thanh céng tac nghiém thu PCCC, nghiém thu hoan thanh céng trinh ban

20 dua vao st d Tinh hinh trién khai du an +T6ng cong ty CP VINACONEX trung déu gia quyén s dung dat theo Quyét dinh sé
glao dua vao su dung. 2650/QD-UBND ngay 16/6/2021 ctia UBND thanh phé Ha Noi phé duyét.
P4 hoan thanh thu tuc lién quan dén dat dai va dugc cép gidy chung nhan quyén su
- Cong tac gidi phong méat bang: lam viéc véi quan Bong Pa va S& Xay dung dé bé tri dung dat.
quy nha tai dinh cu cho 22 can ho tai day LA.

« Hoan thanh viéc quyét toan du an.

«Hién dang trién khai cac thu tuc dau tu, dy kién hoan thanh dy an vao Quy 11/2027.

+Cong tac ban hang: da ban dugc khodng 70% can h va dién tich thuong mai dich vu.

—_——
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DU AN DAU TU XAY DUNG VA KINH DOANH HA TANG
KY THUAT KHU CONG NGHIEP CONG NGHE CAO

Du an BDTXD va kinh doanh
ha tang khu cdng nghiép
cong nghé cao 2 Hoa Lac

=

Du an Khu dé thi du lich
Cai Gia, Cat Ba (Dy an Cat
Ba Amatina)

Chudautu ha téng Ccoéngty CP Pau tu va Phat trién Du lich VINACONEX (VINACONEX chiém 51%)
Chu dau tu ha tang Téng Cong ty CP VINACONEX
T6ng dién tich du an 171,56 ha
Dia diém xay dung Khu CN CNC2 tai Khu CNC Hoa Lac, x& Phu Cat, huyén Quéc Oai va xa Thach Hoa, xa ) o
Pong Truc, huyén Thach That, Ha Noi. Muc tiéu dau tu Khai thac hiéu qua cac Igi thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai cla khu vuc, xay dung Dy an
) trd thanh mét Khu doé thi mdi - du lich hién dai, gop phan vao su nghiép phat trién kinh té -
Dién tich khu dat la 270,78 ha

x& hoi clia thanh phé Hai Phong.
- Dién tich dat cong nghiép: 187,62 ha

. Dién tich d&t ha tAng ky thuat: 83,16 ha Tinh hinh trién khai du an . T|e9 tuc hoan thién ho so thiét ké chuén bi cac diéu kién thi céng cac cong trinh cua

Duan.
Téng mUc dau tu 2.001,10 ty dong +Pang thi cong hoan thién cac hang muc ha tang ky thuét con lai ctia Dy an, bao gém:
Trong do: San nén, hé théng dudng giao théng va cau, tusng chén va dap tran, hé théng cap

thoat nudc, tram xU ly nusc thai, ho su ¢, hé thong dién va chiéu sang, hé théng

- Chi phi dau tu HTKT va van hanh duy tu bao duéng: 1.579,29 ty dong thang tin lién lac, cay xanh

» Chiphisan lap mat bang: 421,81ty dong «Dang trién khai xay dung cac cong trinh nha & thap tang thudc Dy an.

Muc tiéu va Quy mé dau tu Du an DTXD va kinh doanh ha tang ky thudt Khu CN CNC2 Hoa Lac goém: Hé théng
dudng giao thong, cap dién, cap thoat nudc, xi ly chat thai, thong tin lién lac va kinh
doanh ha tang ky thuéat.

Tinh hinh trién khai dy an «Hoan thién Bao cao nghién cUu kha thi Dy an theo Gidy ching nhan dang ky dau
tu diéu chinh; Trinh UBND thanh pho Ha Noi xem xét phé duyét Bao cao danh gia
tac déng mai truong; Lam viéc vdi Ban quan ly Khu céng nghé cao Hoa Lac dé nghi
ban giao dién tich san 1&p mat bang 169 ha theo Nghi dinh s6 74/2017/NB-CP ngay
20/6/2017 cua Chinh Phu.

+Phoi hop vai Ban quan ly Khu cong nghé cao Hoa Lac thuc hién thi tuc cdp Quyét
dinh chu truong dau tu cho 01 Nha dau tu thué ha tang ky thuat 03 ha tai Khu céng
nghiép cdng nghé cao 2.

« Thuc hién cac thd tuc xin mién giam tién st dung dat nam 2022, 2023 theo Quyét dinh
01/2023/QD-TTg ngay 31/01/2023 va Quyét dinh 25/2023/QD-TTg ngay 03/10/2023
cla Thu tuéng Chinh phu.

«Hoan thanh thi céng, nghiém thu ban giao dua vao su dung: tuyén dusng F4, mot
phan tuyén dusng F2, E1, cdu CA2 thudc Dy an Khu cong nghiép cong nghé cao 2.
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© (6]

Du an khu d6 thi dai |16 Hoa Binh kéo dai, Mong Cai, Quang Ninh

Du an khu dan cu do thi Km3, Km4 phudng Hai Yén, Méng Cai, Quang Ninh

Chl dau tu Lién danh VINACONEX va Phuc Khanh Viét Nam
Dia diém xay dung Phuong Hai Hoa, Thanh phd Mong Cai, Tinh Quang Ninh
Dién tich khu dat |a 48,8ha
Téng muc dau tu khoang 2.256 ty déng
Muc tiéu va Quy mé dau tu Pau tuhé théng ha tang ky thuat (dudng giao thdng, hé théng cap thoat nudc, hé thong
cép dién, thong tinlién lac..); dau néi vai hé théng ha tang ky thuat chung ctia khu vuc va Chu dau tu ha tang Téng céng ty CP VINACONEX (Téng cong ty trung déu gia vao thang 12/2020)
ban giao lai cho UBND thanh phé Mong Cai quan ly sau khi xay dung hoan thanh; Xay dung o , .
thé va hoan thién mat ngoai mét sé cong trinh nha & bam truc dudng chinh gém: nha phé Dien tich su dung dat 43,88 ha
thuong mai (105 can), nha lién ké (69 can), biét thu (84 can). Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay DAu tu hé thdng ha tang ky thuat (dudng giao thdng, hé thdng cap thoat nudc, hé thng
Cac hang muc dau tu « Hoan thanh ha tang dot 1 (23,3 ha) va da dugc cép gidy chung nhan quyén s dung dat g Ca? dle?, thong tin |_|en lac. canh quan cay xanh); Xay th va hoan thign mét ngoai 135 can
tlng thiia cho phan dién tich dot 1. nha pho thuong mai.
- D& xong cong tac GPMB va dugc giao dat dot 2 (21,7ha). Dang trién khai thi cong ha tang va Téng muc dau tu dy kién 1154ty déng
xin cap gidy chiing nhan quyén st dung dat dot 2. )
- Dang trién khai thi cong phan mong d6i véi cac thira dat phai xay thd hoan thién mat ngoai Tinh hinh trién khai du an « Da hoan thanh ndp tién dat du an va nhan ban giao dat tai hién trusng.
(hoan thanh 36/258). - D& hoan thanh dau tu thi céng ha tang ky thuét.

- D& hoan thanh thu tuc du diéu kién ban hang va dang tién hanh cac tha tuc lién quan dén
ban hang (d&at nén).
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7] O

Du an khu khach san resort nghi duéng, nha hang thudc khu du lich

Du an khu nghi duéng
sinh thai va bai tam Ha Thanh, Tam Ky, Quang Nam

condotel resort ven bié€n
tai Tuy Hoa, Phu Yén

e e T =
—_— ; e L
e " .,.’- — s :
i 3“:51124 o — .
5 - _—_—UTL o \m‘
ot
S ar = — .
i\ _—
= . 5
= : - T ., Nha dau tu T6ng cong ty CP VINACONEX (T6ng cdng ty CP VINACONEX & Cong ty Phuic Anh chiém
% - . : = 61%, Céng ty APEC chiém 39%).
. % - e \:“\
o + S g v 5 A
; o . 2 o - Dia diém xay dung X& Binh Kién, Thanh pho Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
3 L 2 - S 3 LD 7 )
¥ PO N g B> 44 Dién tich khu dat 93.800,3 m?
B i > : 3 < " 3
e 2 e P : Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay Xéay dung khu du lich nghi dudng condotel ven bién Tuy Hoa, cé quy md nhu sau:
& - . v > .
4 s A, *' : f : . - " dung Dién tich dat sirdung: 93.800,3m2. Trong do:
e ' y »- " « Dién tich dt xay dung cong trinh thuong mai dich vu (hang muc chinh): 41.602,4m?;
" y & A - Diéntich datxay dung cong trinh HTKT, cay xanh tham co, ... (hang muc phu trg): 52.197,4m?2.
AETERIY. /' - Dién tich san xay dung khoang: 249.284,8m?2 Trong do:
- Khu can hé du lich, knach san, thuong mai dich vy, ...: Dién tich xay dung: 32.563,6m2; sd
Cha dau tu T6ng Cong ty CP VINACONEX téng: 07 tang; chiéu cao cong trinh < 27,5m; dién tich san xay dung khoang: 222.166,7m2;
e . . . . . - Khu nha thap tang: Dién tich xay dung: 9.039,3m2; s6 tang: 03 tang; chiéu cao céng trinh
Pia diém xay dung X& Tam Thanh, Thanh phd Tam Ky, Tinh Quang Nam < 12,5m; dién tich san xay dung khoang: 271181m2.
. . Al Y 2
Dieéntich khu dat la 19.725m Téng mrc ddu tu du kién 2,999 ty déng
Téng muc dau tu du kién cho giai doan 1 270ty dong (da bao gom thué VAT va tién dat) Tinh hinh tri€n khai du an - Bahoan thanh cac thu tuc lién quan dén dat dai va duge UBND tinh Phu Yén cép Gidy ching
Muc tiéu va Quy mé dau tu Xay dung t6 hop khach san, can hd nghi dudng va biét thu nghi dudng cao cap, sang trong nhan QSD dat.
dat tiéu chudn 4 sao. Xay dung 01tda nha hdn hop khach san, can hd nghi dudng 18-25 » UBND tinh Phu Yén da c6 van ban vé viéc Chap thuan cho phep Tong cong ty 6 phan
tAng va 40 biét thu nghi dudng cao cap. VINACONEX thuc hién du an véi mot sé diéu chinh vé chi tiéu quy hoach so véi quyét dinh
trung dau gia.
Cac hang muc dau tu + D& hoan thanh cac thu tuc lién quan dén dat dai va dugc UBND tinh Quang Nam cép - Du an d& dugc UBND tinh Phui Yén gia han tién do dua dat vao st dung dé thuc hién du an
Giay chung nhan QSDB. tai Quyét dinh s6 502/QD-UBND ngay 8/4/2022.
- D& dugc UBND thanh phé Tam Ky chép thuén gia han tién dé thyc hién du an tai van « B4 dugc UBND tinh Phii Yén phé duyét dé an quy hoach chi tiét 1/500.

ban 6 1669/UBND-PTQD ngay 07/7/2023. - D& hoan thanh thdm dinh Bao céo nghién clu kha thi va thiét k& co s6 clia du an.
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HOAT DONG Quan tri K& hoach & Bao cao BAO CAO THUGNG NIEN
Phan md dau Gidi thiéu téng quan SAN XUAT KINH DOANH doanh nghiép dinh hudng 2024 phat trién bén viing Béo cdo tai chinh VINACONEX

=  —

CACDUAN DANG RS sus I-m = e
THUC HIEN e = .-

Tén hgp déng "Géi thau s6 3.4: Thi cong xéy dung cong Tén hgp dong "Gdi thau XL02: Thi cong xay dung doan  Tén hop déng "Géi thau XLO1: Thi cong xdy dung doan
trinh san nén va thodt nudc & khao sat, Km337+500 - Km368+350 (bao gém khao Km568+200 - Km600+700 (bao gom khao
, ,e . ~ thiét k& ban vé thi céng sat, thiét ké BVTC) sat, thiét k€ ban vé thi cong)

DU an ha tang giao thong Du an: Dau tu x&y dung Cang hang khong Du &n thanh phan doan Van Phong - Nha Dy &n thanh phan doan Ving Ang - Bung
quéc té Long Thanh giai doan 1, Cac cong Trang thudc Du an Xy dung cong trinh thudc Du én Xay dung cong trinh dudng
trinh thiét yéu trong Cang hang khéng” dudng bo cao téc Bac - Nam phia Déng giai bd cao toc Bac - Nam phia Dong giai doan

Chu dau tu T8ng céng ty Cang hang khong Viét Nam ‘ dogn 2021-2025 2021-2025
m -CTCP Chu dau tu Ban Quanly dyan7 (B GTVT) Chu déu tu Ban Quan Iy duan 6 (Bo GTVT)
Gia tri hgp dén 1,235,254,057,759 e . , .
iatrihgp dong Giatrihgp dong 1,035,580,808,081 Gia tri hgp déng 1,438,561,654,529
Tién do thicong 2710172022 - 31/05/2025 Tién do thi cong 26/12/2022 - 11/10/2025 Tién dé thi cong 12/02/2023 - 28/11/2025
T —— I [—— ]

Tén hgp déng Goi thau s6 11-XL: Thi cong xdy dung cdng  Tén hgp déng Goi thau s6 10: Thi cong xay dung céng Tén hgp dong Goi thau XL-07B: Cong trinh phong hé va  Tén hgp dong "Goi théu s6 03-XL: Thi céng xay dung

trinh (bao gém khao sat, thiét k& ban vé thi trinh hé théng bién bao, bién chi dan thudc du doan Km0+00 dén Km12+500

cong) Du an: Budng két néi tir dudng cao téc Van an slia chfa mat dusng Quéc 16 5 - Phan Dy &n: Cao toc Tuyén Quang - Ha Giang

Dy an thanh phén doan Bi Vot - Ham Nghi Pon dén cang Van Ninh (Van Gia), thanh doan tU Km46+000 dén Km76+000 va mot (giai doan 1), doan qua tinh Ha Giang"

thuéc Dy &n Xay dung cong trinh dusng phé Méng Cai s6 hang muc khac

bé cao téc Bac - Nam phia Dong giai doan

2021-2025

Chu dau tu Ban Quan Iy du4n 7 (B5 GTVT) Chu dau tu Baln OLQA Bau tuxay dung thanh phd Chudau tu Tgng ’congl’Ey phat trién ha tang va dau tu Chu dau tu Ban Quan Iy du an DAu tuxay dung cong
Mong Cai tai chinh Viét Nam (VIDIFI.,JSC) trinh giao thong tinh Ha Giang

Gia tri hgp déng 2,289,671,773,948 Gia tri hgp déng 402,245,024,672 Gia tri hgp déng 80,618,981,000 Gia tri hop d6ng 898,365,415,000

Tién dé thi cong 03/11/2020 - 30/06/2024 Tién do thicong 26/03/2021-30/06/2024 Tién do thicong 0710412024 - 23/03/2024 Tién dé thi cong 08/02/2023 - 07/04/2024

I —— ] I —— ]

Tén hgp dong Goi thau s6 XL03: Thi céng xay dung doan  Tén hgp déng "Goi thau s6 8: Thi cong xay dung, cung Tén hgp dong "Goi thau AB-5: Hé théng an toan giao  Tén hgp déng "Goi thau s6 15: Thi cong xay dung va thiét

Km405+00 + Km419+600 (bao gém ca cép va lap dat thiét bj cong trinh théng va chiéu sang (Km35+900- bi (gém ca chi phi dam bao giao théng, di
khao sat, thiét ké BVTC), Cong trinh: M& réng san dé may bay khu Km52+400) chuyén thiét bi va mét sé chi philién quan)
Dy &n thanh phan déau tu xdy dung doan vuc nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Dy an: GMS Xay dung dusng cao téc Bén Du an: Bau tu xay dung nut giao Phu Thirva
Nghi Son - Dién Chau thudc Du an xay Noi Bai Luc - Long Thanh" tuyén dusng két néi tai xa Tién Hiép, thanh
dung mét s6 doan dusng bé cao téc trén Dy an: M&rong san dé may bay va hé théng phé PhuLy”
tuyén Bac - Nam phia Dong giai doan 2017 ti€p nhién liéu khu vuc nha ga hanh khach
- 2020 T2 - Cang HKQT Noi Bai* ) da 5 3 3 At trid : . .
9 . Chudautu Tsmg.(fong ty Dal:l tu Phat trién budng Cao Chu dau tu Ban Quan Iy du an dau tuxay dung tinh
Cha dau tu BanQuanly duan 6 (Bo GTVT) Cha dau tu T6ng cong ty Cang hang khong Viét Nam toc Viet Nam - Cong ty TNHHMTV (VEC) Ha Nam
o . -CTCP Gia tri hgp déng 225,895,460,420 Gia tri hop déng 647300167017
Gia tri hgp déng 886,707,774,48 - N
Gia tri hgp déng 203,622,315,124 A
Tién dd thicong 12/04/2023 - 12/04/2024 Tién db thi co 08/05/2023 - 31/10/2025
Tién dé thi cong 14/07/2021 - 30/06/2024 . lendothicong
; Tién dd thicong 01/11/2022 - 15/02/2024
— [ ——— ] ]
A » o~ ~ . ~ 9 . \ A N o~ N N A ~ ~ ~ ~ o~ N ,.. A n . 7 UYIAN NHANDANT!NHHA NA
Tén hgp dong Goi thgu: Thi cong xay 1&p du an thanh Tén hgp dong Goithdu s 11-XL: Thi cdng xay dung cong Tén hgp dong Goi thdu sb 11: Thi cong xay lap doan
phan 1, doan Km11+240 - Km26+500 trinh (bao gém khao sat, thiét ké ban vé thi Km159+500-Km174+000 (bao gom khao ﬂ:ﬁ ]}@}:ﬂ(ﬁ’f}[{ @@N@—J
Du &n: Hoan thién Pusng ven bién 129 (V6 coéng) sat, 18p thiét k& ban vé& thi cong) = A i 5
Chi Cang)” Dy an thanh phan doan Bai Vot - Ham Nghi TP YR pa s WPTSI /A U TU XAY DUNG NUT GIAO PHU THU VA TUYEN BUG
thuéc Dy &n Xay dung cong trinh dusng Pau tu xay dung dusng bd cao téc Chau TAI XA TIEN HIEP, THANH PHO PHU LY
b6 cao téc Bac - Nam phia Dong giai doan Poc - Can Tho - Soc Trang giai doan 1" 8, ‘B NGig 15ER03="g =G
2021-2025" = o i
Chu dau tu Bgn OLI?A Dz’au tu Xz?y dung cac céng trinh Chu ddu tu Ban Quan Iy du n Thang Long (B6 GTVT) Chu dau tu Ban Quan ly du an 2 tinh Séc Trang
giao thong tinh Quang Nam o ‘
Gia tri hop déng 287,279,667,000 Gia tri hop déng 3,034,951,526,980 Gia trihop dong 172,372,525,000
Tién dé thi cong 19/12/2022 - 03/12/2024 Tién dé thi cong 26/12/2022 - 11/10/2025 Tién do thicong 12/06/2025 - 28/11/2026
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Dy &n ha tang giao théng (tiép theo)

Tén hgp déng "Goi thau s6 510 “Thicong xay dungvalédp  Ténhgp déng "Goi thau s6 Al1-1: Thi cdng phan con lai
dat thiét bi cong trinh Nna ga hanh khach” clia goi thau Al
Dy &n thanh phan 3 - Cac céng trinh thiét Dy an Xay dung dusng cao téc Bén Luc -
yéu trong cang hang khong thuéc Du an Long Thanh"

dau tu xay dung Cang hang khéng quac té
Long Thanh giai doan 1"

Chu déu tu Téng cong ty Cang hang khong Viet Nam Chu dau tu Tfl)ng‘(A:ong ty DaLAJ tu Phat trién busng Cao
téc Viét Nam - Cong ty TNHHMTV (VEC)
-CTCP
Gia tri hgp déng 3,924,390,220,746 Gia tri hgp dong 133,396,552,425
Tiéndothicong  28/08/2023 - 30/11/2026 Tiendothicong  02/11/2023 - 28/08/2024

Tén hgp déng "Goi thau: Thicdng xdy dungs601:doantu  Tén hgp déng "Goi thau s6 09/TP2-XL: Xay dung doan

. o . | Tén hgp dong "Goi thau s6 10: Thi cong xdy l8p doan  Ténhgp déng "Goi thau s6 22: Thi cong xay 1&p hé théng
Km94+400 - Km113+200 (bao gobm chi phi tuyén tu Km13+017,92 dgn Km36+166,74. Km144+500 dén Km159+500 (bao gém an toan giao thong (bao gom khao sat+
dam bao giao thong thuy, bo; Chi phikhao DU an: DU an thanh phan 21: Xay dung khao sat, 1ap thiét ké ban vé thi cong). thiét ké ban vé thi céng)
sat, thiét ké ban vé thi cong va chi phi du dusng song hanh (dudng dé thj) g’ga phan DU &n: Dy an thanh phan 4 thudc Du an DU 4n: Xay dung dusng bé cao tdc Chau
pho‘ng) . . R ) , thanh php Ha !\IQ' thgoc DL-{ an dak{ tL{X&Y Pau tu xay dung dudng bd cao téc Chau Poc - Can Tho - Soc Trang giai doan 1, du
Du an: DEI an thanh‘phanﬂ3 thuof Dy an dL_fr)g duong Vanh dai 4 - Vung Thu do Ha Poc - Can Tho - Soc Trang giai doan 1" an thanh phan 2 doan qua dia ban thanh
bau tu xay dung dudng bd cao téc Chéu N&I” ph6 Can Tho."
BSc - Cén Tho - Soc Tréng giai doan 1" : X Cha dau tu Ban Quan ly du an 2 tinh Soc Tran .
N Chu dautu Ban QLDA B3 tuxdy dung cong trinh giao e ’ Chu dau tu Ban Quan ly du an dau tu Xay dung thanh

Chu dau tu Sd Giao thdng van tai tinh Hau Giang thong thanh phd Ha Noi Gia tri hop déng 204.562.681.000 phé Can Tho ) i

Gié tri hgp déng 521,869,820,000 Tién dé thicong 16/06/2023 - 09/06/2026 Tién dé thi cong 10/11/2023 - 23/04/2027 Gia tri hop déng 204.864,411.400

Tién dé thicong 15/06/2023 -17/04/2027 Tién dé thi cong 24/11/2023 - 24/11/12027

Tén hgp déng "Goithau s6 10-XL: Thicong xdy dungdoan  Tén hgp déng "Goi théu s6 4.6 “Thi cdng xay dung, 1&p

) J40¢ IO HHA S S5 TN AUTIG Ady BRNS, Tén hop dong "Goi thau XL5: Xay dyng dudng vanh  Ténhgp dong " Goi thau XL1: Thi cong xay dung Nut giao
Km33+90,— Knj34l+2A00 (bao gom khao sat, df.ﬁ thiet bi va |ap‘thlet k? ban ve thi cong dai 3 doan qua thanh pho Tha Buc (tu Tan Van doan tiKm25+990 dén Km28+383
thiét ké ban vé thicong) X8y dung cong trinh duong cat ha canh, Km23+550 dén Km25+985) Du &n thanh phan 5: Xay dung dusng Vanh
Du an: Du an thanh phan 2 thudc Dy an dudng 1an, san do tau bay (ga hang hoa, Dy an thanh phan 1: Xay dung dudng Vanh dai 3 doan qua tinh Binh Duong (bao gém
dau tu xay dung dusng bd cao téc Bién hangar, cach ly) va cac cong trinh khac” dai 3 doan qua Thanh pho H6 Chi Minh nut giao Tan Van va cau Binh G6i)"
Hoa - Ving Tau giai doan 1" Du an thanh phén 3 - Cac cong trinh thiét Eﬁaﬂ) 98[{“ ‘cangetr:Ih ThzyuTh%%Q(j) Vanh
M . . A . . udc Dy an dau tu xay dun ng Van
) yéu trong cang hang knong thudc Du an dai 3 Thanh ph6 HG Ch»; Minr?" 9 ) )
Chu dau tu Ban Quan ly dy an 85 dau tu xady dung Cang hang khéng quéc té Chudautu Ban Quan ly dy an dau tu xay dung céng
. Long Thanh giai doan 1" G4 2 IV AT AR (A 5 . trinh giao thong tinh Binh Duong
Gia tri hop déng 944,982,424,000 Chudautu 522 Q;?nnh'y i‘:g i;‘ g’:u tuxay dung cac
, Ch déu tu Tong cong ty Cang hang khong Vit Nam gtrnhg g Gia tri hgp déng 364,497,270,135
Tién d thi céng 27/06/2023 - 18/12/2025 _CTCP . .
Gia tri hgp déng 314,154,498,672 Tién d6 thi cong 1050 ngay
Gia tri hgp dong 1,414,777,835,000 Tién dé thi cong 26/12/2023 - 01/10/2026
Tién do thi cbéng 28/08/2023 - 31/07/2025
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Phan md& dau

Gidi thiéu téng quan

CAC DU AN DANG
THUC HIEN

HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Quan tri
doanh nghiép

K& hoach &

dinh hudng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

Du an dan dung

—

Tén hgp déng

Chl dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dd thicong

Tén hgp dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Tién do thicong

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gié tri hgp dong

Tién dé thicong

72

"Goi thau s6 23-XL/2020/K1: Thi cdng xay
dung phan ngam (két cau, kién truc, khdng
bao gém coc khoan nhoi thi nghiém) Nha
kham va diéu tri ky thuat cao

Du &n Cai tao, nang cép Bénh vién K co s¢
(Nl

BénhviénK
234,860,765,705

10/12/2020 - 31/03/2024

“Goi thau: Thi cong xay dung va lap dat
thiét bi Nha sé 1- Khoa cép cuu, nghiép vu
ky thuat va Hanh chinh

Du an: Pau tu xay dung Bénh vién da khoa
tinh Nam Binh (trén co sé diéu chinh du an
dau tu xay dung Bénh vién da khoa quy mo
700 giudng tinh Nam Binh ca)”

Ban Quan ly du an dau tu xay dung tinh
Nam binh

298,949,777,150

22/11/2021 - 08/03/2024

"Goi thau: Thi cdng xay dung va lap dat
thiét bj (khéng bao gém thiét bi noi that,
ban ghé, giucng td) cac céng trinhnha D71
va D7.2, D81 va D8.2

Dy an: Dau tu xay dung Knu Ky tuc xa sinh
vién Pai hoc Quéc gia Ha Noi (QG-HN05)"

Ban Quan ly du an BTXD Dai hoc Quéc gia
Ha Noi tai Hoa Lac
42,074,487,798

29/04/2022 - 31/12/2024

Tén hgp déng

Chl dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

Tén hgp dong

Chu dautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thicong

Tén hgp déng

Chu dautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

Du an Khu dé thi du dich Céi Gia - Cat Ba
(Du an Cat Ba Amatina)

Cong ty CP dau tu va phat trién du lich
VINACONEX

4,406,358,115,296

19/10/2020 - 27/01/2025

Goi thau s6 19: Thi cong xéy dung, cung
cép lap dat thiét bi nha B thudc du an Xay
dung Cung Thiéu Nhi Ha Noi

Ban Quan ly du an déu tu xay dung cong
trinh Van hoa - X& hoi thanh phd Ha Noi

337,162,041,665

05/11/2021 - 31/03/2024

"Goi thau s6 18: Thi cong xay dung, cung
cép lap dat thiét bi cong trinh chinh

Du an Pau tu xay dung bénh vién Nhi Ha
N&i - giai doan | *

Ban Quan ly du an dau tu xay dung cong
trinh dan dung thanh phd Ha Noi

330,585,694,303

26/12/2022 -17/08/2024

T —
Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hgp déng

Tién do thi cong

Tén hgp dong

Chl dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dd thi cong

"Goi thau: Thi cdng xay dung va mua sam,
lAp d&t thiét bi cac cong trinhnhasé 2, 3, 6
va mot s6 hé théng ky thuat

Du an: Pau tu xay dung Bénh vién ba khoa
tinh Nam Binh"

Ban Quan ly du an dau tu xay dung tinh
Nam Bbinh

502,176,326,000

18/07/2023 - 02/03/2025

"Goi thau XLOT: Thi cong xay dung phén
ngém va chéng mai

Du én: Tru sé Cong an cla khdu Cang hang
khéng quéc té Long Thanh giai doan 1"

Cuc Quan ly Xuat nhap canh - Bé Céng an
44,458,997,000

12/11/2023 - 14/03/2024

Tén hgp déng

Chu dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

"Goi thau s6 13: Thi cong xay dung hoan
thién trong nha (trat, hoan thién vé sinh,
cau thang, chéng tham, tran); thi cong xay
dung va cung cap, I&p dat thiét bi hé théng
dién trong nha va hé théng cap thoat nusc
trong nha

Du an: Dau tu xay dung Vién |am sang cac
bénh truyén nhiém Bénh vién Trung uong
Quan dai 108"

Bénh vién Trung uong Quan déi 108
82,535,023,000

19/09/2023 - 17/07/2024

Tén hgp dong

Chu dau tu
Gia tri hop déng

Tién do thi cong

"Goi thau XL02: Thi cong x&y dung phan
than va l4p dat thiét bj cac hang muc
chinh, cac hang muc phu trg va ha tang ky
thuat

Du &n: Tru sé Cong an cla khdu Cang hang
khéng quéc t€ Long Thanh giai doan 1"

Cuc Quan ly Xudt nhap canh - Bé Céng an
217,232,298,000

25/12/2023 - 19/11/2024
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dinh huéng 2024

Phan ma dau Gidi thiéu téng quan B&o c4o tai chinh

a————

CAC DU AN DANG
THUC HIEN

Dy an hatang Dy &n céng nghiép

Tén hgp déng "Goi thau: Cong trinh Xay dung Co s6 Ha  Tén hgp déng "Thi cong phén Ha tang va Kién truc - Goi Tén hgp dong "Goi 37 (XL-05) Thicdng xay l&p cong trinh - Tén hgp déng "Goi thau: Thi cdng xay dung
tang Khu Cong nghiép Sach tinh Hung Yén, thau PKG B / Dy an: Nha may thay dién laly mé rong” Dy &n: Nha may Jin Shun Hsin Viét Nam*
Viét Nam Du &n: Nha may Nhiét dién Ving Ang 2"

Du an: Du an déu tu xay dung va kinh
doanh ha tang khu cong nghiép sach tinh
Hung Yén Viét Nam"

Chu déu tu Cong ty TNHH DAu tu va Phat trién Khu Chu dautu Cong ty TNHHNhiét dién Ving Ang 2 Chu déu tu Ban QLDA Bién 2 - Chi nhanh Tap doan Chu dautu Cong ty TNHH Cong nghé nhua Jin Shun
cbng nghiép VTK Hung Yén (VAPCO) bién lyc Viét Nam Hsin

Gia tri hgp dong 424,083,166,704 Gia tri hgp dong 503,082,360,000 Gia tri hgp déng 200,001,503,843 Gia tri hgp dong 95,746,869,953

Tién dé thi cng 25/08/2022 - 12/09/2024 Tien do thicong 2210212022 - 30/04/2024 Tién dé thi cong 2710412021 - 27/11/2024 Tiendo thicong 05/08/2025 - 30/06/2024




HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

Bao cao
phat trién bén viing

K& hoach &
dinh huéng 2024

Quan tri
Phan ma dau doanh nghiép B&o c4o tai chinh

Gidi thiéu téng quan

CO CAU cO PONG

CGddng nhd 54,86% Pacific Holdings 45,14%

CG6 déng canhan 40,12% CG déng t6 chuc 59,88%

Théng tin chung

STT  Nbidung Chi tiét Tilé
I. C8&phan
1 Mé& giao dich: VCG
2 Ménh gia: 10.000 dong/cd phan
3 Thitrudng niém yét: S6 giao dich ching khoan TP. HCM
4 Ngudi chiu trach nhiém CBTT: Ong Vi Manh Hung
Giam déc Ban Boi ngoai - Phap ché
5  T6ng s6 c6 phan dang luu hanh: 534.465.514
6  Loaicé phan: Phé thong
7 C&8 phan chuyén nhugng tu do 534.465.494 99,999996%
8  Cd&phan bihan ché chuyén nhuong 20 0,000004%
9 ijdng Ifhoain giap d.iAch taﬂi nudlc ngoai hoég bé(? trg - Khéng C6 déng nha nuéc 0%
viéc phat hanh va niém yét chung khoan tai nudc ngoai C8 déng nusc ngoai 10,85% C8 dong trong nusc 89.15%
Il. Cocéucdddng: % C6 déng khac 100%
1 Cédénglon %
+Cong ty CP D4u tu Pacific Holdings: 241.254129 4514% %
C6 déng nho 293.211.385 54,86% ‘
2 C8déngts chuc: 320.020.802 59,88% //yf :
C8 déng ca nhan: 214,444,712 4012% Z
3 C8déngtrong nudc: 476.488.466 8915% £
C8 dbéng nudc ngoai: 57.977.048 10,85% |
4  CGdéng nhanudc: 0 0%
C6 dong khac: 534.465.514 100%
lll.  Tinh hinh thay d8i vén dau tu cua chu sé hitu:
1 Chao ban ra cong chung: Khéng thuc hién
2  Chaobanriénglé: Khéng thuc hién
3 Chuyén dGi trai phiéu: Khong thuc hién
4 Chuyén d6i chung quyén: Khong thuc hién
5  Chiac6 phiéu thudng: Khong thuc hién
6  Tracdtuc bang cé phiéu: Tré c8 tic ndm 2022 badng cd  T8ng s6 ¢b phiéu trusc khi
phiéu(ty 18 10%) phat hanh: 485.879.878
S6 c6 phiéu di%hgg;ggg Hoat déng quan hé nha vé viéc thuc hién qHyéAp cuaﬂcé: dong nhu - Tham gia t6 chic cac ky hop PHECD
. e A ” quyén du hop Dai héi dong c6 dong, quyén  thudng nién va bat thuong, phéi hop thuc
qu%?\%fg;&?ggﬁ;g; dau tunam 2023 nhén ::6 tL'IC,‘ mua c6 f)hié'u: V.V. Bén canr: hinén thu tuc chi trd c8 tdc cac ndm cho c8
c6 phiéu dang Iuu hanh: do, ho trg va cung cap thong tin cho cé dong, v.v.
534.465.514 - Lam t8t nhiém vu cong b thong tin theo  dong thong qua hinh thuc tra I6i truc tiép . can cir dé xuat cua cac nha dau tu, bao
lll.  Giao dich c& phi€u quy: Khéng quy dinh, cung cép cho céclnhéﬂdég tuddy Qua dién thoai, email theo yéu cau. cé4o Ban T6ng giam déc bé tri cac budi lam
: . ) du, dung thoi han thong tin vé cac hoat «H§ trg c8 déng thuc hién thl tuc diéu  viéc vdi nha déu tu dé cap nhat thong tin
IV.  S&lugng cé phiéu quy hién tai 0 dong san xuat kinh doanh clia T8ng cong  chinh thong tin véi Trung tam Luu ky  Vvé tinh hinh, phuong hudng hoat dong
V. Céc chiing khodn khéc: Khéng ty théng qua muc Quan hé c6 déng trén  chung khoan Viét Nam dé luu ky ching  san xuat kinh doanh cling nhu trao déi co

76

(Nguén: Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam theo danh sach chdt ngay 22/3/2024)

website T6ng cong ty, gom: bao cao tai
chinh, bdo céo thudng nién, béo céo quan
tri, bdo céo giao dich c8 phiéu, théng tin

khoan, ghi tang s6 ¢6 phan trén sé ching
nhan c8 phan, nhan c6 tic béang tién, cap
s6 ching nhan c8 phan mdi, v.v.

hoi hop tac (néu co).
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QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Bao cao cla Hoi dong quan tri

Cac Nghi quyét, Quuét dinh ctia Hai ddng quan tri 2023
B&o cao Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Téng giam déc

Bao cao cha Ban Tdng giam dbc
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QUANTRI L9 BAO CAO THUGNG NIEN

Hoat déng Ké hoach & Bao cao

Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh DOANH NGHIEP dinh hudng 2024 phat trién bén viing Béo cao tai chinh VINACONEX
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
o 1.1. Ty Ié s6 hiiu c8 phan c6 quyén biéu quyét & cac chiing 0 c8 phan e 2.1. Ty 1é sé hitu c& phan c6 quyén bi€u quyét & cac ching 0 cé phan
R khoan khac do Tong céng ty phat hanh: (ty 16 0%) N . khoan khac do Téng cdéng ty phat hanh: (ty 16 0%)
Ong bao Ngoc Thanh . Ong Nguyén Xuan bong \
s 1.2. Quyén han, nhiém vu: . § . i 2.2. Quyén han, nhiém vu:

Chu tich HDQT Thanh vién HDQT, Téng giam déc

« Chidao viéc lap chuong trinh, k& hoach hoat déng clia HDQT tuing thang, quy; Chi dao viéc - Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & cla Téng céng ty, Quy

chuan bi chuong trinh, ndi dung, tailiéu hop PHPCH, HPQT, Chl toa hop BHECD, HPQT. ché hoat dong cua HBQT T6ng cong ty.
« Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dugc HDQT phan cong theo Quy * Thuc hién nhiém vy Tong giam dc theo quy dinh tai Biéu 16 Tong cong ty; Truc ti€p chi

dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cua Téng cong ty trén co sé ké hoach ducc
PHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh cla HDQT.

- Thyc hién nhiém vu do HPQT Uy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché
ki€én cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thai gian gida hoat dong cua HPQT Téng cong ty.

ché hoat dong cua HPQT Téng cong ty.

« Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; chi dao viéc xin y

céac phién hop HDQT dinh ky dé kip thai dap ung yéu ciu SXKD cuia Téng cong ty. - Phu trach Tiéu ban Nguén vén va Ngan sach.

« Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc HDQT Uy quyén theo Quy ché hoat dong clia HDQT.

« Phu trach céng tac chién lugc phat trién chung ctia T6ng cong ty. 2.3.T6m lugc ti€u su:

« Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Con ngudi.

Thai gian Chuc vu, don vi cong tac

1 -1991 Nha may Bé tong Xuan Mai
1.3. Tom ludc tiéu sur: 988199 amay Betong Auan Mal

1992-2001 Chi huy trusng Cong ty Xay dung Phat trién Nong thon 8
Thdai gian Churc vu, don vj cong tac

2001-2018 Chu tich HDTV, Téng giam déc Céng ty TNHH An Quy Hung
1971-1993 Can bd giang day Trudng Pai hoc Xay dung
19951995 Pho cht nhiém Bo mén Vat Iy Trudng Dai hoc 2018-2019 Téng giam doc Téng cong ty ¢ phan VINACONEX

Xay dung 2019 dén na Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Téng cdng ty c8 phan
1999-2000 Chu nhiém b6 moén Trugng Bai hoc Xay dung Y VINACONEX
2000-2004 Trudng boé mén Trudng Pai hoc Xay dung , . a S el o . .
) 2.4. Chuc danh thanh vién HDQT nam gil tai cac cong ty khac
Chu tich HBQT Céng ty c6 phan Tap doan
2004-2014 Cotana, T8ng giam déc Coéng ty c8 phan Tap - Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan VINACONEX 25

doan Ecopark

Bi thu Bang Uy, Chu tich HDQT Cbéng ty c6
2014-2019 phan Tap doan Cotana, Téng giam déc Cong

ty ¢8 phan Tap doan Ecopark

Bi thu Bang Uy, Chu tich HDQT T6ng cong ty
VINACONEX

- Chul tich HPTV Céng ty TNHH An Quy Hung
+ Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV VINACONEX Pau tu
« Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Bach Thién Loc

- Chu tich HBQT Céng ty ¢8 phan Bat dong san VINACONEX
2019 dén nay

1.4. Chlc danh thanh vién HDQT ném giil tai cac cong ty khac
- Chu tich HBTV Cong ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T8
+ Chu tich HDQT Cong ty CP Pau tu va Phat trién du lich VINACONEX

(ITc)

- Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan Pau tu VINACONEX Quang Ninh
- Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Tap doan Cotana




- BAO CAO THUONG NIEN

Hoat déng QUANTRI K& hoach & Bao cao

Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh DOANH NGHIEP dinh hudng 2024 phat trién bén viing Béo cao tai chinh VINACONEX
te—

e 3.1. Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bigu quyét & cac ching 13.189 ¢8 phan e 5.1. Ty I& s& hiiu ¢8 phan cé quyén biu quyét & cac chiing 0 c8 phan

khoan khac do Téng céng ty phat hanh: (ty 16 0,00247%) khoan khac do Téng céng ty phat hanh: (ty 16 0%)

Ong Duong Van Méau
Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
thuong truc

Ba Tran Thi Thu Héng

3.2.Quyén han, nhiém vu:
Thanh vién doc lap HPQT

5.2. Quyén han, nhiém vuy:

Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & cla Téng céng ty, Quy - Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu |& cta T8ng céng ty, Quy
ché hoat déng cua HDQT Téng cong ty. ché hoat dong clia HDQT Téng cong ty.
Phu trach Ti€u ban Bau tu va Phat trién thi trusng, Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé. « Phu trach Ti€u ban D&i ngd va Chinh sach.

3.3. Tom lugc ti€u su: 5.3. Tom lugc ti€u su:

Thai gian Churc vy, don vicong tac Thgi gian Chrc vy, don vj cdng tac
2001-2004 Trur)g tam nghién cuu thiét ké va ung dung cong nghé mai R&D - 1996-1998 Phong Cung Ung, Nikko Sakura Plaza
thudéc VINACONEX
2004-2008 Cong ty CP Bé tong vé XD VINACONEX Xuén Mai 1998-2002 Chuoi cung ung kho van - IBM Vietnam & Indochina
Quan ly phat trién kinh doanh nganh sgi tu nhién - Tap doan
2008-2013 Giam déc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX Xuan Mai 2002-2006 IKEA khu vic Bong Nam A
2013 Uy vién HPQT, Téng giam ddc Cong ty CP B& tong va Xay dung 2006-2014 Quan ly Quy dau tu MEF I8II- Mekong Capital Ltd.
VINACONEX Xuan Mai
N : . Thanh vién HDQT, Trusng Ban kiém soat - Cong ty CP Dau tu Nhat
2013 anma Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam déc thusng truc Téng cong 2014-2018 o (tr4e thute 5 doégn o oY
Y ty CP VINACONEX fcthucetap
. Sang lap vién/Thanh vién HDQT Cong ty CP Kham pha khoa hoc;
. 2014 dén nay ) . R . o
3.4. Chuc danh thanh vién HDQT ném gilr tai cac céng ty khac Thanh vién HBQT - Cong ty CP bau tu va Phan phdi DTJ.
« Pho Chu tich HDQT Céng ty CP Bau tu va Phat trién du lich VINACONEX (ITC) Sang lap vién/Thanh vién HDQT Cong ty CP Giai phap Izzi Chau
- Chu tich HPQT Cang ty ¢8 phan Viwaco 2016 dén nay A; Tham gia mot s6 Cong ty khdi nghiép véi tu cach 1a nha dau

tu doc lap.

Chu tich HDQT Céng ty c8 phan Dau tu & Phat trién dién mién Bac 2
Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan Vimeco
Pai dién phan von clia T6ng cong ty tai Céng ty c6 phan Co dién VINACONEX

5.4. Chuc danh thanh vién HDQT ndm giir tai cac cong ty khac
+ Chu tich HDQT Cong ty CP Kham pha Khoa hoc
« Thanh vién HDQT Cong ty CP Pau tu va Phan phoi DTJ
- Thanh vién HDQT Céng ty CP Giai phap Izzi Chau A

e 41. Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bi€u quyét & cac ching 0 c8 phan
khoan khac do Téng cdng ty phat hanh: (ty 16 0%)

Ong Nguyén H{tu Téi

! 4.2. Quyén han, nhiém vu:
Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc

Thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié cua Téng céng ty, Quy
ché hoat dong cuia HDQT T6ng cong ty.

Phu trach Ti€u ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu.

4.3. Tom lugc ti€u su:

Thai gian Chtrc vy, don vij céng tac - ——
1980-1998 Cong ty Xay dung s6 5 - Nam Binh _='
1998-2000 Giadm déc Chi nhanh xay dung 5.04 - Céng ty Co khi va Xay 1&p s6 12 . ‘?;';
2000 Pho giam déc Céng ty Co khi va Xay 1&p s6 12 - ﬂ! .
2001-2019 Phé giam doc, Giam déc, Chu tich HDQT Cong ty CP VINACONEX 12 - }i Ml

A |
2019 dén nay Thanh vién HDQT, Phd Téng gidm doc Téng cdng ty CP VINACONEX : 3 ’ i

4.4. Chirc danh thanh vién HDQT nam gif tai cac cong ty khac
- Thanh vién HPQT, Téng giam d6c Céng ty ¢8 phan Viwaco
« Chu tich HBQT Céng ty ¢6 phan VINACONEX Dung Quét
« Chu tich HBQT Céng ty ¢6 phan Xay dung s6 12
- Ch tich HBTV, Téng gidm déc Cong ty TNHH MTV VINACONEX Xay dung
« Chu tich HBQT, Téng giam déc Cong ty ¢ phan Bau tu va Dich vu dé thi Viét Nam
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Hoat dong QUANTRI Ké hoach & Bao cao -
san xuat kinh doanh DOANH NGHIEP dinh hudng 2024

BAO CAO THUONG NIEN

Phan md dau Gidi thiéu téng quan phat trién bén viing Béo cao tai chinh VINACONEX

BAO CAO CUA HOI DONG
QUAN TRI

Nam 2023, kinh t€ Viét Nam mac du tang trudng héi phuc
nhe qua cac quy nhung van & muc thap so véi diéu kién binh
thudng, téc d6 t&ng GDP ndm 2023 dat 5,05% (bang 77.7%
SO VGi muc tiéu dugec Quoc héi dat ra). Dau tu cong tiép tuc
I& diém sang vai von dau tu thuc hién usc dat 3.423 nghin ty
dong, tang 6,2% so véi nam 2022, gop phéan thuc déy tang
trudng cda nganh xay dung noi riéng. Dau tu FDI cho thay
nhing tin hiéu tich cuc khi udc dat 23,18 ty USD, tang 2,5%
S0 vGi ndm 2022 va cao nhat trong 5 nam tra lai day. Tuy nhién
dau tu tu nhan tri tré, tang trudng tiéu dung trong nudc chua
ducoc phuc hoi.

bung trudc nhiing thuén Igi - thach thiic dan xen, T6ng cong
ty VINACONEX dat muc tiéu duy tri hoat déng SXKD 6n dinh,
tiép tuc khang dinh la mét trong nhiing thuong hiéu hang dau
ca nudc trong linh vuc xay dung. Nam 2023 clng la ndm ghi
dau nhiéu su kién quan trong trong hanh trinh phat trién cla
VINACONEX nhu ky niém 35 nam thanh lap, hoan thanh chang
dusng 05 ndm dau tién sau khi chuyén sang doanh nghiép
khéng con vén Nha nudc.
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Panh gia két qua SXKD
cua Tong cong ty, cac
yéu t6 vé méi truéng,
x3 hoi 2023

Mac du doanh thu, Igi nhuan cua Téng
coéng ty (Céng me va hop nhét) trong
nam 2023 khéng dat ké hoach dé ra do
anh hudng tu nhing khd khan chung,
nhung Téng céng ty van dam bao hoat
dong SXKD trén tat ca cac phuong dién
déu cé hiéu qua. Viéc doanh thu hgp nhat
dat muc tang trudng cao nhat trong vong
05 nam trd lai day thé hién su phat trién
manh mé vé quy mé sau khi Téng cong
ty chuyén d6i s6 hitu. Céng tac dau thau
la diém sang trong hoat déng xay I&p Vi
téng gia tri trung thau dat trén 13.200 ty
dong, khéng chi dam bao nguén viéc én

LE cCONG BO

dinh ma con khé&ng dinh viing chéc vi tri
Top 2 cla VINACONEX trong danh sach
cac nha thau xay dung I6n nhat Viét Nam.
Hoat déng dau tu kinh doanh bat déng
san b&t dau thu dugc két qua khich 1é sau
thoi gian phai diéu chinh ké hoach cho
phu hgp véi tinh hinh thi trudng. Cong tac
tai cau truc doanh nghiép, dau tu tai chinh
ti€p tuc duac trién khai déng bo, hiéu qua.
Tinh hinh tai chinh toan hé thang tiép tuc
dugc duy tri 8n dinh. Tién luong, phuc Ioi
cUa ngudilao dong dugc dam bao. Thuong
hiéu VINACONEX tiép tuc dugc cung c6,
nang tam.

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG NAM 2024

- . -
| VINACOMNEX |

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU

Congtac quanlycua
HDPQT nam 2023

VA XAY DUNG VIET NAM

8

i

v

1. V& cdng téc t& chiic va hoat déng cia HDQT

Trong nam 2023, HDQT tiép tuc chi dao
thuc hién chién lugc phat trién VINACONEX
trén 3 tru cot: xdy dung - bat dong san -
dau tu tai chinh, hoat déng tuan thu quy
dinh phap luat, Piéu & T6ng coéng ty, dam
bao vai trd quan ly toan dién cac linh vuc
SXKD, bao toan va phat trién ngudn von
cla Téng cong ty. Tung thanh vién HDQT
déu phat huy dugc nang luc va vai tro
trong Iinh vuc dugc phan cong phu trach.

Nam 2023, HDQT da t& chuc hop dinh ky

hang quy voi t8ng s6 06 cudc hop va 43
l&n xin y ki€én bang van ban, trén co sé do
ban hanh 60 Nghi quyét va Quyét dinh dé
thyc hién chuc nang quan tri hoat dong
cla T6ng cbdng ty va chi dao Ban Téng
giam doc thuc hién cac nhiém vy SXKD
theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam
2023. Ban Kiém soat dugc mai tham gia va
dong gop y kién tai tat ca cac phién hop
clia HBPQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla HPQT dugc ban hanh dung quy dinh
va dugc cong bo thong tin day du, kip thai.
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Gidi thiéu tong quan

Hoat déng
san xuét kinh doanh

QUANTRI
DOANH NGHIEP

Mot s6 két qua hoat dong ndi bat clia HDQT trong ndm 2023:

HDQT trong céng tac quan tri
hoat doéng theo quy dinh tai
Piéu I1& Téng céng ty; chi dao,
phéi hop véi Ban T8ng giam déc
trong céng tac diéu hanh SXKD
theo Nghi quyét BPHDCP thusng
nién nam 2023.

Chi dao t6 chuc thanh céng
PHDCD thudng nién nam 2023
cla Téng cbéng ty va cac codng
ty thanh vién theo quy dinh cua
phap luat.

Chi dao t6 chuc thanh céng
cac hoat dong ky niém 35 nam
ngay thanh lap Téng coéng
ty (27/9/1988 - 27/9/2023),
gép phén quang ba thuong
hiéu va van hoa doanh nghiép
VINACONEX.

Chi dao lap Bao cao tai chinh
cong ty me va hgp nhat nam
2023; phé duyét lya chon don
vi ki€m toan thuc hién soat xét,
ki€m toan cac Bao cdo tai chinh
riéng va hgp nhat nam 2023.

2. Panh gia muc dé tuan thu quy dinh phap luat vé quan tri cong ty

- Thuc hién day du nhiém vu cla . Chi dao lap Bao cao thudng

nién 2022, dat giai thudng
Top 20 “Bao cao thudng nién
té6t nhat nam 2022” - nhom
nganh phi tai chinh trong
cubéc binh chon céac doanh
nghiép niém yét do S¢ Giao
dich ching khoan TP. H6 Chi
Minh t& chuc.

Chi dao thuyc hién viéc thanh
toan ¢6 tuc nam 2022 béng c6
phiéu (10%); mua lai trusc han
trai phi€u cua Téng cong ty.

Ché&p thuan phuong an chao
ban c6 phan dé tang von diéu
&6 Cbng ty CP Bach Thién
Loc; tang von diéu 1é cua
VINACONEX 25; phé duyét
phuong an dau tu gop von
thanh 1ap Céng ty CP Xay dung
va bau tuHa tang VINACONEX;
phé duyét phuong an tai
céu trdc phan von cua Téng
cong ty tai VINACONEX M&E,
VINACONSULT, VINACONEX
MEC.

Phé duyét viéc bd nhiém lai
moét s6 nhan su trong Ban
T8ng giam doc.

banh gia téng quat nam 2023, Téng cong ty luon hoat déng tuan thu
hoan toan cac quy dinh phap luat vé quan tri céng ty, phu hop voi
thong 1& hoat dong kinh doanh quéc té, kndng co ndi dung nao chua

thuc hién theo quy dinh.

Trong n&m 2024 va cac nam tiép theo, Héi déng quan tri T8ng cong
ty quyét tam tiép tuc chi dao hoat dong SXKD clia Téng cong ty tuén
theo luat dinh, déng thai cd mét s6 ké hoach dé tang cusng hiéu qua
trong hoat déng quan tri cong ty, gom:

Bua viéc tuan thu quy dinh cua
phap luadt vao thanh van hoa
doanh nghiép, lam tén chi trong
moi hoat dong clia doanh nghiép;
phé& bién, chi dao, giam sat thuc
hién thudng xuyén déi vai can bo
quan ly va toan thé céng nhan
vién lao déng vé viéc tuan thu.

« Giao nhiém vu cho Ngudi phu
trach quan tricéngty, Ti€u ban
thu ky tng hgp phoi hgp tham
muu, giup viéc cho HBQT, Ban
diéu hanh trong viéc giam sat
tuén thu.

« CU can bd quan ly, can bo lam
viéc lién quan dén cong tac
phap ché, quan hé cd déng, tai
chinh, v.v. tham gia cac khoa
dao tao, nang cao hiéu biét,
nang luc vé quan tri doanh
nghiép.

Ké hoach &
dinh hudng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

e ——
banh gia viéc thuc hién quan tri cong ty theo B6 nguyén tac
quan tri cong ty theo thong Ié tét nhat cua Viét Nam
STT Lgiich vaky vongcla cac bénlién quan D?p ung cua VINACONEX Cong tac tham van
nam 2023
A TRACH NHIEM cUA HPQT
1 Thiétlap rd Vai tro, Trach nhiém va Cam két cia HDQT

11 Ho6i déng Quan tri can phai xac dinh ré rang va cong b6 Quy ché hoat déng cla Toan van Quy ché da dugc PHPCDH
toan bd cac vai tro, trach nhiém va trach nhiém giai trinh - HDQT thdng qua
cua minh.

1.2 ThanhviénHéi dong Quan trican phaihiéu biétday divé  Soyéuly lich tng vién Pa dugc dang tai trén website Téng
nghia vu va trach nhiém Gy thac cia minh, lam viec trén  HDBQT cong ty va théng bao céng khai dén
€O sO co day du thong tin, mot cach trung thanh, méan cac ¢ dong tai cudéc hop BHDCDH
can, c&n trong, va vi Igi ich cao nhéat cla céng ty va cd
doéng, déng thai ciing quan tam dén Igi ich clia cac bén
cd quyén lgi lién quan cua cong ty

1.3 Clng véiBan Biéu hanh, Hoi dong Quan tri can phaithic  Bao cao quan tri 6 thang, HBQT tham gia cac cudc hop, trao déi
day van hoa quan tri cong ty tot trong cong ty valiéntuc  1nam dinh ky hang thang vai Ban Diéu hanh
giam sat tinh hiéu qua cuia van hoa do. dé thuc déy va giam sat

1.4 HOi dong Quan tri can phai co trach nhiém bao dam va  Hoat déng cuia Tiéu ban HBQT ¢ Tiéu ban Chién lugc va Con
théng qua mét chuong trinh quy hoach ké can hiéu qua  Chién lugc va Con ngudi ngusi tham muu chuong trinh quy
cho céc vi tri thanh vién Hoi dong Quan tri, CEO, va thanh hoach cac vi tri quan ly chu chét
vién Ban Diéu hanh chi chét d& bao dam tang trudng va
gia tang lién tuc gia tri cla c6 dong.

2 Thiétlap mét HPQT cé Nang luc va Chuyén nghiép

21  Tap thé& Hoi dong Quan tri can phai sd hiiu cac quan  Soyéu ly lich ting vién P4 dugc dang tai trén website Téng
diém, chuyén mon, ky nang, nang luc da dang va phu  HBQT cong ty va théng bao céng khai dén
hgp dé dong vai tro cheo lai va giam sat cong ty hiéu qua. cac ¢ dong tai cudéc hop BHDCD

2.2 Hoi déng Quan trj can phai bao gom t6i thiéu haiphdnba  Cao céu, thanh phan HBQT HDQT T6ng cong ty cd 3/5 thanh vién
(2/3) thanh vién khong diéu hanh, co cac tiéu chudn can khong diéu hanh, giup dua ra nhing
thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va giup Hoi déng nhan dinh doc 1ap, khach quan, dam
Quan tri luén cé cac nhan dinh knach quan, déc 1ap vé bao tinh kiém soat
hoat dong ctia cong ty va bao dam co dudc co ché kiém
soat va can bang phu hagp.

2.3 Ho6idong Quan tri can phai b8 nhiém mét Thuky Congty,  Hoat déng cua Tiéu ban Ti€u ban Thu ky - T6hg hgp gém mot
l& nguai chiu trach nhiém truc tiép truéc Hoi déng Quan  Thuky - Téng hop s6 thanh vién lam nhiém vu cla Thu
tri vé tat ca cac van dé lién quan dén chuc nang va hoat ky Coéng ty, giup viéc cho HDQT
déng clia Hoi déng Quan tri.

2.4 Cong ty can phai quy dinh trong quy ché hoat déngcla  Quy ché noi bo vé T6ng coéng ty da co 2 quy ché nay,
Hoi dong Quan tri va Quy ché ndi bo vé Quan triCongty  quan tri Céng ty, Quy ché toan van cla 2 van ban da ducc
mot chinh sach phat trién lién tuc doi véi Hoi ddng Quan  hoat dong cuia HDQT PHDPCD théng qua
tri, bao gém chuong trinh dinh hudng cho thanh vién Hoi
dong Quan tri mai va cap nhat dao tao hang nam cho tat
ca cac thanh vién Héi dong Quan tri.

3 Bao dam Vai tré Lanh dao Hiéu qua va tinh Déc 13p cia HPQT

31 Saukhi dugc bau chon, tat ca cac thanh vién Hoi dong  Cac camkét ciathanhvién  Cac thanh vién HDQT déu cam két va

Quan trj can phai co trach nhiém vai cong ty, cho du dugc
b& nhiém bdi cd dong, nhdm cb ddng, quan tai vién hay
cac bén cé quyén Igi lién quan.

HDQT

trén thuc té déu da hoan thanh chuc
trach, nhiém vy dugc giao mét cach
co trach nhiém vaéi Téng cong ty
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Lgi ich va ky vong cua céac bén lién quan

P& thuc déy nhan dinh doc 14p cla tét ca cac thanh vién
Hoi déng Quan tri va su liém chinh ctia hé théng quan tri,
coéng ty can phai co téi thi€u mét phan ba (1/3) thanh
vién Hoi dong Quan tri 1a thanh vién déc 1ap.

Ho6i dong Quan tri can phai bao dam cac thanh vién
Hoi dong Quan tri doc 18p cd day du cac tiéu chudn va
nang lyc can thiét dé tham gia dong gop cho Hoi déng
Quan tri.

Thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap chi nén tham gia
Héi dong Quan tri t6i da chin nam lién tuc.

Hoi déng Quan tri can phai chi dinh mot thanh vién Hoi
dong Quan tri ding dau trong s6 cac thanh vién Hoi dong
Quan tri déc 1ap néu Chu tich Hai déng Quan tri khong
phai 1a thanh vién déc Iap, bao gém trudng hop Chu tich
Hoi dong Quan tri cling déng thai 1a Téng giam déc

Thiét 1ap cac Uy ban truc thuéc HDQT

Ho6i dong Quan tri can phai bao dam cac thanh vién
Hoi déng Quan tri doc 1ap cd day du cac tiéu chudn va
nang luc can thiét dé tham gia dong gop cho Hoi déng
Quan tri.

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 18p chi nén tham gia
Hoi déng Quan tri toi da chin nam lién tuc.

H&i dong Quan tri can phai chi dinh mét thanh vién Hoi
déng Quan tri dung dau trong s6 cac thanh vién Hoi déng
Quan tri déc 1ap néu Cha tich Hoi déng Quén tri khéng
phai la thanh vién doc 1ap, bao gém trudng hgp Cha tich
H6i déng Quan tri clng dong thai 1a Téng giam déc

Bao dam Hoat déng Hiéu qua cua HDQT

Hoi déng Quan tri can phai thuc hién tu danh gia hang
nam déi vai két qua cong viéc clia minh, bao gém két qua
cong viéc cua Chu tich, tung thanh vién, va cac Uy ban.
Ba nam mot lan, viéc danh gia nay nén dugc ho trg cua
chuyén gia tu van/co van bén ngoai.

Hoi dong Quan tri can phai thiét [ap mot hé théng dé
quy dinh, & muc t6i thiéu, cac tiéu chi va quy trinh dé
xac dinh hiéu qua céng viéc clia Hoi dong Quan tri, tung
thanh vién Hoi déng Quan tri, va cac Uy ban tryc thudc.
Hé théng nay nén cho phép co ché phan héi ti cd dong.

Khi dé xuat muc thu lao chi tra cho thanh vién Hoi déng
Quan tri [én dai hoi c8 déng phé duyét, Hoi dong Quan
tri c&n phai can nhac xem liéu co cau thu lao dé co phu
hop véi vai tro va tréch nhiém tuong Ung cla tung thanh
vién Hoi déng Quan tri, co gan véi két qua hoat dong cla
canhan va cong ty, va tao déng luc d& Hoi dong Quan tri
lanh dao cdng ty nham dat dudc ca muc tiéu ngén han
va dai han.

Pap Ung cua VINACONEX
nam 2023

Co céu, thanh phan HDQT

Sa yéu ly lich Ung vién déc

lap HDQT

Nhiém ky cia HBQT

Co céu, thanh phan HDQT

Sa yéu ly lich Ung vién déc

lap HDQT

Nhiém ky cia HBQT

Co cau, thanh phan HDQT

Bao céo cua HDQT tai cac
cudc hop BPHBCD
thudng nién

Quy ché luong, TS trinh
phucng an phan phai
tién luong, thu lao HPQT,
BKS

TG trinh phuong an phan
phéi tién luong, thu lao
HBQT, BKS

Céngtac tham van

1/5 thanh vién HBQT Téng cong ty la
thanh vién doéc 1ap

ba dugc dang tai trén website Téng
cong ty va théng bao cong khai dén
cac c6 dong tai cuéc hop BHDCD

Thanh vién doc lap HBQT cua
VINACONEX hién mdi tham gia dugc 4
nam (tU nam 2019)

1/5 thanh vién HBQT Téng cong ty la
thanh vién doc lap

Da dugc dang tai trén website Téng
coéng ty va théng bao céng khai dén
cac c6 dong tai cuéc hop BPHDCDH

Thanh vién doc lap HDQT cua
VINACONEX hién mai tham gia dugc 4
nam (tU nam 2019)

1/5 thanh vién HBQT Téng cong ty la
thanh vién doc lap

Bugc trinh bay trudc dai hoi va dugc
PHBCD thong qua

P& co hé thong quy dinh cac tiéu chi,
quy trinh dé€ xac dinh hiéu qua cong
viéc HDQT, cac Tiéu ban trong Quy
ché luong; da bdo cdo phuong an
phan phai tién luong, thu lao tai Bao
€340 quan tri 6 thang/nam, cd td trinh
tai cac cudc hop PHBCD thudng nién,
ducc BHBCD théng qua

Can cu xay dung phuong an chi tra
luén dugc can cu dua trén két qua
hoan thanh céng viéc clia HDQT, két
qua hoat dong SXKD cla Téng cong
ty

Ké hoach &
dinh hudng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX
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Lgi ich va ky vong cua cac bén lién quan

Thiét Iap va Duy tri Van hoa Bao dic Cong ty

H6i dong Quan tri can phai bao dam viéc ap dung Bé Quy
téc Pao duc Kinh doanh dé thiét 1ap mot van hoa kinh
doanh vai chusn myc cao trong Céng ty. Bo Quy tac nay
S& cung cap chudn myc cho hanh vi chuyén mén va dao
duc, cng nhu lam ré nhing hanh vi va hoat déng dugc
va khéng dugc chép nhan trong quan hé ndi bd va bén
ngoai. BO Quy téc can phai dudc phd bién phu hop cho
Ho6i déng Quan tri, Ban Biéu hanh va nhan vién trong
cong ty. Bd Quy tac clng can phai dugc cong bé cong
khai trén website cong ty

Hoi déng Quan trj can phai bao dam trién khai phu hop
va hiéu qua va theo ddi viéc tuan thu Bo Quy tac Bao duc
Kinh doanh va cac chinh sach ndi bd.

H&i déng Quan tri la dau maéi va chiu trach nhiém téap thé
vé quan tri, thanh céng trong dai han cla coéng ty, va
viéc mang lai gia tri bén viing cho cac bén cé quyén Igi
li&n quan cuia cong ty. H6i dong Quan tri can phai la tam
guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong cong ty.

MOI TRUGNG KIEM SOAT

DPap ung cua VINACONEX
nam 2023

Quy téc Ung xUr va Quy tac
van hoa doanh nghiép cua
Téng cong ty

Hoat dong cua Ti€u ban
Quén ly va Phat trién
thuong hiéu

Céc cam két ctia HPQT

Thiét 1ap Khung Quan ly RUi ro va Méi trudng Kiém soat Viing manh

Hoi dong Quan tri can phai dam bao su tich hgp gita
chién lugc, rui ro, ki€m soat va giam sat hiéu qua ctia hé
théng kiém soat ndi bo clia cong ty.

H&i dong Quan tri can phai thanh 18p chuic nang kiém
toan ndi bo dé cd dam bao khach quan va tu van doc lap
nham gia tang gia tri va cai tién hoat dong cla t& chrc.

H6i déng Quan tri can phai thanh 1ap mot chuc nang tuan
thd nhu la tuyén phong vé thi 2 vai vi tri va quyén han
can thiét.

H6i dong Quan trj can phai giam sat hé théng quan ly rui
ro toan doanh nghiép va bao dam réng cac hoat déong
quan ly rdi ro hé trg cong ty ra cac quyét dinh chién lugc
t6t hon va dua trén co sd hiéu biét day du vé cac rui ro.
H6i d6éng Quan tri clng can phai quan ly rui ro cla céng
ty trong pham vi kh&u vi rdi ro clia cong ty.

Hoi déng Quan tri can phai bao dam viéc cong ty thiét 1ap
mot khung quan ly an ninh mang phu hgp.

Hoi déng Quan trj can phai thiét 1ap cac tiéu chilua chon
cong ty ki€m toan déc 1ap, danh gia chat lugng cong viéc
cua kiém toan doc lap clng nhu qui trinh dé theo ddi viéc
thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan déc lap duara.

Hoat dong cua cac Tiéu
ban truc thuéc HPQT va bd
phan ki€m toan ndi bo

Hoat dong cua B6 phan
kiém toan noi bd

Hoat dong cua Ti€u ban
Thuky - T6ng hgp

Hoat dong cua Ti€u ban
Nguén von va Ngan sach

Hoat dong cla Phong IT,
Van phong Téng céng ty

Hoat dong cua
Ban Kiém soat

Céngtac tham van

Hién nay, toan Téng cong ty van dang
tuén thu cac cudn Quy tac nay

Tham muu cho HPQT cac ndi dung
Vvé phap ly, truyén théng, phat trién
thuong hiéu, ddm bdo tuan thu cac
B6 quy téc, gilrviing hinh anh, thuong
hiéu cua Téng cong ty

HDQT cam k&t va trén thuc té déu
da hoan thanh chuc trach, nhiém vu
dugc giao

Su phoi hgp hoat déng gitia Tiéu ban
Chién lugc va Con ngudi, Tiéu ban
Nguodn von va Ngan sach, bd phan
kiém toan ndi bé giup quan tri, giam
sat hiéu qua

B6 phan kiém toan ndi bd cua Téng
cong ty dé dugc thanh 1&p theo QP s6
1252/2021/QD-HDQT ngay 31/12/2021
cua HbQT

Ti€u ban Thu ky - T6ng hgp lam nhiém
vu hé trg céng tac giam sat tuan thu
cho HBQT, kip thdi phat hién, nhac
nhd cac sai pham (néu co)

Tham muu cho HDQT cac néi dung vé
tai chinh, nguén vén, ngan sach, cac
chinh sach tai chinh, quan tri rui ro

H6 trg HPQT trong cong tac thiét 1ap
khung quan ly an ninh mang phu hgp

HDQT thiét 1ap cac tiéu chilua chon,
Ban Kiém soat thuc hién, khuyén
nghi don vi kiém toan déc lap trong
nhom Big 4
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Phan md& dau

Gidi thiéu tong quan

Hoat déng
san xuét kinh doanh

QUANTRI
DOANH NGHIEP

STT

81

8.2

8.3

8.4

9l

9.2

9.3

9.4

9.5

10

101

10.2
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Lgi ich va ky vong cua céac bén lién quan

Tang cudng Hoat ddng Céng bé Thdng tin ciia Céng ty

Hoi dong Quan tri can phai thiét 1ap cac nguyén tac va
quy trinh dé cong b6 théng tin cho 8 dong va cac bén co
quyén Igi lién quan khac va giam sat viéc thuc hién cac
nguyén tac va quy trinh nay.

Pé thuc déy ti€p can hiéu qua va téi uu vé chi phi doi voi
cac thong tin lién quan, Hoi déng Quan tri can phai bao
dam co6 dugc sy ti€p can dé dang va khong phan biét doi
xU v&i nhiing théng tin d& dugc cong b béng cach su
dung cac cong cu truyén thong da dang.

Hoi dong Quan tri can phai bao dam viéc cong bo cac
théng tin phi tai chinh, bao gém bao cao vé moi trusng
va xa hoi.

Hoi déng Quan tri can phai bao dam thu lao cla cac
thanh vién Héi déng Quan tri va Ban Diéu hanh dugc
céng bd cong khai nhdm dap Ung yéu céau cla c8 déng
lién quan dén thulao, hiéu qua hoat déng va tao ra gia tri.

Pap Ung cua VINACONEX
nam 2023

Quy trinh cong b6 thong tin
noi bd cla Téng cong ty

Website T6ng cong ty, bdo
chi, cac kénh mang x& hoi

Website T6ng céng ty, bdo
chi, cac kénh mang xa hoi

TG trinh phuong an phan
phai tién luong, thu lao
HBQT, BKS

Thiét I1ap Khudn khd d&€ Thuc hién Hiéu qua Quyén ctia C8 déng

Hoi déng Quan tri can phai thiét 1ap va cong bé cac chinh
sach bao vé quyén cla cB dong, va giam sat viéc thuc
hién cac chinh sach nay.

Hoi ddng Quan tri can phai t6 chiic hop Pai hoi ¢ dong
hiéu qua.

H&i dong Quan tri can phai xéy dung va thuc hién chinh
sach ¢6 tuc cong bang va nhat quan.

Déi xU binh dang d6i véi tat ca cac c6 dong.

Giao dich voi bén lién quan céan phai dugc théng qua va
tién hanh theo cach thuic dam bao cac xung dot Igi ich
dudc quan ly hgp ly va bdo vé Igi ich clia cong ty va cd
doéng.

Cac cam két cua Téng
cong ty

BHDCD thudng nién

TS trinh phuong an phén
phai Igi nhuan cac nam

Cac cam két cua Téng
céng ty

TG trinh phé duyét giao
dich gitta T6ng cong ty va
cac bénlién quan

Tang cudng su tham gia Hiéu qua cla cac Bén c6 quyén Igi lién quan

H&i déng Quan tri can phai dam bao thiét Iap cac quy tac
dé& bao vé va thuc ddy su tham gia clia cac bén co quyén
Igi lién quan.

Hoi déng Quan tri can phai dam bao va giam sat cac cuéc
doi thoai phu hop gitia cong ty va cac bén cd quyén Igi
lién quan.

Cac cam két cua Téng
coéng ty

Cac cam két cua Téng
céng ty

Céngtac tham van

Quy ché da dugc ban hanh, phé bién
dén cac can bo quan ly, cac Phong,
Ban chuyén mén

Ban Truyén théng, Thuong hiéu va
Marketing chju trach nhiém chu tri
codng b6 cac thong tin trén nhiéu
phuong tién truyén théng da dang,
dam bao dé tiép can

Ban Truyén thong, Thuong hiéu va
Marketing chiu trach nhiém chu tri
céng b6 cac thong tin trén nhiéu
phuong tién truyén théng da dang,
dam bao dé tiép can

P3a bao céo phuong an phan phdi
tién luong, thu lao tai Bao céo quan
tri 6 thang/ném, co t& trinh tai cac
cudc hop PHDCD thudng nién, dugc
PHDCD théng qua

D& cong bo trén website cac sirménh,
cam két, gia tri cot 16i cua doanh
nghiép va ddm bdo tuan thu

Cac cudc hop BHPCD thudng nién
dudc t6 chic theo dung quy trinh, thd
tuc theo quy dinh clia phap luat

P3a bao céo phuong an phan phdi
Igi nhuédn tai cac cuéc hop BHBCDH
thudng nién, dugc BPHDCD théng qua

P& cong bd trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot I6i cua
doanh nghiép va dam bao tuan thu

Pa xin phé duyét ké hoach giao
dich néi bd nhém VINACONEX, dugc
PHDCD thoéng qua

Pa cong bé trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot I6i cua
doanh nghiép va dam bdo thuc day
sy tham gia cua cac bén lién quan

Pa coéng bé trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot I6i cua
doanh nghiép va dam bao cac cuéc
doi thoai v&i cac bén lién quan

Ké hoach & Bao cao

dinh hudng 2024

Hoat dong giam sat cua
HDQT ddi véi Ban
Téng giam déc

Gia tri tring thau

13.200

ty dong

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

e

1. V& cdng téc t& chiic va hoat ddng ciia HDQT

HDQT da thuc hién nghiém tuc chic nang
giam sat, chi dao Ban Téng giam déc trong
viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién nam 2023.

Ban T6ng giam déc, dung dau la Téng giam
doc, da diéu hanh hoat dong SXKD cua
T6ng cong ty tuan tha quy dinh phap luat,
Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Pang
ky kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban

T6ng giam déc la nhing nha quan ly co
trinh dé, kinh nghiém va tinh than trach
nhiém, dugc phan céng nhiém vy, quyén
han, trach nhiém rd rang va dugc tao
diéu kién dé phat huy hét nang luc. HDQT
danh gia T6ng giam doc dé hoan thanh tét
nhiém vu trén cuong vi la nguai dai dién
phap luat cla Téng cong ty.

Mot sd diém ndi bat trong cdng tac diéu hanh clia Ban Téng giam déc trong ndm 2023:

e Vé hoat dong xay l4p:

Ban Téng giam doc da dam bao tién do,
chat lugng, an toan lao dong tai cac cong
trinh/dy an, tiéu biéu nhu: Cac goi thau
thuéc du an thanh phén cao téc Bac Nam
phia Péng; cao téc Tuyén Quang - Ha
Giang; dudng Vanh dai 4 - Ha Noi; khu
cong nghiép sach Hung Yén, cang hang
khéng quéc té Long Thanh... Mot s6 du
an dé dugc hoan thanh dung hodc vugt
tién do trong nam 2023 nhu cdu Vinh Tuy
giai doan 2, nha ga T2 - San bay Phu Bai
da gop phan nang cao uy tin, thuong hiéu

clia VINACONEX trong Iinh vuc xay 1ap. Vé
cong tac dau thau: Tiép ndi thanh cong
nam 2022, Téng cong ty ti€p tuc trung
thau nhiéu du an xay l&p 16n trong nam
2023 v¢i téng gia tri dat hon 13.200 ty
doéng, lap ky luc vé gia tri tring thau trong 1
nam cla VINACONEX, mét sé goi thau tiéu
biéu nhu: Goi thau 5.10 - Dy an cang hang
khéng quéc té Long Thanh; mot s6 goi
thau thudc du an dusng cao téc Bac - Nam
phia Béng giai doan 2021 - 2025; géi thau
s6 9 - Du an dudng Vanh dai 4 Ha Noi..

e V& hoat ddong dau tu, kinh doanh bat déng san:

Du an chung cu cao cap Green Diamond
- 93 Lang Ha, Ha N&i d& hoan thanh giai
doan dau tu va dang trién khai céng tac
ban hang, ghi nhan doanh thu va Igi nhuan
dat ké hoach. Cac du an khu dé thi quy mé
I6n tai Quang Ninh (Du an Km3 - Km4 va
Du an Pai |6 Hoa Binh) du kién sé& dua san
ph&m ra thj trudng trong ndm 2024. Bén
canh viéc ti€p tuc ra soat phuong an dau
tu cac dy an bat dong san nghi dudng hién
co tai Phu Yén, Quang Nam, T6ng cong ty
ti€p tuc nghién clu co hoi dau tu mét sé

e Trong hoat déng d&u tu tai chinh:

Téng coéng ty ti€p tuc thyc hién hiéu qua
viéc thoai von tai mét sé céng ty thanh
vién dé tap trung ngudn luc cho Céng ty
me phat trién cac hoat dong kinh doanh
c6t 16i, dau tu tang ty 1& sé hiu tai cac
céng ty nong cot. Céng tac tai chinh, quan
ly dong tién minh bach, khong dé xay ra ng
qua han vadi cac t6 chuc tin dung. Viéc thu
x€p dunguon tién dé mua lai trudc han trai
phi€u d& thé hién tinh hinh tai chinh &n
dinh, ving manh cua VINACONEX. Céng
tac quan tri hoat déng cua cac coéng ty
thanh vién dugc duy tri hiéu qua, gép phan
dam bao nguén thu cé tuc, Igi nhuéan cho
T6ng cong ty.

du an khu dé thi tai Phd Tho, Ninh Binh.
Du an trong diém Cat Ba Amatina (Hai
Phong) da hoan thanh thu tuc phap ly va
dang trién khai cong tac thi cong trén hién
trudng.

Trong béi canh thi trusng bat dong san
con khoé khan, Téng céng ty van duy tri
hiéu qua cong tac cho thué dat, thué ha
tang ky thuéat tai Knu céng nghé cao 1va
2 thudc Khu céng nghé cao Hoa Lac; khai
thac co6 hiéu qua cac dién tich van phong
cho thué tai Ha Noi, TP H6 Chi Minh.

Cong tac quan hé c8 dong, cong bé thong
tin dugc thuyc hién céng khai, minh bach,
tuan thu quy dinh phap luat va Diéu Ié
Téng cobng ty. Hoat ddng cua t6 chuc
bang, Céng doan, boan thanh nién Téng
cong ty dugc duy tri. CBNV dugc dam bao
viéc lam day du, 6n dinh v6i mic thu nhap
kha so v&i mat bang chung trong nganh.
Thuong hiéu VINACONEX ngay cang dugc
nang tam. Viéc cung cép théng tin vé hoat
doéng cua doanh nghiép cho bao chi, ¢
déng, nha dau tu va cac co quan quan ly
Nha nudc dugdc thuc hién day du, kip thai,
minh bach.
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Hoat dong QUAN TRI Ké hoach & Bao cao _ BAO CAO THUONG NIEN

Gidi thiéu tong quan san xuat kinh doanh DOANH NGHIEP dinh hudng 2024 phat trién bén viing Bao cao tai chinh VINACONEX
___A—
A A VA AtA i « Tinh hinh suy thoai chung cta kinh t& thé - Tinh hinh thi trudng bat déng san van 2 N £ 2 i
Mot 80 van dé ton tal gi¢i da gay anh hudng dén téc do tdng chua phuc héi, nhat la déi véi nhom san Luong, thUOng, thulao, cac khoan lgiich
trudng kinh t€ vimo trong nudsc, cingnhu phdm bat dong san nghi dudng da anh Thu lao
sy phat trién cla cac doanh nghiép. hudng dén tién dé trién khai d?‘u tu cac du Thil lao Kiém Phu cap (tam tinh)
- Viéc trién khai cac du an ha tang giao an cua Téng cong ty; nguon von phéttrié’n o ’ Tiénluong nhiém HOQT Thénlj vi{gn kiém nhiém o
théng tai mét s6 dia phuong van gap kho dyu an bi thu hep do xu hudng thétl chat tin STT Hovatén Chucvu (déng) "BKS TC.I’. déc lap HDQT, I?KS Ghichu
khan vé ngudn vat liéu, giai phong mat dung va viéc phat hanh trai phiéu doanh (déng) (:50; ttatlhqachcqrjg
bing... anh hudng dén tién do, hiéu qua NGhiép knd khan hon do cac quy dinh mai, g Y arzdg/:;r)\
thuc hién du an. clng nhu chi phi ddu tu tang cao da anh N .
. hudng ca hoat dong dong dau tu bat dong I HOIBONG QUANTRI
san va hoat déng xay lap. "Hudng luong chuyén
1 DPaoNgoc Thanh ChltichHDQT ~ 1,878,540,001 - 155,000,000  trach

f Cha tich HBQT"

Hudng thu lao kiém
nhiém thanh vién HBDQT

Thanh vién . e
x A A ” TCT, Hudng luong Téng
2 Nguyen Xuan Bong Hz%Té'gzng 84,000,000 gidm déc va thu lao kiém
9 nhiém HPQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc IIl)
Hudng thu lao kiém nhiém
. s thanh vién HDQT TCT;
Thanhvién ;s P
3 DuongVanMau HDQT, Pho 84,000,000 Huong luong Pho Tong

gidm doc va thu lao kiém
nhiém HPQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc Ill)

T6ng giam doc

Hudng thu lao kiém nhiém
thanh vién HDQT TCT;
Hudng luong Pho Téng
giam déc va thu lao kiém
nhiém HPQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc i)

. Thanh vién
4 Nguyén Hlu Tdi HDQT, Pho 84,000,000
T6ng giam doc

5 TranThiThuHdng ggi?{g‘pﬁ;‘m - 450,000,000 - aggn%égh%pcz%éﬁa”h

1 BAN KIEM SOAT

1 VavanManh priong Ban 1,053191,851 - 135,000,000 'z‘h‘fy”égn'grzrc‘a..ﬁuong BKS
Hudng luong chuyén mén
2 TrénThiKimOanh ~ LoanVien 363,502,963 25,200,000 60,000,000 INEP ¥ NUORG fhil a0
vacac c()hg ty thanh vién.
Hudng luong chuyén moén
3 ChuQuangMinn  Loam"vien 333,351,965 25,200,000 30,000,000 Ei%meﬁr;’i‘é}nh#‘\’/”g;g”#?
vacac cc‘)hg ty thanh vién.
Il BANTONG GIAMBGC
Thanh vién . . . .
x A A ~ - Hudng thu lao kiém nhiém
e 1 Nguyen Xuan béng H_DOT, '[ong 1,878,540,001 153,750,000 HPQT tai Muc|
giam doc
7 ~ k] - N A
Cac cudc hop cua HBDQT nam 2023 Thanh vien 40 thil lao kidm hi
: °P 2 DuongVanMau HDQT, Pho 1503,539,999 - 215,000,000 | 2909ty o iemnniem
T6ng giam déc taiMuc
ggiam
e . S8 budihopthamdu/ly  Tylétham o o Thanh vién HuBNg thu lao kiém nhiém
STT  Thanhvién HDQT Chuc vy quyén tham dy duhop ~ Chichd 3 Nguyén Hau T6i ¢90T, Ph6  1503,539,999 - 234,000,000 | artaivie) -
6ng giam déc
: Béo Ngoc Thanh Chotich 56 00% Céc thanh vién 4 NguydnknscHai  D0OTONG9EM y319193,8u7 . 167,500,000
- - HPQT da tham ——
. o gia khoa dao tao 5 Tr&nBinhTun PhoTonggiam 4190 760,449 - 36,750,000
2 Nguyén Xuéan Dong Thanh vién 6/6 100% vé quan tri cong doc
ty theo chuong Nguyén Thj Pho Téng giam
3 Duong Van Mau Thanh vién 6/6 100% trinh daotao ®  auynhTrang dde 203,540,001 ) 117000000
céap chung chi
4 Nguy&n Hitu T6i Thanh vién 6/6 100% ¥§§5§:&; gggg Ghi chu:
Chdng khodn + Thanh vién HBQT, BKS chuyén trach hudng luong chuyén trach tu quy luong, khong hudng thu lao
5 Trén Thi Thu Hong Thanh vién déc lap 6/6 100% Nha nudc phé « Thu lao kiém nhiém thanh vién HDQT, BKS hach toan vao Igi nhuéan sau thué cua Téng cong ty
' o duyét

- Tién luong, thu lao dudc tinh b&ng s6 thuc chi tl ngay 01/1/2023 dén 31/12/2023
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Panh gia hoat déng cua
thanh vién doc lap HPQT

Phan md& dau

nam 2023

©

Gidi thiéu tong quan

Hoat dong QUANTRI

san xuat kinh doanh

1. Théng tin vé Thanh vién déc 1ap HDQT
Tén Thanh vién doc |ap HDQT:

Tém lugc tiéu su

0 c8 phan
(ty 1€ 0%)

Ty 1& s hitu ¢8 phan cé quyén biéu
quyét & cac chung khoan khac do
Téng codng ty phat hanh:

Chuc danh thanh vién HDQT nam gili tai cac cong ty khac

+ Chu tich HBQT Céng ty CP Kham pha Khoa hoc
« Thanh vién HDQT Cong ty CP Dau tu va Phan phoi DTJ
- Thanh vién HDQT Cong ty CP Giai phap Izzi Chau A

Hoat déng cua Thanh vién ddc 14p HDQT ndm 2023:

« Thanh vién HPQT déc 1ap dé hoan thanh tét vai tro clia minh, c6 déng gop vao nhimng
quyét dinh quan trong clia T8ng céng ty, dac biét la trong viéc danh gia thanh tich diéu
hanh Téng cong ty, dat ra cac muc thu lao déi véi can bo diéu hanh va thanh vién HDQT,

ra soat bao cao tai chinh, v.v.

« Thanh vién HDQT doc 1ap da tham gia giam sat, phong ngla nhiing giao dich tu Igi nham
bao vé quyén Igi cia cong ty va cac ¢ déng thiéu so, giup duy tri su minh bach trong
qué trinh t8 chuc va hoat dong clia T8ng cong ty, gop phan bao vé quyén, Igi ich hgp

phap cua Téng cong ty va cla c6 doéng.

« Trong nam 2023, Thanh vién HPQT doc 1ap d& lam t6t nhiém vu giam sat, danh gia va
dé xuét y kién doi voi hoat dong quan ly cua HPQT va Ban Téng giam déc. Bua ra nhing
phan tich, danh gia, cac y ki€én phan bién déi vai cac y tudng, chién lugc, ké hoach va
bién phap thuc hién cia HDQT va Ban giam doéc dam bao tinh da chiéu, khach quan, thuc

DOANH NGHIEP

Tran Thi Thu Hong

Nhu néu tai muc Thanh vién HDQT
tai trang 83 cua Bao céo nay.

day su céng bang, minh bach trong hoat déng quan tri clia T6ng coéng ty.

Hoat dong cua cac Tiéu ban tryc thuéc HDQT

Danh sach va cac cudc hop cla cac Tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri:

STT

94

Danh sach cac
Ti€u ban

Tiéu ban Chién
lugc va Con ngudi

Tiéu ban Nguén
von va Ngan sach

Ti€u ban Baingd
va Chinh sach

Tiéu ban Khoa hoc
vaCbébng nghé

Ti€u ban bau tu
va Phat trién thi
trusng

Ti€u ban Quan
ly va phat trién
Thuong hiéu

Tiéu ban Thuky -
Téng hgp

Hoat dong nam 2023

Tham muu cho HDQT céc ndi dung hoat dong SXKD lién quan dén van dé nhan
sy, chién lugc phat trién ngén, trung va dai han.

Tham muu cho HPQT cac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé tai
chinh, nguén vén, ngan sach, cac chinh sach tai chinh, quan tri rdi ro vé tai
chinh.

Tham muu cho HPQT cac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé
luong, thudng, thu lao, phu cép, chinh sach lao dong va tién luong, dam bao
thu hut, tan dung dudc nguon lao déng chéat luong cao, co tri tué, cd nang
luc lam viéc, gop phén vao su phat trién vuon tam thé gisi cia doanh nghiép.

Tham muu cho HPQT cac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé
nghién cuu, phat trién, Ung dung khoa hoc cédng nghé va chuyén déi sé.

Tham muu cho HPQT cac néi dung hoat ddng SXKD lién quan dén hoat dong
dau tu, tim kiém thi trudng, phat trién du an khoéng chi tai thi trusng trong
nuGC ma con ma réng ra thi trudng khu vuc va quéc té.

Tham muu cho HPQT cac néi dung hoat ddng SXKD lién quan dén van dé phap
ly, truyén théng, phat trién thuong hiéu, hinh anh ctia Téng cong ty, dac biét
trong boi canh Téng cong ty o dinh husng phat trién vuon tam ra moi trusng
kinh doanh quéc té.

Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri; du thao Bién ban va Nghi quyét hop
Hoi déng quan tri; cap nhat day du cac thong tin cho cac thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban Kiém soat.

Sé lugng
cudc hop
nam 2023

Ghichu

Thanh vién
cac Tiéu
ban, thu ky
cbng ty da
tham gia
khoa dao
tao vé quan
tricéng

ty theo
chuong
trinh dao
tao cap
chung chi
vé Quan
tricong ty
dugc Uy
ban Chung
khoan Nha
nuoc phé
duyét

Ké hoach &
dinh hudng 2024

Bao cao
phat trién bén viing

[10)

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

Bao cao tai chinh

Danh sach vé ngudi cé lién quan cla céng ty dai chlng va giao dich cua ngudi cé
lién quan cua coéng ty vdéi chinh Cong ty nam 2023

1.

Danh sach vé ngudi co lién quan cla cong ty:

Tai khoan , U i e Méi
% giaodich ChYev4 SOGIdY 5o chitruss  Thoidismbit ndidiem quan
Tén to chuc/ . taicbng NSH* ngay . - > PN - khéng con . PN
STT A chung ~ o . chinh/biachi  daulanguoi ) . . Lydo hélién
canhan . ty (néu cap, noi A A TN la nguaico .
khoan : ~ lién hé co lién quan a quan vai
J co) cap lién quan -
(néu cé) congty
S6 2B Pham
. ~ Vanbong,
Cr?gr? Qéﬁo Phugng Dich CBd6n
1 Pphantd 0109814141 Vong Hau, 23/02/2022 . 9
tu Pacific PP I6n
Holdings Quan Cau Giay,
Thanh phd
Ha Noi

2. Giao dich gilta cong ty vai ngudi cd lién quan cua cdng ty; hodc gitia codng ty v&i c6
déng 16n, ngudi ndi b, nguai co lién quan cla ngudi ndi bd: chi tiét nhu Bao cao
quan tri Céng ty nam 2023, dang tai tai muc Quan hé c6 déng/Théng tin chung trén
website Téng cong ty tai dia chi: www.vinaconex.com.vn va tai muc 35 - Bdo cdo tai
chinh riéng nam 2023 va tai muc 39 - Bao c&o tai chinh hgp nhat nam 2023 (Nghiép
vy VGi cac bén lién quan).

S 5i cac ben lin quan)

3. Giao dich gilta ngudi n6i bd céng ty, ngudi co lién quan cla ngudi ndi bd vai cong ty
con,céng ty do cong ty ndm quyén kiém soat: Khong.
Giao dich gilra cong ty vdi cac déi tugng khac

41 Giao dich gifa cdng ty v&i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat,
Giam déc (Téng giam ddc) va nguai quan ly knac da va dang la thanh vién sang lap
hoac thanh vién HPQT, Giam déc (Téng giam déc) diéu hanh trong thai gian ba (03)
nam trd lai day (tinh tai thai diém 1ap bao céo): Khong.

4.2 Giao dich gilta cong ty v&i cdng ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Téng giam déc) va ngusi quan ly khac 1a thanh
vién HPQT, Giam doc (Téng giam déc) diéu hanh: Khéng.

4.3 Céac giao dich khac cua céng ty (néu co) co thé mang lai lgi ich vat chat hoac phi vat
chat déi véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng giam déc)
va ngudi quan ly khac: Khéng.

5. Giao dich clia ngusindi bd va ngudsi co lién quan déi vai c8 phiéu cla cong ty: Khong
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Phan md& dau

Gidi thiéu tong quan

QUANTRI
DOANH NGHIEP

Hoat déng
san xuét kinh doanh

CAC NGHI QUYET, QUYET DINH COA
HOI BONG QUAN TRI NAM 2023

Ké hoach &

Bao cao

BAO CAO THUONG NIEN

STT

96

19

20

22

S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

37/12023/Qb-HBQAT

45/2023/Qb-HDQT

229/2023/Qb-HPQT

230/2023/Qb-HPQAT

312/2023/Qb-HPQAT

313/2023/Qb-HPQAT

423/2023/Qb-HDAT

430/2023/Qb-HPQT

452/2023/Gb-HDbQT

468/2023/Qb-HDQT

566/2023/Qb-HPQAT

568/2023/Qb-HPQT

569/2023/Qb-HBQAT

583/2023/Qb-HBQT

592/2023/Gb-HDBQT

618/2023/Qb-HBQT

619/2023/Qb-HDBQT

01/2023/NQ-HBQT

720/2023/Qb-HBQT

766/2023/0b-HBQT

02/2023/NQ-HPQT

Ngay

09/01/2023

10/01/2023

22/02/2023

22/02/2023

06/3/2023

28/02/2023

23/3/2023

23/3/2023

28/3/2023

29/3/2023
06/4/2023
06/412023
06/412023

101412023
117412023

141412023
141412023

08/5/2023

09/5/2023

22/5/2023

01/6/2023

- : Tylé
Noi dung { théng qua
Tai cau tric phan vén cuia TCT tai Cong ty CP Cao dién VINACONE 100%

Phan cép, Uy quyén gitia Pho Téng giam déc phu trach va Giam d
Ban quan ly du an 1/ Giam déc Ban quan ly du an 2 trong cong ta 100%
quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD cla Ban quan ly du an

Kién toan nhan su Ban diéu hanh Cau lac bd Golf VINACONEX ‘ 100%
2

Ngay dang ky cudi clng va Ngay t6 chic BPHPCD thudng nién -
. i 100%
Vinaconex nam 2023

Nhan chuyén nhugng san thuong mai dich vu cong cong téng 1n
17T5 Khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, Tp. He
N6i do Cong ty C3 phan Dau tu va Phat trién Du lich Vinaconex s6 hi

Thanh I&p Ban chi dao t8 chuic cac hoat dong chao mung cac ngay 00%
1€ 16n cua dat nudc, hudng dén ky niém 35 nam ngay thanh [ap TCT :

Phé duyét cac noi dung lién quan dén cudc hop PHPCD thusng nién cyl
nam 2023 cla TCT va cac tailiéu cia PHDCD | ¥

Chap thuéan chuyén nhugng san thuong mai dich vu cong cong tang'

1 nha 17T5 Khu db thi Trung Hoa - Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, 100%
Tp. Ha Noi
Phé duyét phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex ndm F
2021 M
Tham gia dot tang von tai Céng ty CPXD s6 12 100%
Thanh Iap Ban quén ly du an 3 truc thudc T6ng cong ty 100%
Giao nhiém vu kiém nhiém déi véi can bd 100%
Phé duyét Quy ché t6 chiic va hoat dong cia BQLDA 3 100%
Kién toan nhan sy dai dién phan vén ctia TCT tai Cong ty CPXD s6 1 100%
Thanh 1ap Ban ki€m tra tu cach c& dong tham du DHPCD thudng e
Lo o b : 100%
nién nam 2023 cua Téng cong ty CP Vinaconex
Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty 100%
Ban hanh Quy ché hoat dong clia Hoi déng quan tri 100%
Trién khai phuong an tré cé tic ném 2022 bang c6 phiéu 100%
Phé duyét phuong an mua lai trusc han trai phiéu Vinaconex ndm 5
100%
2021
Chap thuan cho CTCP Xi mé&ng C8m Pha vay von tai NHTMCP Tién o
100%
Phong (TPB)
Vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN Thanh 100%
(e

Coéng

dinh huéng 2024 phat trién bén viing Bao cao tai chinh VINACONEX
e————
STT  S&Nghj quyét/ Quyét dinh Nga No6i dun G
ghi quy yetdi gay . 9 théng qua
. Thuc hién quyén ban lai c8 phan cho CTCP Phat trién Thuong mai p
23 879/2023/Qb-HDQT 10/5/2023 Viét Nam (VCTD) 100%
24 886/2023/QD-HDQT T D0>s  L\/achon cong tykiem faan doc laphtichieniSeatet ik, 100%
cac Bao cao tai chinh ndm 2023 cua Téng cong ty
_ Giao BQLDA déu tu Trang An nghién cuu, khao sat, chudn bi dau tu o
25 912/2023/Qb-HBQT 12/6/2023 v trién khai thuc hién du 4n dau tu 100%
26 918/2023/QD-HPQT 15/6/2023 Tgi cau trdc phan von cua TCT tai CTCP Nhan luc va Thuong mai 100%
Vinaconex
57 957/2023/QD-HPQT 2216/2023 ZB;duyet phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
o8 999/2023/QD-HPQT 29/6/2023 gg;duyet phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
o9 1033/2023/QD-HPQT 03/7/2023 Chép thgan phgonq an chao ban c6 phan dé tang von diéu Ié cua 100%
CTCP Bach Thién Léc
30 03/2023/NQ-HPQT 05/7/2023 Da’ngwky‘thavy doi Von diéu I cua TCT sau dat phat hanh c6 phiéu dé 100%
tra cé tuc nam 2022
Bao lanh va dung tai san thudc s& hiiu clia Téng cong ty d€ dam bao
31 1076/2023/0b-HDQT 141712023 cho nghta vu tin dung clia Cong ty TNHH Thuy tinh pha Ié Bo-hemia 100%
Ha Noi tai Ngan hang TMCP Tién Phong (TPB)
32 1077/2023/QD-HBQT 141712023 zgg1duyet phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
33 1119/2023/QD-HPQT 19/7/2023 UY quyen nhap su dai dién von bé sung cua Téng cong ty tai CTCP 100%
Bach Thién L6c
34 1126/2023/Qb-HPQT 19/712023 Thanh Iap Ban quan ly du an Thang Long truc thudc Téng cong ty 100%
35 1128/2023/Qb-HDQT 19/7/2023 Giao nhiém vy kiém nhiém déi vai can bd 100%
36 1139/2023/Qb-HDQAT 19/7/2023 Phé duyét Quy ché t6 chuic va hoat ddng clia BQLDA Thang Long 100%
37 1180/2023/QD-HDQT 26/7/2023 gg;duyet phuong an mua lai trude han trai phiéu Vinaconex nam 100%
38 1251/2023/QD-HPQT 02/8/2023 Tang cuong cong tfac quan ly hoat dong cua cac BQL thuc hién cac 100%
du an von dau tu cong
59 1320/2023/Qb-HDQAT 18/8/2023 Phé duyét han muc ngan han nam 2023 100%
. Phé duyét Téng cong ty cam két mua lai c6 phan VCTD do cac cd o
40 =025 dong thé chép dé ho trg Cong ty xU ly tai san bao dam thu héi ng L%
4 1469/2023/QD-HDQT 08/9/2023 gg;duyet phucong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
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Phan md& dau

Gidi thiéu téng quan

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Hoat déng
san xuat kinh doanh

STT

98

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

1516/2023/Qb-HPQT

05/2023/NQ-HbQT

1636/2023/Qb-HBQT

1680/2023/Qb-HBQT

1730/2023/Qb-HPQAT

1738/2023/Qb-HDBQT

1768/2023/Qb-HBQAT

06/2023/NQ-HBQT

1828/2023/Qb-HBQT

1889/2023/Qb-HPQT

1912/2023/Qb-HPQAT

1929/2023/0b-HBQT

2036/2023/Qb-HPQAT

2133/2023/Qb-HDBQT

2268/2023/0b-HDQT

2306/2023/Qb-HPQT

2319/2023/Qb-HDBQAT

2356/2023/Qb-HDQT

2369/2023/Qb-HPQT

Ngay

15/9/2023

20/9/2023

30/9/2023

05/10/2023

12/10/2023

13/10/2023

14/10/2023

20/10/2023

26/10/2023

01/11/2023

07/11/2023

09/11/2023

28/11/2023

08/12/2023

12/12/2023

21/12/2023

22/12/2023

2711212023

29/12/2023

Noi dung

Giao BQLDA Thang Long trién khai thuc hién Goi thau s6 510 “Thi
cobng xay dung va 1&p dat thiét bi cdng trinh Nha ga hanh khach”
thudc Dy an thanh phén 3 - Cac cong trinh thiét yéu trong Cang
hang khong thudc Dy an déu tu xay dung Cang Hang khong quéc té
Long Thanh giai doan 1

Phé duyét dang ky giao dich trai phiéu riéng I Ién hé thong giao
dich tép trung

Chamdut va thanh ly trusc han Hop déng hop tac dau tu sé 31/2021/
HTBT-VCG-VCRvSi CTCP DAu tuva Phat trién dulich Vinaconex

Phé duyét diéu chinh du an Khu dé thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai
phudng Hai Hoa, thanh phé Mong Cai

Tham gia d&u gia quyén st dung dat dé thuc hién du an dau tu xay
dung nha & dé ban tai khu déu gia QSDD K3 thj trén Kim Bai- giai
doan 1, huyén Thanh Qai, thanh phé Ha Noi

Tang von diéu 1é CTCP Vinaconex 25

BG nhiém lai chic vy Pho TGD thudng truc doi vai dng Duong Van
Mau

Phé duyét Phuong an dau tu gép von thanh 1ap va biéu lé cia CTCP
Xay dung va bau tuHa tang Vinaconex

Ban hanh Quy ché chi tiéu néi bd cuia Téng cong ty CP VINACONEX

Phé duyét trién khai thuc hién Hgp dong thi cong xay dung Goi thau
A1-1: Thi cdng phan con lai clia goi thau Al, Du an xay dung dusng
cao téc Bén Luc - Long Thanh

Mua c6 phiéu chua chao ban hét ctia Céng ty ¢ phan Vinaconex 25
do Nha dau tukhéng dang ky mua, khéng ndp tién mua

Giao nhiém vu trién khai Goi thau XLO1 “Thi cdng xay dung phan
ngam va chéng méi” thudc Du an Tru sé Céng an Cuia khau Cang
Hang khong Quéc té Long Thanh - Giai doan 1

Tham gia d&u gid quyén su dung dat dé thuc hién du an xay dung
nha & dé ban tai khu dat dau gia quyén s dung dat Tram Sen, xa
Phuong Trung, huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi

Kién toan nhan su Hoi déng thi dua khen thusng Téng cong ty

BS nhiém lai chic vu TGP Téng cong ty CP Vinaconex déi voi 6ng
Nguyen Xuén Béng

Phé duyét trién khai thyc hién Hop dong thi cong xéy dung Géi thau
s6 10: Thi cong xay lap doan Km144+500 dén Km159+500 (Bao gobm
khao sat, 1ap thiét k& ban vé thi cong)

Phé duyét viéc chuyén nhuong Thoa Thuan Dat Coc s6 262/2020/
HPDC/VCG-AK ky ngay 13/08/2020 véi Cong ty TNHH Phat trién D6
thi m&i An Khanh

Phé duyét trién khai thuc hién Hop dong thi cong xay dung Goi thau
s6 22: Thi cdng xay l&p hé théng an toan giao thong (Bao gom khao
sat + thiét ké ban vé thi cong)

Phé duyét trién khai thuc hién Hgp dong thi cong xay dung Goi thau
XL5: Xay dung dusng vanh dai 3 doan qua thanh phdé Tha Puc (tu
Km23+550 dén Km25+985)

Tylé
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

K& hoach & Bao céo

dinh huéng 2024

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ngay bat dau/khdng con la

Ty 1& sé hitu c&
phan c6 quyén biéu

STT Hovatén Chuc vu thanh vién BKS Trinh dé chuyén mén quygt & cac churlg
khoan khac do Tong
cong ty phat hanh

. Ky sukinh t&, Curnhan "
1 VGVanManh TruongBan g4t g4u1aTVBKStUT1/01/2019  nganh ké toan, Thac T S6cophan
Kiém soat QTKD (ty1€ 0,00001%)
2 ChuQuangMinh KIEMSOSt B4t gaula TVBKSUTI/01/2019  Cirnhantaichinhkétoan  0.COPNaN
vién (tylé 0%)
3 TranThiKim Oanh KiEmsodt  gai gaulaTvBKS /0172019  CU Nhan kinh & (chuyén 0 cdphan
vién nganh Ké toan) (tylé 0%)

Ong Vi Van Manh
Trudng Ban Kiém soat

Ong Va van Manh la Trudng Ban Kiém
soat Téng cong ty VINACONEX tU ngay
11/01/2019. Ong céng tac tai T6ng cong
ty VINACONEX t thang 9/2003 va hién
dang 1a Thanh vién Hoi dong quan tri mot
s6 cobng ty con va cong ty lién két cla
VINACONEX.

Ong Chu Quang Minh
Ki€m soat vién

Ong Chu Quang Minh dugc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat T6ng cong ty
VINACONEX tur ngay 11/01/2019. Ong lam
viéc tai VINACONEX tU nam 2014, hién
dang cong tac tai Ban Quan ly & Giam sat
PAu tu tai chinh T6ng cong ty va la Thanh
vién Ban Kiém soat mét s6 cong ty con va
cong ty lién két cla VINACONEX.

Ba Tran Thi Kim Oanh
Kiém soat vién

Ba Tran Thi Kim Oanh dugc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong ty
VINACONEX tu ngay 11/01/2019. Ba lam
viéc tai VINACONEX tu nam 2001, hién
dang cong tac tai Ban Quan ly & Giam sat
PAu tu tai chinh Téng cong ty va la Thanh
vién Ban Kiém soat mot s6 cong ty con va
cong ty lién két ctia VINACONEX.
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Phan md& dau

Cudc hop cua
Ban Kiém soat

Két qua hoat dong cula
Ban Kiém soat va
Ki€ém soat vién

Su phdi hop hoat
déng gilra BKS déi voi
hoat déng cua HDQT,
Ban Giam déc diéu
hanh vacaccanbd
quan ly khac

100

Gidi thiéu tong quan

Hoat dong
san xuét kinh doanh

QUANTRI
DOANH NGHIEP

. Tylé Tylé , A
STT  ThanhviénBKS Sobudihop 4o bigu  -Ydokhong
tham du )Y tham du hop
duhop quyét
1 V3 Van Manh 4 100% 100%
2 Chu Quang Minh 4 100% 100%
3 Tran Thi Kim Oanh 4 100% 100%

- Lam viéc vdi cong ty kiém toan doc 1ap vé
kiém toan BCTC riéng va hgp nhat nam
2022 cua Téng cbdng ty;

- Panh gia hoat dong cua HDQT, Ban diéu
hanh, thdm dinh bao cao tai chinh va két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
T6ng céng ty nam 2022; Thong qua cac
B4o cao/Ta trinh clia Ban kiém soat trinh
PHBCD thudng nién nam 2023;

« Phéi hop véi HBQT, Ban diéu hanh trong
cobng tac chudn bj tai liéu va t6 chuc
BHBCD thudng nién nam 2023 clda Téng
cobng ty;

« Thao luén va kién nghi Hoi déng quan tri
luya chon céng ty kiém toan déc lap thuc
hién soat xét, ki€ém toan BCTC riéng, hgp
nhat nam 2023 cla T8ng cong ty trén co
s& danh sach coéng ty ki€ém toan da dugc
Pai hoéi déng c8 dong thudng nién nam
2023 théng qua.

» BanKiém soat dugc mditham du cac cubée
hop cua Hoi dong quan tri, dugc tham gia
y ki€n d6i véi cac van dé néu tai cudc hop.

+ Trudng Ban Kiém soat dugc mai tham du
va tham gia y kién tai cac cudc hop quan
trong cua Ban Téng giam déc.

+ Xem xét tinh phap ly, trinh ty thd tuc ban
hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
HBQT, T6ng giam déc tudn thu theo cac
quy dinh cla phap luat, Biéu & va quy ché
néi bd cua Téng cong ty.

+ Thdm dinh cac Bao cao tai chinh cla T6ng
cédng ty nam 2023;

« Theo ddi viéc cong bé thong tin clia Téng
céng ty theo quy dinh cua Phap luat vé
yéu cau cong bo théng tin doi vai cong ty
niém yét.

« Nghién cuu, tham gia y kién (néu can) doi
v&i cac To trinh, Phiéu xin y kién Hoi déng
quan tri clia Ban Téng Giam Téng cong ty.

- Cac cong viéc khac theo chuc nang
nhiém vu cua Ban Kiém soat.

« Ban Kiém soat dugc cung c8p théng tin,
tai liéu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu Ié Cong ty.

K& hoach & Béo cao

dinh hudng 2024

Két qua giam sat hoat
dong cua HDQT nam
2023

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

« Hoi déng quan tri da t8 chuc cac cudc
hop dinh ky va bat thuong theo quy dinh
cuia Diéu I, quy ché t6 chuc va hoat déng
cua HBQT Téng cong ty. Trong nam 2023,
HDQT d& ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh théng qua cac cudc hop truc tiép va
xin y kién bang van ban. Cac Nghi quyét,
quyét dinh cua HPQT T8ng céng ty ban
hanh tuan thu theo dung quy dinh vé
thdm quyén, s6 lugng thanh vién du hop;
cac cudc hop déu dugc 1ap bién ban.

Chi tiét cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Ho6i déng quan tri dé nghi Quy c8 dong
xem tai Bao cao tinh hinh quan tri cong ty
nam 2023 clia Téng cong ty da dugc dang
tai trén trang thong tin dién tU cua T6ng
cong ty.

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da
thao luan va quyét dinh moét s6 van dé
quan trong nhu sau

» Théng qua chuong trinh, ndi dung va té
chuc thanh céng Pai hoi déng ¢ dong
thudng nién ndm 2023;

» Phé duyét cac phuong an dau tu thém
vén; gép von thanh 1ap doanh nghiép
mai; tai cau trdc von tai mot s6 don vi;

» Kién toan nhan su dai dién phan von
cla Téng cbng ty tai cong ty thanh
vién; phé duyét bé nhiém lai nhan su
thuéc Ban diéu hanh Téng céng ty;
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BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

——————— ——

» Quyét dinh phé duyét lua chon cong ty
ki€m toan déc 1ap thuc hién soat xét,
kiém toan cac BCTC riéng va hop nhat
nam 2023 cua Téng cong ty;

» Phé duyét chi trd c6 tuc nam 2022
bé&ng c6 phiéu; mua lai trudc han trai
phiéu cla T8ng cong ty;

» Phé duyét han muc tin dung ngén han
nam 2023; phé duyét phuong an vay
von tai Ngan hang;

» Phé duyét cac ndi dung phuc vy hoat
déng dau tu, xay l&p va cac hoat déng
san xuét kinh doanh khac cla Téng
cong ty.

- Chi dao, giam sat Ban T6ng giam déc
trong viéc diéu hanh hoat déng SXKD
theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam
2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

+ Ban Kiém soat danh gia hoat déng cua
HDQT trong ndm phu hdp vdi quy dinh
phap luat, Biéu 1& va quy ché ndi bd cua
T6ng coéng ty. Ban diéu hanh Téng céng
ty d& thuc hién nhiéu giai phap dé thuc
hién k& hoach san xuét kinh doanh dugc
PHDCD giao va da dat dugc két qua tich
cuc.
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K&t qua giam sat
hoat déng cua
Ban diéu hanh

Coéngty me

Téng doanh thu

8.742

ty dong

Lgi nhuan sau thué

220

ty dong

Hgp nhat Tdng céng ty

Téng doanh thu

12.965

ty dong

Loi nhuén sau thué hgp nhat

396

ty dong

2023

Gia tri tring thau

13.200

ty dong

102

Gidi thiéu tong quan

QUANTRI
DOANH NGHIEP

Hoat déng
san xuét kinh doanh

N&m 2023, HPQT, Ban diéu hanh T8ng céng ty da cé nhing chién lugc, chinh sach
trong diéu hanh dé thich Ung voi tinh hinh thuc té, tuy nhién, do kho khan chung tu
kinh t& vimo, T8ng cong ty da khdng hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

dugc DPHBCD thudng nién 2023 thong qua. Cu thé:

e V& thuc hién chi tiéu san xuat kinh doanh:

Cong ty me: Téng doanh thu va Igi nhudn sau thué 1an lugt 1a 8.742 ty déng va 220 ty
déng, dat 85% va 64% ké hoach, bang 106% va 78% so véi thuc hién ndm 2022; ty & c8
tUc dang trinh PHDCD phé duyét 1a 12%, bang 120% ké hoach.

Hop nhat Téng cong ty: Téng doanh thu va Igi nhuén sau thué hop nhat Ian lugt 1a 12.965
ty déng va 396 ty déng, dat 79% va 46% ké hoach, bang 135% va 43% so véi thuc hién

nam 2022.
e V& hoat dong xay dung:

N&m 2023, T8ng céng ty d& trung thau
nhiéu cong trinh 16n véi téng gia tri toan
Téng cong ty trén 13.200 ty dong tai cac
du an 16n, dién hinh la du an Cang hang
khong quéc té Long Thanh, mot sé goi
thau thudc du an dusng cao téc Béc Nam
phiabdng giai doan 2021 -2025, dy an cao
téc Tuyén Quang - Ha Giang, Goi thau s6 9
- Dy &n dudng Vanh dai 4 vang Tha dé. Bén
canh cac dy an co von dau tu cong, Téng
cong ty tiép tuc nhan dugc su tin tudng tu
cac chu dau tu nudsc ngoai.

Mac du gap nhiéu kho khan chung cla thi
trudng nhu chi phi vat liéu tang cao, ngan
hang that chat tin dung, Ban diéu hanh da

e Hoat déng dau tu tai chinh:

Hoat déng tai céu truc vén déau tu dugc
Téng coéng ty dugc tiép tuc thuc hién: D3
thoai toan bd vén dau tu tai Cong ty C8
phan Nhan luc va Thuong mai VINACONEX;
giam ty 1& s& hiu tai Cong ty C8 phan phat
trién Thuong mai VINACONEX, Coéng ty
c6 phan Co dién, Coéng ty c8 phan tu van
xay dung VINACONEX; Pau tu thém vén
tang vén diéu lé cua Coéng ty c6 phan
VINACONEX 25 va Céng ty ¢ phan Bach
Thién Léc d& b8 sung ngudn vén nh&m
thuc hién cac du an dau tu.

e Cong tac tai chinh:

Coéng tac quan ly va st dung dong tién
dugc thuc hién hop ly, cac khoan vay déu
dudc trd ng dung han. Trong nam, Téng
cong ty da thu xép ngudn vén va tra ng
trudc han trai phi€u sé tién 2.200 ty dong.
Téng cong ty ti€p tuc duy tri md réng hop
tac vai cac ngan hang, t6 chuc tai chinh
e Hoat dong khac:

T6ng coéng ty tiép tuc chu trong va tang
cudng cong tac phap ché, truyén théng,
tuyén dung va dao tao nguén nhan Iuc.
Viéc cung cép théng tin vé hoat déng cla
doanh nghiép cho bao chi, ¢ déng, nha
dau tu va cac co quan quan ly Nha nudc
dugc thuc hién day du, kip thai. Thuong hiéu
VINACONEX ngay cang dudc nang tam

dam bao tién do, chat luong, an toan lao
doéng tai cac cong trinh/dy an, tiéu biéu
nhu: cau Vinh Tuy giai doan 2, nha ga T2 -
San bay Phu Bai, Cac goi thau thudc dy an
thanh phan cao t6c B4c Nam phia Dong;
cao téc Tuyén Quang - Ha Giang; dudng
Vanh dai 4 vung Thu do; khu cdng nghiép
sach Hung Yén, cang hang khéng quoc té
Long Thanh..., d& gop phan nang cao uy
tin, thuong hiéu cldia VINACONEX trong Iinh
vuc xay l&p.

Coéng tac nghiém thu dugc thuc hién tét
vGi gid tri doanh thu hoat déng xay 1&p ghi
nhan trong nam 2023 la 8.255 ty déng;
codng tac thanh quyét toan, thu hoi cong
ng dugc Téng coéng ty tich cuc thuc hién.

Téng cong ty tiép tuc tang cudng cong
tac kiém tra, giam sat, chi dao hoat dong
cac cdng ty thanh vién giup nang cao hiéu
qua va han ché rui ro trong hoat dong tai
cac cong ty con, cdng ty lién doanh lién
két. Trong nam 2023, mac du chiu nhiéu
kho khan chung cla kinh té vi mdé nhung
phén 16n cac céng ty con déu kinh doanh
06 14i, cac don vi cé Igi nhuan 16n bao gom:
Coéng ty TNHH MTV Dau tu (Invest); Coéng
ty NEDI2, Céng ty Viwaco, Cong ty TNHH
moét thanh vién trudng gido duc Ly Thai T6.

dé& thu xép du ngudn von dap ung yéu cau
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng
cong ty va cac don vj thanh vién.

Coéng tac lap, kiém toan va cong bé cac
bao cao tai chinh dugc thuc hién theo
dung quy dinh cla phap luat.

Viéc lam, tién luong, thu nhap va cac ché do
bao hiém cho nguai lao déng dugc dam bao.
Ban Kiém soat danh gia Hoat dong cua Ban
diéu hanh Téng céng ty nam 2023 14 rat tich
cuc, tudn thu quy dinh clia phap luat, Diéu1é
va quy dinh ndi bd Téng cong ty.

Bao cao
phat trién bén viing

K& hoach &

dinh huéng 2024 Bao cao tai chinh

+Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai
chinh hgp nhat nam 2023 cua Téng céng
ty dugc 1ap theo cac Chudn muc va ché
do6 ké toan Viét Nam hién hanh; ducc kiém
toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam va dé dudc dang tai trén website cua
Téng cong ty.

Tham dinh Bao cao
tai chinh nam 2023

o

BAO CAO THUONG NIEN

VINACONEX
e

- Cong ty kiém toan da dua ra y kién chap
thuéan toan phén vé Bao céo tai chinh
riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam
2023 cua Téng cong ty.

« BanKiém soat nhat tri véi Bao cao taichinh
riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam
2023 cua Téng cong ty da dugc Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan.

K&t qua thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thudng nién nam 2023

e Thuc hién cac chi tiéu kinh t& nam 2023:

Pon vi: Ty dong

Chitiéu K& hoach nam 2023

1. Hgp nhat Téng céng ty

- T6éng doanh thu, thu nhap 16.340
- Loi nhuan sau thué TNDN 860
2.Coéng ty me

- T6ng Doanh thu, thu nhap 10.270
- Loi nhuén sau thué TNDN 345
-Cotuc 10%

(S6 liéu két qua kinh doanh theo BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2023 d4 kiém toan)

Thuc hién cac n6i dung khac:

Cac ndi dung khac dugc DHBPCD thong
qua da dugc Téng cdng ty thuc hién
dung quy dinh:

« Lua chon don vi kiém toan déc lap thuc
hién soat xét, kiém toan cac BCTC cua
T6ng coéng ty nam 2023.

- Phan phai Igi nhuan sau thué nam 2022,
Phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tuc nadm
2022 cho c6 dong.

©

Kié’n nghi cuaBanKiémsoat ' Tiép tuc bam sat dién bién thi trusng,

.. R N tinh hinh kinh t& vi md; xay dung cac
vai HDQT, Ban biéu hanh kich ban quan tri - didu hanh dé kip

thai thich Ung v6i nhing bién doi

khéng ngung cula thj trudng trong
J— viéc phat trién cac Iinh vuc hoat déng
= cla Téng cong ty.

3. Duy tri co céu tai chinh lanh manh,
dam bao thu xép du von cho cac ké
hoach phat trién ctia T6ng cong ty va
cac don vi thanh vién.

Thuc hién nam 2023

% Thuc hién so vdi ké

hoach 2023

12.965 79%

396 46%

8.742 85%

220 64%

Dukién 12% 120%

« Chi tra tién luong, thu lao cla Héi déng
quan tri, Ban Kiém soat nam 2022.

« Thuc hién ban hanh Biéu 1&, Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty va quy ché hoat
dong clia HDQT cua Téng cong ty theo ndi
dung dugc BHBCD thudng nién nam 2023
phé duyét.

2. Tiép tuc duy tri va khang dinh vi thé
hang déau cua VINACONEX trong Iinh
vuc xay dung. Trién khai thi cong cac
cong trinh, du an, dam bdo an toan,
chat lugng dung tién dé; thuc hién tét
coéng tac nghiém thu, quyét toan, thu
hoi cdng ng; ki€ém soat chat ché dong
tién, chi phi, hiéu qua, tién do va chat
lugng cac cong trinh, du an.

4. Tiép tucrasoat va thuc hién céng tac
tai cdu truc lai cac don vi thanh vién;
tang cudng cong tac quan tri tai cac
don vi. Tim kiém co héi dau tu, hop tac
kinh doanh véi cac déi tac co cac du
an tot.
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Phan mé dau Gidi thiéu téng quan

dinh hudng 2024 phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

—
‘ BAO CAO THUONG NIEN

VINACONEX
——
THANH VIEN BAN TONG GIAM BOC
Ong Nguyén Xuan Béng
Téng giam déc Ong Nguyeén Khac Hai
Pho Téng giam déc
Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bi€u quyét & cac ching khoan 0 c8 phan Ty Ié so huu co phan co quyen bieu quyet & cac chung khoan 0cophan
. o N TR khac do Tong cong ty phat hanh: V18 09
khac do Téng cdng ty phat hanh: (ty 18 09 (ty 16 0%)
y 1€ 0%)
Thdi gian Chuc vy, don vj cong tac Thoigian Chtc vu, donvicong tac
2001-2004 Chu nhiém cong trinh Nha lam viéc Téng cong ty TEDI va Nha lam
1988-1991 Nha may Bé tdng Xuan Mai viéc Ban Cong doan B6 Qudc phong
1992-2001 Chihuy trudng Cong ty Xay dung Phat trién Néng thén 8 2005-2016 Can bd quan ly; Téng giam déc Cong ty CP Xay dung s6 2 -
VINACONEX
2001-2018 Chu tich HDTV, Téng giam doc Cong ty TNHH An Quy Hung
. S o 2016-2019 Téng cong ty 36 - BQP
2018-2019 T6ng giam doc Téng cong ty c6 phan VINACONEX : :
2019 dén nay Pho Téng giam déc Téng cong ty CP VINACONEX
Ong Duong Van M'é“ Ba Nguyén Thi Quynh Trang
Phé Téng giam déc thudng truc Phé Téng giam déc
Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bi€u quyét & cac chiing khoan 13.189 c8 phan
khac do Téng cdng ty phat hanh: C 1A . . . .
J e (ty 1€ 0,0025%) Ty 1& s& hitu c8 phan c6 quyén biéu quyét & cac ching khoan 0 c6 phan
Théi gian Chuc vy, don vj cong tac khac do T6ng céng ty phat hanh: (ty 16 0%)
Trung tam nghién cuu thiét ké va ting dung cong nghé mai R&D -
2001-2004 thué% AN 9 dung cong hgne Thi gian Chuc vy, don vi cang tac
2004-2008 Congty CP B& tong va XD VINACONEX Xuan Mai 2001-2012 \CHE‘ZVCGSIQI"EG)? Pho TP B3u tu'tai chinh - Ban Tai chinh ke hoach,
2008-2013 Giam déc Cong ty CP Tu van Thiét k& VINACONEX Xuan Mai 2012-2017 Trudng phong Tai cdu truc, Pho Giam déc Ban Quan ly va giam sat
o L L dau tu tai chinh, VINACONEX
2013 o on DA, Tong giam doc Congty P B& tong va Xay dung 20172000 Pho Giam d6c Ban Quan Iy va Giam sat ddu tu'tai chinh, thanh
viénBan Kiém soat Téng cong ty VINACONEX (dén thang 1/2019)
o Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc thusng truc Téng cong . Pho T8na qiam dée kiém Giam dée Tai chinh Téna cona tv CP
2013 dén nay ty CP VINACONEX 2020 dén nay g9 9 gty

Ong Nguyén Htu Téi
Pho Téng giam déc

Ty I1é s6 hitu ¢8 phan cé quyén biéu quyét & cac chung khoan 0 c8 phan
khac do Téng c6ng ty phat hanh: (ty 16 0%)
Thdi gian Chuc vy, don vj cong tac
1980-1998 Coéng ty Xay dung s6 5 - Nam Binh
1998-2000 Giam déc Chi nhanh xay dung 5.04 - Céng ty Co khi va Xay 18p s6 12
2000 Pho giam déc Cong ty Co khi va Xay 1&p s6 12
2001-2019 Pho giam déc, Giam déc, Chu tich HDQT Cong ty CP VINACONEX 12
2019 dén nay Thanh vién HDQT, Pho Téng giam doc Téng cong ty CP VINACONEX

104

Ong Tran Binh Tuan
Phé T8ng gidm déc

Ty Ié s6 hitu ¢8 pha
khac do Téng céng

VINACONEX

n c6 quyén bi€u quyét & cac chiing khoan 22.385 c6 phan
ty phat hanh: (ty 1€ 0,0042%)

Thai gian
2004-2011
2011-2015
2015-2017
2018-2022

2022 dén nay

Chuc vy, don vi cong tac

Cong ty Kiém toan DICO Limited tai Anh Quéc

Phong cac Dinh ché tai chinh - Bo Tai Chinh

Pho trudng Ban Hop tac quac té Lién Minh HTX Viét Nam

Pho Giam déc thusng truc BAL cac DA tai tinh Phu Yen Téng cong
ty CP VINACONEX

Pho T8ng giam déc Téng cong ty CP VINACONEX
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Hoat déng

Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh

hoat dong

BAO CAO cUA BAN TONG GIAM DOC

3.1Vé hoat ddng xay lap

Nam 2023 vira qua, kinh té thé gidi va Viét Nam van déi méat véi nhiéu rui ro, thach thic. Doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung gap kho vé nguén viéc; thi trudng bat ddng san bi suy giam manh, khé khan vé tinh thanh
khoan. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép xay dung - bat déng san rai vao tinh trang thiéu viéc lam, thu hep hoat
déng, tham chi thua 16 thi v8i nang luc vé nhan sy, tai chinh, xe may thiét bi va thuang hiéu, VINACONEX d& vugt
qua kho khan, dat sy tang trudng cao so v6i nam 2022 va hoat déng SXKD c6 13i, tai chinh lanh manh.

Két qua hoat ddng SXKD ndm 2023

1. Tém t4t mot s6 chi tiéu chinh da thuc hién trong nam 2023 genvi: Ty dong

% thuc hién 2023 % thuc hién 2023 so

Chitiéu K&éhoachndam2023  Thuchién nam 2023 0 v3i KH 2023 Vi TH 2092
1. Hgp nhat Téng céng ty

+ T6ng doanh thu, thu nhap 16.340 12.965 79% 135%
- Lgi nhuan sau thué TNDN 860 396 46% 43%
2.Coéng ty me

+T6ng Doanh thu, thu nhap 10.270 8.741 85% 106%
- Lgi nhuan sau thué TNDN 345 220 64% 78%
+C8 tuc (dy kién) 10% 12% 120%

(Theo Bao cao tai chinh cong ty me va hgp nhat da kiém toan nam 2023)

2. banh gia t8ng quan vé két qua hoat - K&t qua kinh doanh hdp nhat: t6ng doanh Ly do chu yéu la doanh thu hoat déng xay
déng SXKD nam 2023 thu 12.965 ty déng, dat 79% so voi k& 1ap dat thap so voi ké hoach do cac du
hoach va bang 135% so v&i ndm 2022. Lgi  &n clia mdt s6 chl déu tu bi gidn tién do,
nhuén sau thué 396 ty dong, dat 46% so  trién khai cham. M&t khac, doanh thu hoat
vGi k& hoach nam 2023 vabang 43% sovsi  dong bat dong san va tai cau truc doanh
nam 2022. nghiép clng khong dat ké hoach do su
- Két qua kinh doanh cong ty me: Téng  SUY gidm cua thi trudng bat dong san va
doanh thu 8.741 ty déng, dat 85% so vi  thi trudng chung khoan.
k& hoach va b&ng 106% so v&i ndm 2022. - Loi nhudn hdp nhat va coéng ty me nam
Lgi nhuan sau thué 220 ty dong, dat 64% 2023 khéng dat so ké hoach chu yéu do
S0 VGi k€ hoach va b&ng 78% so v&i nam  Igi nhuan clia mét s6 cong trinh xay 1&p
2022. hoan thanh ban giao nam 2023 dat thap
- Doanh thu hgp nhét va cong ty me nam  do bi anh hudng bai gid vat liéu xay dyng
2023 khong dat so ké hoach, nhung van ~ tang dot bien.
c6 muc téng trudng cao hon so vai 2022.
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Ké hoach &
dinh hudng 2024

3. Danh gia chi tiét theo tung linh vuc

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Nam 2023 va nhing ndm vUa qua, cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
xay |&p gap nhiéu kho khan do thi€u nguén
viéc, chi phi vat liéu tang cao, ngan hang
théat chat tin dung, 14 suét vay téng cao.
VINACONEX van trién khai thi céng cac

Vé cdng tac dau thau:

- Nam 2023, céng tac tim kiém du an tiép
tuc la diém sang trong hoat déng xay Iap.
VINACONEX da trung nhiéu goi thau voi
téng gia tri khoang hon 13.200 ty dong,
tao ky luc vé gia tri trung thau trong 1 nadm
clia T6ng cong ty, dam bao nguén viéc
cho nam 2024 va cac nam tiép theo. Viéc
théng thau nhiéu goi thau 16n da khang
dinh thuong hiéu cua VINACONEX trong
[inh vuc xay dung, dién hinh nhu 02 goi
thau tai Du an Cang hang khéng Qudc té
Long Thanh; mot s6 goi thau thudc du an
dusng cao téc Bac - Nam phia Dong giai
doan 2021 - 2025 (nhu doan Ving Ang -

Vé tién do, chat lugng thi cong:

- Cong tac thi cong ti€p tuc dam bao tién
do, chat luong va an toan lao dong. Mot
s6 DU an da hoan thanh ban giao va dua
vao sU dung trong ndm 2023 theo dung
ho&c vugot tién dé, ducsc Chinh phu, cac
bd nganh va dia phuong danh gia cao,
bao gém: Cac goi thau thudc du an thanh
phéan Cao téc B&c Nam giai doan 1 (doan
Vinh Hao - Phan Thiét; doan Phan Thiét

Vé nang cao nang luc, thueng hiéu

- VINACONEX tiép tuc khang dinh nha thau
xay dung uy tin, ding thu 2 trong TOP 10
nha thau xay dung nam 2023 do Vietnam
Report binh chon.

« Théng qua viéc trién khai cac du an xay 1ap
quy mé I6n hién co, VINACONEX da dau tu,
nang cap toan dién ca vé xe may thiét b,
quy trinh quan tri, déi ngd nhan sy dé co

_—
N BAO CAO THUGNG NIEN

VINACONEX

coéng trinh dat chéat lugng, tién do dé ra,
tao dugc uy tin cao véi Chinh phu, cac bd
ban nganh, cac t6 chuc tin dung, doanh
thu xay I&p dat muc cao nhat trong 05 nam
vla qua, tao tién dé tét cho nam 2024 va
nhimng nam tiép theo.

Bung), du an cao téc Tuyén Quang - Ha
Giang, Goi thau s6 9 - Du an dudng Vanh
dai 4 vung tha do.

« Bén canh viéc khang dinh vi thé hang dau
trong cac du an xay dung co von dau tu
cong, VINACONEX ti€p tuc nhan dugc su
tin tudng tu cac chu dau tu nudc ngoai
(Pai Loan, Han Quéc) va dang tiép tuc tim
kiém co hoi tai cac du an cua Chu dau tu
Singapore, Hong Kéng..Mot trong nhimng
diém mai cong tac dau thau la Téng céng
ty da tich cuc chao gia cac dy an theo md
hinh thiét ké t8ng thau thi cong EPC hoac
Thiét ké thi cong Design & Build.

- Dau Giay; doan Mai Son - Quéc Lo 45);
cau Vinh Tuy - giai doan 2; Nhaga T2 - San
bay Phu Bai...Cac du an con lai cla cao
téc Bac Nam giai doan 2, Cao téc Tuyén
Quang - Ha Giang, Cang hang knéng quéc
té Long Thanh, dudng Vanh Dai 4 - Ha Noi,
Khu Céng nghiép sach Hung Yén, Nhiét
dién Ving Ang 2, Dy an JSH Ha Nam...
dang dugc trién khai dung tién do.

du nang luc thuc hién cac dy an cau Ién,
san bay, bén cang, kh&ng dinh vi thé nha
théu hang déu Viét Nam trong Iinh vuc xay
dung dan dung, cong nghiép va ha tang
giao théng. Ngoai ra, thuong hiéu xay
dung cuia VINACONEX ciing dugc cac doi
tac quéc té I16n cla Nhat Ban, Han Quéc
ghinhan, md ra co hoi hgp tac quéc té cho
VINACONEX tai cac du an trong khu vuc.

Vé cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng ng

Bén canh viéc trién khai‘hiéu qua cac du
an voi gia tri doanh thu dat 8.254 ty déng
trong nam 2023, Téng coéng .ty da day

manh céng tac thanh quyét toan, thu
hoi cédng ng cac dy an.
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3.2 Vé hoat dong dau tu

3.3. Vé hoat dong dau tu tai chinh

—

3.4. V& hoat dong tai chinh
doanh nghiép
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Gidi thiéu téng quan

Hoat déng
san xuat kinh doanh

QUANTRI
DOANH NGHIEP

- Trong nam 2023, hoat dong dau tu cla Téng cong ty da dat dugc nhiing két qua dang

khich 18, tiéu biéu mot sé du an nhu sau:

» Du an chung cu Green Diamond s6 93
Lang Ha: Ba hoan thanh giai doan xay
dung va du diéu kién ban hang. Céng
tac ban hang dugc trién khai hiéu
qua, giup Cong ty CP Bat dong san
VINACONEX ghi nhan két qua kinh nam
2023. Du an an nay danh dau su tham
gia clia VINACONEX vao phan khuc bat
déng san cao cép.

» Duan khu dé thidu lich Cat Ba Amatina
(VINACONEX ITC): P4 hoan thanh viéc
thi cdng cac hang muc ky thuat quan
trong nhu san nén, hé théng ducng
giao théng va cau, hé théng cap thoat
nudc...

» Hoan thanh viéc dau tuxay dung, quyét
toan du an thuy dién bakba (Céng ty c6
phan Bach Thién Loc) dua Nha may van
hanh 6n dinh, hiéu qua bat dau phat
dién thuong mai t& dau nam 2023.

- CoNg tac khai thac tai san sau dau tu tiép
tuc dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua, tiéu
bi€u nhu cac dy an: Toa nha 34 Lang Ha,
khu d6 thi Trung Hoa Nhan Chinh; Toa nha
47 Dién Bién PhU (TP H& Chi Minh). Hoat
dong tai cau truc tai san sau dau tu dugc
thuc hién hiéu qua, gop phéan vao két qua
kinh doanh chung va tao nguén vén dau
tu vao cac du an tiép theo.

Trong nam 2023, mac du chiu nhiéu anh
hudng tU khd khan chung cla kinh té
vi mé nhung phéan 16n cac cong ty con
déu kinh doanh co 13i, cac don vi co Igi
nhuén I6n bao gém: Céng ty TNHH MTV
VINACONEX Pé&u tu (Invest); Cong ty CP
NEDI2, Céng ty CP Viwaco, Céng ty TNHH
MTV Gido duc Ly Thai T6. Mot s6 coéng
ty dat doanh thu trén 1.000 ty déng nhu
VIMECO,VINACONEX 25, VINACONEX CM.

Trong nam 2023, Téng cong ty da mua lai
trai phiéu trudc han 2.200 ty dong. Céng
tac thanh toan céng ng dugc thuc hién
t6t, gop phan nang cao uy tin cua Téng
cong ty vai cac ngan hang, doi tac.

Quyét liét thuc hién céng tac thu hoi
c6ng ng qua han va thu vé dugc trén 1100
ty déng, b sung vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

» DU an nhu Km3-Km4 Hai Yén va du an
khu dé thi Dai 16 Hoa Binh (TP Mong
Cai) dugc trién khai dung ké hoach. Du
an da trién khai ban hang va ghi nhan
két qua kinh doanh mét phan trong
nam 2023 va tiép tuc trién khai thuc
hién, ghi nhan két qua kinh doanh vao
nadm 2024 va cac nam tiép theo.

» Trién khai thu tuc chudn bi dau tu mot
s6 duan nhuKhu dé thi Thién An Quang
Nam (VINACONEX 25), Toa nha hén hop
VINACONEX 1; Nghién ciu dau tu mot
s6 du an khu dé thi, khu cong nghiép
tai Ha N6i, Quang Ninh, Phu Tho, Khanh
Hoa, Ving Tau, TP H6 Chi Minh.

-Trong nhing ngay dau nam 2024,
VINACONEX d& hogp tac véi nhiéu déi tac
nhu voi Tap doan XD Thai Binh Duong,
moét trong nhing tdp doan tu nhan Ion
nhé&t Trung Quéc trong linh vuc dau tu xay
dung ha tang giao théng; da ky bién ban
ghi nhd véi S& Giao thong van tai Ha Noi
vé viéc nghién clu dau tu xay dung mot
s6 dy an ha téng giao thong trong diém
cua TP Ha Noi, trong do tap trung vao hai
duanlénla Cau TuLién va tuyén Metro s6
5 doan Van Cao - Ngoc Khanh.

« Nam 2023, T6ng céng ty dd mua c8 phan
phat hanh tang von diéu & cia Cong ty cd
phan VINACONEX 25 va céng ty c8 phan
Bach Thién Loc d€ b3 sung nguodn vén
nh&m thuc hién cac du an dau tu hién co.

- Ti€p tuc tang cudng cong tac quan ly va
giam sat hoat déng cua cac cong ty co
vén gop, tadng cudng cong tac quan tri
doanh nghiép, nang cao hiéu qua dau tu
vén cua Téng cong ty, dam bao Igi ich cua
cac c6 dong.

- ConNg tac ké toan, lap, kiém toan va coéng
b6 cac bao cao tai chinh quy, 6 thang va
nam tuadn thu chudn muc ké toan, quy
dinh cla phap Iuat vé cong bd thong tin
doi vai cong ty niém yét. Téng cong ty
dugc vinh danh Top 15 doanh nghiép niém
yét co nang luc quan tri tai chinh t6t nam
2023.

Ké hoach & Bao céo

dinh hudng 2024

3.5. Vé cac hoat dong khac

Giai trinh cua Ban Tong
giam déc ddi véi y kién
ki€m toan

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Coéng tac sép xép, kién toan bdo may té
chiic nhén su tiép tuc dugc ddy manh,
mot s6 bd phan dugc thanh 1ap moi dé
quan ly chuyén sau cac du an quy mé Ién
(vi du nhu BQL Thang Long, BQL du an
3). Luc lugng nhan su ti€p tuc dugc phat
trién ca vé chat va lugng, dap ung téc do
tang truéng quy md cua Téng cong ty.
Céng tac phap ché dugc tang cudng dé
dam bao moi hoat déng cua Téng céng ty
tuan thu cac quy dinh cda phap luat, gop
phan vao phat trién lanh manh cua Téng
cbng ty.

Tai Bao cdo tai chinh hop nhéat va Bao cao
tai chinh riéng cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2023, Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi (don

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

- Cong tac truyén théng, thuong hiéu dugc
chd déng thuc hién, gop phan truyén
tai day du, kip thoi vé hoat doéng cua
VINACONEX cho céng chung va nha dau
tu

- T6ng cong ty da phat dong nhiéu phong
trao thi dua SXKD, van hoa, van nghé, thé
duc thé& thao chao mung ky niém 35 nam
ngay thanh 1ap; t6 chuc 1€ ky niém 35 ndm
ngay thanh I&p trang trong, thiét thuc
giup nang cao vi thé thuong hiéu va long
ty hao cua CBCNV vé thanh tuu qua 35
nam hinh thanh va phat trién.

vi kiém toan bdo cédo tai chinh cua Téng
cong ty CP VINACONEX) d& ghi rd Y kién
cla Kiém toan vién nhu sau:

“Theo y kién cua chung téi, bdo céo tai chinh hgp nhat/bao
cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cua Téng

cong ty tai ngay 31/12/2023,

cling nhu két qua hoat déng

kinh doanh hgp nhat/riéng va tinh hinh Iuu chuyén tién té
hgp nhat/riéng cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu
hgp cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh

nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat/riéng.”

Ty
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Bao cao

phat trién bén viing

BAO CAO THUONG NIEN

Bao cao tai chinh VINACONEX

Trong linh vuc xay dung, tin hiéu tich cuc dugc du bao dén ti mang xay dung ha tang va xay dung
cong nghiép. Boi vai nhom doanh nghiép xay dung ha tang (dac biét cac du an cao toc) du con tac
ddng cua chi phi dau vao cao do cac loai vat liéu van duy tri xu hudng tang gia, song dugc ky vong
cé stic bat mai. Giai doan 2024 - 2025 du bao sé 1a cao diém giai ngan déu tu cdng, mang dén nguén
viéc 16n cho cac doanh nghiép xay dung ha tang, giao théng. Ngoai ra, xay dung cling la mot trong
nhimng nganh thu hit nhiéu vén FDI nhat trong nhimng ndm qua. Do vay, cung vdi xu husng phuc hoi
clia nén kinh té thé gidi, FDI van dugc ky vong sé& cuing véi dau tu cong la dong luc tang trudng chinh
cho nganh xay dung trong nam 2024.

Thi trudng bat dong san ti€p tuc dugc hudng Igi tu cac goi kinh té, tai chinh cda Chinh phu. Bat
déng san khu cong nghiép tiép tuc thu hit mét luogng I8n vén FDI. Nhiéu kho kh&n vudng méc phap
ly lién quan dén thi trudng bat dong san da va dang dugc Chinh phu tap trung thao gé.

VINACONEX |a mot trong cac thuong hiéu hang dau trong linh vuc xay dung va bat dong san, vdi
doi ngl nhan su gidi chuyén mén, giau kinh nghiém trién khai cac loai hinh du an vai quy mo khac
nhau. Trong hoat déng xay 14p, VINACONEX co Igi thé vé thuang hiéu va chat lugng da dugc khéng
dinh trong viéc thuc hién cac du an co vén dau tu cong va cac Dy an FDI quy mé 16n. Trong linh vuc
bat déng san, ngoai cac du an BBS nghi dudng, khu céng nghiép hién co, VINACONEX xac dinh tap
trung phat trién cac du an nha & xa hoi, cac dy an khu céng nghiép mai dé phu hgp v6i nhu cau thuc
cla thi trudng, dam bao tinh thanh khoan, duy tri 8n dinh dong tién cho doanh nghiép.

Vai dinh hudng phat trién uu tién 6n dinh va an toan von trong giai doan vira qua, VINACONEX s6
hliu dong tién tét va co cdu tai chinh khoé manh, khéng phu thudc qua nhiéu vao von vay. Viéc dau
tu hé théng xe may thiét bj thi cong déng bo dé trién khai cac dy an cao téc B&c Nam va cac du an
xay |1&p quy mé I6n khac trong nhiing ndm qua giup VINACONEX c6 dd nang luc vé xe may, thiét bi
dé canh tranh v&i cac doanh nghiép cung nganh.

THACH THUC

Tinh hinh xung dét quan su gitta Nga - Ukraine, Israel - Palestine dién bién phuc tap, kéo dai la mét
trong nhiing yéu t6 co thé khién gia nang lugng bién dong that thudng. Bén can dd, cac nén kinh té
I6n nhat déu tiép tuc thuc hién chinh sach that chat tién té dé chéng lam phat. Tinh hinh kinh té thé
giGi dugc du doan tiép tuc rai vao suy thoai, that nghiép t&ng cao va thu nhap gidm sut. Biéu nay chac
chén s& anh hudng dén cac muc tiéu tang trudng xuat khdu clia Viet Nam, déng thdi, lam giam vén
dau tu FDI tu cac thj trudng nay vao Viét Nam.

Viéc phat trién quy mé thi trusng xay 1&p trong nudc phu thudc phan 16n vao cac du an dau tu cong,
trong do chl dao la cac du an ha tang giao théng va céng nghiép. Tuy nhién, nhiing vusng mac vé ho
sa, thd tuc thanh quyét toan, diéu chinh gia, thi€u hut vé ngudn nguyén vét liéu va tién do giai ngan
von néu khong dugc giai quyét triét dé sé anh hudng dén cac muc tiéu phat trién clia doanh nghiép.
Mét s6 doanh nghiép xay lap gé&p kho khan vé tai chinh sé bi &p Iuc nhan thau bang moi gia nham duy
tri dong tién, duy tri bd may. Ngoai ra, thj trudng bat déng san ti€p tuc gap kho sé gay thiéu hut nguon
viéc 6 mang xay dung dan dung.

Thi trusng bat déng san ti€p tuc diéu chinh ca vé mat bang gia va lugng giao dich sau mét thai gian
tang trudng néng. Nniing diém nghén vé thj trudng von, thi trudng trai phi€u doanh nghiép chua
dugc giai quyét triét dé da khién cac nha dau tu dut gay niém tin & muc dé nhat dinh va tao tam ly than
trong trong viéc phat trién cac du an mai. Thi trudng von chua hoat déng lai binh thudng nhu trudc
khién doanh nghiép gap kho trong van dé ti€p can vén hoac ti€p can dugc vdi chi phi von rét cao.
Luét D&t dai, Luat Nna & va Luat kinh doanh bat dong san méi ban hanh cling khién doanh nghiép phai
danh thoi gian tiép can, tim hiéu va vach ra cac husng di phu hop véi ca ché chinh sach méi.

Thi trudng tai chinh, ching khoan tiép tuc kho khan, anh hudng dén cac ké hoach tai cau truc vén dau
tu, M&A doanh nghiép va M&A du an.

Cac du an bat dong san I6n ctia VINACONEX hién nay chui yéu la bat dong san nghi dudng, chua thé
trién khai ngay trong diéu kién thi trudng bat Igi hién nay.

"*Il-q.-
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KE HOACH HOAT DONG
SXKD 2024

1. Cac chi tiéu ké hoach nadm 2024 2. Dinh hudng va giai phap dé thuc hién ké hoach nam 2024

Don vj- ty déng

Chitiéu KH 2024 TH 2023 % 0 véi TH 2023 -« Tiép tuc duy triva khang dinh vi thé hang dau cua VINACONEX - Tiép tuc thuc hién céng tac tai cau truc von dau tu tai cac

1. Hgp nhat toan Téng cong ty

trong Iinh vyc xay dung (cac du an quy mo Ion, trong diém va
du an vén FDI); Tang cudng cdng tac quan tri hoat déng xay
l&p trong tat ca cac khau, dam bao moi cong trinh, du an dudc

coéng ty con, céng ty lién doanh, lién két; cing c6, dau tu
manh vé vén, nhan luc, quan tri d& nang cao hiéu qua hoat
déng cac cong ty thanh vién nong cét

_TR A [ 4 ’ 5

Tong doanh thu, thu nhap 15000 12:965 5% thuc hién dung tién do, chat lugng, higu qua. - Tang cudng hop tac vdi cac t6 chic tin dung dé chl déng thu
- Lgi nhuan sau thué 950 396 240% + Tang cusng tim kiém phat trién cac du an dau tu mai trong x&p nguén vén dap Ung nhu cau hoat déng dau tu, kinh doanh
2.Céngty me linh vuc pé’t dong san, tap trung phat trién cac du an khu do véi hiéu qua cao nhat.

’ thi, ha tang khu cong nghiép; khai thac van hanh co hieuqua . Tigp tuc xay dung, phat trién thuong hiéu, van hoa doanh
- T6ng doanh thu, thu nhap 10.500 8.741 120% cac dy an sau dau tu hién co. Nghién cuu, phéan tich cac quy nghiép. khéng nguing cai thién, nang cao ddi séng cho can bo
- Loinhuan sau thud 860 290 291% dinh mai cla Luat kinh doanh bat dong san, Luat nha ¢, Luat c6éng nhan vién.
- - ° dat dai,.. d€ co giai phap trién khai hiéu qua cac du an hién co,

-Tylécétuc 10% 12% clng nhu phat trién cac dy an mdi.

Branding

Management

Technology
Innovation
M
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Hoat déng

Phan md dau Gidi thiéu téng quan sén xuat kinh doanh

PHUGNG AN
HANH DONG 2024

Quan tri
doanh nghiép

T .

D& dua ra cac giai phap chi dao diéu hanh phu hgp nh&dm hoan thanh ké hoach SXKD n&m
2024, tao tién dé cho viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién dén nam 2025, VINACONEX
xéy dung ké hoach va phuong an hanh déng trong nam 2024 nhu sau:

« Trién khai thuc hién cac giai phap nham hoan thanh k& hoach SXKD ndm 2024 dugc
DPHDCD phé duyét; xay dung cac kich ban quan tri - diéu hanh linh hoat dé kip thai thich
Ung vai nhing bién déi khdng ngung cua thi trusng, dam bao duy tri téc do phat trién
clia T8ng cong ty trén ca 3 Iinh vuc hoat dong chinh: xay dung - dau tu bat dong san -
dau tu tai chinh.

« Tiép tuc tap trung nguén luc dé hoan thanh dung tién do, chat lugng cac du an xay 1ap,
d&c biét 1a cac dy an ha tang co vén dau tu cong.

« Tiép tuc tap trung tim ki€ém nguén viéc xay 1ap tai cac du an co vén dau tu cong (trong
tam la cac dy an ha tang giao théng) va cac du an co vén dau tu nudc ngoai (trong
tam la cac dy an nha xudng, ha tang khu cong nghiép) dé duy tri thi phan, vi thé cua
VINACONEX trong thi trusng xay 1&p, xac dinh xay 1ap la déng luc chinh dé tang trudng
guy md cua Téng cong ty trong thdi gian tdi.

« D&y manh coéng tac ban hang tai cac du an bat déng san du diéu kién nham ghi nhan
doanh thu, Igi nhuan trong nam 2024; hoan thién thd tuc dau tu mét sé du an ha tang
khu céng nghiép, khu dé thi dé co thé trién khai dau tu trong nam 2024 néu diéu kién thi
trudng phu hgp. Tap trung tim kiém cac du an bat dong san nha & phan kndc tam trung
dap Ung nhu cau thuc hién nay cla thij trusng,

« Duy tri co cau tai chinh khoé vai nguon tién mat 16n, dam bao thu xép dd vén cho cac ké
hoach phat trién cua Téng cong ty.

- Nang cao hiéu qua hoat dong clia cac don vi trong toan hé théng, dam bao an toan
trong quan ly dong tién, quan ly tai chinh; ti€p tuc lam t6t cong tac thu héi céng ng,
quyét toan cac du an dd dang.

« D&y manh cong tac truyén théng dé nang cao hinh anh, thuong hiéu ctia VINACONEX.

+ Dambao viéc lam va duy tri thu nhdp cho CBNV & muc kha so vdi cac doanh nghiép trong
nganh; Tiép tuc thuc hién tot trach nhiém cla doanh nghiép vai cong déng, x& hoi.

i
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CACRANI-[A HUQNG TC{ XU HUGNG PHAT
TRIEN BEN VUNG TGI1 VINACONEX

Phat trién bén ving la muc tiéu trong tadm, chién lugc
va dai han cua VINACONEX. Téng céng ty luén né luc
dam bao su hai hoa gila lgi ich cua minh vdi lgiich cua
cdc bén lién quan; gida su'tang truéng, phat trién cua
doanh nghiép vdi tinh bén viing cua méi trudng, xa hdi
va céng déng’.

BGi canh Phat trién bén vitng ndm 2023

V6i m6 hinh quan tri bén viing, tich cuc ddy manh Ung dung cong
nghé thong tin trong quan tri va diéu hanh, trong nam 2023,
VINACONEX tiép tuc kién dinh v&i muc tiéu “doan két, trach nhiém,
hoi nhap, sang tao’, nd luc bao dam céng &n viéc lam cho ngudi lao 1
dong, ddy manh hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, duy tri

déng gop dang ké cho ngan sach, gop phan cai thién cac diéu kién

kinh té&, x& hoi 6 nhiing dia phuong ma Téng céng ty co6 tru sé hoac \\
cong trinh/dy an dé€ tao da “viing budc vuon cao” trén nhiing chang
dudng phia trudc.:

Tuy nhién, mét s6 nhan té bén ngoai van dang gay anh hudng tdi
muc tiéu phat trién bén ving cla VINACONEX, gom:
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Bién d&i khi hau

Phat trién bén ving la yéu céu
xuyén sudt trong qua trinh phat
trién dat nudc; két hop chat ché,
hop Iy va hai hoa gita phat trién
kinh té voi phat trién x& hoi va bao
vé tai nguyén, mdi trudng, chu
dong ung pho véi bién dai khi hau,
bao dam quoc phong, an ninh, trat
ty, an toan xa hoéi va bao vé ving
chac déc 1ap, chu quyén quéc gia.

Xung dét qudc té

$/
&<

Dich bénh, thién tai

PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao tai chinh

Trén co s6 Chuong trinh nghi sy 2030 vi
su phat trién bén vimng cua Lién hgp quéc,
Viét Nam d& ban hanh K& hoach hanh déng
quéc gia theo Quyét dinh s6 622/QP-TTgy
ngay 10-5-2017 cla Thu tuéng Chinh phu,
trong do khang dinh: “Phat trién bén viing
la yéu cau xuyén subt trong qua trinh
phat trién dat nudc; két hgp chat ché,
hop ly va hai hoa gitta phat trién kinh té
v0i phat trién xa hoi va bao vé tai nguyén,
mai trudng, chi déng Ung pho vai bién déi
khi hau, bao dam quéc phong, an ninh,
trat tu, an toan xa hoi va bao vé viing chac
doc 1ap, chu quyén quéc gia” Vi vi tri dia
ly, diéu kién tu nhién dac thu, Vit Nam 1a
dat nudce dé bi t8n thuong trudc tac dong
cla bién d&i khi hau, vsi nhig biéu hién,
nhu: |G lut bat thudng, han han, nudsc bién
dang, hién tugng thai ti€t cuc doan, nhiét

Su 8n dinh chinh tri 14 tién dé, diéu kién
cho phat trién bén viing ctia doanh nghiép.
MOt quéc gia hay doanh nghiép mudn
phat trién bén ving trudc hét phai co moi
trudng chinhtri - xa héi 6n dinh, lanh manh.
Nhing bat 8n vé tinh hinh chinh trj thé gidi
nhu xung dét quan sy gitra Nga va Ukraine,
moi quan hé My - Trung 6 muc thap nhét
k& tU nhiéu thap ky qua, khing hoang kinh
té - x& hdi & nhiéu nudc, v.v. dang dan dén
nhiing dao 16n, bat 6n vé xa hdi, gay tac
dong khoéng nho dén hoat déng san xuat
kinh doanh binh thudng cua doanh nghiép.
Hién nay, Dang, Nha nudc va ca hé théng
chinh tri da tao 1ap va duy tri dugc moi
trudng chinh tri - x& hoi thuan Igi cho phat
trién bén ving & Viét Nam. Dan chu trong
x& hoi tiép tuc dusc mo rong, chinh tri - xa
hoi 8n dinh, quéc phong, an ninh ducc gil

Céc hiém hoa, thién tai nhu b&o, ap thap
nhiét ddi, 10 lut, han han, sat |6 dat co tan
suat ngay cang gia tang & Viét Nam ciing
dang gay nhing tac dong tiéu cuc cho
muc tiéu tang trudng bén viing, toan dién,
lién tuc; tao viéc lam day dd, nang suét
va viéc lam tot cho tat ca moi ngudi cua
VINACONEX. Sy thay d&i cua thoi tiét va
khi hau két hap vdi cac hién tugng thién
tai dang tré thanh méi de doa truc tiép
Vi suic khoe ngusi dan, tao diéu kién cho
céac loai mudi, nhimg loai ky sinh, chudt
va nhiéu sinh vat mang bénh khac. Do dd,
nhiéu loai dich bénh sé gia tang, nhat la
bénh s6t xuat huyét, sét rét, viem nao,
bénh vé phdi.. va cé dién bién phuc tap,
bat thuong, géy ra nhing thiét hai dang
k&, tham chi co thé dan dén tu vong cho
con ngugi. Bén canh do, tinh trang 6

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

doé tang cao... Vi VINACONEX, bién d6i khi
hau can tré viéc thuc hién cac muc tiéu
phat trién bén ving, dac biét trong khia
canh bao dam viéc lam bén ving va thu
nhép thudng xuyén cla ngudi lao dong,
anh hudng dén muc tiéu binh déng gisi,
tang quyén va tao co hdi cho lao déng
nd. Bén canh do, la mét doanh nghiép xay
dung, hoat dong san xuét kinh doanh cua
VINACONEX phu thudc rat nhiéu vao yéu
t6 thai tiét. Do do, dé giam thi€u nhing
tac déng nay, VINACONEX da chu dong
chuyén d6i mé hinh phat trién doanh
nghiép theo hudng “xanh, tuan hoan va
than thién véi méi trusng’, chi tiét hanh
doéng nhu dugc néu trong cac ndi dung
ti€ép theo cua Bao céo phat trién bén ving
tai Bao cao nay.

viing. Pai doan két cac dan téc dugc tang
cuong. BE gop phén vao céng cudc gilr
ving su 8n dinh kinh t&, chinh tri dat nusc
trudc nhing bién dong kho lusng cua tinh
hinh chinh trj thé gidi, la mot trong nhiing
doanh nghiép hang dau vé xay dung, bat
dong san & Viét Nam, VINACONEX ludn tich
cuc cai cach cac quy ché, quy trinh, thu
tuc theo hudng tinh gon, linh hoat, giam
l&ng phi, triét tiéu tham nhdng; phat huy
day du cac quyén, loi ich hop phap, chinh
dang cua ngudi lao dong; xay dung ky luat,
ky cuong, noéi quy nghiém tuc, co ché do
giam sat tuan thu; dam bao doanh nghiép
ludn hoat dong cong khai, minh bach, co
quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, cham
lo t&t d&i sGng clia ngudi lao dong, lam tét
céng tac déi ngoai, v.v.

nhiém méi trudng gia tang dan dén ngudn
cung cép thuc phdm, nguyén nhién liéu
phuc vu cho sinh hoat va lao dong, san
xuat va ca thu nhap cua con ngudi giam
xudng. Nhimng thiét hai vé ngusi va tai
sén, co sd vat chat ha tang, dac biét la
hé théng giao thong van tai 1a vo cung
I6n mbi khi cac tham hoa thién tai xay ra,
can tré nang suét, san luong va giam téc
doé tang trudng kinh té, tao nén cac chu ki
tang trudng khong bén ving cho doanh
nghiép. Chinh vi vay, VINACONEX luén
chu dong xay dung ké hoach ung pho voi
thién tai, co cac phuong an san xuat linh
hoat dé kip thd&i thich Ung vdi tinh hinh,
xay dung bd may co su phan cép, phoi hop
chat ché theo chiéu doc va chiéu ngang
dé dam bao kha nang thich ung, Ung phé
cao nhéat.
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THONG BIEP CUA TONG_GIAM BOC VE
DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Trudc nhing bién dong tiéu cyc cda hinh
kinh t& toan cau, cling nhu céac rui do vé
xung dét Igi ich gilra cac quéc gia ngay
cang leo thang, cling vai nhing dién bién
ngay cang phuc tap cua dich bénh va bién
di khi hau, van dé phat trién bén ving
dugc xac dinh la mét trong cac muc tiéu
trong yéu cuia mdi t6 chuc.

Hoat déng
san xuéat kinh doanh

Vi vai tro va vi thé clia doanh nghiép hang
dau trong linh vuc xay dung va bat dong
san cla Viét Nam, gop phan kién tao nén
nhing san pham thiét yéu lién quan dén
viéc phat trién kinh t€ x& hoi clng nhu
nhu céu sinh hoat cla ngusi dan, trong
su6t hanh trinh 35 ndm xay dung va phat
trién, VINACONEX luéng hudng dén muc
tiéu mang dén nhiing san pham, dich vu
t6t nhat véi gid thanh canh tranh nhét,
thyc hién nghiém chinh cac nghia vu vai
nha nudc va lam tét trach nhiém xa hoi cla
doanh nghiép, hudng dén muc tiéu phat
trién bén ving théng qua viéc thuc hanh
kinh doanh co6 trach nhiém.

Cac hoat déng SXKD cua VINACONEX
knéng chi quan tdm dén muc tiéu tang
truéng doanh thu, Igi nhuan cua doanh
nghiép. Chung t6i luén xac dinh do dac
thu nganh nghé, cac hoat déng SXKD

Quan tri
doanh nghiép

chinh la xay dung va dau tu kinh doanh bat
déng san can khai thac va st dung nhiéu
nguén tai nguyén thién nhién (nudc, dat,
cat, da..), nang luong (dién, xang dau..),
cling nhu phat thai mot s6 yéu té gay anh
hudng dén moi trudng (bui, phé thai vat
liéu xay dung..). Do vay trong qua trinh
hoat déng, VINACONEX ludn coi trong viéc
ap dung cac céng nghé may moc hién dai,
cac quy trinh quan tri khoa hoc, Ung dung
cac chudn muc qudc té trong thi cong....
dé giam thiéu t6i da nhimng yéu t6 bat Igi
vi moi trusng. Bén canh do, VINACONEX
dé phat trién cac Iinh vuc kinh doanh mang
tinh an sinh x& hoi nhu cung cap nudc sach
sinh hoat cho ngudi dan (Ha No6i, Quang
Ngai), dau tu cac dy an nang lugng tai
cac dia ban vung sau, vung xa cla Lao Cai,
Quéng Nam. Bac biét, trong Iinh vuc gido
duc, thuc hién chu truong xa hoi hoa giao
duc cuda Nha nudc, VINACONEX da thanh
l&p va van hanh hé théng giao duc Ly Thai
T6, gdp phan dao tao hang chuc nghin hoc
sinh va phat trién nganh gido duc ctia Thu
do Ha Noi ti nam 2004 dén nay. Ngoai ra,
VINACONEX con la mét trong nhiing doanh
nghiép luén di dau trong cac hoat dong tu
thién xa hoi tai nhiéu dia phuong trong ca
nusc.

Viéc thuc hién chién lugc phat trién bén
viing cua VINACONEX tap trung vao vao
viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién
SXKD theo két hoach dugc PHPCPD phé
duyét, két hop véi viéc thuc hién trach
nhiém xa hoi clia doanh nghiép, thuc hanh
cac bién phap co hiéu qua dé bao vé moi
truong, hudng dén viéc kién tao gia tri bén
viing va chia sé Igi ich cho tat ca cac bén
co lién quan.

Ong Nguyén Xuan Péng
Thanh vién HDQT, Téng giam déc

K& hoach & BAiocAo
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VINACONEX hi€u rang phat trién bén viing
khong chi la khdu hiéu dé hé hao ma phai dugc
cu th€ hoa thanh nhitng ké hoach, chuong
trinh hanh déng cu thé cua tung ca nhan, to
churc va céng dong xa héi, d€ chung ta c6 thé
chung tay tao ra cac thay doéi I6n co gia tri
khong chi cho hédm nay ma con cho ca mai sau.

BAO CAO THUONG NIEN

VINACONEX
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Hoat dong
san xuéat kinh doanh

Quan tri
doanh nghiép

PHUGNG PHAP TIEP CAN VA QUAN TRI PHAT TRIEN
BEN VUNG

K& hoach & BAO CAO

dinh hudng 2024

PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

e

Muc tiéu phat trién
bén viing ctia VINACONEX

©)

Quan tri phat trién
bén viing ctia VINACONEX

CHU TICH HPQT
TONG CONG TY

Ngusi cao nhéat chiu
trach nhiém/chi dao
trién khai cac chinh
sach vé mai trudng
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Ti€u ban Chién ludc

- b4y manh hoat dong san xuéat kinh doanh,
gop phan nang cao dsi séng cho ngudi lao
dong trong toan hé théng.

« Khich 1& céng tac nghién cuu, phat trién
cac sang kién tiét kiém nang lugng va
nguyén vat liéu; chu trong s dung nang
lugng sach, gidm thi€u cac tac dong tu
hoat déng clia doanh nghiép déi véi moi
trusng.

va Con ngudi
(truc thudc HPQT)

(co chuc nang dinh

hudng, chi dao trién

khai, theo déi, giam
séat, diéu phéi)

Cac Phong,

Ban chic ndng cua
Téng céng ty

(Xay dung; Bau tu; Phat trién
Nhan lyc; B6i ngoai - Phap
ché&; Truyén théng, Thuong
hiéu va Marketing; Quan ly

« K& thira nhiing thanh tuu da dat dugc cla
cac nam trudc, trén co s do tich cuc déi
mai, hoan thién toan bo hé théng.

« Chu trong phat trién nhan lyc chat lugng
cao lam nguén tich 10y cho cac ké hoach
phat trién dai han cua doanh nghiép trong
tuong lai.

Céc don vi cé vén gép
chi phdi, don vi lién
két, van phong dai
dién, BQLDA, BDH)

(cé nhiém vu trién khai
thuc hién budc 2)

va Giam sat dau tu tai chinh;

Van phong; Quan ly Gia va Chi

phi) (co nhiém vy trién khai
thuc hién budc 1))

Quy trinh phat trién

bén viing cia VINACONEX

Thanh tyu phat trién
bén viing ndm 2023
cua VINACONEX

41.KINHTE

8

12%

Ti & chia ¢6 tuc bang 120% so
vGi ké hoach nam 2023

P& dam bao thuc thi Chién luoc Phat
trién bén ving va hién thuc hoa cac muc
tiéu d& dé ra, Tiéu ban Chién lucc va Con
nguasi da dua ra nhing muc tiéu, chinh
sach, cac chuong trinh hanh déng Phat
trién bén ving cua Téng cong ty. Cung
v&i sU tham gia cla cac Phong, Ban chiic
n&ng, cac don vi co vén gop chi phéi, cac
don vi lién két, van phong dai dién, cac

« Dinh hudng chién lugc Phat trién bén ving

Xay dung cac quy trinh quan ly va danh gia
chuong trinh hanh déng, co ché giam sat

BQLDA, Ban diéu hanh, Ti€u ban Chién
lugc va Con ngudi ddm bao dua hoat dong
clia VINACONEX tuan thu céc tiéu chuén
chung nghiém ngat, dap ung day du cac
yéu t6 yéu cau, két ndi cong viéc gitia cac
b6 phéan, don vi theo muc dich Phat trién
bén viing chung cua doanh nghiép. Quy
trinh Phat trién bén viing ctia VINACONEX
bao gém:

«Xay dung va hoan chinh cac k& hoach,
chuong trinh hanh dong, co ché giam sat

« Thuyc hién va bao cao danh gia

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri mé hinh quan trj bén viing

Pai hdi dong c6 déng la co quan quyét
dinh cao nhat.

Hoi dong quan tri la co quan quan ly Téng
coéng ty, quyét dinh, thuc hién quyén va
nghia vu cua Téng cong ty, hoat déng theo
quy ché hoat déng cua Héi dong quan tri
da dugc Pai hoi déng c8 déng thong qua.
Hoi déng quan tri co cac tiéu ban giup viéc
vé moi mat hoat doéng cua doanh nghiép,
gom: chién lugc va con ngudi, dai ngd va
chinh sach, nguén vén va ngan sach, dau
tu va phat trién thj trudng, khoa hoc va
céng nghé, quan ly va phat trién thuong
hiéu.

+Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi

déng quan tri va Téng giam doc trong viéc
quan ly va diéu hanh Téng céng ty, hoat
dong theo quy ché hoat déng cua Ban
Kiém soat da dugc Pai hoi déng cd dong
théng qua.

< Ban Téng giam doc truc tiép diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay clia T6ng
cong ty. Cac Phong, Ban chuyén moén
nghiép vu co chiic nang tham muu, ho trg
Ban Téng giam doc trong viéc thuc hién
cac nhiém vu san xuét kinh doanh ma bai
hoi dong c8 déng giao va Hoi déng quan
tri ban hanh théng qua cac Nghi quyét,
quyét dinh.

+ B6 phén kiém toan néi bo thuc hién kiém
tra, danh gia, tu van va dua ra cac dam
bao, khuyén nghi mang tinh doc lap,
khach quan vé cac néi dung lién quan dén
hé théng kiém soat ndi bd, quy trinh quan
tri - diéu hanh cua T8ng cong ty, gop phan
phong ngua va phat hién cac rui ro tiém
&n, nang cao hiéu qua thuc hién cac muc
tiéu chién lugc, ké hoach san xuéat kinh
doanh cla T6ng cong ty.

GRI 201 - Hiéu qua hoat ddng kinh t&: Dam bao tang trudng bén viing

So v6i ndm 2022, doanh thu hop nhat va
céng ty me nam 2023 khong dat so ké
hoach, nhung van c6 muc téng trudng cao
hon so véi 2022. Ly do chu yéu la doanh
thu hoat déng xay lap dat thap so v6i ké
hoach do cac du an clia mot sé chi dau tu
bi gidn tién do, trién khai cham. Mat khac,

doanh thu hoat déng bat dong san va tai
céu truc doanh nghiép cing khéng dat
k& hoach do su suy giam cula thi truong
bat dong san va thi trusng ching khoan.
Ty |€& chia c8 tuc cho cac ¢6 dong du kién
la 12%, bang 120% so vai ké hoach nam
2023.
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Hoat déng

Phan md dau Gidi thiéu téng quan sén xuat kinh doanh

4.2. MOI TRUGNG

bam bao tuan thu cac quy dinh phap
ludt vé méi trusng: Trong nam 2023
va cac nam trudc do, VINACONEX ludn
tuédn thu chat ché cac quy dinh phap
ludt vé moéi truong. T8ng céng ty chua
tung bi xU phat vi pham do khéng tuan

GRI 301 - V4t lidu

Tiét kiém khoi lugng vat liéu strdung trong
thi céng, nd luc sirdung mot phan vat liéu
tai ché: La doanh nghiép hoat déng chinh
trong linh vyc xay 1&p, kinh doanh bat déng
san, san xuét vat liéu xay dung va vat liéu
céng nghiép, VINACONEX hang nam su
dung moét lugng I6n nguyén vat liéu khac
nhau phuc vy cho hoat déng san xuét,
thi cédng. Do do, d& dam bao tac dong dén
moi trusng 1a thap nhat, chung toi ludn
ap dung cac bién phap thi cong, dua vao

GRI1 302 - Nang lugng

Tiét kiém nang lugng thdng qua cac sang
kién sur dung nang luong hiéu qua: Viéc
tiéu thu nang lugng cda VINACONEX chu
yéu 14 tai cac nha may san xuat céng
nghiép, cac tda nha ma VINACONEX lam
chu dau tu va quan ly, cac du an xay 1ap
ma VINACONEX thi cong. P& tiét kiém

GRI 303 - Nudc va Nudc thai

SUrdung nguén nuéc hiéu qua va tiét kiem,
nd luc tai st dung nudc: Tai cac du an
VINACONEX thi cong, chung téi luén trién
khai cac giai phap ddm bdo viéc sur dung
nudc la hiéu qua va tiét kiém nhat. Viéc
tai st dung nudc cling dugc cac Ban diéu
hanh du an uu tién ap dung néu co thé.

GRI 305 - Phat thai

Bao vé cac ngudn sinh thai, cac nguén
o gia tri knao c6, lich su; BO tri cac thiét
bi thi cdng & khoang cach phu hap, ki€m
tra va bao dudng thiét bi dinh ky; uu tién
s dung céc thiét bi co muc phat thai am
thap; giam thi€u va kiém soat muc 6n,

GRI 306 - Nudc thai va chat thai

Giam thi€u cac tac dong cé hai t&i moi
trudng va céng déng trong moihanh déng:
D6i véi mdi cong trinh, du an, Téng céng ty
ludn co giadi phap bao vé moi trudng, giam
thi€u tac dong maoi trudng trong Bao cao
danh gia tac dong moi trusng (BTM) da
dugc co quan co thdm quyén phé duyét;
Tim kiém va ky hop dong vai cac don vi co
du chiic nang dé xu ly cac chéat thai nguy
hai, chat thai rén, chat thai sinh hoat;
Kiém soat hang hda va hoa chat nguy
hiém; Tién hanh quan ly chat thai nguy
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Quan tri
doanh nghiép

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Tiép tuc lam tdt cac cam két bao vé mai trudng

thu phap luat vé moi trusng. Hang nam,
VINACONEX thyc hién danh gia vé ruiro/
tac dong gilria cac hoat déong cot 16i cua
T6ng céng ty v&i moi trudng, trén co sé
do kip th&i dua ra cac giadi phap, sang
kién dé khéc phuc, cai tién.

céc sang kién nham tiét kiém téi da vat
liéu s dung ma van dam bao chéat luong
cong trinh. Dong thai, VINACONEX clng
quan tam nghién cuu, né lyc st dung mot
phan vat liéu tai ché va dang cé ké hoach
nghién cuu ap dung céac hinh thuc quan ly
mai cling nhu nhap kh&u nhiéu thiét bj tu
cac nudc tién tién dé ty 1& nguyén vat liéu
tai ché dugc nang lén.

nang lugng tai do, VINACONEX thudng
xuyén dua vao su dung cac hé théng diéu
khién toa nha théng minh va hé théng xu
ly nudc thai hiéu qua dé€ giam thiéu chi
phi, ti€t kiém nang luong tiéu thu truc tiép
va gian tiép.

Céc du an bat dong san cua VINACONEX
tai Ha Noi hién chd yéu st dung nguén
nudc sach tU DU an nudc song ba do
VINACONEX dau tu trudc day va mot phan
nguén nudc sach tU Dy &n nudc séng
puong.

dd rung, kndi, bui, mui.. tu thi cdng. Cac
phuong tién, may, thiét bj thi cong cua
T6ng céng ty dadm bao tiéu chudn khi thai
theo quy dinh 16 trinh &p dung tiéu chuédn
khi thai déi vai phuong tién giao théng co
gigi dusng bo.

hai, chat thai sinh hoat, chat thairan, cac
chat thai dugc thu gom va tap két tam thaoi
tai cac vj tri quy dinh trong cong trudng;
khéng d6 cac chat thai néu trén khi chua
dudc xUur ly vao s6ng ngoi, kénh muong, ao
ho va cac khu vuc khac xung quanh; Co hé
théng xU Iy nudc thai trude khi thai ra hé
théng thoat nusc hodc méi trusng.

K& hoach &
dinh huéng 2024

4.3. XA HOI

244

cudc kiém tra ATVSLD

9.039

ngusi dugc huan luyén ATVSLD

62

cudc kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ché dé chinh sach
déi véi ngusi lao dong

767

ngudi dugc tu van phap luat

20.678

giG dao tao

4.210

triéu déng cho cong tac

dao tao

16,7

triéu  dong/ngusi/thang thu
nhép binh quan cua

ngudilao dong

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN

Bao cao tai chinh VINACONEX

a————

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri, ndng cao chat lugng ngudn nhan luc

« Duy tri, ndng cao chéat lugng nguén nhan luc dé phat trién hoat dong SXKD; dau tu cho
gido duc, dao tao cho ngudi lao déng; xay dung su gan k&t clia nhan vién véi doanh
nghiép.

GRI 401 - Viéc lam: Dam bao diéu kién lam viéc tét, cudc sdng &n dinh cho
ngudi lao dong

Thuc hién thanh toan tién luong, thudng day du, dung han cho ngudi lao dong.; thuc
hién day du ché dd BHXH, BHYT, BHTN... cho ngudi lao déng theo quy dinh luat.

BO tri di nguodn viéc cho ngudi lao dong.

« Luén cham lo dén dsi séng sinh hoat, noi &n chén & clia can bd céng nhan tai du an: xay
dung van phong lam viéc, nha & céng nhan khang trang sach dep, bé tri cac céng trinh
phu trg véi hé théng cac phuong tién phong chay chita chay; phong tdm, nha vé sinh cé
nhan dam bao an toan sach sé&, luén cung cap nudc uéng, nudc sach day du cho ngudi
lao déng.

GRI 403 - An toan va Phat trién nghé nghiép: Quan tdm théa déng va dung quy dinh
céac bién phap ddm bao an toan lao déng, chdm lo ngudi lao déng

« T8 chiic huén luyén, cap chung chi, thé an toan; hudng dan, phé bién bién phap ATVSLD,
PCCN, BVMT trudc khi bat dau céng viéc cho can bd cdng nhan.

Trang bj day du phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao déng. Lam thu tuc kiém dinh
xin cap phép surdung doi vai cac may, thiét bi co yéu cau nghiém ngat vé ATLD theo quy
dinh cua phap luat.

BO tri nhan vién y té cong truong dé dam bao sa cuu kip thdi cac tai nan co thé xay ra.

Ky hgp dong vdi cac don vi co du chic nang dé kham, kiém tra, suc knoé cho ngudi lao
dong trudce va trong qua trinh lam viéc d& dam bao du diéu kién thuc hién nhiém vu. Phoi
hop véi dia phuong thuc hién cac bién phap phong chéng dich bénh, trong dé cé cong
tac phong chéng dich Covid-19.

GRI 403 - An toan va Phat trién nghé nghiép: Quan tdm théa déang va dung quy dinh
cac bién phap ddm bao an toan lao déng, cham lo ngudi lao déng

- T6 chuc cac khda dao tao, boi dudng can bd thudc cac chuyén nganh nhu: quan tricong
ty dai chung, chi huy truéng cong trinh, dau thau va quan ly du an, chung chi hanh nghé
xay dung, chung chihanh nghé PCCC, an toan vé sinh lao dong.

« T6 chuc cac budi héi thao chuyén dé bao cao tai chinh, thué TNCN.

- Tich cuc tham gia cac héi thao khoa hoc, dong gop cac y kién vé cac chuong trinh dao
tao dé€ phu hgp voi yéu céau cong viéc thuc té tai doanh nghiép.

- Xay dung, phé bién, giam sat viéc thuc hién van hoa doanh nghiép nai lam viéc.

127



Hoat déng

Phan mé dau Gidi thiéu téng quan sén xuat kinh doanh

) x

GRI 413 - Céng dong dia phuong

Tiép tuc lam tot trach nhiém xa hoi cla
doanh nghiép: Ti€p noi truyén théng “la
lanh dum la rach” cia dan toc, VINACONEX
lubn hudng tdi cac hoat dong vi cong
dong, nhu: t6 chuc thudng nién chuong
trinh “Tét cho ngudi nghéo”; quy “Vi céng
déng VINACONEX® da thuc hién hé tro

me Viét Nam anh hung
dugc phung dudng
thudng xuyén

cong trinh phuc Igi xa
héi xay dung ung ho dia
phuong

triéu déng chi cho cac hoat
déng tir thién xa hoi

4.4. AP DUNG KHOA HOC KY THUAT VAO - Viéc (ing dung cac phan mém, ky thuat hd
QUAN TRI DIEU HANH trg lam viéc, t3 Sh({c hAc}i nghi truc tuyé’n,
V.v. qua cac thiét bi cong nghé nhu may
tinh, dién thoai di déng, v.v. d& giup nha
quan ly van dam bao lam tét cong tac
quan tri diéu hanh trong khi vira gop phan
tiét giam chi phi di lai, dién, nudc, v.v. tiéu
thu.
« Viéc do ludng, danh gia hiéu qua lam viéc
clia ngudi lao dong (KPI) clng dugc xay

Quan tri
doanh nghiép

nhiéu trudng hop CBCNV cé hoan canh
khd khan hodc 6m dau, bénh tat. Khong
nhing thé, Téng cong ty con tham gia
dong gop kinh phi cho cac hoat dong tu
thién x& hoi 6 cac dia phuong noi Téng
cong ty co tru s6, cong trinh hodc du an.

dung thanh hé théng phan mém bai ban.
Nhg dé, nha quan ly cé thé truy cap vanédm
b&t thong tin nhanh chéng vé két qua 1am
viéc cula tung ca nhan cling nhu thuc hién
giao viéc, kiém tra, danh gia chat lugng
cong viéc nhanh hon, giup giam thiéu chi
phi van phong phdm va thdi gian so vdi khi
khéng ap dung céng nghé.

\, ‘ Q’ ' Doanh nghiép Sang tao , Thuong hiéu manh Tang ’
. Nha thau Xay dung 2023 ‘ . va Kinh doanh hiéu qua . trudng &n tuong 2022-2023
N » q I _ 9 4n tugng Nz
\"Q\\ ,’ ; § Vlet Nam 2023 \"Q\\ ,’
A Y/ =\ S o/
=7 S III \\\ "7 7 Sl
' B&o céo thudng nién t&t nhat - ‘ Doanh nghiép xuat séc Q”
\\ nhém nganh phi tai chinh /’ nhat 2023 P
:: | »/ 4
Nl S\ T
7 AN 'lll AN\~
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©

K& hoach hanh ddng
cua VINACONEX vi muc
tiéu phat trién

bén viing ndm 2024

Vi ton chi “doan két, trach nhiém, hoi nhap, sang tao, chap canh cho VINACONEX tu
tin chao thé gigi” trong nam 2024 va cac nam tiép theo, Téng cong ty dinh hudng hoat
déng phat trién bén viing ciia minh nhu sau:

- Xay dung céc quy trinh tham van cac bén - Tiép tuc dam bao cac théng tin cong bé
lién quan; nghién clu, mé co ché cho racdng chung kip thai, chinh xac va tuan
phép cac bén lién quan tham giamot cach  thu theo cac quy dinh hién hanh cla phap
c6 hé théng va dung dan vao t6 chiic dé  luat; tang cudng moi quan hé mat thiét
noi bé doanh nghiép co co hoi hoc hoiva  gilta Téng cong ty va c6 dong.
phat trien. - Co cac hanh déng cu thé hon nia vé

- Nhat quan trong moi hoat déng, nhat moi trudng nhu: gidm thi€u 6 nhiém moi
quan trén toan hé théng trong viéc gingitr  trudng téi da, Ung dung khoa hoc cong
va dé cao cac chudn muc dao duc, vanhda nghé vé bao vé moi trusng, lua chon cac
doanh nghiép da duy tri va phat huy hon nguyén vat liéu “sach, than thién moi
33 nam qua. trusng”.
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XAC BINH CAC ]
LINH VUC TRONG YEU

Cacduan quy mo Ién Tr‘ong ;héi dli)é’m ki(;\h té v\T/Irlllwig(r;\Tsxnu?c Ehéiu thu@chIu énNdéiu t: xéDy dung dl(.jrdng s
- con nhiéu bién déng, van 0 cao téc Bac - Nam phia bdng giai doan Sk : :

tring thau nhiéu dy an déu tu cong trong 2021 - 2025, dy 4n cang hang khgng quéc Mr. Nguyen Xuan el ' CO_NEX Group
[inh vuc ha tang. té Long Thanh, du an dusng Vanh dai 4 - ; . - = ' g e
La doanh nghiép hoat dong chinh trong  VUNg Tha do, v.v.

mang xay l&p, hoat dong xay Iap mang Nam 2024, déi vsi hoat déng xay dung,
vé cho VINACONEX 70% co cédu doanh  VINACONEX sé& cé géng gia tang thi phan
thu, ti€p dd la san xuét cong nghiép, kinh  trong linh vuc xdy dung ha tang, cong
doanh bat dong san, gido duc.. nghiép, nhat l1a cac du an co von dau tu
Nam 2023, cac doanh nghiép xay dung, céng,...Ca’c goi thau xay 1&p mai trong chu
xay 14p va kinh doanh bat dong san tiép ki dau tu 2021 - 2025 sé tép trung nhiéu
tuc phai déi mat voi nhing kho khan, hon cho cac doanh nghiép co quy mo va
thach thuc do lam phat, gia nguyén vat  tiémluc téj chinh Idr?, nhat |a khi giai doan
lieu dau vao tang.. trudc, nhiéu nha ’Fhéu da chiu thiét hai vé
Igi nhuan va nguén lyc tai chinh khi tham
gia cac goi thau cao toc do chi phi I&i vay
va gia nguyén vat liéu leo thang. bay sé la
déng luc tang truéng cho nhing céng ty
nhu VINACONEX vén s& hitu nang luc thi
coéng tot va da chung minh kha nang qua
cac du an thi cong trudc do. e

~——A HYUNDAI

B

VINACONEX cé duoc két qua kha quan la
do két qua trién khai thi cong xay dung
mot s6 goi thau tai cac du an trong diém
trong inh vuc ha tang giao théng, xay
dung dan dung, xay dung cong nghiép
€6 nguodn vén tu ngan sach. Nhu cac goi

Phat trién quan hé VUa la don vi d&n dau trén thi trusng déi véi cac du an dau tu cong, VINACONEX cling 14
i IRV don vi co nhiéu kinh nghiém hgp tac va trién khai vai cac doi tac quoc té.

hgp tac quoc te: e - . \ e

. Ngay tu khi mdi thanh 1ap, VINACONEX ludn coi trong tdng cudng hgp tac quoc té

nh&m gia t&ng nang luc canh tranh clng nhu tim kiém co hoéi dau tu kinh doanh mdi.

Caen | VINACONEX da co méi quan hé hop tac véi rat nhiéu céng ty, tap doan I6n tai hon 60
| EEEd ;nE quéc gia va ving 1&nh thé trén thé gidi trong nhiéu Iinh vuc.
!E:i’ i U o
| E - = Mot s6 dau an vé quan hé hgp tac véi cac don vi qudc té co thé ké dén nhu:
=
« Hop tac véi Tap doan Taisei (Nnat Ban) < Hgp tac dau tu vai Cong ty POSCO E&C

thanh 1ap Cong ty TNHH VINATA va cung  (Han Quéc) cung phat trién va dau tu Dy

trién khai nhiéu du an trong diém quéc gia  an khu dé thi méi Bac An Khanh.

nhu Nha ga T2 - Cang HKQT Noi Bai, GOi' . Trign khai nhiéu du an hop tac véi cac

thau CP-1A: Phat trién ha tang chinh Khu  t8ng thau 16n trén thé gisi nhu Technips

Cong nghé cao Hoa Lac.. (Du an Loc d&u Dung Quét), JGCS (Dy an
T6 hop loc hoa dau Nghi Son), Shimizu
(Cau Bai Chay)..

NGi ti€p cac thanh qua dé dat dudc, trong nhiing nam gan day, VINACONEX dé va dang
co nhiing haop tac rat hiéu qua voi nhiéu déi tac uy tin clia cac quéc gia cé nén khoa hoc
va cong nghé tién tién nhu cac nudc Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Trung
Quéc...

Pé&c biét, thuong hiéu va n&ng luc thi cong clia VINACONEX khéng chi dudc khang dinh
tai thi trudng trong nudc ma dé lan téa sang nhiing quéc gia trong khu vuc, VINACONEX
tung dudc chu déau tu Nhat Ban danh gia cao qua du an Mikazuki Spa & Hotel Resort -
mot hang muc thudc khu nghi dudng va giai tri cao cap Da Nang Mikazuki, du an dugc ky
vong la bi€u tugng cho tinh htu nghj Viét - Nhat.

Céc thanh cong cuia VINACONEX vdi cac chu déu tu va déi tac nudc ngoai khéng dinh
thuong hiéu va vi thé cua VINACONEX trén thj trusng quéc té. TU do, VINACONEX co
thé ti€p tuc tim kiém nhing co hoi, maé réng thi trudng ra khoi ldnh thé Viét Nam trong
tuong lai.
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h:_
VINACONEX tdn trong va quan tam dén tat ca cac bén lién quan cé anh hudng dén hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép. Bén canh viéc cé anh hudng truc tiép dén kinh doanh, cac bén lién quan khac cling rat quan trong
vi VINACONEX giup trao quyén cho méi bén va tao nén nhiing tac déng tich cuc dén cdng déng xung quanh.
Cacben Laiichvakyvongeua g4 g cia VINACONEX nam 2023 Céng tac tham van Cacben Lgiichvakyvongeua g4, g clia VINACONEX nam 2023 Céng tac tham vén
lién quan cac bénlién quan lién quan cac bénlién quan

Nha dau tu va cd
déng

Khach hang

Ngugi lao dong

Cac co quan
quan ly nha nudc

Doanh nghiép hoat
déng minh bach, co
hiéu qua, gia tri thi
trudng cua cé phiéu
cao

Chét lugng san
ph&m, dich vu cham
soc khach hang tét,
thuong hiéu uy tin

Thu nhép t6t, nédm sau
cao hon nam trudc, co
cd hoi dugc dao tao,
phat trién

Doanh nghiép tuan
thd cac quy dinh cua
phap luét trong hoat
dong san xuat kinh
doanh, hoan thanh day
du, dung thdi han cac
nghia vu v&i ngan sach
nha nudc

VINACONEX c6 muc chia c6 tuc cao (12%);
théng tin vé tinh hinh hoat déng SXKD cla
doanh nghiép dugc VINACONEX cong bo
minh bach, day dd, dung thai han, busc dau
cac tai liéu cong bo thong tin da dugc thuc
hién song ng (Viét - Anh)

VINACONEX ludn dam bao chét luong, tién
d6 coéng trinh, dich vy theo dung cam két
voi khach hang. bac biét, VINACONEX chu
trong kién tao nén nhing san phdm céng
trinh, du &n Xanh - P&ng cép - Khac biét
nh&m dép Ung nhu c&u cao nhat clia Khach
hang. Cac cong trinh, du an, san phdm dich
vu ma VINACONEX cung cép luén than thién
vGi moi trudng (Xanh), dam bao chat lugng
cao Vé thiét k&, k¥ thuat, thdm my, co tinh
tién nghi (Bang cap), va co tinh théng minh,
dugc dau tu vé cdng nghé, co tinh sang tao,
nGi troi, but pha (Khac biét)

MUc luong trung binh ndm 2023 cua ngudi
lao déng VINACONEX la 16,7 triéu déng/
ngudi/thang - cao hon muc luong binh quan
cla nganh xay dung Viét Nam. Tat ca cac
don vi truc thudc VINACONEX déu thuc hién
t6t chinh sach &n ca cho ngusi lao déng voi
muc &n tu 15.000 dén 40.000 déng/ngudi/
blfa. B&n canh do, VINACONEX da t& chuc
cac dgt kham suc khoe dinh ky cho 9.099
CBCNVLD. Trong nam 2023, Cong doan
Téng cong ty da tro cap, tham hoi, giup d&
786 can bd cong nhan vién co hoan canh
kho khan, 6m dau vdi véi tién |a 582,4 triéu
doéng. 18 don vi trong hé thong VINACONEX
t6 chuc hoat dong di tham quan, du lich cho
téng s6 3.083 ngudi.

Coéng tac dao tao, béi dudng can b tiép tuc
dugc lam t6t, gop phéan néng cao trinh do
chuyén mén, nang luc clia ngudi lao déng.

VINACONEX c6 Ban Phap ché luén chu dong
ra soat, cap nhat cac quy dinh cua phap
luét vé linh vuc hoat déng d& ngan chan kip
thai khdng dé€ xay ra cac hanh vi vi pham;
VINACONEX ludn ndp déy du, dung thoi han
céac khoan thué, phi véi ngan sach nha nusc

VINACONEX c6 phong Doi ngoai va Quan
hé ¢ dong la dau maéi trao ddi thong tin,
hé tro cac thu tuc luu ky ching khoan va
giai dap cac thac mac/yéu cau cla c8
dong, nha dau tu.

VINACONEX c6 phong Thuong hiéu va An
toan, luén ludn 1&ng nghe, tiép nhan va
xU ly cac khiéu nai, phan nan clia khach
hang, déi tac, nha cung cép Vvé chat
lugng, tién do, ché dé cham soc, tinh
hinh thanh toan, v.v.

Cac t6 chic dang, doan thé van duodc
duy tri va ddy manh hoat déng tai
VINACONEX. Cbng doan, Boan TNCS
HCM la cau néi gila ngusi lao dong va
Ban diéu hanh; luén I1&ng nghe, tiép nhan
va gidi quyét cac thdc mac, phan héi,
nguyén vong, dé dat clia ngudi lao déng;
gop phan dam bao méi quan hé lao déng
hai hoa, vi su tién bo, phat trién clia Téng
cbng ty.

M®i ca nhan cla VINACONEX trong qua
trinh 1am viéc, trao d6i véi cac co quan
quan ly nha nudc 1a thanh vién déu co y
thuc va trach nhiém gin gil, phat trién
moi quan hé mat thiét, hop tac, cung
phat trién, la dau méi quan tam, tiép
nhan cac théng tin dau vao tu cac co
quan do dé kip thdi bdo céo Ban 1anh dao
T6ng cdng ty co phuang an xu ly phu hgp.

Cac t6 chuc ma
VINACONEX lam
hoivién

Co quan truyén
thong, bao chi

Pai tac, nha cung
cap

Cong déng

Tham gia tich cuc cac
hoat déng cua t6 chuc,
gop phan nang cao
hiéu qua hoat dong, uy
tin cuaté chuc

Doanh nghiép cdi md,
minh bach théng tin véi
bao chi

Thuyc hién nghiém tuc
theo hop dong ky két,
hai bén cung co Igi,
cung phat trién

Doanh nghiép co dong
gop cho sy phat trién
cua dia phuong, khéng
gay anh huong dén méi
truong

Tham gia thudng ky cac hoat déng clia mot
s6 t6 chic méa VINACONE la thanh vién, nhu:
Hiép hoi Bat dong san Viét Nam (VNREA),
Hiép hoéi Nha thau Xay dung Viét Nam
(VACC), Hiép hoi Doanh nghiép TP. Ha Noi
(HBA), Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI), Cau lac bd Phap ché doanh
nghiép, Lién minh Hop tac xa Viét Nam;
théng qua cac t8 chic gop phan tham gia y
kién sura d6i luat/quy dinh phap ly vé cac linh
vyc hoat déng cua doanh nghiép

Thi€t 18p méi quan hé than thiét, coi mg,
tang cudng trao d6i théng tin voi cac co
quan truyén théng, bao chi; chi déng cung
cép théng tin; coi day 1a méi quan hé hop
tac chu khéng phai déi nghich; coi co quan
truyén théng, bao chi 1a mot doi tac luén
déng hanh cung su phét trién cla doanh
nghiép

Ludn thuc hién nghiém tuc theo hop déng
ky két vé ndi dung, khdiluong cong viéc, tién
dd thanh toan, v.v. dé€ doi bén cung co Igi,
cung phat trién

Nam 2023, VINACONEX dong gop trén 100
triéu déng cho cac hoat dong xa hoi tu
thién, nhu: Ung hd, dong gop cac quy tu
thién, nhan dao, quy Dén on dap nghia, tham
hdi, tdng qua gia dinh chinh sach, phung
dudng 05 ba me Viét Nam anh hung v&i muc
phung dudng hang thang tu 800.000 dén 1
triéu déng/ngudi/thang, tham gia xay dung
mot cdng trinh phuc Igi tai dia phuong.

VINACONEX co Ban D6i ngoai - Phap ché
la ddu moi quan ly, trién khai cac hoat
déng vai cac t6 chuc ma VINACONEX la
thanh vién, ludn co y thuc va trach nhiém
gin gid, phat trién moéi quan hé mat thiét,
hop tac, clng phat trién, ti€p nhan cac
théng tin dau vao tu cac co quan do dé
kip thoi bao céo Ban lanh dao T6ng cong
ty c6 hanh déng phu hap.

VINACONEX c6 Ban Truyén théng,
Thuong hiéu va Marketing, dong vai tro
la dau méi quan trong trong viéc thic
d&y méi quan hé hgp tac, déng hanh gitia
T6ng cdng ty va cac cd quan ngodn luan.

VINACONEX c6 Ban Xay dung phu trach
céc hoat dong thi cong xay lap, ludn kip
théi xUr ly cac vudng mac véi cac déi tac
va nha cung cép dé cling dam bao chét
luong, d&y nhanh tién do, dap ung yéu
céu clia chd dau tu.

Trudc va trong qua trinh trién khai cac du
an, VINACONEX luén tuan thd quy dinh
cla phap luat vé viéc t6 chuc lay y kién
cla cdng déng dan cu tai khu vuc du an
dau tu/xay I8p, ho&c thuc hién cong tac
tham van céng déng trong qué trinh danh
gia tac ddéng moi trudng doi vai cac du an
thay dién, nudc sach, v.v. D&i véi cac du
an khu dé thj do VINACONEX la chd dau
tu, Téng cong ty ludn cu dai dién tham gia
Ban quan tri cac chung cu dé lang nghe,
thu thap y ki€n phan héi clia ngusi dan,
phoi hop cung Ban quan tri trong céng
tac quan tri cac toa nha.
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KINH TE TUAN HOAN
VINACONEX

Trén thé gidi, kinh té'tudn hoan hién dugc coi la mé hinh kinh té dap ung yéu cau vé gidi quyét
6 nhiém méi trudng, ung phd vdi bién déi khi hdu, phuc vu muc tiéu phét trién bén ving. Viét
Nam dang né Iuc phét trién kinh té theo hudng bén viing, gidm thi€u nhiing téc déng xdu dén
méi truong va nén kinh té tudn hoan I mé hinh dugc quan tam, dinh hudng phét trién.

Hién nay, J Viét Nam cd nhiéu doanh nghiép trong céc linh vuc kinh té khdc nhau thuc hién
mé hinh Kinh té tudn hoan, budc ddu mang lai hiéu qué nhat dinh. VINACONEX tu hgo Ia
doanh nghiép tién phong trong nganh xdy dung vé viéc ap dung kinh té tudn hoan trong cdc
hoat dong cua doanh nghiép. Trai qua 35 ndm hinh thanh va phat trién, VINACONEX lu6n xac
dinh “Xay nhing gia tri, dung nhiing uéc mo” lam phuong chdm hanh déng, kim chi nam cho
cdc quyét dinh thuc hién cua doanh nghiép, tao dung nén nhdng gia trj cé tinh bén viing phuc
vu tét hon cho ddi séng cua nhdn dan vé gop phan phat trién kinh té x4 hdi, kinh té xanh nhu:
cdc céng trinh thay lgi, thdy dién; cung cdp nudc sach; khu dé thj xanh théng minh hién dai;
hé sinh thdi diu tu - x8y dung - quan ly vdn hanh, xdy dung ha tang giao théng két ndi lién
vung, hé théng gido duc lién cap, .. cu thé nhu sau:

Cac cong trinh thuy Igi, thay dién

Codng trinh Thdy dién Ngoi Phat
- Lao Cai

Thuay dién Ngoi Phat dugc xay dung trén
sudi Ngoi Phat thudc 3 x& Ban Vugc, Ban
Xéo, Dén Thang, huyén Bat Xat, tinh Lao
Cai. Cung cép dién nang cho khu vuc Lao
Cai qua lugi dién Quéc gia dé cai thién

chat lugng dién va theo biéu dé diéu do
do Tap doan Dién luc Viét Nam yéu cau vdi
dién lugng binh quan hang nam la 313,9
triéu kWh.

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG \QREELXe: R IRelal o]y}

Thuay dién Pak Ba dugc xay dung trén suoi
P&k Ba 14 nhanh suéi c8p 1 ddu ngudn
séng Bakbrinh, thudc dia gidi xa Son Bua
va xa Son Mua, huyén Son Tay, tinh Quang
Ngéi, do Cong ty CP Bach Thién Loc (don
vi100% vOn cua T8ng cong ty VINACONEX)
la chd dau tu. Thuy dién Dak Ba co cong
suét I1ap may 30MW, dién n&ng trung binh
nam 100,43 triéu kWh, nha may sé tao ra
doanh thu khoang 130 ty/nam, nop han 20

e Céng trinh thuy dién Pak Ba

@ A

H6 chita nudc Clra Dat la mot hé chua I6n
thudc X& Xuén My, huyén Thudng Xuan,
tinh Thanh Hoa, khai thac t8ng hgp nguon
nudc séng Chu phuc vu cho cac yéu cau
phat trién cda vung ha luu séng M4, tinh
Thanh Hoéa, nhu:

- Tao nguén nudc tudi 8n dinh cho 86.862ha
dat canh tac (trong dé Nam s6ng Chu la
54.043 ha va Bac séng Chu-Nam séng M3
|4 32.831 ha).

@ Du an Hé chifa nudc Cta Pat

BAO CAO THUGONG NIEN
VINACONEX

ty vao ngan sach dia phuong, gép phan
phat trién kinh té€ xa hoi va dich chuyén co
céu kinh té clia Huyén Son Tay, von la mét
huyén mién nui ving sau, con nhiéu kho
khan cua tinh Quang Ngéi.

Bén canh nhiing du an truc ti€p la nha dau
tu xéy dung nhu trén thi VINACONEX cling
la nha thau xay dung tham gia thi cong
mot s6 du an thay dién, thay Igi co quy mo
I6n khac nhu:

« K&t hap phat dién vai cong suét 1&p may
88-97 MW

- Cép nudc cho céng nghiép va sinh hoat
vdi luu lugng 7.715 m3/s

- Gidm |0 v&i tan suat 0.6%, bao dam muc
nudéc tai Xuan Khanh khéng vuct qua
13.71m (IG lich s&t nam 1962).
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Du an Thay dién Budn Kubp la céng trinh
€O qui mé 16N nhat cla tinh Dak Lak vdi
coéng suat lap may 280MW, san lugng dién
hang nam 1,4 ty KWh, t8ng muc vén dau
tu khoang 4,616 ty déng. Bén canh viéc
tao nguodn cung cép dién cho hé théng

dién quéc gia, cong trinh nay con diéu hoa
nguén nudc, cép nudc tao ngudn cho ha
du cbéng trinh, phuc vu tudi tiéu cho hon
100.000ha d&t néng nghiép cua tinh, tao
canh quan méi trudng, phat trién du lich,
nuoi trong thuy san...

@ Céng trinh Thay dién Buén Tua Srah

C6ng trinh Thay dién Budn Tua Srah ndm trén dong séng Kréng
N6 thudc hé théng sdng Srépok 1a nhanh cép 1 cua song Mé Kong
va la mét trong ba con séng 16n & khu vuc Tay Nguyén, gém 2 t8
may cong suét Iap may 85MW, dién lugng trung binh ndm 358,6
triéu KWh, dung tich hé chua (Wtb): 786,9 triéu m3., t6ng muc
v6n dau tu khoang 2,273 ty déng.

@ Hé théng thay Igi TAn My

Hé théng thay Igi Tan My dang cung cdp nudc tudi cho 7.480 ha
ha luu; ti€p nudc hé thong thay néng Nha Trinh - Lam Cam, cac
hé Cho Mo, Thanh Son, Ba Rau, Séng Trau, Ong Kinh; tao nguén
cho thuy dién tich n&ng Bac Ai va 2 nha may thuy dién. Dén nay,
dung tich h6 da dugc nang tu 65 triéu m3 1én 219 triéu m3 vai
dién tich 11 km2, co ban dap Ung nhu céu tudi tiéu khu vuc bac
Ninh Thuén. Céng trinh cling co6 thé dap ung cho khu vuc nam
Khanh Hoa v&i nhu céu khoang 50 triéu m3 méi nam. Hién, hé
théng thay Igi Tan My dang tiép tuc trién khai hé théng kénh
muaong két noi dai 14 km véi kinh phi 370 ty dong, hoan thanh vao
nam 2023.

Dy 4n Céng trinh thay Igi hé chua
nudc la Mar

Céng trinh thuy Igi ho chia nuéce la Mor
n&mtréndiaban 2 tinh Gia Lai - Dak Lak, du
ki€n khi hoan thanh sé tao nguon, cap tudi
cho hon 14.000 ha d&t néng nghiép, trong
do dia ban H.la Sup (Dak Lak) 14 4.000 ha.
Theo thiét k&, cong trinh ho chua nudc la
Moar (x& la Mar, H.Chu Préng) vdi dién tich

mat nudc han 2.800 ha, co nhiém vu chinh
14 tudi, cdp nudc cho 12.500 ha dat canh
tac thudc hai huyén Chu Préng (Gia Lai),
Ea Sup (P&k LAk); cap nudc sinh hoat cho
50.000 ngudi dan; gidm |G cho ha luu, nudi
trong thay san va du lich...
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Cong trinh thuy dién Ban Chat la mot
trong hai cong trinh trong bac thang thuy
dién trén dong séng Nam Mu. Vai cong
suat thiét k& 220MW, khi dua vao hoat
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doéng, hang nam Nha may thuy dién Ban
Chéat-'sé cung cép 1158,1x106 KWh dién
cho hé théng ludi dién Quéc gia.
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@ Hé théng cap nudc sach Séng Pa - Ha Noi

VINACONEX |4 chu dau tu va la don vi thi cong du an
Nha may cép nudc sach Séng Da - Ha Noi, cong suat
thiét ké 600.000m3/ngay dém, ngudn nudsc séng Pa
dugc xU ly va khi trung badng cong nghé hién dai hién
nay dang la mét trong 5 don vi cung cép nudc sach uy
tin va 16n nhat cho nhan dan thu dé Ha Noi.

Hé théng cung cap nuéc sach trén dja ban

Ha Nbi.
La c6 déng sang lap va chiém 51% vén cua Cong ty
¢6 phan Viwaco hién nay dang cung cap nudc sach
tai cac quan Thanh Xuan, Nam Tu Liém, Cau Gidy, mot
phan quan Hoang Mai va huyén Thanh Tri (Ha Noi) vai
cong suét 180.000 m3/ngay dém.

@ Nha may nuéc Dung Quéat

Nha may nudc Dung Quat ndm trén dia ban thén Tan
An, xa Binh Tri, huyén Binh Sg, tinh Quang Ngai vdi
day chuyén san xudt nudc thé va nudc sach cong
suét 25.000 m3/ngay dém hién nay dang cung cép
nudc cho khu Kinh té Dung Quét clng nhu dan cu
sinh séng quanh khu vuc Nha may.
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Cai tao Khu chung cu
cutren d!a ban Ha NQI thi cong cai tao cac khu chung cu cl trén  dang ban giao cho ngudi dan nhu:
dia ban thanh phé Ha Noi, giup 6n dinh doi

Du 4n Cai tao chung cu cii L1, L2 tai s6 93 Léng Ha

@ Du an cai tao Khu chung cu cli 97-99 Lang Ha

VINACONEX tu hao la don vi tién phong  séng, an sinh xa hdi cho hang van ngusi
trong di dau va thanh céng trong linh vuc ~ dan thu do, dién hinh la hai du an da va

K& hoach &

dinh huong 2024 TS R =TSNl Bao cdo tai chinh

Khu d6 thi, nghi dudng xanh hién dai

Cat Ba Amatina toa lac tai thj trdn Cat Ba
va xa Tran Chau, huyén Cat Hai, thanh pho
Hai Phong, la du an dugc VINACONEX trién
khai xay dung véi muc tiéu khai thac Igi thé
tu nhién cua Hai Phong, nang tam chat
lugng dich vu du lich tai khu vuc bién déo
Cat Ba sam uat. Dy an dugc xay dung Voi
quy md réng I6n t&i 172 ha nhung mat do
cula du an chi 17% cho thay “dé xanh” cla

@ Khu dé thj Cat Ba Amatina

BAO CAO W

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

du an Ién thé nao, sy két hgp hai hoa gita
khéng gian xanh tU cay céi va nudc bién,
noi day quy tu nhimng tinh tuy dep nhat tu
vung dat Cat Ba xinh dep vai 800 can biét
thu bién cao cép, Casino hop phap quéc
t€, céng vién gidi tri, khach san 5 sao, khu
bén du thuyén, khu trung tadm thuong
mai,..va nhiéu tién ich cao cép khac

V6i chu truong déu tu 1a tai dinh cu tai chd cho cac ho dandang  TU thanh cong tai du an cai tao khu chung cu cl 97-99 Lang Ha,
sinh séng tai khu chung cu cl va ban cac can ho thuong mai  VINACONEX da dugc ba con nhan dan sinh séng tai khu L1, L2 s6
phan dién tich con lai. Dy an da pha dé khu tap thé ci 3tang, 5 93 Lang Ha tin nhiém dé xuét, dugc UBND thanh phé Ha Noi chép
tang dé xay dung lai thanh toa nha 97-99 Lang Ha cao 27 tang, 3 thuan cho trién khai thyc hién Dy an cai tao chung cu ca L1, L2
tang ham, 1tang ky thuét.

tai s6 93 Lang Ha. TU mét khu chung cu xuéng cép, khdng dam
bao an toan, VINACONEX d4 xay dung nén Toa nha cao cép hién
dai vdi t6 hgp thuong mai, van phong cho thué va can hd chung
cu 27 tang, 4 tang ham.

\

anh cdng di dau trong linh vuc cai tao Khu chung
a Noi néu trén, hién nay VINACONEX tiép tuc dang
an nganh cuia thanh phd Ha Nai cho trién khai mét
chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha Ndi va cac
&n dia ban ca nudc.
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Du an Khu nghi duéng Tam Ky - Du an Khu khach san, resort nghi dudng,
Quang Nam nha héng thudc Khu du lich sinh thai va
B&i tam Ha Thanh tinh Quang Nam co quy
mo gan 20ha la t6 hgp khach san, can ho
nghi dudng va biét thu nghi dudng dat tiéu
chuén 4 sao; xay dung mét toa nha hon
hgop khach san, can hdé nghi dudng 18-25
tang va 40 biét thu nghi dudng cao cap.
Pugc VINACONEX thiét ké diéu chinh quy
hoach tang khéng gian xanh, hién dai va

than thién véi moi trudng mang dén cam
giac thoai mai nhat cho khach hang.

Hai du an trén tiéu bi€u cho cac du an
VINACONEX dé& va dang trién khai mang
tinh chat kinh t& xanh, kinh té tuan hoan
tl viéc 18p y tudng thiét ké kién truc cua
dy an dén trién khai thi cong xay dung
lubn dam bao nghiém ngat vé kién truc
khéng gian xanh, tién ich t6i da va bao vé
moi trudng.
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Hé sinh thai dau tu - xdy dung - vdn hanh quan ly
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@ Khu dé thi méi Trung Héa - Nhan Chinh

Khu dé thi ma&i Trung Hoa - Nhan Chinh |a Khu dé thi VINACONEX
dau tu xay dung vdi quy mé 20ha tai Phudng Trung Hoa - quan
Cau Gidy va phusng Nhan Chinh - quan Thanh Xuan, TP Ha Noi.
Pugc coi la Khu dé thi ki€u mau dién hinh dau tién cla thanh phd
Ha Noi theo m6 hinh hé sinh thai dau tu - xay dung - van hanh
quan ly. Khu d6 thi mai Trung Hoa Nhan Chinh [a mét trong nhiing
trung tdm trong yéu nhéat cla thanh phd, ni lién khu cdng nghé
cao Hoa Lac véi cac khu phé trung tam clda Thu dé, cé tam quan
trong chién lugc vé mat kinh té, xa hoi va van hoa. Bap ung cho
khoang 15.000 cu dan sinh séng va lam viéc, dén nay du an di
vao khai thac sur dung dat hiéu qua cao. Vi du: cac toa nha, cac
trudng hoc, cac khu thuong mai, dich vu...

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

K& hoach &
dinh hudng 2024
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Du 4n céng trinh cum nha & cao tang hén hgp NO5

Dy &n ndm trén L6 dat No5 thudc Du an Khu Dé thi Dong Nam,
dudng Tran Duy Hung, phusng Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi
do VINACONEX déau tu, xay dung va quan ly van hanh vsi quy mo
02 khoi nha cao 25 tang va 02 khéi nha cao 29 tang, 03 tang ham
lién théng gilra cac khéinha, Tang 1dén tang 6 dung lam khu dich
vy téng hgp; cac tang con lai la tang &, du an dugc quy hoach
phat trién & khu vuc Tay Nam Ha N6i, tao nén mot quéan thé kién
truc dep, van minh, hién dai, dap Ung dugc nhu cau vé nha & va
cac cong trinh cong cong trén dia ban thanh phé.

Xay dung hé théng giao théng két ndi lién vung

VGi vi thé 1a don vi thi cong co nang luc hang dau tai Viét Nam,
trong cac nam qua VINACONEX d4 trung cac goéi thau 16n hang
nghin ty déng thuc hién thi céng cac du an ha tang giao thong
trén dia ban ca nudc, gop phan phat trién kinh té x& hoi cua ca
nudc, nang cao ddi séng clia nhan dan. Tiéu biéu la cac du an
xay dung dudng cao toc: Dai L6 Thang Long, dusng cao toc Noi
Bai - Lao Cai, dusng cao téc Ha Noi - Bac Giang, dusng cao téc

Cau Gié - Ninh Binh. Nam 2020-2021, VINACONEX dang trién khai
nhiéu goi thau 16n cla du an dudng cao té¢c Badc Nam nhu: goi
thau XL14 doan Mai Son - Quoc 16 45, goi thau XL04 doan Vinh
Hao - Phan Thiét, goi thau XL03 Phan Thiét - Dau Giay; cac du
an xay dung cau nhu: Cau Nhat Tan, Cau Vinh Tuy giai doan 2, ..
va cac du an xay dung cang san bay nhu: Nha gha T1, T2 san bay
qudéc té Noi Bai, san bay Phu Bai - Hué, san bay Long Thanh,..

Hé théng gido duc lién cap

Hé théng Gido duc Ly Thai T6 la khéi trusng lién cap dao tao tu
bac mam non dén Trung hoc phd théng, dudc Téng céng ty CP
VINACONEX sang lap va dau tu tl nam 2004 theo mé hinh chat
lugng cao. Trudng vinh dyu dugc mang tén vi vua dau triéu Ly -
ngusi d& xuéng Chiéu d&i dé ma ra trang mai cho lich sirva dat nén
mong cho nén quéc hoc nudc nha.

Qua hai thap ky, Hé théng Giao duc Ly Thai T6 d& trd thanh mét
trong nhiing co s& giao duc tu thuc uy tin hang dau cua thu dé Ha
N&i, ti€p tuc béi dudng tri dic cho cac thé hé hoc sinh, vun dép udc

mo dua tai ndng va nhan cach Viét tda sang trén ban dé quéc té.
Nam trong khu dé thj Trung Hda Nhan Chinh, cac trusng thudc Hé
thong Giao duc Ly Thai T6 dugc dau tu déng bo ti hé théng phong
hoc, nha an, phong ngu dén nha hoat dong thé chat, thu vién,
phong tin hoc, sén bong dé, bong r6...

Bén canh do, Hé thong Giao duc Ly Thai T6 xac dinh: diéu kién tién
quyét dé& phu huynh va hoc sinh lua chon theo hoc 1& khang dinh
chéat lugng day va hoc. Trong do, chu trong phat trién hoc sinh,
hoan thién vé cac mat duc, tri, thé, my, hudng dén trd thanh cong
dan toan cau.
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Pam bao luén tuan tha
phap luat trong moi
hanh dong

|

[—

La mét doanh nghiép hoat dong trong
nganh xay dung, bat déng san tai Viét
Nam, T6ng cong ty y thuc va ludn tuan
thu day du quy dinh clia phap luat trong
moi hanh déng, dam bdo Igi ich cua doanh

Uu tiénsd 1veé
An toan lao dong

nghiép luén song hanh cung su phat trién
bén viing clia dat nudc; hoat dong SXKD
khong gay tén hai t&i méi trudng, mang lai
gia tri tang thém cho cong dong.

La don vi thi cdng xay 1&p, yéu t6 an toan lao déng vai VINACONEX ludn dugc uu tién &
vitriso 1.

+ T6ng coéng ty cd Phong ATLD truc thudc
Ban Xay dung Téng céng ty, chu tri céng
tac huén luyén, husng dan, phd bién bién
phap ATVSLD, phong chéng chay ng, bao
vé moi trudng cho ngudi lao dong trudc
khi tham gia thi cdng tai cac cong trinh,
du an;
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- Trang bj ddy dU phuong tién bao vé ca
nhan cho ngudi lao dong;

- Thuc hién thu tuc kiém dinh xin cap phép
s dung déi vai cac may, thiét bi co yéu
cau nghiém ngéat vé ATLD theo quy dinh
cua phap luat;

« B6 tri nhan vién y té céng trudng d&€ dam
bao so cuu kip thdi cac tai nan cé thé xay ra.

Quan tam cong tac bao
vé moi trudng, giam phat
thai, st dung ngudn
nguyén vat liéu sach,
than thién véi méi truong

Xay dung truéng hoc

Thuc hanh mua sdm cé
trach nhiém, lua chon cac
don vi cung cép dich vu,
nha thau véi su giam sat
chat ché va hiéu qua, dam
bao su tin cay

phap luat vé moi trusng, giam thiéu cac
tac doéng co hai t&i moi truong va cong
déng trong moi hanh déng; thuc hién
danh gia dinh ky vé rui ro, tac déng cua
cac hoat doéng cét 16i cua doanh nghiép
téi moéi trudng, kip thsi dua ra cac giai
phap, sang kién dé& khéc phuc, cai tién.

- Ludn nd lyc tiét kiém khéi luong vat liéu

s dung trong thi céng, su dung téi da vat
liéu tai ché;

« VINACONEX Iuén tuan thl céc quy dinh «Bua ra cac sang kién st dung nang lugng

hiéu qua dé tiét kiém nang lugng;

+ Strdung nguén nudc hiéu qua, tdng cuong
tai s dung nudc;

« Trong qua trinh thi cdng, ludén co y thuc
gilr gin, bao vé cac ngudn sinh thai, cac
nguén cé gia tri khao ¢4, lich su; uu tién
sUr dung cac thiét bi cé mic phat thai am
thap; giam thiéu va kiém soat muc én, do
rung, khéi, bui, mui... tU thi cong; dam bao
tuan tha quy trinh xi ly rac thai xay dung.

ﬁ@ LY

Xay dung Hé théng Gido duc Ly Thai TG lién
cép dao tao tU bac mam non dén Trung
hoc phé théng cé chat lugng cao, dugc
dau tu déng bd tU hé théng phong hoc,
nha an, phong ngu dén nha hoat dong thé

Trong qua trinh lya chon cac nha thau,
nha cung c&p, mua sdm may moc, trang
thiét bi, T6ng cong ty ludn dam bao cac
don vj do co chung quan diém, muc tiéu
phat trién bén ving véi VINACONEX; dong
thai, Téng céng ty co co ché giam sat hoat
doéng cla nha thau, nha cung cadp mot

HE

THONG BIAD DYC

THAITS

.

chét, thu vién, phong tin hoc, sén bong
da, bong ré..., cé nhiém vu boi dudng tri
duc cho céc thé hé hoc sinh, vun dap udc
mao dua tai ndng va nhan cach Viét toa
sang trén ban doé quoc té.

cach chat ché, hiéu qua théng qua Ban
Xay dung T6ng cong ty dé kip thdi nhac
nhd, chan chinh hodc can nhac viéc tiép
tuc hgp tac trong truong hgp céc don vi
do cé hanh déng di ngugc véi quan diém
va myc tiéu phat trién bén viing cua Téng
cong ty.
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Phat tri€n nguén luc
bén viing
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VINACONEX la mét trong nhing thuong
hiéu hang dau cua Viét Nam trong Iinh vuc
xay dung, dau tu bat déng san, véi nhiéu
coéng trinh, du an quy mé tam cé. Trong
su6t hanh trinh 36 nam xay dung va phat
trién, con ngudi ludn 1a ngudn tai san vo
gia, & sic manh cua VINACONEX.

N&am 2023, nhiing thach thic dai dang va
su cham lai cla nén kinh té dé tao ra ap
lyc ndng né cho cdng dong doanh nghiép.
Chiu tac dong kép tu yéu to bat Igi bén
ngoai (bién ddng trén chinh trudng quéc
té€ & nhiéu linh vuc, bao gém ca kinh té,
chinh tri, quan su) va kno knan noi tai (nén
kinh t€ mai trai qua giai doan khiing hoang
nghiém trong baoi dai dich Covid-19, thi
trudng bat dong san tréam I&ng, thi trusng
trai phiéu khdng hoang..), VINACONEX
van co nhiing chu truong, quyét sach phu
hgp trong viéc xay dung va phat trién luc
lugng, dam bao dap uUng du yéu céu ca vé
s6 lugng va chéat lugng nguon nhan luc cho
hoat dong cua doanh nghiép.

Pam bao tién luong va thu nhap cla ngudi
lao déng. Ngoai tién luong hang thang,
ngudi lao déng van dugc thudng bé sung
va céac dip 1& tét hoac ngay truyén théng
clia T6ng cong ty vai s6 tién thudng trung
binh dat 3 thang luong/ngudi/nam

Ché do dai ngd ngoai luong danh cho
ngudi lao déng tai VINACONEX kha da
dang véi cac hinh thuc co thé k& dén nhu:
t6 chuc kham suc khée dinh ky tai cac co
sd y té€ uy tin, chi trg cap/hd trg diéu tri
cho céac trudng hgp thai san, m dau; tién

an trua, dong phuc, nghi mat, ming sinh
nhat, hiéu/hi,...

Chu trong dén viéc dao tao, boi dudng
danh cho CBCNV nhu t& chuc cac khoa
dao tao quan trj cong ty dai chung, chung
chi hanh nghé xay dung, chiing chi hanh
nghé PCCC, an toan lao déng, tap huan
thué, cép nhat luat dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng san, xay dung chién
lugc Marketing, sang tao ndi dung quang
céo, Facebook Marketing, thiét k& dé hoa,
t6 chuc tap hudn phan mém du toan va
boc tach khoi luong...

VINACONEX d& xa&y dung cac quy ché
khen thudng doi véi tap thé, ca nhan hoan
thanh nhiém vu xuat séc, trao tang cac giai
thudng mang ban sac van hoa riéng biét
nhu: “Nha quan Iy tiéu biéu VINACONEX’,
“Ngudi lao dong tiéu bi€u VINACONEX"....

N&m 2023 danh dau méc ky niém 35 nam
thanh 1ap T6ng cong ty va 5 nam chuyén
d6i tU moé hinh doanh nghiép nha nudc
sang md hinh doanh nghiép ngoai qudc
doanh, ngoai viéc ddm bao viéc lam, nang
cao thu nhap cho ngudi lao dong, Téng
coéng ty cling rat chu trong téi cac hoat
dong cham lo doi s6ng tinh than clia ngudi
lao déng. Nam vua qua, T6ng cong ty,
Cong doan, Poan Thanh nién Téng cong ty
da t6 chuc nhiéu hoat déng van hoa - thé
thao nhu: VINACONEX Sport Day 2023,
Giai chay bé chao mung 35 nam thanh lap
T6ng cong ty VINACONEX tai dy &an Cat Ba
Amatina, VINACONEX Concert - 35 nam
hanh trinh chinh phuc uéc mao....
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Xay dung thé hé tuong lai

Muc tiéu cua VINCONEX la tré thanh mot
trong nhing tap doan kinh té da doanh
hang dau Viét Nam, phat trién bén ving
va vuon lén tam khu vuc. B& thuc hién
muc tiéu nay, bén canh nguén vén va
cong nghé con 1a sic manh cua nguén
nhan lyc chéat lugng cao, dat chudn -
nhimg tai san vang quyét dinh nén thanh
céng. Bdi vay, dau tu phat trién va hoan
thién nguén luc con ngudi la chién lugc
d& dudc cac thé hé 1anh dao VINACONEX
quan tam. Xuét phat tu dinh huéng do,
thai gian qua ngoai viéc dao tao, nang
cao trinh do chuyén moén ciia ngudén nhan
luc s&n co, VINACONEX d& khong ngung
mad réng, phat trién quan hé hgp tac vdi
cac co sd dao tao uy tin trong nudc nhu
Trudng Dai hoc Xay dung Ha Nbi, bai hoc
Thai Nguyén .... dé tham gia cac chuong
trinh hé trg hoc béng cho sinh vién gidi
hay t6 chuc cac dgt thuc tap tai doanh
nghiép, tham quan hudng nghiép cho
sinh vién. Théng qua viéc hgp tac nay,

PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao tai chinh

VINACONEX Iya chon dugc nhimng nguén
nhan luc tai nang, nhiét huyét, sdn sang
céng hién cho VINACONEX tai cac céng
trinh trai dai khdp dat nudc.

Pinh hudng phat trién ngudn nhan luc
cla VINACONEX gén lién vdi dinh hudng
phat trién dua trén 3 tru cot chinh la xay
dyng - dau tu bat dong san - dau tu tai
chinh. Nhimg nadm gan day Chinh phu
dac biét chu trong dén viéc phat trién
ha tang giao théng dién hinh véi cac du
an trong diém quéc gia nhu Dy an dusng
bd cao téc Bac - Nam phia Béng, Dy an
cang Hang knhéng Quéc té Long Thanh...
Du dia phat trién nganh giao thong Viét
Nam con rat 16n, tu dusng bd dén dudng
sét va hang khong. Bo Giao théng van tai
dinh hudng xay dung phat trién nhan luc
nganh dén nam 2030, t&m nhin dén nam
2045 trong do, chu trong dao tao nhéan luc
dusng st do thi, dusng sat téc do cao,
nhan luc két cdu ha tang giao théng...
Piéu do cho thdy nhu cau phat trién nhan

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX

7% BAUTU
- TAI CHINH

luc nganh ha giao théng Viét Nam hién
tai rat I6n, nhung thyc té chuong trinh
dao tao chua dap Ung dudc nhu cau cap
thi€t cho hoach dinh phat trién giao
théng trong tucng lai. Trong nhing nam
t&i day, VINACONEX sé& ddy manh viéc hop
tac vdi cac co s6 dao tao, phat trién hinh
thuc “dao tao theo don dat hang” Doanh
nghiép sé truc tiép tham gia vao qua trinh
t6 chic dao tao va danh gia sinh vién nhu
cU cac CBCNV, chuyén gia cua cbdng ty
dé tham gia giang day mot sé noi dung
chuyén mén, tham gia huéng dan thuc
hanh, thuc téap, day kj nang mém va van
hoa doanh nghiép cho sinh vién trong khi
do sinh vién sé& dugc hoc tép, thuc hanh,
thuc tép ngay tai cac du an cua doanh
nghiép. Viéc phat trién nguén nhan lyc
theo hudng “dao tao theo don dat hang”
giup cho VINACONEX chu déng ngudn
nhan luc dugc dao tao bai ban theo dung
yéu cau, phuc vu cho chién lugc phat
trién bén ving va hoi nhap quoc té.
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Quan tri
doanh nghiép

Hoat déng

Gidi thiéu téng quan sén xuat kinh doanh

CAM KET CUA VINACONEX
VE VIEC THUC HIEN PHAT
TRIEN BEN VUNG

Trai qua 35 nam xay dung va phat trién, ngay tl nhimg ngay dau
thanh 1ap, VINACONEX ludn xac dinh va thuc thi chién lugc phat
trién bén ving, gén lién cac muc tiéu SXKD véi viec dam bao doi
séng cho ngudilao déng, quyén Igi cho chu sd hitu/cac c8 déng va
trach nhiém x& hoi déi vai cong dong. Cac muc tiéu phat trién bén
vimng la nén tang dé VINACONEX hoan thién bé may hoat déng, toi
uu quy trinh san xuat kinh doanh dé tlr do khong chitao ra cac tac
dong tich cuc doi vai méi trusng, gop phan phat trién cong déng
ma con tao ra nhiing gia tri bén viing cho chinh VINACONEX.
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Minh bach trong céng
tac quan tri diéu hanh
doanh nghiép

Tap trung nguén luc
phat trién cac hoat
déng cét 18i, duy tri téc
do phat trién

Phat trién san xuat
song hanh véi dam bao
an toan suc khoé moi
truong

PHAT TRIEN BEN VON

_
G Bao cao tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN
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Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam déc cam két thuc thi chién lugc phat trién bén

viing thdng qua cac giai phap sau:

La Cong ty dai chung quy md I6n va trd
thanh céng ty niém yét t& nadm 2008,
VINACONEX luén dadm bao tuan thu quy
dinh phap luat cé lién quan vé quyén va
trach nhiém cua Coéng ty trong viéc cong
b6 cong khai, kip thai va chinh xac cac
thong tin tién quan dén hoat dong tai
chinh, kinh doanh va cac van dé quan
trong vé sd hdu va quan tri cong ty.

VINACONEX xac dinh muc tiéu phat trién
dén 2025, tam nhin dén 2030 14 trg thanh
mot trong nhing tap doan kinh té da
doanh hang dau Viét Nam, vuon tam khu
vyc. Trong do, 3 tru cot phat trién la xay
dung - dau tu bat dong san - dau tu tai
chinh phai duy tri téc dé tang trudng 8n

Trong qua trinh trién khai cac linh vuc
hoat déng SXKD, VINACONEX dé ra nhiing
muc tiéu va phuong thuc quén ly cong
tac ddm bado an toan suc khoé méi trusng
(HSE) nham loai trir hodc giam thiéu dén
muc thap nhat cac rui ro gay ra thuong
tat, anh hudng dén sic khoé cla ngudi
lao déng, tai sadn cua doanh nghiép va
moi trudng x& hoi tai tat ca cac du an cua
VINACONEX. HDQT va Ban Téng giam déc
sé thudng xuyén xem xet, danh gia hé
théng quan ly dé dam bao hé théng phu
hop voi yéu cau SXKD va chinh sach HSE
dat hiéu qua t6i da. Viéc danh gia xem xét
thudng xuyén hé théng quan ly HSE ciing

VINACONEX xac dinh thuc thi nghiém tuc
nguyén tac minh bach dong vai tré quan
trong trong su tén tai va phat trién cla
doanh nghiép, théng qua viéc nang cao
nang luc va hiéu qua hoat déng cua cac
€O quan giam sat ndi bd nhu Ban Kiém
soat va cac co quan thay thé nhu thanh
vién déc lap HPQT va kiém toan noi bo.

dinh, déu dan, dam bao nguén luc tai
chinh viing manh nang cao ham lugng
khoa hoc céng nghé trong tung linh vuc
hoat déng, muc tiéu dé ra Ia tang trudng
sén xuét kinh doanh khéng lam phuong
hai dén méi trusng va xa hoi..

sé giup VINACONEX nhan biét nhing
rui ro tién &n va nhing nodi dung cén cai
tién. Viéc xay dung va ap dung hé théng
HSE dap ung tiéu chudn ISO 14001 la mot
trong nhimng yéu cau bat budc dé giup
VINACONEX sUrdung nguyén liéu hiéu qua
hon, tiét kiém nang luong, ki€m soat va xu
ly chat thai, nguén nudc trong hoat déng
SXKD, tu do cung cép Igi thé canh tranh
va tai chinh théng qua hiéu suét dugc cai
thién va giam chi phi, dat muc tiéu kinh
doanh chién lugc trén co s két hap cac
van dé moi trusng vao quan ly kinh doanh
nodi bo.




Ph&n md dau Gidi thiéu tng quan

Pau tu tai chinh vao nhiing
linh vuc lién quan dén an
sinh xa hoi

(5

bam bao viéc lam, tién
luong cho ngudi lao dong,
xay dung moi truéng lam
viéc hién dai, than thién,
nhan van

Hoat déng
san xuéat kinh doanh

VINACONEX sé duy tri hodc gia tang ty 1é
s6 hlu tai cac doanh nghiép hoat déng
trong Iinh vuc lién quan dén an sinh x& hoi
nhu gido duc, ndng lugng, nudc sach sinh
hoat va xuat khdu lao dong. Viéc duy tri
va ma réng quy mé dao tao cla hé théng
gigo duc Ly Thai T6 tu 4.000 hoc sinh/n&m
hoc hién nay 1én 20.00 hoc sinh/nam hoc
Ia mét trong nhirng muc tiéu chién lugc,
gop phéan cling nganh giao duc thu dé giai
bai toan vé nhu céu gido duc chét lugng
cao. Ngoai viéc cung c8p nudc sach cho

Bam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong la mét trong cac yéu to tién
quyét trong chinh sach phat trién bén
ving cla VINACONEX. VINACONEX xay
dung co ché tra luong, thudng cho ngudi
lao ddng 6 muc kha so vé&i cac doanh
nghiép trong nganh, khéng dé xay ra tinh
trang ng luong, thi€u viéc lam, khiéu kién
khi€u nai hodc tranh chép lao déng lién
quan dén viéc lam, tién luong. Ngoai ra,
cac ché dé phuc Igi khac (tham hoi ém
dau, hiéu hi, kham suc khoé dinh ky...)
dudc dua vao Thoa udc lao dong tap thé

Quan tri
doanh nghiép

ngusi dan thu dé, VINACONEX sé tiép tuc
ddy manh viéc M&A cac du an vé nudc
sach sinh hoat tai cac tinh thanh khac
dé& gop phan nang cao chét lugng cudc
séng cua ngudi dan. Cac du an nang
lugng sach (dién gio, dién mat trdi) cling
dang dugc VINACONEX nghién cuu cd hoi
dau tu néu tinh hinh thj truéng thuan Igi.
Ngoai ra, VINACONEX sé tim cach thao g&
cac kho khan trong hoat déng xuét khiu
lao dong dé giai quyét mot phan bai toan
viéc lam cho khu vyc néng thon.

clia toan hé théng. VINACONEX khéng
ngung cai thién moi trudng lam viéc theo
hudng hién dai, khoa hoc nhung van dam
bdo tinh than thién, nhan van, xay dung
van hoa doanh nghiép dé ngudi lao dong
thuc sy coi noi lam viéc la ngdi nha thu
hai, dugc sé chia va bao vé. Bén canh do,
VINACONEX luén chu trong céng tac dao
tao, phat trién nang luc cho ngudi lao
dong, khuyén khich ngugi lao déng phat
huy sang kién cai tién ky thuat dé nang
cao nang suat lao dong, cai thién hiéu
qua hoat déng SXKD..

Lam tét trach nhiém
véi cédng dong

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao tai chinh

Tham gia thuc hién t6t cac chuong trinh
an sinh xa hoi cua bang, Chinh phd phat
déng nhu Gng hdé déng bao nghéo, déng
bao bi dnh hudng bdi thién tai, dich bénh;
Ung ho céc co s6 y té trong cong tac
phong chéng dich bénh, phung duéng
cac doi tugng chinh sach; quan tam cham
lo cho ngudi lao dong cua VINACONEX

BAO CAO THUGONG NIEN
VINACONEX

€6 hoan canh gia dinh khé khan; tham
gia xay dung co s6 ha tang tai cac khu
vyc vung sau, vung xa dé thuc day viéc
phat trién kinh té xa héi dia phuong; thuc
hién nghfa vy tai chinh day du theo quy
dinh phap luat dé gop pha<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>