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Bao cao thudng nién
VINACONEX

THONG DIEP BAO CAO THUONG NIEN

Kinh chao Quy c8 déng, Quy khach hang, Quy déi tac.

VINACONEX vtra trai qua nam 2023 véi that nhiéu cam xdc vé nhiing dau an, thanh qua, gia tri van hoa
doanh nghiép ma tap th& can bd céng nhan vién VINACONEX da khéng ngung kién tao, vun dap trong
hanh trinh 35 nam “xay nhing gia tri, dung nhiing u6c ma’, cling nhu tu hao vé nhiing déi thay mang tinh
dot pha, gép phan nang tam thuong hiéu sau 05 nam dau hoat dong theo mé hinh doanh nghiép khéng
con von Nha nudc.

Dé khang dinh vi thé hang dau trong Iinh vuc xay dung va bat déng san, bén canh viéc phat huy nhiing
thé manh truyén théng, VINACONEX phai ti€p tuc duy tri khat khao chinh phuc nhiing linh vuc mdi, phu
hop vai dinh hudng phat trién kinh té x& hoi clia dat nudc va xu thé phat trién cla thdi dai. Vai tinh than
do, ngay tu nhiing ngay dau nam 2024, VINACONEX dé cung Tap doan XD Thai Binh Duong (moét trong
nhing tap doan tu nhan Ién nhat Trung Quéc trong linh vuc dau tu xay dung ha tang giao thong) va S
Xay dung Ha Noi da ky ban ghi nhd hop tac nghién cliu dau tu xay dung mot sé du an trong diém trén dia
ban thanh phé Ha Noi, trong do co tuyén dusng sat dé thi sé 5 doan Van Cao - Ngoc Khanh - Lang - Hoa
Lac vai t6ng muc dau tu (so bo) du kién khoang 65.000 ty déng. Do cling chinh la cam hing dé Ban bién
tap xay dung Bao cao Thudng nién VINACONEX nam 2023.

VGi hinh tugng chu dao 1a doan tau cao téc via khoi hanh va bang bang trén hanh trinh vé dich,
VINACONEX thé hién quyét tdm nghién cuu, lam chi cong nghé cuia mét linh vuc hoat déng mai, phu
hop vai xu thé va dinh hudng phat trién, tU do co du nang luc dé trd thanh ngudi tién phong, gép phan
quan trong trong viéc hoan thién ha tang ky thuat ctia Thu dé Ha Néi cling nhu clia ca nudc. Doan tau
cling la hinh anh &n du vé chang dudng phat trién mai clia VINACONEX, nai ma méi nha ga, méi diém dén
chinh la nhimg muc tiéu, gia tri msi ma VINACONEX sé& chinh phuc trén “Hanh trinh kién tao tuong lai”

Trén chuyén tau udc vong do, bén canh hanh trang la truyén thong, van hoa doanh nghiép, tri thirc, ki
nang va su doan két dong long cua tap thé can bd cong nhan vién, VINACONEX mong mudn tiép tuc
nhan dugc su tin tudng, déng hanh clia quy c8 déng, khach hang, déi tac dé chiing ta co thém siic manh
va déng luc chinh phuc nhimg mién dat mai.

“Mudn di nhanh thi di mot minh, muén di xa hay di cung nhau” - Warren Buffett.

Ban bién tap Bao cao thudng nién.




e Hgat d?ng : . Bao cao thudng nién
Giai thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép VINACONEX

THONG DIEP CUA CHU
TICH HDQT

Kinh thua Quy c6'déng, Quy khdch hang, Quy déi téc!

Theo danh gia cua cac t6 chuc quéc té, tang trudng kinh té toan cau nam 2023 dat téc dé thdp hon nam 2022
va du bao xu hudng kho khan nay sé tiép tuc duy tri trong ndm 2024. Chinh sach thét chat tién té ctia cac nén
kinh t& I6n trén thé gisi dan téi tang I4i suat va lam cham téc dé téng trudng nhu céu trong nudc, cang thang
chinh triNga - Ukraina va khu vuc Trung Bong tao ra nhiing tac dong tiéu cuc tdi thi trudng tai chinh va gia hang
hoa toan céu.

Trong boi canh knd khan chung do, kinh té Viét Nam nam 2023 mac du tang trudng héi phuc nhe qua cac quy
nhung van & muc thap so vdi diéu kién binh thudng, téc dé tang GDP nam 2023 dat 77,7% so vdi muc tiéu dugc
Quéc hoi dat ra. PAu tu cong tiép tuc la diém sang dan dat téng cau vdi vén déu tu thuc hién toan x& hoi usc
dat 3.423 nghin ty dong, tang 6,2% so vai nam 2022, gop phan thuc déy tang trudng clia nganh xay dung noi
riéng. Dau tu FDI ti€p tuc cho thay nhimng tin hiéu tich cuc khi usc dat 23,18 ty USD, tang 2,5% so v6i nam 2022
va cao nhat trong 5 ndm trd lai day. Tuy nhién dau tu tu nhan tri tré, tang trudng tiéu dung trong nudc chua
ducc phuc héi.

Trudc nhiing kho khan - thach thic cda tinh hinh kinh té vi mé, HDQT va Ban Téng giam déc VINACONEX théng
nhét ti€p tuc thuc hién cac giai phap quan tri diéu hanh trong nam 2023 trén co sd dam bao muc tiéu an toan
vOn va phat trién bén ving toan hé théng. Cac linh vuc kinh doanh cét I16i cia VINACONEX |a xay dung - dau tu
kinh doanh bat dong san - dau tu tai chinh dam bao hiéu qua, déng thoi tang trudng manh vé quy mé hoat déng
so v&i nam 2022, vj thé va thuong hiéu VINACONEX dudc cing ¢6 va nang tam, dai séng clia ngudi lao déng
va quyén Ioi clia c8 déng dugc dam bao. M&c du chua hoan thanh mot sé chi tiéu phat trién mang tinh thach
thuic theo Nghi quyét DPHDCB thudng nién ndm 2023 dé ra, nhung nhing thanh qua ma VINACONEX dat dugc
néu trén da thé hién quyét tam cla tap thé can bd cong nhan vién toan hé thdng trong mét nam mang nhiéu
y nghia trén hanh trinh xay dung va phat trién cta VINACONEX: ky niém 35 nam ngay thanh 1ap Téng céng ty
(27/9/1988 - 27/9/2023), ky niém 05 nam Téng cong ty chuyén ddi sang hoat déng theo md hinh s& hiu khdng
con von Nha nuéc.

Ké thlra va phat huy nhing gia tri da dat dugc, HDQT va Ban Téng giam déc xac dinh nam 2024 la nam khoi dau,
dat nén méng cho viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién mang tinh but pha trong giai doan 05 nam ké tiép
(2024 - 2029), kh&ng dinh ving vang vi thé hang déau cla VINACONEX trong linh vuc xay dung - bat déng san,
déng thai phat huy vai tro tién phong cla doanh nghiép trong viéc phat trién kinh téi cla dat nudc, mang lai
nhiéu Igi ich to I6n hon cho cac ¢ déng, ngudi lao dong va cong dong xa hoi.

VGi sy dong hanh, ang hé clia quy vi c6 ddng nha dau tu, déi tac - hanh trang ma VINACONEX ludn tran quy,
ﬁNG D‘AO NGOC THANH mang theo trong suét hanh trinh phat trién ctia minh, tap thé Ban Ianh dao va can bd cong nhan vién Téng céng
ty sé& lubn doan két, dong long, quyét tdm hoan thanh cac muc tiéu SXKD duge DHDCD giao, kién tao Ién nhiéu
gia tri khac biét cho doanh nghiép va khach hang, d€ hanh trinh chinh phuc udc mo cua VINACONEX trong 35

nam qua sé tiép tuc nang tdm cao mdi - HANH TRINH KIEN TAO TUONG LA

Xin trén trong cam on
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Khéng dinh vai tro 13nh
dao, chi dao cua bang
trong doanh nghiép
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N&m 2023, b4t chap nhing thdch thuc, tdc déng tiéu cuc do suy thodi, b4t 6n

chinh tri tai nhiéu quéc gia, kinh té Viét Nam van tiép tuc ting trudng.

Vdi VINACONEX, déy la khodng thdi gian déc biét quan trong, ndm dién ra su kién ky

niém 35 ndm ngay thanh Iap; déng thoi dénh ddu 5 ndm chuyén déi sang mé hinh

doanh nghiép khéng con vén Nha nudc va la ndm ban 1€ cho giai doan phat trién 2020

- 2025. Toan Téng céng ty né luc vuot khd, tiép tuc én dinh, gid viing vi thé'la mét

trong nhing doanh nghiép I6n nhat Viét Nam trong linh vuc xdy dung, b4t déng san

va dau tu tai chinh; san xudt kinh doanh cé Igi nhuén, t6i da héa Igi ich cho cé déng,

dam bdo viéc lam, ndng cao thu nhdp cho ngudi lao ddng.

Chu dong, linh hoat, sang tao, phéi hop
chat ché voi Hoi dong quan tri, Hoi dong
tu véan, Ban T8ng Giam déc, Dang Uy Tng
cong ty tiép tuc khdng dinh, nang cao vai
tro, vi thé cua t6 chuc dang trong doanh
nghiép ngoai quéc doanh; tich cuc thuc
ddy san xuét kinh doanh, gop phan xay
dung, phat trién van hoa, thuong hiéu
VINACONEX.

Tai Hoi nghi so két nhiém ky V (2020 -
2025), d/c Pao Ngoc Thanh, Bi thu Dang
dy, Chu tich Hoi déng quan tri Téng céng
ty nh&n manh mdi ca nhan, mdi don vi can
tiép tuc phat huy hon nira truyén théng,
xay dung Bang b trong sach, viing manh,
dan chd, déi mai, sang tao; quyét tam phan

dau dén nam 2025 trd thanh Tap doan kinh
té viing manh, hudng t6i dang cap chuyén
nghiép cua Viét Nam va khu vuc.

Bén canh do, hoat dong cua cac t6 chuc
chinh tri - x4 hdi luén dugc quan tam, la
nguén dong vién va la déng luc dong gop
tich cuc vao su phat trién chung.

bay la minh chung ré nét, thé hién tinh
than doan két, thong nhéat trong cong tac
l&nh dao, chi dao cac hoat dong cua bang
ay Téng cong ty, Hoi déng quan tri, HOi
dong tu van va Ban diéu hanh Téng cong
ty; l1a nén tang dé VINACONEX tiép tuc
viing budc trén hanh trinh chinh phuc usc
ma, vuon ra bién 16n.

D&y manh san xuat kinh

doanh nang cao nang luc

canh tranh

12.965

Doanh thu nam 2023

396

Lgi nhuén nam 2023

PONG

TY
PONG

Sau giai doan chju anh hudng cua dich
bénh Covid-19, nam 2023, hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty tiép tuc
dugc phuc hoi, chuyén bién tich cuc trong
diéu kién binh thudng maoi. VINACONEX
ti€p tuc phat trién trén ba tru cot chinh la
Xay dung, Dau tu bat déng san va dau tu
tai chinh.

Pang chuy, chién lugc tap trung manh mé
vao phan khuc du an xay 18p c6 vén dau
tu céng va cac du an co von dau tu nudc
ngoai tiép tuc déng gop tich cuc vao hiéu
qua san xuat kinh doanh va tang trudng
cla Téng cong ty; déng thai tai khdng dinh
tadm nhin, su nhay bén cla Ban diéu hanh
doi vai thi trudng va xu thé phat trién kinh
té - xa hdi cua dat nudc.

VGi tam thé “TU HAO - TU TIN - KHONG
TU MAN’, bdm séat k& hoach san xuat kinh
doanh d& dugc théng qua tai Pai hdi déng
c8 doéng, VINACONEX tiép tuc co nhing
nhiing budc phat trién ving chac; hoat
dong san xuét kinh doanh dugc duy tri 6n
dinh; dam bao dong tién; hé so tin nhiém
véi cac ngan hang va déi tac 16n khong
ngung dugc tang cao.

K&t thic nam 2023, toan Téng cong ty dat
doanh thu 12.965 ty déng, Igi nhuan dat
396 ty dong.

bang chuy trong ndm qua, uy tin, thuong
hiéu VINACONEX tiép tuc dugc nang tam
cao mdi khi ghinhan thanh tich trung hang
chuc goi thau thuéc cac du an trong diém
quéc gia, cac du an co vén dau tu nusc
ngoai trong cac linh vuc xay dyng dan
dung va céng nghiép, ha téng, ha tang
giao théng, cong trinh hang khéng... vdi

t6ng gia trilén tsitrén 13.200 ty dong (tinh
riéng giad tri cua VINACONEX trong Lién
danh). Bay la thanh céng I6n trong cong
tac ddu thau ma tu trudc dén nay chua
tlng cé. Cac hgp dong nay dé tao nguén
cong viéc 6n dinh cho Téng céng ty trong
nam 2023 va cac nam tiép theo.

Tai g6i thdu 09/TP2 XL thudc du an thanh
phan 21: Xay dung dudng song hanh dia
phan thanh phd Ha Noi thudc Du an dau tu
xay dung Vanh dai 4, vung Thu dé, du an
trong diém quéc gia, nha thau VINACONEX
da huy dong nhan luc, vat luc, dau tu may
moc thiét bi hién dai, dong bo, trién khai
thi cdng ba ca, xuyén Ié tét dong loat cac
mi thi cong: dusng, cau, cong trén tuyén,
phan déau hoan thanh trong nam 2025,
vugt tién dé 6 thang so voi hgp dong, 1ap
thanh tich mung Pai héi bang bo TP. Ha
Noi.

Pac biét, cling trong nam nay, VINACONEX
va Lién danh da tring thau quéc té va tré
thanh nha thau thi céng goi thau 5.10 Thi
céng xay dung va lap dat thiét bi cong
trinh Nha ga hanh khach - thuéc du an
dau tu xay dung Cang hang khong quéc
té€ Long Thanh (giai doan 1), du an ha tang
hang khong trong diém quoc gia vai téng
gia tri dau tu 1én tdi gan 35.000 ty déng,
trong do gia tri hgp dong cua VINACONEX
la gan 4.000 ty dong. Hién tai, cdng trudng
dang vao giai doan cao diém, toan duy an
phan dau két thuc céng tac thi céng phan
ham, 18p dat truéc mua mua.

Bén canh do, nha thau VINACONEX ciing la
don vi tham gia thyc hién goi thau 4.6 thi
cong dudng cét, ha canh cla du an.

n
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Hoan thanh, ban giao dam
bao tién dé nhiéu céng
trinh trong diém

- Khéng dinh vi thé nha
thau Top diu nganh Xay
dung Viét Nam

Pau tu Bat dong san -
Chuyé&n minh vuon tam mdi

2.000.

quy dat da sé hiu va dang tiép
tuc ma réng
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VUGt 18n kho khan, dich bénh Covid-19,
vGi quyét tam cao nhat cling nd lyc khong
ngung, nam 2023, trén cuong vi Téng théau,
nha thau déc lap, thanh vién Lién danh,
VINACONEX dé hoan thanh, ban giao dung
tién do hang loat du an trong diém doi hoi
yéu cau ky - my thuat cao.

Bén canh do, nha thau VINACONEX dang
tang téc trién khai hang loat du an trong
diém thudc linh vuc phat trién ha tang, dan
dung, an sinh xa héi cua Ha Noi va ca nudc.
VINACONEX con I thuong hiéu dudc déi

La moét trong ba hoat déng cot 16i clia Téng
coéng ty, ndm qua, linh vuc dau tu bat dong
sén tiép tuc ghi nhan nhimg budc chuyén
minh manh mé.

S& hitu quy dat 1én t6i hon 2.000 ha va dang
ti€p tuc dugc ma rong, Téng céng ty dinh
hudng kién tao nén cac du an co quy mé I6n
tai cac tinh, thanh phé trén ca nusc.

W g aviein
=5

tac qudc té tin tudng, giao pho trién khai
thi cdng cac cong trinh theo hinh thic chia
khoa trao tay..

V&i tinh than “vuct nang - thadng mua’
khong ngai gian kha, hinh anh ngudi lao
dong va la ¢ VINACONEX d3 tré nén gan
gui, than quen khéng chi trén thi trudng
trong nuGc ma con lan tod dén cong déng
nha déu tu nudc ngoai, tiép tuc khdng dinh
vi thé nha thau hang dau cla nganh xay
dung Viét Nam.

! “u"tm

Cac du an bat dong san dan dung, nha 6 tai
Ha Noi va cac dia phuong clng dang dugc
tich cuc trién khai.

VGi danh muc dau tu da dang, Téng cong
ty dang cung cép nhiing san phdm cao
cép thudc cac linh vuc nha 6, du lich - nghi
dudng, phat trién ha tang, ha tang khu
cbng nghiép...

Pau tu phat tri€n bén viing
va trach nhiém xa hoi

Thuy dién Dakba - Diém
sang trong linh vuc phat
trién nang lugng

Lt .

dua toan bd du an vé dich va di
vao van hanh chi sau 24 thang
trién khai khéng ngung nghi

Nam 2023 cling la khoang thai gian tiép tuc
ghi d&u VINACONEX gén Igi ich ctia doanh
nghiép vai trach nhiém xa hoi va nhing
hoat déng phat trién cong dong.

Hé théng Giao duc Ly Thai T8 do
VINACONEX d&u tu, phat trién, sau gan 20
n&m divao hoat dong, ti€p tuc gat hai dugc
nhiéu thanh tuu trong céng tac day va hoc
va la “dia chi d&” clia nganh gido duc Thu
do, dugc cong déng va xa hdi tin tuong.
Trong linh vyc an sinh xa hoi, hién VIWACO,
thanh vién cua VINACONEX dang la mét

Pugc khdi cong tu thang 9/2020 dén ngay
14/1/2023, 02 t6 may cua Nha may thuy
dién bak Ba (Quang Ngai) da hoa Iudi
thanh cong vao hé théng dién quéc gia va
chinh thuc dugc EVN ghi nhan phat dién
thuong mai. TU dédu nam 2023, nha may
da kip thai b sung nguén dién nang dang
k& cho khu vuc, khéc phuc tinh trang thiéu
dién dién ra trén dién rong trong suét thoi
gian qua.

trong nhiing don vj cung cép nudc sach
c0 lugng khach hang réng I6n trén dia ban
phia Tay Nam va 1 phan ctia tha dé Ha Noi.
Pay la nhiém vu chinh tri quan trong; dong
thoi dam bao hai hoa gitta hiéu qua kinh té
va Igi ich xa hoi.

B&ng chd Tam va Tam nhin dai han,
VINACONEX dang né lyc phat trién manh
mé, dong gop ngay cang nhiéu cho xa hoi,
gop phan xay dung tuong lai ngay cang
dep hon.

DBay cling la cong trinh thé hién nang luc
thi cong vugt tréi cla ngudi lao dong
VINACONEX khi d& chinh phuc tuyén nang
lugng chi trong 444 ngay, dua toan bo du
an vé dich va di vao van hanh chi sau 24
thang trién khai khéng ngung nghi. Voi
codng suat 1&p may 30MW, dién nang trung
binh nam 100,43 triéu kWh, du an tao ra
doanh thu khoang 130 ty/nam.
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Tiép tuc ndng cao uy tin,
thuong hiéu, minh bach
thong tin, tai chinh lanh
manh

6.000:

Pay manh hgp tac qudc té -
Nang cao uy tin va nang luc
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V6i nhing nd luc khéng ngling nghi cua
tap thé Ban ldnh dao cung 6.000 can bd
nhan vién, nam 2023, VINACONEX tu hao
dugc cac t8 chic uy tin danh gia, xép
hang doanh nghiép binh chon va trao téang
nhiéu danh hiéu va phan thudng cao quy.
Pay la sy ghi nhan cua cong dong va la

LA TRADH

dong luc dé Téng cong ty tiép tuc gid ving
vi thé thuong hiéu hang dau trong linh vuc
xay dung va dau tu bat dong san, 1a mot
trong nhiing doanh nghiép niém yét minh
bach, quan tri tai chinh tot, kinh doanh
hiéu qua, phat trién bén vimng, déng hanh
cung sy phat trién cua dat nudc.

\

T AN M UN
COANM VTR Al YEY s

1O 20 IAD CAO TIIUNG NIEN 107 NHAT
MO S AN ML LA A

Song song Vdi tiép tuc duy tri va nang cao
vi tri viing ch&c tai thi trudng trong nudc,
VINACONEX con tich cuc gia tdng kha
n&ng canh tranh, tim kiém co héi dau tu,
kinh doanh quéc té.

Bén canh nhing doi tac da tré thannh
truyén théng dén tu MYy, Phap, Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Quéc, nam 2023,
VINACONEX d3c biét chu trong phat trién

DOAMUNEHIED Nikw Yy i

DOP 38 BAD CAD THEUNU NIEN TOT Nitat
PR AN L Y

hop tac quéc té sau, rong hon, gan lién vai
cac du an tiém nang.

Co thé ndi, uy tin, thuong hiéu VINACONEX
da vuot ra khdi bién gisi va lan toa dén
nhiéu quéc gia trén thé gisi. Pay la cu hich
dé Téng cong ty md rong nén tang kinh
doanh quéc té, hudng muc tiéu tré thanh
Tap doan kinh t& hang dau Viét Nam va knu
vuc trong linh vuc xay dung, dau tu bat
doéng san.

a

Géan két ndi bd, nang

cao van hoa doanh
nghiép, cham lo d&i séng
CBCNV, ngudi lao dong
VINACONEX

35 nam hanh trinh chinh
phuc uéc mgo

Tiép tuc nang cao tinh than doan két, tiép
tuc xay dung va phat trién van hoa doanh
nghiép ludn la kim chi nam va la nhiém vy
quan trong dé cac t6 chuc chinh trj - xa hoi
va mdi ca nhan ngudi lao dong VINACONEX
gin gitt, phat huy song song vdi né luc cng
hién xay dung Téng cong ty.

Budc qua tudi 35 day ban linh, T6ng céng
ty hua hen c6 nhiing budc phat trién dot
pha trong tuong lai, bdi trong tim moi con
ngudi VINACONEX ludn &p U khat khao
chay bdng dugc cong hién, gop phan nho
bé kién tao dién mao dat nudc.

Bén canh cac hoat dong thudng nién, ndm
qua, 1€ ky niém 35 n&m ngay lap Téng cong
ty va cac hoat ddng chao mung dé té chuc,
dem lai niém tu hao, su tin tudng, céng hién
cling cam xuc han hoan déi vai tap thé Ban
l&nh dao va ngudi lao dong VINACONEX.
Day chinh lakhéi két doan, gan két sdu réng
va nang cao van hoa VINACONEX.

Chinh usc mo 8y da trd thanh nguén déng
luc d€ VINACONEX viing vang vugt |én moi
khd khan, vuon t&i nhing dinh cao mdi
trén Hanh trinh chinh phuc uéc mo.
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Hoat dong K& hoach & Bao cao — B&o cdo thusng nién
Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cdo tai chinh — > VINACONEX

NANG LUC VUQT TROI CUA VINACONEX TRONG
LINH VUC HOAT DONG SXKD COT LOI

@E Tai chinh lanh manh o)

Kinh nghiém trién khai cac du an lsn, du an trong diém
bang ngudn von dau tu trong va ngoai nuac

Tham gia tat ca cac linh vuc: xay dung dan dung,
ha tang ky thuat, ha tang giao thong

© L N ')

% Thuong hiéu top dau nganh xay dung Viét Nam
”

a8 D6ingl k§ sunhiéu kinh nghiém, quy trinh quan ly
(LY hien dai, trang thiét bi may moc dau tu dong bd

PAU TU

BAT BONG SAN
Quy dat hon 2.000 ha trén ca nudc YY) o
PAU TU FEIIIE Khang dinh thuong hiéu trong inh vuc bat déng san cao cép
TAICHINH '
XXX fille Ra mét &n tuong du an T8 hap cao cép Green Diamond

93 Lang Ha, dinh hinh thuong hiéu trong phéan khic cao cap

Tai cau truc quyét liet

@ Nha phét trién du an BRS nghi dudng xanh - théng minh - dang cép: Knu do thi du lich Cat Ba
|| - Amatina gianh giai dac biét tai giai thuang Quy hoach do thi Quéc gia Ian thu Il VUPA 2020

Q@A Hoat dong tai cau tric quyét liét, hieu qua
% Hé théng giao duc chat luong cao
Céc dy an nang lugng hoat dong 6n dinh

Mang lusi nudc sach rong khap
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Phan md dau

Hoat dong
san xuat kinh doanh

K& hoach & Bao céo
phat trién bén viing

Bao cao thudng nién

Quan tri doanh nghiép VINACONEX

dinh hudng 2023 Bao cao tai chinh

Trd thanh Tap doan kinh té hang dau Viét Nam va
khu vuc trong linh xay dung va dau tu, kinh doanh
bat dong san, khang dinh vi thé |a m6t THUONG

Thong tin khai quat

Thénh I4p tu ndm 1988, VINACONEX tu héo la mét trong nhiing thuong hiéu hang diu Viét Nam trong linh vuc xdy dung va bat
déng san. Vi tu duy hanh déng trén quan diém va tréch nhiém cua mét thuong hiéu hang diu, VINACONEX Ia déi tdc tin cdy va
gid tri déi vdi moi khdch hang, nha diu tu dé cung hudng tdi muc tiéu phat trién bén ving.

HIEU cua NIEM TIN.

Tén céng ty
Tén giao dich quéc té:
Tén viét tat:
Ma cé& phiéu:

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh:

Ngay thanh [&p:

Vén diéu lé

Vén chd sé hitu

Dia chi tru so:

bién thoai:

Fax:

Email:

Website:

Van phong dai dién tai Da Ndng:
Van phong dai dién tai TP.HCM:
Sé lugng céac don vi truc thudc:

S6 lugng cdng ty con (T8ng cdng ty s hitu

tU 51% tré 1én)

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM (VINACONEX)
Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation
VINACONEX.,JSC

VCG (niém yét tai S8 GDCK TP. H6 Chi Minh)

S6 0100105616 do S& K& hoach va Dau tu TP. Ha N&i cép 18n dau vao ngay
01/12/2006, da thay d6i 1an thi 13 ngay 08/11/2023

271911988

5.344.655.140.000 dong

~10.241ty dong (tai ngay 31/12/2023)
Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Déng Da, TP. Ha Noi
(84-24) 62849234

(84-24) 62849208

info@vinaconex.com.vn

WWW.Vinaconex.com.vn

89A Phan Dang Luu, P. Hba Cudng Nam, Q. Hai Chau, TP. Da Nang
47 Pién Bién Phu, Phusng Dakao, Q1, TP. H6 Chi Minh

11Ban quan ly du an, Ban diéu hanh dy an, trusng Xay dung VINACONEX trg thanh tap doan kinh té
21 don vi hang dau Viét !\lam trong linh vuc xéy dung, bat
’ doéng san va dau tu tai chinh; hoat déng co hiéu
qua, tang trudng bén viing, quan tam thuc hién
trach nhiém xa hoéi, dong gop ngay cang nhiéu cho

su phat trién dat nudc.

- Con ngudi la nguén tai san vé gia, la sic manh
cla VINACONEX.

« Poan két, hap tac trong cong viéc, tinh ky luat
cao, tac phong chuyén nghiép la gia tri cét 16i,
la truyén théng, 1a van héa cla VINACONEX.
Chét lugng san pham va dich vu t6t nhat, lién
tuc dugc cai tién, dap ung yéu cau cla khach
hang.

« Lgi nhuan Ia yéu cau séng con cua su ton tai va
tang trusng.

Trach nhiém véi xa hoi, phat trién Xanh va Bén
vimng la muc tiéu hang dau cua VINACONEX.
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o Hoat dong ﬁ K& hoach & Baocao B4o c4o thusng nién
Phan ma dau san xuat kinh doanh Quan tridoanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén viing Béo cao tai chinh — > VINACONEX

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

== 2020 g e 2022 = 2023

N4 luc vugt Covid-19, chuyén niém \ Tang v6n diéu |é tu Tang von diéu I& tu
yét cG phiéu tai S6 Giao dich chiing 4.417.106.730.000 ty dong Ién 4.858.798.780.000 dong Ién
khoan TP. H6 Chi Minh. 4.858.798.780.000 dong. 5.344.655.140.000 dong.

Chinh thic tré thanh
doanh nghiép khéng con
von Nha nudc.

A/,

A

Tang vén diéu I 1én
4.417.106.730.000 déng.
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TRk e : Niém yé&t c8 phiéu VCG tai

s6 GDCK thanh phd Ha Noi
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Chinh thic hoat dong theo
md hinh cong ty cd phan do
Nha nudéc gilt cd phan chi phoi

Thanh 1ap Céng ty dich vu va Chuyén dGi thanh Téng cong ty Chuyén ddi thanh Téng coéng
xay dung nudc ngoai. Xuat nhap khau xay dung Viét Nam. ty Xuat nhap khau va Xay dung
Viét Nam.
22
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sd PO TO CHUC

CONGTY
LIEN KET

Hoat déng
san xuat kinh doanh

CONGTYCOde
GOP CHI PHOI

‘ HOIDONG TU VAN

PAIHOICO DONG

| —

HOI DONG QUAN TRI

24

BAN KIEM SOAT

/ Quan tri doanh nghiép /

PON V|
PHU THUOC

TONG GIAM BOC |

K& hoach & Bao céo
dinh hudng 2023 phat trién bén viing

\ 4

NGUYEN XUAN DONG I

PHO TONG GIAMBOC
TRAN DINH TUAN

PHO TGNG GIAM DOC
NGUYEN HOU TCI

PHO TONG GIAM BOC
DUCNG VAN MAU

PHO TONG GIAM BOC
NGUYEN THI QUYNH TRANG

PHO TONG GIAMBOC
NGUYEN KHAC HAI

.
R Bao cao thudng nién
Bao cao tai chinh E— > VINACONEX
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Phan ma dau /

NHAN SU CHU CHOT

Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

Ké hoach & Bao céao
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bao cdo tai chinh

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

CHU TICH HOI DONG
QUAN TRI

ONG PAO NGOC THANH

Chu tich HPQT

T6t nghiép Pai hoc Xay dung, véi hon 50
nam kinh nghiém céng tac, trong do co 33
nam giang day va quan ly tai Bai hoc Xay
dung, 6ng Pao Ngoc Thanh la mét trong
cac nha quan ly xuat sic vé quy hoach,
ki€n truc va xay dung, truc ti€p phat trién
mét s6 du an bat dong san déng cap
mang tam thuong hiéu qudc gia. T nam
2004 dén nay, Ong ddm nhan vi tri quan
ly, diéu hanh tai nhiéu doanh nghiép: Chu
tich HPQT kiém Téng giam doc Céng ty
c6 phan Tap doan Cotana, T6ng giam déc
Cong ty CP Pau tu va phat trién do thi Viét
Hung... déng thai Ong van tham gia céng
tac giao duc trén cuong vi thanh vién Hoi
dong Trusng Pai hoc xay dung, Chu tich
HDTV Cong ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai
T6. Trén cucng vi Bi thu Bang Uy - Chu tich
HDBQT VINACONEX, 6ng Bao Ngoc Thanh |a
hat nhan lanh dao VINACONEX phat trién
trén ca ba linh vuc xay 1&p - dau tu bat
dong san - dau tu tai chinh.

ONG NGUYEN XUAN PONG

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Xuan Béng dam nhan chuc
vu T6ng giam déc VINACONEX tu thang
12/2018 va tham gia HDQT VINACONEX tu
thang 01/2019. VGi 36 nam kinh nghiém
trong Iinh vuc xay dung va dau tu, cung
phong cach diéu hanh quyét doan, manh
mé&, 6ng Nguyén Xuan Béng da cé nhing
gidi phap quan tri diéu hanh hiéu qua
dé duy tri su 6n dinh va phat trién cho
VINACONEX trong nhing giai doan kho
khan nhat do anh hudng cua dai dich
COVID-19. Ngoai ra, v&i hiéu biét sau sac
vé kinh té thi trudng va tai chinh doanh
nghiép, 6ng Nguyén Xuan Dong la nhan t6
chu chét dé nang cao nang luc canh tranh
cua VINACONEX trén tat ca cac linh vuc
hoat dong.

ONG DUONG VAN MAU

Thanh vién HDQT

T6t nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh,
Ky su Xay dung Dan dung va Cong nghiép,
Ong Duong Van Mau da c6 23 ndm gén bo
vGi VINACONEX trén nhiéu cuong vi céng
tac khac nhau. Vi hidu biét sau sac vé
hoat déng cuia Téng cong ty, bang tu duy
nhay bén, sdc sdo, éng Duong Van Mau
la mot trong cac 1anh dao chd chét gop
phan dinh hinh chién lugc va trién khai
thuc hién co hiéu qua hoat déng dau tu
cuia VINACONEX, nhét la trong linh vuc quy
hoach - phat trién dé thi mai va ha tang
k¥ thuat khu céng nghiép, dusng sat cao
téc db thi... Ngoai ra, 6ng Duong Van Mau
con la nhan t6 chd chét thuc dédy cong tac
nghién cuu, ung dung khoa hoc ky thuat
mai vao hoat déng san xuét kinh doanh
cla Téng cong ty.

ONG NGUYEN HUU TOI

Thanh vién HDQT

V6i hon 40 nam kinh nghiém, trai qua réat
nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac nhau tu
Cong ty thanh vién dén T6ng cong ty, 6ng
Nguyén Hiu Téi Ia mét trong cac nha quan
tri hang dau cla VINACONEX trong linh
vuc xay dung. VGi vai tro Thanh vién Hoi
dong quan trj kiém nhiém Pho Téng giam
d6éc phu trach xay 18p, 6ng Nguyén Hiu Toi
da gop phan duy tri viing chac vi thé cla
VINACONEX trong top 3 doanh nghiép xay
dung hang dau Viét Nam, clng nhu tiép
tuc dinh hinh cac muc tiéu - chién lugc
phat trién linh vuc xay 1&p cta VINACONEX
trong thoi gian tdi. Hién nay, ng Nguyén
HGu Toi duge HBQT phéan cong truc tiép
chi dao thuc hién céc du an xay 1&p co vén
dau tu cong ma VINACONEX tham gia.

BA TRAN THI THU HONG

Thanh vién doc lap HDQT

VGi gan 30 nam kinh nghiém cong tac, Ba
Tran Thi Thu Hong la mét trong nhing
chuyén gia hang dau vé quan trj kinh
doanh, nhan luc, quan ly quy dau tu va
phat trién cac du an thuong mai dich vu.
Pac biét, v&i kinh nghiém la sang 1&p vién
va nha déu tu déc lap cla nhiéu cong ty
khai nghiép, clng nhu cd quan hé sauréng
v&i cac doi tac quoc té trén nhiéu linh vuc,
ba Trén Thi Thu Héng dugc ky vong sé& gop
phan thuc déy viéc ma rong thi trusng cua
VINACONEX ra nudc ngoai, cling nhu ap
dung tu duy quan tri doanh nghiép quéc
t€ vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
VINACONEX.
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Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

Ké hoach & Bao céao
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

BAN TONG GIAM POC

ONG NGUYEN XUAN DONG

Téng giam déc

Ong Nguyén Xuan Béng dam nhan chuc
vu Téng giam déc VINACONEX tu thang
12/2018 va tham gia HDQT VINACONEX tu
thang 01/2019. VGi 36 nam kinh nghiém
trong Iinh vuc xay dung va dau tu, cung
phong cach diéu hanh quyét doan, manh
mé&, dng Nguyén Xuan Béng da cé nhing
gidi phap quan tri diéu hanh hiéu qua
dé€ duy tri sy 6n dinh va phat trién cho
VINACONEX trong nhing giai doan kho
khan nhat do anh hudng cla dai dich
COVID-19. Ngoai ra, v&i hiéu biét sdu sic

Vvé kinh té thj trudng va tai chinh doanh
nghiép, 6ng Nguyén Xuan Dong 1a nhan t6
chu chét dé nang cao nang luc canh tranh
cua VINACONEX trén tat ca cac linh vuc
hoat déng.

ONG DUONG VAN MAU

Pho Téng giam déc thudng truc

Tot nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh,
Ky su Xay dung Dan dung va Cong nghiép,
Ong Duong V&n Mau da c6 23 nam gén bo
vGi VINACONEX trén nhiéu cuong vi céng
tac khac nhau. Voi higu biét sau sac vé
hoat déng cuia Téng cong ty, bang tu duy
nhay bén, sc sdo, 6ng Duong Van Mau
I& mot trong cac 1anh dao chli chot gop
phéan dinh hinh chién lugc va trién khai
thuc hién co hiéu qua hoat déng dau tu
clia VINACONEX, nhét la trong linh vuc quy
hoach - phat trién dé thi mai va ha tang
k¥ thuat khu cédng nghiép, dusng sat cao
téc db thi... Ngoai ra, 6ng Duong Van Mau
con la nhan t6 chd chot thuc dédy cong tac
nghién cuu, Uung dung khoa hoc ky thuat
mai vao hoat dong san xuét kinh doanh
cla Téng cong ty.

ONG NGUYEN HUU TOI

Pho T8ng gidam déc

VGi hon 40 nam kinh nghiém, trai qua réat
nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac nhau tu
Coéng ty thanh vién dén Téng cong ty, 6ng
Nguyén Hiiu Téi 1a mét trong cac nha quan
tri hang dau cla VINACONEX trong linh
vuc xay dung. VGi vai tro Thanh vién Hoi
dong quan trj kiém nhiém Pho Téng giam
déc phu trach xay 18p, 6ng Nguyén Hiu Toi
da gop phan duy tri viing chac vi thé cla
VINACONEX trong top 3 doanh nghiép xay
dung hang dau Viét Nam, clng nhu tiép
tuc dinh hinh cac muc tiéu - chién lugc
phat trién Iinh vuc xay |&p ctia VINACONEX
trong thoi gian téi. Hién nay, 6ng Nguyén
Hu Tsi duge HBQT phan cong truc tiép
chi dao thuc hién cac du &n xay 1&p cé vén
dau tu cong ma VINACONEX tham gia.

ONG NGUYEN KHAC HAI

Pho Téng giam déc

T6t nghiép Pai hoc Xay dung, 6ng Nguyén
Kh&c Hai da c6 23 nam kinh nghiém céng
tac trong nganh xay dung, hiéu biét sau
séc vé linh vuc dau thau va thi céng, quan
ly cac dy an cua T6ng cong ty va don vi
thanh vién. Ong Nguyén Khéc Hai da trai
qua nhiéu vi tri Ianh dao quan ly nhu: Chu
nhiém cong trinh, Pho trudng phong Dau
thau va quan ly Dy an, Trudng phong Thi
trusng, Giam déc Ban Thi trudng, Pho
T6ng giam déc, Téng giam doc coéng ty
thanh vién cua VINACONEX. V&i chuyén
mon, kinh nghiém quan ly, diéu hanh doanh
nghiép, 6ng Nguyén Khac Hai sé& gop phan
thuc ddy hoat dong déau thau, tim kiém, md
réng thi trudng xay 1&p cta Téng cong ty.

BA NGUYEN THI QUYNH TRANG

Pho Téng giam déc

T6t nghiép Thac sy Kinh t&€, CU nhan Kinh
té nganh K& toan, ba Nguyén Thi Quynh
Trang d&co 23 nadm gan bo vai VINACONEX.
C6 hidu biét sau sac vé linh vuc quan ly tai
chinh, dac biét la cdng tac quan ly giam
séat, tai cau truc doanh nghiép va dau tu
vén tai cac doanh nghiép. Ba Nguyén Thj
Quynh Trang dé trai qua nhiéu vj tri quan
ly nhu: Pho trudng phong Bau tu Tai chinh,
Trudng phong tai cau trdc, Thanh vién Ban
kiém soat Téng cong ty, Phé Giam doc phu
trach Ban Quan ly va Giam sat dau tu Tai
chinh va déng thai kiém nhiém Trudng Ban
ki€ém soat, Thanh vién Ban ki€ém soat tai
mot s6 don vi thanh vién cua Téng céng
ty. B4 Nguyén Thj Quynh Trang 14 Pho Téng
giam déc kiém Giam déc Tai chinh dautién
clia VINACONEX. >

ONG TRAN DPiNH TUAN

Pho Téng giam déc

T6t nghiép Pai hoc Tai chinh - K& toan Ha
NGi (nay la Hoc vién Tai chinh), Thac sy
Quan trj Kinh doanh, éng Tran Binh Tuan
da co 24 nam kinh nghiém cdng tac trong
[inh vuc tai chinh va kiém toan va cé cac
moi quan hé vdi cac t6 chuc tin dung nusc
ngoai. B&ng hiéu biét sau séc, kinh nghiém
lam viéc da dang trén ca linh vyc kinh té
cong va doanh nghiép ngoai nha nudc,
cuing cac mdi quan hé sau réng véi cac déi
tac qudc té trén nhiéu Iinh vuc, 6ng Trén
Pinh Tuan la thé hé Ianh dao tré dugc ky
vong sé gop phan kién tao cac san pham
dau tu méi clng nhu phat trién thucsng =
hiéu cla VINACONEX tai*.géé thi truon

nhiéu tiém nang @ mién Trung Va
mién Nam.




Phan ma dau /

NHAN SU CHU CHOT

Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Ké hoach & Bao céao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Béo cao tai chinh — >

LINH VUC KINH DOANH

BAN KIEM SOAT

ONG VU VAN MANH

Trudng Ban Kiém soat

Tt nghiép Ky su Kinh t€, Thac sy Quan tri
kinh doanh va co trén 20 nam kinh nghiém
cong tac trong linh vuc tai chinh ké toan.

TU nam 2003 dén nam 2010, 6ng lan luct
gilf cac chuc vu chuyén vién, Pho trudng
phong Tai chinh k& hoach va Pho Giam doc
Ban Tai chinh K& hoach tai VINACONEX.
Sau do, 6ng dugc diéu dong biét phat dén
Coéng ty ¢6 phan Xi mang C8m Pha va gilr
chuc vu Phé T8ng giam déc Cong ty.

Sau khi quay tra lai VINACONEX, éng lan
luot gil chuc vu Pho giam déc, Phé Giam

doc Phu trach Ban, Giam déc Ban Quan ly
va Giam sat dau tu tai chinh. TU nam 2019
dén nay, 6ng Vi Van Manh dam nhan chuc
danh Trudng Ban kiém soat Téng céng ty.
Ngoai ra 6ng con gir chuic vu Trudng Ban
kiém soat mét sé don vi thanh vién thudc
T6ng cong ty.

ONG CHU MINH QUANG

Ki€m soat vién

T6t nghiép CU nhan kinh té nganh Tai
chinh Ngan hang va bt déu cong tac tai
Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh
Téng céng ty VINACONEX tu nam 2014 dén
nay. Trusc khi vé VINACONEX, éng da c6 6
nam céng tac tai Coéng ty CP Séng ba 12, Xi
nghiép Séng Da 12.2 va Téng cong ty Séng
Pa va dam nhan cac vj tri: K€ toan téng
hop, Phé Ban Tai chinh K€ toan, Pho phong
Tai chinh K& toan, Ké toan trudng Ban diéu
hanh du an Thay dién Tuyén Quang, Ké
toan truéng Ban quan ly du an Thuy dién
Bao Lam.

Tai Dai hoi dong c8 déng ngay 11/01/2019
6ng dugc bau vao Ban Kiém soat Téng
coéng ty.

BA TRAN THI KIM OANH

Ki€m soat vién

T6t nghiép CU nhan Kinh té nganh K& toan
va lam viéc tai cac don vi thudc hé théng
VINACONEX tU ndm 2002. Trudc khi quay
lai cong tac tai T6ng cong ty, ba da gid
chuc vu Phé trudng phong ké toan tai
Céng ty CP VINACONEX 34 va Cong ty CP
VINACONEX 5.

Tu nam 2016, ba quay lai Téng cong ty,
lam viéc tai Ban Tai chinh K& hoach va Ban
Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh Téng
cong ty.

Tai Dai héi dong c8 déng ngay 11/01/20189,
ba dugc bau vao Ban kiém soat Téng cong
ty.

Chién lugc phat trién kinh doanh cua VINACONEX tép trung vao 3 linh vuc chinh:
Xay lap, déu tu kinh doanh bdt déng sén, dau tu tai chinh.

XAY LAP « Xay dung dan dung va céng nghiép
« Hatang giao thong
« Ha tang khu céng nghiép
BAT DONG SAN - Khudothi
- Bat déng san nghi duéng
- B&t dong san cong nghiép
BA’T DéNG SAN « San xuat, Kinh doanh nudéc sach

Nang luong

« Gido duc dao tao

San xuéat vat liéu xay dung
Thuong mai - dich vu

P|A BAN HOAT DONG
Mién Béc
Ha Noi, Hung Yén, B&c Ninh, Vinh Phuc, Phi Tho, Quang Ninh, Hai Phong, Lao Cai, Ha Giang, Thanh Hoa, Nghé An...

Mién Trung
ba N&ng, Quang Nam, Quang Ngéi, Khanh Hoa, Phu Yén..

Mién Nam
TP. H6 Chi Minh, Binh Dudng, Binh Thuan, Bong Nai, Tién Giang, Ving Tau, Can Tha...
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Phan ma dau

Hoat dong

HE THONG DON VI THANH VIEN

san xuéat kinh

doanh / Quan tri doanh nghiép /

% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai

TT Téncéngty, donvigopvén  Diachi . . ) s
gty tgop ’ Téngcdngty  chinhchuyéu
A CONGTYCON (NHOM CAC CONG TY SG HUU TRUC TIEP)
Coéng ty TNHH VINACONEX Toa nha VINACONEX, 100,00% + Xay dyng cac cong trinh dan dung, céng nghiép
Xay dung 34 Lang Ha, bong Pa, quy mé 16n
Ha Noi -Doanh thu: 1.788,879 ty dong
« LN sau thué: 21,947 ty dong
- Ty 1& tra c6 tuc: 100% (21 ty dong)
2 Congty TNHH VINACONEX Tda nha VINACONEX, 100,00% +Pau tu kinh doanh bat dong san
Pau tu 34 Lang Ha, Bong Pa, -Doanh thu: 1.738 ty dong
Ha Noi « LN sau thué: 330 ty dong
Ty lé tra ¢ tuc: chua bai hoi
3 Congty CPXay dungsé 1 D9, Khuéat Duy Tién, 5514% +Pau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Thanh Xuén Bac, -Doanh thu: 222,687 ty déng
Thanh Xuén, Ha Noi « LN sau thué: 2,592 ty dong
+ Ty & tra c6 tuc: 0%
4 Congty CP Xay dung s6 17 184 L& Hong Phong, 82,09% « Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép
VINACONEX Phudng Phudc Tan, TP. -Doanh thu: 4,167 ty déng
Nha Trang, Tinh Khanh - LN sau thué: 0,184 ty déng
Hoa + Ty lé trd c6 tuc: 0%
5 Coéngty CP VINACONEX 25 89A Phan bang Luu, 66,33% « Xéy dung cac céng trinh dan dung, cdng nghiép,
Quéan Hai Chau, TP. ba dau tu, kinh doanh bat déng san
Néng -Doanh thu: 1.206,215 ty dong
- LN sau thué: 8,187 ty déng
«Tylétra c6tuc: 3,5%
6 Coéngty CPVIMECO L6 E9, Budng Pham 51,41% +DPAu tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
Hung, Trung Hoa, Cau -Doanh thu: 1193,484 ty déng
Gidy, Ha Noi «LN sau thué: 5142 ty déng
+Tylé trd c6 tuc: 10%
7 Congty CPVIWACO Tang 1, Nha 1777, Khu 51,00% +San xuéat va kinh doanh nudéc sach
dé thi Trung Hoa Nhan «Doanh thu: 843,874 ty dc”ing
Chinh, Ha Noi - LN sau thué: 103,233 ty dong
«Tylétrd c6 tuc: 12%
8 Congty CPVINACONEX Dung Thon Tan An, Xa Binh 95,51% » Thuong mai, dich vu
Quéat Tri, Huyén Binh Son, +Doanh thu: 47,956 ty déng
Tinh Quang Ngai +LN sau thué: 18,476 ty dong
+Tylétrd c6 tuc: 39%
9  Coéngty CPPAau tuvaPhat S6 64B, budng Phan 5110% +Pau tu, xay dung cac du an thay dién, san xuat
trién Dién Mién Bac 2 binh Phung, Phudng va kinh doanh dién néng
Lao Cai, TP. Lao Cai, - Doanh thu 325,480 ty déng
Tinh Lao Cai - LN sau thué: 106,411 ty dong
+Tylétrd c6 tuc: 20%
10 Céngty CP bau tu va Phat Toa nha VINACONEX, 51,00% +PAu tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
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trién du lich VINACONEX

(ITe)

34 Lang Ha, Bong Pa,
Ha Noi

«Doanh thu: 33,2 ty dong
+LN sau thué: -286,7 ty dong
+ Ty lé trd c6 tuc: 0%

dinh huéng 2023

phat trién bén ving

Ké hoach & Béo cao
Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

—)

% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai

TT Téncéngty, donvigoépvén DBiachi . , .
9ty tgop ’ Téngcongty  chinhchuyéu
11 Cobng ty CP VINACONEX Sai 47 Bbudng bién Bién 76,25% « Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép
Gon Phu, Phusng ba Kao, +Doanh thu: 61,8 ty dong
Quan 1, TP HCM LN sauthué: 2,4ty
«Tylétracd tuc: 0%
12 Congty CPBOO Nudc sach  64B dudng Phan Binh 99,13% «Dau tu, khai thac, kinh doanh nudc sach
Sapa Phung, Phudng Phé -Dang trong giai doan dau tu xay dung
Mdi, TP. Lao Cai, Tinh
Lao Cai
13 Congty TNHHMTV Gidoduc  Toa nha VINACONEX, 100,00% «Hoat dong trong linh vuyc gido duc
Ly Thai T6 34 Lang Ha, Bong Da, -Doanh thu: 272,598 ty dong
Ha Noi +LN sau thué: 81,511ty dong
- TV 1& trd o6 tuc: 100%
14 Cbngty CPBach ThiénLéc TP Quang Ngai, Tinh 99,99% +Dau tu, xay dung cac du an thuy dién, san xuat
Quang Ngai va kinh doanh dién nang
«Doanh thu: 178 ty dong
« LN sau thué: 29,5 ty déng
+Tylétrad cd tuc: 5%
15 Congty TNHH Bé tdbng nhuya 1A, 46 dudng Song 50,00% +San xuét bé tong va cac san pham tu xi mang va
VINACONEX- Tén Loc Hanh, Thi Tran Gia Ray, thach cao
Huyén Xuan Loc, Tinh «Doanh thu: 17,916 ty déng
Péng Nai «LN trudc thué: 2,86 ty déng
16 Coéng ty Xay dung so 4 47 busng bién Bién 100,00% Xa&y dung cac cdng trinh dan dung, cong nghiép
Phu, Phudng ba Kao,
Quan 1, TP HCM
17 Cbngty CP Xay dung 16 3 Lé Hong Phong, TP. 51,93% Xay dung cac céng trinh dan dung,céng nghiép
VINACONEX Vinh, Tinh Nghé An
18 Congty CP VINACONEX 27 10 Nguyén Van Tre, 57,33% Xay dung cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép
Phudng 1, TP. Cao
Lanh, Tinh Béng Thap
B CONGTYCON (NHOM CAC CONG TY SG HUU GIAN TIEP)
19  Céngty CPB&t déng san Toa nha Vinaconex «D&u tu va kinh doanh B&t dong san
Vinaconex 34 Lang Ha, béng Da, «T6ng cong ty ndm gil Ioi ich va quyén bidu quyét
Ha Noi gian ti€p théng qua Coéng ty TNHH VINACONEX
Pau tu
20 Céngty TNHH Thay tinh Pha S8 25 Nguyén Huy «Dau tu va kinh doanh B&at dong san
|& Bohemia Tudng, Thanh Xuan +T6ng cong ty ndm gil Igi ich va quyén biéu quyét
Trung, Thanh Xuan, gian tiép théng qua Coéng ty TNHH VINACONEX
Ha Noi Pau tu
21  Céngty CPHé théng giao Tang 2,3 Toanha CT2 «Kinh doanh gigo duc

duc Quéc té Vimeco

Vimeco, s6 4 dusng
Nguyén Chanh, Trung
Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

+T6ng cong ty ndm gil Ioi ich va quyén biéu quyét
gian ti€p théng qua Cong ty CP Vimeco
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Phan ma dau

Hoat dong
san xuat kin

HE THONG BON VI THANH VIEN

h doanh / Quan tri doanh nghiép /

% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai

TT Téncdngty, donvigépvén Diachi . , .
gty tgop ’ Téngcdngty  chinhchuyéu
B CONG TYLIEN DOANH - LIEN KET
22  Congty CP Phat trién 459C Ph6 Bach Mai, 45,00% » Thuong mai, dich vu
Thuong mai VINACONEX Phudng Truong binh, «Doanh thu: 52,3 ty déng
(VCTD) Hai Ba Trung, Ha Noi «LN sau thué: 7,2 ty dong
«Tylétracd tuc: 5%
23 Coéngty CPDéautuvaDichvu S662 Nguyén Thi 42,91% » Thuong mai, dich vu
do thjViét Nam (Vinasinco) ~ Dinh, Trung Hoa, Céau <Doanh thu: 100,438 ty déng
Gidy, Ha Noi «LN sau thué: 2,497 ty dong
+Ty & trd c6 tuc: 2%
24 Céngty CP Cang Quéc té S8 16-18 dusng Ngo 40,00% +B&c x&p hang hoa; van tai hang hoa dudng sét,
Van Ninh Gia Ty, Phudng Tran dudng bd, dudng thuy; kho bai
Phu, TP. Mong céi, -Dang trong giai doan dau tu xay dung
Tinh Quang Ninh
25  Coéngty CP Xay dung sé 12 S6 57 dusng Va Trong 36,00% « Xay dung cac céng trinh dan dung, céng nghiép
Phung, Phudng Thanh +Doanh thu: 371,646 ty dong
Xuan Trung, Quan «LN sau thué: 9,336 ty dong
Thanh Xuan, Ha Noi «Tylétracdtuc: 6%
26 Congty CP Ximang C8mPha Km 6, Quéc 10 18A, 30,00% +San xuéat xi mang
Phudng C&m Thach, «Doanh thu: 1.800 ty déng
Thi xa C&m Pha, Tinh +LN: -460 ty dong
Quéng Ninh +Tylétracd tuc: 0%
27 Coéngty CPPautuBOTHa S6 14,16 B1 Khu do thi 21,00% +D&u tu ha tang giao théng
N6i-Béc Giang ma&i Nam Tu Son, Xa -Doanh thu: 512,18 ty dong
Phu Chan, Thixa Tu +LN: 95,546 ty déng
Saon, Tinh B&c Ninh « Ty |& chi tra ¢ tuc:chua chia, uu tién dong tién
tra ng vay
C DAUTUTAICHINH KHAC (dudi 20%)
28 T8ngcoéngty CPPhattrién  Tang 8,9,10 Toa nha 1,08% Déu tu dudng cao tc
Ha tang & P4u tu tai chinh Lilama10, dusng T6
Viét Nam (VIDIFI) HCu, Phusng Trung
van, Quan Tu Liém,
Ha Noi
29 Coéngty CPEVNQuéc Té L6 91, dudng Xo Viét 5,83% Thay dién
(EVNI) Nghé Tinh, Phudng Doanh thu: 65,854 ty dong
Knhué Trung, Quan LN: 42,615 ty dong
C8m L&, TP.baNang
30 Congty CPPau tu vaPhat X& Luong Son, Huyén 3,93% Xay dung thuy dién
trién dién Bac Mién Trung Thudng Xuén, Tinh
Thanh Hoa
31 Coéngty CP Xay dung s6 21 BaLa, Phu La, Ha 0,33% Xay 1&p, bat dong san
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Pong, Ha Noi

dinh huéng 2023

phat trién bén ving

Ké hoach & Béo cao
Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX
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% v6n gop cla

Tém tat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai

TT Téncéngty, donvigoépvén DBiachi . , .
9ty tgop ’ Téngcongty  chinhchuyéu
32 CongtyCPCaodién Toa nha VINACONEX, 5,00% Xay 1&p cac cong trinh dan dung, cong nghiép
VINACONEX 34 Lang Ha, Déng Da,
Ha Noi
33 Coéngty CP Tuvan Tang 4-5nha D9, 5,00% Tu van thiét ké

VINACONEX (Vinaconsult)

dusng Khuat Duy
Tién, Phudng Thanh
Xuan Béc, Quan
Thanh Xuan, Ha Noi
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Phan ma dau / Gisi thiéu téng quan

N&m 2023 tinh hinh thé gidi co nhiéu bi€én ddng nhanh, phurc tap,
nhiéu kho khan va thach thic: chién tranh, xung dét vi trang tai
mot s6 khu vuc van tiép dién; hau hét cac nén kinh t&, dac biét
la cac nén kinh té I6n trén thé gisi déu phuc héi chadm va cé muc
tang trudng thap hon dy bao, lam phat van & muc cao; thuong
mai, dau tu va tiéu dung toan cau ti€p tuc suy giam. Xung dét
dia chinh tri va dut gay chudi cung Ung; Thdi tiét khéng thuan Igi
va dich bénh van tang & dién rong. Tat ca cac yéu té trén da tac
dong trén quy mé toan ciu déi véi hoat déng cua doanh nghiép.

40

Hoz
sa Quan tri doanh nghiép

MOI TRUONG KINH DOANH 2023

Viét Nam |a nén kinh t&€ co dé ma I6n nén cling chiu anh husng
truc tiép tu nén kinh té thé gisi. Tuy nhién nén kinh té€ Viét Nam
van dugc danh gia con nhiéu du dia phat trién bdi khi béi canh
cang phtc tap, khé khan thi yéu cau trao déi, phéi hop va thuc
hién hiéu qua tién trinh hdi nhap kinh té quac té cang co y nghia
dac biét, ma Viét Nam hién la thanh vién quan trong tai nhiéu co
ché chinh thiic va hgp tac nghién cliu clia khu vuc Bong Nam A
va thé gidi. Vi vay, mac du con nhiéu kho khan nhung voi su chi
dao quyét liét clia Chinh phui dé thao gd khé khan, thic déy tang
truéng, nho do kinh té Viét Nam van dat dugc két qua kha quan.

Bao cao nién
phat trién bén viing B&o cdo tai chinh —: VINACONEX

Bao cao

Budc sang nam 2024, cac bat 6n vé chinh tri, kinh té trén thé gidi
van chua co dau hiéu chdm dut, tac dong dén trién vong phuc
h6i kinh té toan cau. Béi vai Viét Nam, nha nudc da cé nhiéu giai
phap va ban hanh nhiéu van ban luat dé thao g& kho khan cho
doanh nghiép, thuc day kinh té phat trién, 6n dinh kinh té vi mé.
Tuy nhién, dé cac van ban luat va giai phap di vao cuéc séng cling
can coé thai gian nhat dinh.

Nhan dinh vé kinh té thé gidi va trong nudc tu gitta dén cudi nam
2024 co6 kha nang bat ddu phuc hoi, kéo theo nhu cdu lao dong
noi chung va lao déng chét lugng cao tang Ién dé dap Ung khéi
lugng cong viéc ngay cang tang cao. Khéng tuyén dung dugc
lao dong du vé s6 lugng va dat vé chat lugng doanh nghiép sé bi
déng trong hoat déng san xuét kinh doanh, hiéu qua kinh doanh
chac chén bi anh hudng.

Vi nhiing dac diém kho khan, thuén Igi trén binh dién quéc té va
Viét Nam, méi doanh nghiép can nhan dang dudc cac ruiro va dé
ra cac giai phap dé€ quan trj rdi ro cho doanh nghiép minh, phat
huy Igi thé ti€p tuc phat trién 6n dinh 14 vé cung quan trong.



Phan md dau / Gidi thiéu téng quan / M Quan tri doanh nghiép /

CAC RUI RO

Can cu linh vuc va nganh nghé kinh doanh, Téng céng ty xdc dinh cdn cé nhing bién phdp quén tri déi vdi céc rdi ro chinh gém:

K& hoach & Bao ca
dinh hudng 2023 phat trién bén ving

o ’ ’
Béo cao tai chinh

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Rui ro vé chién lugc

Nhan dién

Bién phap quan tri

RUi ro vé nang luc
canh tranh

Nhan dién

Bién phap quan tri

La nhing ruiro lién quan dén cac quyét dinh chién lugc cla doanh nghiép. Bay la nhiing
rdi ro co anh hudng Ién dén su thanh céng cua doanh nghiép va co thé lam thay déi
huéng di cua doanh nghiép trong dai han. Cu thé sé anh hudng dén chién lugc kinh
doanh, san phdm cung cép va viéc phan bé nguén luc.

« Luén theo sat viéc nhan dinh vé tinh hinh
kinh t&, chinh tri clia thé gidi va trong nudc
dé cé nhing quyét sach chién lugc phu
hop, co thé linh hoat thay d6i chién ludc
trong ngén han dé& phu hop vdéi dién bién
cula tinh hinh chung.

« Luén theo ddi va chu trong dén thong tin
vé sy phat trién knoa hoc céng nghé, cac
phat minh, Ung dung mai trén thé gisi va
trong nudc lién quan dén linh vuc thi céng,
xay 1&p va cac nghanh nghé ma Téng céng
ty dang hoat déng dé som tiép can, lap ké
hoach dau tu, chuyén déi husng dau tu
kinh doanh khi héi tu dd cac diéu kién.

La nhimg rui ro lién quan dén méi quan hé canh tranh trong cling mot thj trusng. Cac
rdi ro canh tranh thuang xay ra khi doanh nghiép knéng dua ra dugc cac san phdm hoac
dich vu canh tranh dugc trén thij trudng hoédc khong cé kha nang canh tranh vdi gia ca
hoac chéat lugng san phdm va dich vu cla déi thu.

- Nang cao nang luc quan ly thi cong va dau
thau d6i vai cac dy an thi cong xay 13p.

- Lubdn dat 1én hang dau nguyén tac chét
luong, an toan, hiéu qua, tién do, phat huy
Igi thé thuong hiéu khi tham gia canh tranh.

+ Nang cap toan dién ca vé xe may thiét b,
quy trinh quan tri, déi ngl nhan su dé co
du nang luc thuc hién cac du an céu 16n,
sén bay, bén cang.

« Chu trong viéc ap dung khoa hoc cong
nghé vao quan ly va bién phap thi cong
ma&i, phu hgp, nh&m rut ngan thsi gian,
tiét kiém nguyén nhién vat liéu va nhan su
trong thi cong.

RUi ro vé tai chinh

Nhan dién

Bién phap quan tri

La nhimg ruiro lién quan dén bién déng vé ty gia, muc 13i suat, thi trudng vén, gia ca hang
hoa, nguyén vat liéu dau vao; rui ro vé tin dung va kha nang thanh toan va hiéu qua hoat

déng cuia doanh nghiép.

Theo dbi sat su bién dong cla ty gia, cac
chinh sach 1&i suat, chinh sach tin dung va
thi trudng vén cua Ngan hang dé co cac
gidi phap, chinh sach phong ngua thich
{mg va linh hoat trong diéu kién tai chinh
cla doanh nghiép nh&m t6i uu hda viéc su
dung don béy tai chinh.

Xay dung quy trinh va quy ché quan ly mua
sém tai san, chitiéu ndi bd nhdm han ché rui
ro trong viéc mua sam va kiém soat nhu cau
mua sam phuc vu hoat déng kinh doanh.
Thiét 1ap mdt bd phan chuyén nghién clu,
phan tich va danh gia vé chu ky, thai vu
va xu huéng bién dong cla gia ca hang
hoa, nguyén vat liéu dau vao dé tinh toan
phuong an kinh té dam bao t6i uu hiéu qua
bao gébm ca cac phuong an phong ngua.
Dé xuat cac giai phap vé diéu kién thanh
toan thich hgp, linh hoat hodc thdi diém
mua, tich [0y nhiing nguyén vat liéu chinh
khi co dau hiéu bién dong gia ca. Kiém
soat chat ché hang ton kho trong do bao
goém ca nguyén vat liéu, thanh phdm va
chi phi san xuat kinh doanh d& dang cua
doanh nghiép.

« T6 chuc phéan tich, danh gia vé phap ly, uy
tin, ndng luc tai chinh va nang lyc thi céng,
cung cép hang hoa, dich vy cla doi tac
trudc khi tién hanh thuong thao va ky hop
déng mua ban hang hoa, tranh trusng hop
viéc cham tré do thiéu nang luc cla nha
cung cap lam anh hudng dén viéc cung cap
hang hoa dich vy, dan dén cham tién dé thi
cong, thu hoéi dong tién va giam uy tin cla
doanh nghiép déi vai cac chu dau tu.

« Xay dung va kiém soat chat ché ké hoach
dong tién thu, chi trong hoat déng kinh
doanh, ludn dam bado kha nang thanh toan,
giam thiéu cac ruiro gay ra tu nhiing khoan
ng cham thanh toan.

« Xay dung k& hoach dy phong tén that trong
hoat dong kinh doanh, danh gia kha nang
thanh toan va chuyén déi tai san thanh
céng cu tai chinh khi phat sinh nhu céu.




Béo cao thusng nién
VINACONEX
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CAC RUI RO
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RUi ro vé bao mat
théng tin

RUi ro vé phat trién ngudn
nhan luc

La nhimg ruiro lién quan dén cong tac tuyén dung, dao tao, chinh sach va ké hoach nhan La nhing rui ro lién quan dén viéc ro ri hoac bi tan céng, danh cép cac théng tin quan

Nhan dién

Bién phap quan tri

Rui ro vé danh tiéng

Nhan dién

Bién phap quan tri

su, cé tac déng dén chat lugng ngudn nhan su clia doanh nghiép.

Xay dung cac giai phap déng bé tlrquy ché
tuyén dung va chinh sach déi ngo, dao tao,
sU dung can b dung ngudi dung viéc, tao
doéng luc cho ngudi lao déng gan bo 1au dai
vGi doanh nghiép, la tién dé dé co thé thu
hut lao dong co tay nghé cao lam viéc cho
Téng cong ty, tao Igi thé canh tranh trong
phat trién nguén nhan luc ndi riéng va
hoat déng kinh doanh noi chung.

Chu trong tuyén dung va dao tao, nang
cao nang lyc cua doéi ngd ky su, chuyén
gia, cac nha quan ly, déi ngd cdng nhan
bac cao, lanh nghé..dé luén san sang co
ngudn nhan lyc chéat lugng cao dap ung
theo yéu cau vé nhan su cua cac cong

trinh, du an doi hoi trinh d6 nhan su cao,
tang Igi thé vé nhan sy, rdt ngan thai gian
va chi phi trong viéc ap dung cac céng
nghé mdi trong thi céng va van hanh may
moc thiét bi..

Xay dung chinh sach va ké hoach nhan
sy linh hoat va sang tao dé thu hut va gitr
chan nhan vién tét nhat, dong thoi phat
trién cac chuong trinh dao tao va phat
trién ky nang dé nang cao nang luc va chat
luong clia nhan vién hién co déng thailudn
dap ung kip thai nguén nhan su chéat lugng
cao khi co nhu céu trong diéu kién nguén
nhan su khan hiém.

La nhng ruiro lién quan dén su xam pham hoac tén thuong dén danh tiéng, thuong hiéu

va uy tin cua doanh nghiép

Xay dung quy ché cong bo thong tin va
thuc hién céng b6 thong tin theo dung quy
dinh clia co quan nha nudc déi véi Céng ty
dai chung quy md lon.

Phan céng, phan cap cho bd phan quan ly,
gidm sat thong tin va quan ly khdng hoadng
truyén thong.

- Giam sat, theo doi cac thong tin khéng

chinh xac vé Téng cong ty hoac lién quan
dén Téng cong ty trén cac phuong tién
truyén thong dé co phuong an xu ly kip thai.

Nhan dién

Bién phap quan tri

RUi ro vé dau tu

trong cua doanh nghiép.

+ Xay dyng chinh sach bao mat thong tin,
phé bién va tuyén truyén dén tat ca cac
canbd cong nhan vién, cac déi tac co quan
hé giao dich dé yéu cau phai tuan tha.

« VINACONEX hién dang & chu d4u tu nhiéu
du an bat déng san I6n bao gém: cac khu
dd thi, khu céng nghiép, khu nghi dudng,
nha may san xuat dién, nudc sinh hoat;
dau tu tai chinh...

«Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng
cong ty théng qua cac co quan giup viéc
ludn cép nhat cac thay ddi vé ca ché chinh
sach, ddy nhanh viéc thuc hién cac thu
tuc dau tu.

« Thiét 1ap hé théng mang noi bo, ...

« T6 chic tap huén, nadng cao nhan thuic
cua can bd nhan vién vé viéc bao mat cac
théng tin quan trong.

« D& quan tri rui ro vé thj trusng, Vinaconex
ludn dé cao viéc danh gia thi trudng, xac
dinh dugc cac rui ro tiém &n dé co quyét
dinh dau tu cho hoat déng san xuat kinh
doanh phu hgp nhat vé quy mo, linh vuc
va thai diém, qua do nang cao hiéu qua
hoat dong dau tu, han ché va tranh dugc
rdi ro. B6i vi cac du an dau tu kinh doanh
bat déng san nhu phat trién khu dé thi,
khu coéng nghiép,... T6ng cong ty déu co
phuong an diéu chinh ti€n dé phu hop viua
trédnh dugc rui ro vua tan dung dugc co
hoi thi trudng dé nang cao hiéu qua dong
vén dau tu.
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1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2023 2022 %tang (+), giam(-)
T6ng gia tri tai san 30.694.370.036.093 31.999.304.114.074 -4%
Doanh thu thuén 12.703.777.892.541 8.452.854.897.912 50%
Lgi nhuén tu hoat dong kinh doanh 551.640.149.864 924.082.250.830 -40%
Lgi nhuan khac 4.347.029.843 61.276.159.211 -93%
Lgi nhuén trude thué 555.987.179.707 985.358.410.041 -L4%
Lgi nhuén sau thué 396.437.714.817 930.757.994.625 -57%
Ty lé c6 tuc (%) 12% 10% 20%
2. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chitiéu bV tinh 2023 2022
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngén han Lan 1,30 1,57
Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,82 1,01
2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 Ng/Téng tai san % 66,6% 69,0%
Hé s6 No/Vén chi sé hiu Lan 199,7% 222,2%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat déng

Vong quay hang ton kho Lan 1,65 1,43
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,41 0,27

VE cac chi tiéu kha ndng thanh toan ndm 2023, do sé liéu ng ngan han téng cao hon so vdi S6 tang cua tai san ngan han nén cac hé sé
thanh toan ngan han va hé sé thanh toan nhanh cua Téng cong ty bj giam so vdi ndm 2022 nhung van nam & muc an toan va dam bao

kha nang thanh toan.

3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

Chitiéu bV tinh 2023 2022
Hé s6 Igi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 31% 11,0%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Von chu sé hiu % 3,9% 10,6%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,3% 3,0%
Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén % 4,3% 10,9%
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4. Tinh hinh hoat ddéng san xuat kinh doanh

% thuc hién 2023 % thuc hién 2023

Chi tiéu bV tinh Ké hoachnam 2023 Thuc hién ndm 2023 so v6i KH 2023 so v6i KH 2022
- T6ng Doanh thu, thunhép Ty déng 16.340 12.965 79% 135%
« Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 860 396 46% 43%
« Cétuc % 10% 12% (dy kién) 120%

- Panh gia chung: K&t qua kinh doanh hgp
nhat: t6ng doanh thu 12.965 ty dong, dat
79% so v&i k& hoach va bang 135% so
v6i nam 2022. Lgi nhuén sau thué 396 ty
doéng, dat 46% so v&i ké hoach nam 2023
va bang 43% so vdi nam 2022.

« V& doanh thu nam 2023 cta Téng cong ty
khoéng dat so voi ké hoach nam do mot s6
chu déu tu chd déng gian tién do, trién
khai chdm dan dén doanh thu cua Iinh
vuc xay 18p khong dat ké hoach. M&t khac,
doanh thu hoat déng bat dong san va tai
céu truc doanh nghiép clng khéng dat ké
hoach do su suy giam cula thi truong bét
dong san va thi trudng chung khoan.

5. Tinh hinh si dung tai san

Cd cau tai san

+ So Vi két qua nam 2022, doanh thu nam
2023 van cé muc tang trudng cao 35%
mac du van bi anh hudng bdi nhiing kho
khan cua nganh xay dung, bat dong san
trong ndm 2023 noi chung; cac cong ty
trong hé théng VINACONEX van tap trung
trién khai thi cong céac cong trinh dé ky,
dat chét luang, tién do dé ra, tao dugc uy
tin cao v&i Chinh phu, cac bd ban nganh,
céac t6 chuc tin dung.

« V& Iginhuan hgp nhat nam 2023 khéng dat
so Vi ké hoach chd yéu do lgi nhan cua
mot s6 cong trinh xay 1&p hoan thanh ban
giao nam 2023 dat thap do bi anh hudng
bai gia vat liéu déau vao cua cac du an thi
cong xay dung tang dot bién. Bai vay, du
doanh nghiép cé né luc ddy manh doanh
thu nhung téc dé tang cla gia nguyén vat
liéu dau vao van lam giam hiéu qua cua
codng ty.

Chitiéu BV tinh 2023 2022 %tang (+), giam(-)
Téng gia tri tai san Ty dong 30.694 31.999 -4%
Tai sdn ngén han Ty déng 18.681 19.974 -6%
Tai san dai han Ty dong 12.013 12.025 0%
Tai sdn ngan han/ T6ng tai san % 61% 62%
Tai san dai han/ Téng tai san % 39% 38%

« Nam 2023, t6ng tai san hop nhat clia Téng
coéng ty la 30.694 ty déng, giam 1.304 ty
déng so vai nam 2022, tuong duong muc
giam 4%. Trong nam tai san dai han gan
nhu khong thay déi, viéc giam téng tai san
chu yéu 14 do giam tai san ngan han dan
dén co cau tai san ngén han va dai han
trong téng tai san gan nhu knéng thay déi.
Cu thé, co cau tai san ngén han va dai han
trén téng tai san cua nam 2023 1an lugt |a

61% va 39% va ty trong nay ndm 2022 1&n
lugt 1a 62% va 48%,.

- V& s6 liéu tuyét déi, tai sdn ngén han giam
1.293 ty dong, tuong Ung muc giam 6% so
vGi nam 2022. Tai san ngén han giam tap
trung & chi tiéu cac khoan phai thu ngéan
han 1.989 ty déng, ngugc lai, tién va cac
khoan tuong duong tién tang 959 ty dong.

- Tai san dai han giam nhe 12 ty déng. Két
c&u tai san dai han thay déi chu yéu la
chuyén dich tu viéc gidam chi phi xay dung
co ban do dang sang tang tai san cé dinh
do trong ndm VINACONEX hoan thanh viéc
dau tu nha may Thuy dién Pak Ba dua vao
van hanh khai thac véi téng gié tri du tu
hoan thanh la 1151 ty dong.
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5. Tinh hinh s dung tai san

Vé hiéu qua sur dung tai san:

Hiéu qua surdung tai san 2023 2022
Hiéu qua sur dung tai san (DT thuan/T8ng tai san binh quan) 0,41 0,27
Vong quay VLD (DT thuan/VLD binh quan) 2,22 1,30
Ty suét sinh I5i cua tai san (LNST/T6ng tai san binh quan) 0,013 0,030

« Nam 2023, hiéu qua sirdung tai san va von
luu déng nam 2023 déu tang so voi két
quéa nam 2022. Cu thé, néu 1dong vén luu
déng nam 2022 mang lai 1,3 dong doanh
thu thi 1 doéng vén luu déng nam 2023
mang lai 2,22 déng doanh thu, gan gép doi
SO VGi nam 2022.

Tinh hinh ng phai tra:

« M&c du céac diéu kién hau thuan tu chinh
sach vi mé va vi mé clia nén kinh té trong
va ngoai nudc, tinh hinh thi trudng xay
1&p va bat déng san trong nudc noi chung
déu dang khong thuan Igi cho cac doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc xay 1ap
va bat dong san, nhung VINACONEX da nd

lyc d& dam bao hoat déng san xuat kinh
doanh c6 I&i, mac du so véi két qua nadm
2022, ty suat sinh I&i cta nam 2023 van bi
giadm.

Chi tiéu BV tinh 2023 2022 %tang (+), giam(-)
NG phai tra Ty déng 20.453 22.068 -7%
Ng ngan han Ty déng 14.422 12.763 +13%
NG dai han Ty déng 6.031 9.305 -35%

NG phai trd nam 2023 trén BCTC hgp nhat
la 20.453 ty déng, giam 1.615 ty déng so
v&i ndm 2022, trong dé, ng ngén han tang
1.659 ty dong, ng dai han giam 3.274 ty
déng.

Nguyén nhan cua viéc gidam ng dai han
chu yéu la do gidam khoan vay dai han
3.206 ty dong cu thé la do Téng cong ty
da thuc hién mua lai trudc han khoan trai
phi€u dai han.
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Viéc tédng khoan ng ngén han chu yéu
la do vay ngén han tang 791 ty déng va
khoan ngudi mua tra tién trudc tang 1.091
ty déng. Viéc khoan ngusi mua tra tién
trudc cho Téng coéng ty tang trong nam
dugc danh gia la yéu t6 tich cuc vi toan bd
s6 tién nay sé dugc hién thuc hoa thanh
doanh thu va Igi nhuén cua doanh nghiép
khi T6ng coéng ty hoan thanh cac céng
viéc giao thau lién quan.

]

Su bién dong vé tai san va cong ng trong
nam 2023 lam cho cac chi tiéu vé kha
nang thanh toan cua Téng céng ty co sy
giam nhe nhung van dam bao an toan vé
kha nang tai chinh cua Téng céng ty déi
véi cac khoan ng dén han trong nam tai
chinh tiép theo.

6. Anh hudng ctia chénh
léch ty giad hdi doai

7. Anh hudng ctia chénh
Iéch lai vay

Hién tai T6ng céng ty khong co hop dong
kinh t€ thu b&ng ngoai té, cac khoan ng
phai trd ho&c ng vay déu b&ng nguyén té.
Vi vay, viéc thay d6i ty gia héi doai sé tac
dong lam anh hudng téi gia ca dau vao

Nam 2023, 1ai vay cua Téng cong ty tai
BCTC hgp nhat tang 76 ty, tuong uUng vdi
ty 1é tdng 10% so vGi nam 2022. Viéc chi
phildi vay trong nam 2023 tang so v&i nam
2022 va cac nam trudc do tuong ung vdi
su tang trudng manh vé doanh thu trong
diéu kién quy mé vén chua kip tang la
hoan toan phu hgp.

nhu s&t, thép, may moc, thiét bj ... va gia
mat hang hoa, dich vu tiéu dung cua nén
kinh t& noi chung, tu dé anh hudng truc
ti€p dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép.

Hé s6 don bay tai chinh nam 2023 cua
T6ng cong ty dang & muc thép nhat trong
vong ba nam trd lai day. Tuong Ung vdi do
la T6ng s6 ng phai tra thap nhat va Von
chui sé hitu 1a cao nhéat trong ba nam. Diéu
nay clng cho thay tu ndam 2021 dén nam
2023, cac khoan ng phai tra cé xu hudéng
giam dan. Téng cong ty dang trong giai
doan hién thuc hoa dan cac muc tiéu ké
hoach cla dy an dau tu va cac hgp déng
cung cap dich vu.
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1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2023 2022 %tang (+), giam(-)
T6ng gia tri tai san 19.550.415.973.967 20.820.073.383.612 -6%
Doanh thu thuan 7.887.095.410.997 7.531.257.438.666 5%
Lgi nhuén tu hoat dong kinh doanh 242.341.892182 280.259.070.542 -14%
Lgi nhuan khac (5.540.165.627) 45.363.222.441 -112%
Lgi nhuén trude thué 236.801.726.555 325.622.292.983 -27%
Lgi nhuén sau thué 219.904.578.309 283.040.407142 -22%
Ty 16 ¢6 tuc (%) 12 10 20%
2. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Chitiéu bV tinh 2023 2022
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sé thanh toan ngén han Lan 1,01 1,05
Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,77 0,81
2. Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 Ng/Téng tai san % 68,1% 711%
Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan 213,5% 246,1%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho Lan 3,03 3,58
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,39 0,35
3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
Chitiéu bV tinh 2023 2022
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,8% 3,8%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/Von chu sé hiu % 3,6% 4,6%
Hé s6 Igi nhuén sau thué/Téng tai san % 11% 1,3%
Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén % 31% 3,7%

Do anh hudng cla sy bién dong gia
nguyén vat liéu dau vao cua Iinh vyc thi
cong xay dung nén cac hé s vé kha nang
sinh 1&i cla Cong ty Me gidam nhe so Vvdi
cac nam trudce. Cu thé, ty suéat Igi nhuan
trén Doanh thu, trén von va trén tng tai
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san déu & muc giam so voi nam 2022 va
dat & cac muc tuong Ung 2,8%, 3,6% va
11%.

Ty suét sinh I8i binh quan trong nam giam
1a do: linh vuc xay l&p 1a linh vuc dong gop
chinh vao két qua doanh thu hoat déng

trong nam 2023 nhung ty suét Igi nhuan
cla hoat déng xay I&p lai thap dan dén Ioi
nhuén clia ndm 2023 dat 6 muc thap hon
SO VGi cac nam trudc mac du doanh thu ca
nam la tang.

4. Tinh hinh hoat ddéng san xuat kinh doanh

% thuc hién 2023 % thuc hién 2023

Chi tiéu bV tinh K& hoachndm 2023  Thuc hién ndm 2023 so v6i KH 2023 <0 v3i KH 2023
- T6ng Doanh thu, thunhép Ty déng 10.270 8.741 85% 106%
- Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 345 220 64% 78%
« Cétuc % 10% 12% (dy kién) 120%

+Danh gid chung: Téng doanh thu nam
2023 cua Céng ty Me la 8.741 ty déng,
dat 85% so véi ké hoach va bang 106% so
v&i ndm 2022. Loi nhuan sau thué 220 ty
doéng, dat 64% so vai k& hoach va bang
78% so vGi nam 2022.

<Vé doanh thu, ndm 2023 Céng ty Me
khéng dat so voi ké hoach nam do mot sé
chu déu tu chd doéng gian tién do, trién
khai cham dan dén doanh thu cla linh
vuc xay lap khong dat ké hoach. Mat khac,
doanh thu hoat déng bat dong san va tai
céu truc doanh nghiép ciing khéng dat ké
hoach do su suy giam cula thj truong bat
dong san va thij trudng chung khoan.

5. Tinh hinh si dung tai san

Cd cau tai san

- So vGi két qua nam 2022, doanh thu ndm

2023 van co muc tang trudng 6%. Nam
2023 la n&m Téng coéng ty cé két qua
doanh thu cao nhat trong 5 n&m gan day.
Doanh thu n&m 2023 tang chu yéu la do
sy dong gop cua hoat dong thi coéng
xay l&p, chiém ty trong 90% trong téng
doanh thu ban hang va cung cép dich vu
clia Céng ty Me. M&c du van chiu su anh
hudng tu nhing kho khan chung cla
nganh xay dung, bat dong san trong nam
2023, nhung VINACONEX van quyét tam
trién khai thi cong cac céng trinh da ky,
dat chat lugng, tién do dé ra, tao dugc uy
tin cao v&i Chinh phu, céc bd ban nganh,
cac t6 chuc tin dung, da hoan thanh va
ban giao mét s6 cong trinh, dy an thicéng

€O gia tri 16n nhu: Cau Vinh Tuy, San bay
Phu Bai, cac doan thudc cao téc Bac Nam
nhu: 3XL Phan Thiét Dau Day, 14XL Mai
Son Quéc Lo 45, 04 Vinh Hao Phan Thiét...
tao uy tin va tién dé tot cho nam 2024 va
nhiing nam tiép theo.

V& Igi nhuan Céng ty Me ndm 2023 khéng
dat so k& hoach chu yéu do Igi nhan gop
clia mdt s6 codng trinh xay 18p hoan thanh
ban giao nam 2023 dat thap do bi anh
hudng bdi gia vat liéu dau vao cla cac du
an thi céng xay dung tang dot bién. Boi
vay, du doanh nghiép co né luc ddy manh
doanh thu nhung téc do tang cla gia
nguyén vat liéu dau vao van lam Igi nhuan
cla Cong ty bi giam.

Chitiéu BV tinh 2023 2022 %tang (+), giam(-)
Téng gia tri tai san Ty dong 19.550 20.820 -6%
Tai sdn ngén han Ty déng 11.970 10.549 +13%
Tai sén dai han Ty dong 7.580 10.270 -26%
Tai sdn ngan han/ T6ng tai san % 61% 51%
Tai san dai han/ Téng tai san % 39% 49%

T6ng tai san cua Coéng ty Me tai thai diém
cudi ndm 2023 14 19.550 ty déng, giam
1.269 ty déng so voi nam 2022, tucng
duong muc giam 6%. Ca céu tai san ngan
va dai han trong t6ng tai san nam 2023
clng thay d&i kha nhiéu. Nam 2022, ty lé
tai sdn ngén va tai san dai trong téng tai
san dang 1an lugt 1a 51% va 49%, chuyén

sang co cau theo ty I 1an luct 1a 61% va
39% cla vao cudi nam 2023, dong nghia
vGi viéc ndm 2023, tai san ngan han tang
va ngugc lai tai san dai han giam. Cu thé,
téi sdn ngan han tang 1.420 ty déng,
tuong ung muc tang 13% so va&i nam 2022,
trong khi do tai san dai han giam 2.690
ty déng, tuong Ung muc giam 26% so VGi
nam 2022.

Tai sén ngén han tang chd yéu tap trung
vao nhom Tién va cac khoan tuong duong
tién tang 1127 ty dong va hang ton kho
tang 433ty déng. Tai san dai han giam chu
yéu do giam khoan phai thu dai han 2.794
ty déng.
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5. Tinh hinh s dung tai san

Vé hiéu qua sur dung tai san:

Hiéu qua surdung tai san 2023 2022
Hiéu qua sur dung tai san (DT thuan/T8ng tai san binh quan) 0,39 0,35
Vong quay VLD (DT thuan/VLD binh quan) 25,62 4,15
Ty suét sinh I5i cua tai san (LNST/T6ng tai san binh quan) 0,011 0,013

+ Nam 2023 hiéu qua sU dung tai san cua
Céng ty Me tang so v&i ndam 2022.

+ Ty 1& thuén vdi hiéu qua s dung tai san,
hiéu qua s dung von luu déng cua Céng
ty Me cling tang rét manh. Néu 1.déng von

Tinh hinh ng phai tra:

luu dong nam 2022 mang lai 4,15 déng
doanh thu thi sang dén nam 2023, 1 dong
vén luu déng mang lai 25,6 déng doanh
thu.

- Tuy nhién, vé hiéu qua sinh 1Gi cua tai san

thinam 2023 do Igi nhuén gidm so véi nam
2022 vi nhing nguyén nhan da néu trén
nén chi sé nay cling bi giam tuong ung.

Chi tiéu PV tinh 2023 2022 %tang (+), giam(-)
NG phai tra Ty déng 13.314 14.804 -10%
Ng ngan han Ty déng 11.899 10.004 +19%
NG dai han Ty déng 1.415 4.800 -71%

NG phai trd nam 2023 cda Céng ty Me la
13.314 ty déng, gidm 1.489 ty dong, tuong
uUng muc gidm 10% so v&i nam 2022, trong
do6, ng ngén han tang 1.895 ty déng vai
muc 19%, ng dai giam 3.385 ty déng tuong
ung muc 71%. Nguyén nhan cua viéc giam
ng dai han chu yéu la giam khoan ng vay
dai han do Céng ty da mua lai trudc han
khoan trai phiéu dai han.

NG ngan han t&ng 1.895 ty déng so véi dau
nam chud yéu la do khoan ngudi mua tra
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tién trusc ngén han tang 1.828 ty déng,
hon gap doi so vai ddu nam. Pay 1a yéu
6 tich cuc trong buc tranh tai chinh nam
2023 cla VINACONEX vi trong tuong lai,
toan bd s6 tién nhan trusc nay sé hién
thuc héa dan vao doanh thu va Igi nhuan
khi VINACONEX hoan thanh ban giao khoi
lugng céng viéc theo hgp dong da ky voi
chu déau tu.

Tuy nhién, do chi tiéu tai san ngén han va
nd ngén han tai thoi diém két thic ndm
déu cung tang, nhung ng ngan han tang

]

cao hon dan dén céac chi tiéu vé kha nang
thanh todn nhanh cua Téng céng ty cd su
giam nhe nhung van dam bao an toan vé
kha nang tai chinh cua Téng céng ty déi
v&i cac khoan ng dén han trong nam tai
chinh tiép theo.

N&m 2023, VINACONEX tiép tuc duy tri két
qua xép hang tin nhiém tai cac Ngan hang
va t6 chuc tin dung. Toan b6 cac khoan ng
vay cac t6 chuc tin dung, Ngan hang cua
Céng ty Me déu dugc thanh toan dung
han va khéng c6 ng qua han ngan hang.

6. Anh hudng ctia chénh
léch ty giad hdi doai

7. Anh hudng ctia chénh
Iéch lai vay

Hién tai T6ng Cong ty kndng co hgp dong
kinh t€ thu b&ng ngoai té, cac khoan ng
phai trd ho&c ng vay déu b&ng nguyén té.
Vi vay, viéc thay d6i ty gia hoi doai, sé tac
dong lam anh hudng téi gia ca dau vao

Nam 2023, chi phi ldi vay tai Cong ty Me
giam 9 ty déng so vdi nam 2022.

Hé s6 don b&y tai chinh ndm 2023 cua
T6ng céng ty dang & muc thép nhat trong
vong ba nam trd lai day. Tuong Ung vai do
la T6ng s6 ng phai tra thap nhat trong ba

nhu sat, thép, may moc, thiét bj ...va gia
mat hang hoa, dich vu tiéu dung cua nén
kinh té€ ndi chung va tU do anh hudng truc
ti€p dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

nam. Diéu nay cling cho thay tu nam 2021
dén nam 2023, cac khoan ng phai tra cé xu
hudng giam dan. Téng cong ty dang trong
giai doan hién thyc hdéa dan cac muc tiéu
ké hoach cla du an dau tu va cac hgp
déng cung cép dich vu.
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T6ng s6 Lao déng clia T8ng céng ty
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Tém tat chinh sach va thay
d&i trong chinh sach doi
vGi ngudi lao dong

Nhiing cai tién vé co cau té
chuc, chinh sach, quan ly

Nhiing thay d8i vé co cau td chic

Mét sé chinh sach, quan ly:

Nam 2023 tiép tuc la mot nam kho khan
doi voi nén kinh té noi chung va nganh
xay dung noi riéng khi cac doanh nghiép
trong linh vyc xay dung phai géng minh
khac phuc nhiing hé qua cua dich bénh va
su trém lang ciia mang bat déng san. Tuy
nhién Téng cong ty van tao moi diéu kién
dé dam bao tién luong va thu nhap cua
ngusi lao déng, khéng thuc hién cét giam
luong hoac chdm dut hop déng lao déng.
Ngoai tién luong hang thang, ngusi lao

Trién khai thd tuc thanh 1ap cac Ban quan
ly du &n truc thudc Téng cong ty dé trién
khai cac du an xay 1ap 16n ctia T6ng cong
ty nhu: Thanh |ap Ban quan ly Dy an 3; Ban
quén ly du an Thang Long truc thudc Téng
cbng ty Vinaconex.

Trién khai thu tuc thanh 1ap mot sé Ban
diéu hanh/Ban chi huy truc thudc cac Ban
QLDA1 va BQLDA2, BQLDA3 nhu: Thanh
lap BCH goi thau XLO01 (Viing Ang - BUng);
BDH gdi thau XL-07B; Thanh 1ap BCH goi
thau XL15 Phu Thyu; BBH goi thau A6-5;
Ban chi huy goi thau 10-XL Bién Hoa - Ving
Tau; Ban Diéu hanh lién danh gdi thau 10-
XL; Sép nhap Ban chi huy tram trén Goi
thdu XLO4 vao Ban Chi huy thi cong goi
thau XL04; Thanh lap Ban chi huy coéng
trudng goi thau 03XL du an Cao téc Tuyén
Quang - Ha Giang.

Chuén hoa va don gidn hoa quy trinh lam
viéc: MOi CBNV tai méi Phong/Ban, bo
phan co trach nhiém xay dung ké hoach
lam viéc, quan ly, kiém soat tién do cong
viéc theo quy trinh. Tu do, nang cao nang
suét lao dong va hiéu qua xu ly cong viéc.
Ung dung CNTT vao viéc quan ly, diéu
hanh nhan sy: Nang cép thém nhiéu tinh
nang phan mém quan ly cong viéc, ho so
nhan sy dién tu, danh gia muc dé hoan
thanh nhiém vu CBNV; cap nhat bé sung
phan mém E - Office d& xur ly tai liéu.

Bao cao thudng nién
VINACONEX

déng van dudc thudng b8 sung va cac dip
I& tét hodc ngay truyén thong cla Tng
cong ty vai s6 tién thudng binh quan dat
3 thang luong/ngudi/nam.

T6ng quy luong thuc chi nam 2023 cua
Coéng ty me 14 262,3 ti dong, thu nhap binh
quén cla ngudi lao déng cong ty me dat
20,0 triéu déng/ngusi/thang.

Trong nam 2023, thu nhap binh quan cula
ngudi lao dong toan T6ng cong ty dat 16,7
triéu dong/ngudi/thang.

Quyét dinh kién toan nhan su Hoi déng
quan ly Quy hé trg hoat déng phong
trao VINACONEX; Thanh 1ap t& cong tac
ra soat hoat déng SXKD cua Cong ty CP
Vinasinco; Thanh lap Hoéi déng nhugng
ban thanh ly tai san cua Téng cong ty;
Thanh 1ap t8 céng tac hé trg cong tac ban
giao churc vy T8ng giam doc Cong ty CP
Vinasinco.

Pau tu gop von thanh lap Coéng ty ¢ phan
Xay dung va Pau tu ha tang Vinaconex;
phé duyét phuong an tai cau truc von tai
Coéng ty ¢6 phan Nhan lyc va Thuong mai
Vinaconex.

DPé cu nhan sy tham gia thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat cac cong ty
thanh vién trong hé théng VINACONEX.

Tri€én khai chinh sach dao tao n6i bd: Thuc
hién cac bugi dao tao, boi dudng kién thic
mai qua hinh thuc online vé cac chuyén
dé: dau thau qua mang, quan ly dy an dau
tu; Trién khai cac budi dao tao truc tiép
tai cac du an céng trusng vé cac chuyén
dé: an toan vé sinh lao déng, thanh quyét
toan coéng trinh, gidam sat céng trinh; T
chuc cac budi Talk Show cua lanh dao
T6ng céng ty vé cac chuyén dé lién quan
dén chién lugc phat trién doanh nghiép,
giéo duc va dao tao trong thdi dai mai, dau
tu va quan ly du an... cho CBNV Co quan
Téng cong ty va Ladnh dao cac don vj thanh
vién
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Panh gia lién quan dén
trach nhiém vé méi truéng
va xa hoi

Chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong

Chinh sach lao ddng nham dam
bao suic khoe, an toan va phuc
Igi cua ngudi lao dong
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VINACONEX da thuc hién tét trach nhiém
x& hoéi trong viéc dam bao viéc lam cho
nguai lao déng, tao viéc lam mai tu cac dy
an trén khap moi mién dat nusc dao dong
trong khoang 40 - 45 k§ su/thang va hang
tréam lao déng ph& thong khac tai céac
cong trudng du an cua Téng coéng ty trai
dai tu Bc dén Nam.

VINACONEX luén quan tam t& chuc kham
suc khde dinh ky cho ngudi lao déng,
trong ndm 2023, VINACONEX d& phoi
hop v&i Cong ty ¢ phan Dich vu Y té Viét
Nhét - chi nhanh Ha Néi (Trung tdm Y khoa
T-Matsuoka) va Céng ty TNHH Bénh vién
DBKTN An sinh - Phuc Trusng Minh (Bénh
vién Hong Ngoc) t8 chuc kham suc khde
cho toan bd can bé cong nhan vién thudc
Cong ty Me dang hoat dong tai khu vuc Ha
Noi v&i chi phi 1.285.000.000 déng. Can
cu két qua xét nghiém va kham suc khoe
véi cac chuyén khoa, T8 hop Y t€ Mediplus
da dua két luan, danh gia va phan loai stc
khde cho CBCNV, tu van hudng diéu tri doi
v@i nhng trudng hgp phat hién bénh hoac
tu van bién phap phong ngua, gilr gin stic
khoe an toan déi véi nhiing nhimg trusng
hop suc khoe tot. DSi véi CBNV lam viéc tai
cac cong trudng, dy an tai cac tinh, thanh
phé khac, Téng cong ty da chu déng lién
hé vai cac co sd 'y té I6n tai dia phuong dé
t8 chuc tham kham, 1ap ho so suc khoe
cho ngudi lao dong theo quy dinh.
VINACONEX duy tri thuc hién ché do t6
chuc tap huén, boi dudng chuyén moén
nghiép vu két hop nghi mat nhan dip he
cho cén bd cdng nhan vién dé tai tao lai
suc lao déng, hoc hoi, gan két va dong
vién tinh than cua can bo cong nhan vién,
tiép tuc phan dau hoan thanh nhiém vu
dudc giao, nhdm tao dong luc va gén két
ngusi lao dong v&i doanh nghiép, xay
dyng va phat trién van hoa doanh nghiép
VINACONEX v@i chi phi la 1.036.137.254
déng.

Nam 2023 co y nghia dac biét vai
VINACONEX khi t8 chiic thanh cong 1€ ki
niém 35 nam ngay thanh 1ap vsi mot chudi
cac hoat dong: cac hoat dong thé thao,
van hoa, van nghé, trang bi dong phuc cho
CBNV v6i chi phi 4.809.422.500 déng.

V& moi trudng, trong moi hoat dong, Téng
céng ty lubn quan triét trén toan hé théng
y thic git gin, bao tén thién nhién, moi
trudng vi muc tiéu phat trién bén ving.
Chi tiét cac noéi dung nay nhu néu tai
Chuong V - Bao cao phat trién bén ving
cla Bao cao nay.

VINACONEX nghiém tuc thuc hién dong
BHXH, BHYT, giai quyét kip thai cac ché
do nhu 6m dau, thai san, tai nan lao dong,
huu tri... theo quy dinh phap luat lao dong
va bao hiém x& hoi. Do vay, quyén Igi ngudi
lao dong tham gia dong BHXH dugc Cao
quan BHXH kh&n truong, hd trg téi da
nghiép vu BHXH. Trong nam 2023 Co quan
Téng cong ty da giai quyét 21 trusng hop
6m dau, thai san voi téng kinh phi dugc Co
quan BHXH chi tra la 188.321.666 dong.
Céng tac giai quyét ché do, chinh sach va
BHXH dugc thuc hién nghiém tuc. Nguai
lao dong thuc hién cham dut HPLD dugc
Téng coéng ty gidi quyét thu tuc lao déng
va thu tuc BHXH khan truong, kip thai,
dung quy dinh, dam bao quyén Igi cua
ngudi lao dong. Toan Téng coéng ty da giai
quyét 239 trusng hgp 6m dau, thai san voi
t6ng kinh phi dugc Co quan BHXH chitra la
1.468.842.294 dong.

Cung Vai viéc tang trudng doanh thu, sé
lao déng binh quan déng BHXH ndm 2023
la 730 lao dong (tang 13% so v&i nam
2022). Téng kinh phi trich ndép BHXH nam
2023 1a 18.392.883.090 (tang 12,56% so
vGi nam 2022).

Thuc hién ché dé nang luong, nang bac
cho CBNV theo quy ché tién luong cua
don vi; Giai dap théc méc kip thsi cua
CBNV trong viéc thuc hién ché do, chinh
sach cla Nha nudc, khdng dé xay ra tinh
trang khi€u kién vé ché dé chinh sach
trong toan T6ng cbng ty.

Phéi hop vdi Céng doan Téng cong ty
trong cac hoat dong tu thién vi ngudi
nghéo cua cong déng va ngudi lao déng
VINACONEX, gop phan quang ba hinh anh
dep cla Téng cong ty trén khap moi mién
dat nuéc.

Hoat dong dao tao ngudi lao
déng

- VINACONEX d&c biét chu trong dén céng
tac phat trién nguén nhan lyc thong qua
viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao
tao, nang cao hiéu biét, trinh do nghiép vu
cho CBNV. bao tao khéng chi vai myc dich
nang cao trinh dé cho CBNV, nang cao
chat lugng san pham, ma dao tao con gop
phan d& méi thanh vién déu tré thanh mot
dai dién thuong hiéu VINACONEX uy tin va
déng cép trong linh vuc xay 1ap - déu tu
bat dong san - dau tu tai chinh trén khp
moi mién dat nudc.

Trong nam 2023, VINACONEX d& phoi hop
VGi cac co sd dao tao dé t8 chic nhiéu
khoa dao tao, boi dudng can bo thudc cac
chuyén nganh nhu: Luat doanh nghiép,
Luat d&u thau, Giam déc du an, dau thau
va quan ly du an, dau tu kinh doanh bat
déng sén, quan trj cong ty dai chung, t6
chuc tap huén phan mém du toan va boc
tach khéi lugng, chung chi hanh nghé
xay dung, chimng chi hanh nghé PCCC, an
toan vé sinh lao dong; ddy manh coéng tac
truyén théng théng qua viéc dao tao xay
dung chién lugc Marketing, sang tao noi

dung quang cdo, Face book Marketing,
thi€t k€ d6 hoa... . DE dam bao nguén nhan
luc k& can cé trinh do chuyén mén, dap
ung yéu cau tai du an, VINACONEX tang
cusng hgp tac véi cac trusng dai hoc 16n
(Pai hoc Xay dung, Pai hoc Kién truc, Pai
hoc Giao thong van tai, Bai hoc Thuy Igi...)
dé hé tro, tuyén dung va ti€p nhan nguén
nhan lyc cé néng lyc, dugc dao tao bai
ban vé lam viéc tai cac cong trinh du an
cula Vinaconex; Tich cyc tham gia cac hoi
thao khoa hoc, déng gop cac y kién cho
nha truong vé cac chuong trinh dao tao
dé& phu hop véi yéu cau cong viéc thuc té
tai doanh nghiép; Nam 2023, Vinaconex
da phéi hgp vai Truang Pai hoc Xay dung
Ha No6i trién khai mot sé hoat déng nhu:
Ho6i thao doanh nghiép vdi sinh vién nam
thu 4 va ndm thu 5 cla Trudng, t6 chuc
cho sinh vién nam thd nhat cda Trusng
DHXD di tham quan du an cla Vinaconex
dang trién khai, ti€p nhan sinh vién nam
thu 5 thuc tap tai cac cong trinh, du an
clia T6ng cong ty.

Chi tiét hoat ddng cong tac dao tao nhu sau:

S6 can bd dugc dao tao, bdi dudng nang cao

Téng kinh phi dao tao

STT  bonvi trinh dé chuyén mén nghiép vu(nguai) Tong 58 gits dao tao (gid) (triéu déng)
1 Coéng ty me 749 8978 175
Lanh dao quan ly 84 672 480
Chuyénvién 665 8306 695

2 Bon vithanh vién 1950 11700 3035
L&nh dao quan ly 596 2380 1160

Nhan vién 1354 9320 1875

Téng cdng 2699 20678 4210

57



’ ’ ong ’
Phan ma dau Gidi thiéu tdng quan at kinh doanh Quan tri doanh nghiép

CAC DU AN PAU TU

Kéhoach & Baocao S B&o cao thusng nién
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bao céo tai chinh —: VINACONEX

Du an cai tao khu chung
cu cli tai s6 93 Lang Ha,
Péng ba, Ha Noi

Chu déu tu

Dia diém xay dung
Quy mé dau tu
Dién tich

Téng muc dau tu

Tinh hinh thuc hién du an
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Cong ty CP Bat dong san VINACONEX (VINACONEX Invest chiém 99,9% von)
Chung cu cl L1, L2 Nam Thanh Coéng tai 93 Lang Ha, Bong Pa, HN.

Toa nha hén hgp 27 tang néi va 4 tang ham

5159m?

1.860,6 ty dong.
« Thu tuc phap ly: D& cé van ban thdm dinh du diéu kién cap Gidy ching nhan quyén su
dung dat cho cac can ho.

- CoNg tac dau tu xay dung:

» Hoan thanh céng tac nghiém thu PCCC, nghiém thu hoan thanh céng trinh ban giao
dua vao sudung.

* Hoan thanh viéc quyét toan du an.

- Cong tac giai phong méat bang: 1am viéc véi quan Béng Pa va S& Xay dung d& b6 tri quy

nha tai dinh cu cho 22 can ho tai day LA.
+Cong tac ban hang: da ban dugc khoang 70% can ho va dién tich thuong mai dich vu.

Du an xay dung cong trinh
thuong mai, dich vu, van
phong, khach san cao cap
tai 6 dat ky hiéu cckyv, khu
do6 thi méi Kim Van - Kim L{

. /
o

0 déat ky hiéu CCKV, Khu d6 thi mai Kim Van - Kim L, Xa Dai Kim, Quan Hoang Mai, Thanh

Dia di€m xay dung
phé Ha Noi.

Quy m6 du an Xay dung t6 hop céng trinh thuong mai, dich vy, van phong, khach san cao cép vdi chi
tiéu quy hoach nhu sau:

«Dién tich 6 dat: 11.727 m?

- Mat dd xéay dung: 40%

- Dién tich dat xay dung : 5.260 m?2

« T6ng dién tich san xay dung : 157.800m?

- Tang cao cong trinh: 30 tang

«T8ng cong ty CP VINACONEX trung déu gia quyén s dung dat theo Quyét dinh s6
2650/QD-UBND ngay 16/6/2021 cua UBND thanh phé Ha Noi phé duyét.
+D3 hoan thanh thu tuc lién quan dén dat dai va dugc cp gidy ching nhan quyén su

Tinh hinh trién khai dy an

dung dat.
« Hién dang trién khai cac thu tuc dau tu va da khdi cdng du an vao thang 5/2022.

THIF P rr s’
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déng

Phan ma dau Gidi thiéu tdng quan xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

CAC DU AN PAU TU

Bao cao
phat trién bén ving

Ké hoach &
dinh huéng 2023

Bao cao tai chinh

s
Bao cao thudng nién
—: VINACONEX

Du an BDTXD va kinh doanh
ha tang khu cdng nghiép
cong nghé cao 2 Hoa Lac

Chu dau tu ha tang

T6ng Cong ty CP Vinaconex

Dia diém xay dung Khu CN CNC2 tai Khu CNC Hoa Lac, x& Phu Cat, huyén Quéc Oai va xa Thach Hoa, xa

Pong Truc, huyén Thach That, Ha Noi.

Dién tich khu dat 14 270,78 ha
Dién tich d&t cdng nghiép: 187,62 ha
Dién tich dat ha tang ky thuét: 83,16 ha

T6ng muic dau tu 2.001,10 ty déng
Trong do:
Chi phi dau tu HTKT va van hanh duy tu bao dudng: 1.579,29 ty dong

Chi phi san I&p mat bang: 421,81ty déng

Muc tiéu va Quy mé dau tu Du an BTXD va kinh doanh ha tang ky thuat Knu CN CNC2 Hoa Lac gom: Hé théng
dusng giao théng, cap dién, cdp thoat nudc, xu ly chéat thai, théng tin lién lac va kinh

doanh ha tang ky thuat.

Tinh hinh trién khai dy an + TG chuc 1ap Bao cao nghién clu kha thi Dy an Khu cong nghiép Cong nghé cao 2 theo
Gidy chiing nhan dang ky dau tu diéu chinh; Bao cao danh gia tac dong méi trusng va
lam viéc vi Ban quan ly Khu cdng nghé cao Hoa Lac dé nghi ban giao san 18p mat bang
169 ha theo Nghi dinh s6 74/2017/NB-CP ngay 20/6/2017 clia Chinh phu.

- Thyc hién tach gidy chiing nhan quyén strdung dat cho 01Nha dau tu dé thu tién thué
lai d&t va thu tién san 18p mé&t béng cuia 01 Nha dau tu.

« Phoi hop thuc hién thu tuc cap Quyét dinh chd truong dau tu cho 01 Nha dau tu thué
ha tang k¥ thuat 03 ha tai Khu cong nghiép Cong nghé cao 2.

« Thuc hién cac thd tuc xin mién gidm tién s dung dat nam 2022, 2023 theo Quyét dinh
01/2023/Qb-TTg ngay 31/01/2023 va Quyét dinh s6 25/2023/QP-TTg ngay 03/10/2023
cla Thu tuéng Chinh phu.

+ T6 chuic thi cdng hoan thanh viéc di chuyén diém cap nguén dién cho 07 nha dau tu
dang thué lai dat tai Du an Khu céng nghiép céng nghé cao 1.

«Hoan thanh thi cong, nghiém thu ban giao dua vao sur dung: tuyén dudng F4, mot
phan tuyén E1, F2, cAu CA2 thudc Du an Khu céng nghiép cong nghé cao 2.
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Du an khu dé thi du lich
Cat Ba Amatina

Chl dau tu hatang
T6ng dién tich du an

Muc tiéu dau tu

Tinh hinh trién khai dy an

Cong ty CP DAu tu va Phat trién Du lich VINACONEX ITC (VINACONEX chiém 51%)

172,37 ha

Khai thac mét cach co hiéu qua Ioi thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai clia khu vuc. Xay
dung khu dé thi du lich hién dai, gop phan vao su phat trién kinh t& xa hoi cta thanh phé
Hai Phong va cua ca nudc.

Tién dd phap ly cia du an:

«Hoan thanh thu tuc xin Gidy ching nhan thdm duyét thiét ké vé PCCC va xin cép
phép xay dung céng trinh Ha tang ky thuat.

«Hoan thanh th&m dinh bao céo nghién cuu kha thi cac can lién ké, biét thu song lap,
biét thu don lap phan khu A3, A4, B1va B3.

- Tap trung hé sg, tai liéu va chung tu can thiét dé ndp hé so xin cép s6 do cho Khach
hang BT4.

«Hoan thanh thu tuc xin du diéu kién kinh doanh nha & hinh thanh trong tuong lai cua
cac can biét thu song 1ap A3, A4,

«Dang trién khai thiét ké co sd, 1ap hé so Bao cao nghién clu kha thi va hé so thiét ké
ban vé thi cong cac hang muc cong trinh clia Dy an, gém: Khu nha & thép tang, Khu
cao tang hén hap, Khu khach san mini; Trung tam thuong mai...

- Hoan thanh thu tuc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, Du an Khu dé thi
du lich Cai Gia, Cat Ba theo Quyét dinh s6 2491/QD-UBND ngay 15/12/2023 ctia UBND
huyén Cat Hai.

Tién do dau tu xay dung:

- Cac cong trinh ha tang ky thuat: Thi céng cac hang muc ha tang ky thuat con lai cua
Dy &n, bao gém: San nén, hé théng dudng giao théng va cau, tudng chén va dap tran,
hé théng cép thoat nudc, tram xU ly nudc thai, hao ki thuat, hé théng dién va chiéu
sang, hé théng théng tin lién lac, cay xanh...

Céc céng trinh trén dat:

«Hoan thanh viéc thi cong xay dung 99/99 can biét thu song 1ap tai khu A1 (BT4) va da
co ban ban giao nha cho khach hang.

+Ca ban hoan thanh viéc xay thé 51 can biét thu song 1ap (SLO1, SLO2, SL3, SL4) tai
khu A3, A4.

«Hoan thanh thuc hién céng tac pha da va tao mat bang dé xay dung Phan khu CT02;
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dong K& hoach & Bao cao B&o cao thudng nién
Phan md dau Gidi thiéu téng quan uat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cdo tai chinh — > VINACONEX

CAC DU AN PAU TU

o (6]

Du an khu dé thi dai |16 Hoa Binh kéo dai, Mong Cai, Quang Ninh Du an khu dan cu dé thi Km3, Kmé4 phudng Hai Yén, Mong Cai, Quang Ninh

Chl dau tu Lién danh VINACONEX va Phuc Khanh Viét Nam

Dia diém xay dung Phuong Hai Hoa, Thanh phd Mong Cai, Tinh Quang Ninh
Dién tich khu dat la 48,8ha

Téng mUc dau tu khoang 2.256 ty déng

Muc tiéu va Quy mé déu tu Pau tuhé théng ha tang ky thuat (dusdng giao thdng, hé théng cap thoat nudc, hé thong
cép dién, théng tinlién lac..); dau ndi vai hé théng ha tang ky thuat chung ctia khu vuc va
ban giao lai cho UBND thanh phé Mong Cai quan ly sau khi xay dung hoan thanh; Xay dung
thé va hoan thién mat ngoai mét sé cong trinh nha & bam truc dudng chinh gém: nha phé Dién tich sirdung dat 43,88 ha
thuong mai (105 can), nha lién ké (69 can), biét thy (84 can).

Chu dau tu ha tang Téng céng ty CP Vinaconex (Téng Cong ty trung dau gia vao thang 12/2020)

Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay Dau tuhé théng ha tang ky thuat (dudng giao théng, hé théng cép thoat nudc, hé thong
Céc hang muc dau tu « P& hoan thanh Cong tac GPMB: Quyét toan chi phi GPMB Bgt 1(23,3ha); Hoan thanh dung cép dién, thong tin lién lac, canh quan cay xanh); Xay tho va hoan thién mat ngoai 135 can
coéng tac GPMB Dot 2 (21,7ha) va Quyét toan chi phi GPMB Dat 2 (1an 1). nha phé thuong mai.

- Hoan thanh cac thd tuc dau tu phan giao dat Bot 1gém: Ky hgp déng thué dat; Ban
giao dat trén thuc dia; Khau tri tién GPMB, nghia vu tai chinh vai NSNN; Cép Gidy chimng
nhan QSDD.

+ Hoan thanh cac thd tuc dau tu phan giao dat Dot 2 gom: Giao dat va tinh tién st dung

T6ng muc dau tu du kién 1154 ty déng

Tinh hinh trién khai du an - D3 hoan thanh nop tién dat du an va nhan ban giao dat tai hién truong.
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dat; Cap phép xay dung; Cap Gidy phép moi trusng du an.
- Céng tac thi cdng: Hoan thanh céng tac thi cdng ha tang ky thuat déi vai phan giao Dot
1va thi cdng phan méng 36 can shophouse

- D3 hoan thanh dau tu thi cdng ha tang ky thuat.
- Pa hoan thanh thu tuc du diéu kién ban hang va dang ti€n hanh cac thu tuc lién quan
dén ban hang (datnén).
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Phan md dau Gidi thiéu tdng quan uat kinh doanh

CAC DU AN PAU TU

Quan tri doanh nghiép /

Kéhoach & Baocao S B&o cao thusng nién
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bao céo tai chinh _2 VINACONEX

Du &n khu khéch san resort nghi dudng, nha hang thuc khu du lich sinh thai va bai
tam Ha Thanh, Tam Ky, Quang Nam

¥ v Y
- r
- -
y - -
-
- -
-
-
Cha dau tu
Dia diém xay dung

Dién tich khu dat 14

T6ng muc dau tu du kién cho giai doan 1

Muc tiéu va Quy mé dau tu

Céc hang muc dau tu
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T6ng Cong ty CP VINACONEX

X& Tam Thanh, Thanh phé Tam Ky, Tinh Quang Nam
19.725 m?
270 ty (d& bao gom thué VAT va tién déat)

Xay dung t6 hop khach san, can ho nghi dudng va biét thu nghi dudng cao cép, sang trong
dat tiéu chudn 4 sao. Xay dung 01 tda nha hdn hop khach san, can ho nghi dudng 18-25
téng va 40 biét thu nghi dudng cao cap.

- Pa hoan thanh cac thu tuc lién quan dén dat dai va dugc UBND tinh Quang Nam
cép Gidy chung nhan QSDP.

- Pa dugc UBND thanh pho Tam Ky chép thuén gia han tién dé thuc hién du an tai
Van ban s6 1669/UBND-PTQD ngay 07/7/2023.

o

Du an khu nghi dudng
condotel resort ven bién
tai Tuy Hoa, Phu Yén

Nha dau tu

Dia diém xay dung
Dién tich khu dat

Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay
dung

T6ng muc dau tu du kién

Tinh hinh trién khai dy an

Téng cong ty CP VINACONEX (T8ng cdng ty CP VINACONEX & Cong ty Phuic Anh chiém
61%, Céng ty APEC chiém 39%).

X& Binh Kién, Thanh phd Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
93.800,3m?

Xéay dung khu du lich nghi dudng condotel ven bién Tuy Hoa, cé quy md nhu sau:

Dién tich d&t stirdung: 93.800,3m2. Trong do:

- Dién tich dat xay dung cong trinh thuong mai dich vu (hang muc chinh): 41.602,4m?;

- Dién tich dat xay dung céng trinh HTKT, cay xanh tham c9, ... (hang muc phu trg):
52197,4m?.

- Dién tich san xay dung khoang: 249.284,8m?. Trong do:

+ Khu canhd du lich, khach san, thuong mai dich vy, ...: Dién tich xay dung: 32.563,6m?;
s6 tang: 07 tAng; chiéu cao cong trinh < 27,5m; dién tich san xay dung khoang:
222166,7m2;

« Khu nha thép tang: Dién tich xay dung: 9.039,3m2; s& tang: 03 tang; chiéu cao cong
trinh = 12,5m; dién tich san xay dung khoang: 27.118,1m2.

2.999.000.000.000 déng

D3 hoan thanh cac thu tuc lién quan dén dat dai va duge UBND tinh Phu Yén cap Gidy
chiing nhan QSD dat.

+ UBND tinh Phu Yén da co van ban vé viéc Chap thuan cho phép Téng cong ty c6 phan
VINACONEX thuc hién du an véi mot sé diéu chinh vé chi tiéu quy hoach so véi quyét
dinh trung d4u gia.

Du an da dugc UBND tinh Phu Yén gia han tién do dua dat vao surdung dé thuc hién du
an tai Quyét dinh s6 502/QD-UBND ngay 8/4/2022.

Pa dugc UBND tinh Phu Yén phé duyét dé an quy hoach chi tiét 1/500.

+ P& hoan thanh thdm dinh Bao céo nghién clu kha thi va thiét ké co s& cla du an.
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Phan ma dau / Gidi thiéu téng quan /

CAC DU AN DANG
THUC HIEN

Quan tri doanh nghiép /

K& hoach &
dinh hudng 2023

Béo cao
phat trién bén ving B4o cdo tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Dy &n ha tang giao théng

Tén hgp déng

Chu déu tu
Gia tri hop dong

Tién dé thi cong

Tén hgp déng

Chl dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dd thicong

Tén hgp dong

Chu déu tu
Gia tri hop dong
Tién dé thi cong
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Goi thau s6 11-XL: Thi cdng xay dung cong
trinh (bao gobm khao sat, thiét k€ ban vé thi
cong)

Du an thanh phan doan Bai Vot - Ham Nghi
thudc Du an Xay dung céng trinh dudng
bé cao téc Bac - Nam phia Dong giai doan
2021-2025

Ban Quan ly duan 7 (B6 GTVT)
2,289,671,773,948

03/11/2020 - 30/06/2024

Goi thau s6 XL03: Thi cdng xay dung doan
Km405+00 + Km&419+600 (bao gém ca
khao sat, thiét ké BVTC),

Dy &n thanh phan déu tu xay dung doan
Nghi Son - Dién Chau thuéc Dy an xay
dung mot s6 doan dudng bd cao toc trén
tuyén Bac - Nam phia Béng giai doan 2017
- 2020

BanQuan ly duan 6 (B6 GTVT)
886,707,774,148

14/07/2021-30/06/2024

"Goi thau: Thi cdng xay 1&p du an thanh
phén 1, doan Km11+240 - Km26+500
Dy an: Hoan thién Budng ven bién 129 (Vo
Chi Cong)"

Ban QLDA D&u tu Xay dung cac cong trinh
giao théng tinh Quang Nam

287,279,667,000

19/12/2022 - 03/12/2024

Tén hgp déng

Chu dautu

Gia tri hgp dong

Tién do thicong

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hgp déng

Tién dd thicong

Tén hgp déng

Chudautu

Gia tri hop dong

Tién dé thi cong

Tén hgp dong

Chu dau tu
Gia tri hgp dong

Tién do thicong

"Goi thau s6 3.4: Thi cdng xay dung cong
trinh san nén va thoat nudc & khao sat,
thiét ké ban vé thi cong

Du an: Bau tu xay dung Cang hang khéng
quéc té Long Thanh giai doan 1, Cac cong
trinh thiét yéu trong Cang hang khéng"

T6ng cong ty Cang hang khong Viét Nam
-CTCP

1,235,254,057,759

27101/2022 - 31/03/2025

Goi thau s6 10: Thi cong xay dung cong
trinh

Dy an: Budng két néi tir dudng cao téc Van
Pon dén cang Van Ninh (Van Gia), thanh
pho Mong Cai

Ban QLDA bau tu xay dung thanh phd
Mong Cai
402,245,024,672

26/03/2021-30/06/2024

"Goi thau so6 8: Thi cdng xay dung, cung
cép va lap dat thiét bi cong trinh

Cong trinh: M6 réng san do may bay khu
vuc nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT
NGi Bai

Dy an: M&rong san dd may bay va hé théng
ti€p nhién liéu khu vyc nha ga hanh khach
T2 - Cang HKQT Noi Bai*

T6ng cong ty Cang hang khong Viét Nam
-CTCP
203,622,315,124

01/11/2022 - 15/02/2024

"Goi thau s6 11-XL: Thi cdng xay dung cong
trinh (bao gom khao sat, thiét k€ ban vé thi
cong)

Dy &n thanh phan doan Bai Vot - Ham Nghi
thudc Dy an Xay dung céng trinh dudng
bd cao téc Béc - Nam phia Béng giai doan
2021-2025"

Ban Quan ly du an Thang Long (B6 GTVT)
3,034,951,526,980

26/12/2022 - 11/10/2025

Tén hgp déng

Chu dau tu
Gia tri hgp déng

Tién do thi cong

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hgp déng

Tién do thi cong

Tén hgp dong

Chudautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

Tén hgp dong

Cha dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dé thicong

"Goi thau XL02: Thi cdng xay dung doan
Km337+500 - Km368+350 (bao gém khao
séat, thiét ké BVTC)

Dy an thanh phan doan Van Phong - Nha
Trang thudc Dy an Xay dung céng trinh
dudng bé cao téc Bac - Nam phia Dong giai
doan 2021-2025"

Ban Quanly duan7 (B6 GTVT)
1,035,580,808,081

26/12/2022 - 11/10/2025

Goi thau XL-07B: Céng trinh phong ho va
hé théng bién bao, bién chi dan thudc du
an sta chra méat dusng Quéc 16 5 - Phan
doan tU Km46+000 dén Km76+000 va mot
s6 hang muc khac

Téng céng ty phat trién ha tang va dau tu
tai chinh Viét Nam (VIDIFI.,JSC)

80,618,981,000

07/04/2024 - 23/03/2024

"Goi thdu AB-5: Hé théng an toan giao
thong va chiéu sang (Km35+900-
Km52+400)

Dy an: GMS Xay dung dusng cao téc Bén
Luc - Long Thanh"

Téng cong ty Dau tu Phat trién Bucng Cao
téc Viet Nam - Cong ty TNHH MTV (VEC)

225,895,460,420

12/04/2023 -12/04/2024

"Goi théu s6 11: Thi cong xay l&p doan
Km159+500-Km174+000 (bao gém khao
séat, 1ap thiét ké ban vé thi céng)

Dy an: Dy an thanh phan 4 thuéc Dy an
Pau tu xay dung dudng bd cao téc Chau
P6c - Can Tho - Soc Trang giai doan 1"

Ban Quan ly du an 2 tinh Séc Trang
172,372,323,000

12/06/2023 - 28/11/2026

Tén hgp déng

Chu dau tu
Gia tri hop déng

Tién do thicong

"Goi thau XLO1: Thi cong xay dung doan
Km568+200 - Km600+700 (bao gom khao
sat, thiét ké ban vé thi cong)

Du an thanh phéan doan Ving Ang - Bung
thudc Dy én Xay dung cong trinh dudng
bd cao téc Béc - Nam phia Bong giai doan
2021-2025"

Ban Quan ly duan 6 (B6 GTVT)
1,438,561,654,529

12/02/2023 - 28/11/2025

Tén hgp déng

Chudautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

"Goi thau s6 03-XL: Thi cong xay dung
doan Km0+00 dén Km12+500

Du an: Cao téc Tuyén Quang - Ha Giang
(giai doan 1), doan qua tinh Ha Giang"

Ban Quan ly du an Bau tu xay dung cong
trinh giao théng tinh Ha Giang

898,365,415,000

08/02/2023 - 07/0412024

Tén hgp dong

Chudautu

Gia tri hop déng

Tién do thi cong

AU TU XAY DUNE

"Goi thau s6 15: Thi cong xay dung va thiét
bi (gém ca chi phi dam bao giao thong, di
chuyén thiét bi va mét sé chi phi lién quan)
Dy an: Dau tu xdy dung nut giao Phu Thirva
tuyén dusng két néi tai x& Tién Hiép, thanh
phé Phu Ly"

Ban Quan ly du an dau tu xay dung tinh
Ha Nam

647,300,167,017

08/05/2023 - 31/10/2025

VT AN AR DA T i Ade

HUT GIAD PHU THU VA TUYEN DU

TAI XA TIEN HIEP, TRANH PHO PHU LY
e 2 2 :

NG o 19MI0Ty
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

6ng K& hoach & Bao céo
Phan ma dau Gidi thiéu tdng quan uat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh husng 2023 phat trién bén ving Bao c4o tai chinh — >

CAC DU AN DANG
THUC HIEN

Dy &n ha tang giao théng

Tén hgp déng

"Goithau: Thicong xay dung sé 01: doan tu
Km94+400 - Km113+200 (bao gém chi phi
dam bao giao thong thuy, bd; Chi phi khdo
sat, thiét k& ban vé thi cong va chi phi du
phong)

Du an: Du an thanh phan 3 thudc Dy an
Pau tu xay dung dusng bod cao téc Chau
Béc - Can Tho - Soc Trang giai doan 1"

Chu dau tu S6 Giao théng van tai tinh Hau Giang

Gia tri hgp dong 521,869,820,000

Tién dé thicoéng 15/06/2023 - 17/04/2027

Tén hgp déng "G6ithau s6 10-XL: Thi cong xay dung doan
Km23+00 - Km34+200 (bao gom khao sat,
thiét k& ban vé thi céng)

Du an: Du an thanh phan 2 thuéc Du an
dau tu xay dung dudng bd cao téc Bién
Hoa - Ving Tau giai doan 1"

Chl dau tu Ban Quan ly duan 85

Gia tri hop déng 944,982, 424,000

Tién dé thicong 27106/2023 - 18/12/2025
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Tén hgp déng

Chu dautu

Tién dé thi cong

Tén hgp dong

Chu dautu

Gia tri hgp dong

Tién dé thi cong

"Goi thau s6 09/TP2-XL: Xay dung doan
tuyén tUr Km13+017,92 dén Km36+166,74.
Dy an: Dy an thanh phan 21: Xay dung
dudng song hanh (dudng do thi) dia phan
thanh phé Ha Néi thudc Du an dau tu xay
dung dudng Vanh dai 4 - Vung Thu dé Ha
Noi"

Ban QLDA Dau tu xay dung cong trinh giao
thong thanh phd Ha Noi

16/06/2023 - 09/06/2026

"Goi théu s6 4.6 “Thi cdng xay dung, 1&p
dat thiét bj va 1ap thiét k& ban vé thi cong
xay dung coéng trinh dudng cat ha canh,
dudng 1an, san dd tau bay (ga hang hoa,
hangar, cach ly) va cac cong trinh khac”
Dy &n thanh phan 3 - Cac cong trinh thiét
yéu trong cang hang khong thudc Du an
dau tu xay dung Cang hang khéng quéc té
Long Thanh giai doan 1"

T6ng cong ty Cang hang khong Viét Nam
-CTCP

1,414,777,835,000

28/08/2023 - 31/07/2025

Tén hgp dong

Chu dau tu

Gia tri hgp déng

Tién do thi cong

Tén hgp déng

Chu déu tu
Gia tri hop déng

Tién do thi cong

Tén hgp dong

Chu dau tu

Gia tri hop déng

Tién do thicong

"Goi thau s6 510 “Thi cong xay dung va l&p
dat thiét bi cong trinh Nna ga hanh khach”
Du an thanh phan 3 - Cac cong trinh thiét
yéu trong cang hang khong thudc Dy an
dau tu xay dung Cang hang khéng quéc té
Long Thanh giai doan 1"

T6ng cdng ty Cang hang khong Viét Nam
-CTCP

3,924,390,220,746

28/08/2023 - 30/11/2026

"Goi thau s6 10: Thi céng xay 1&p doan
Km144+500 dén Km159+500 (bao gém
khao sat, 1ap thiét k& ban vé thi cong).
Du an: Dy an thanh phéan 4 thuéc Du an
Pau tu xay dung dudng bd cao téc Chau
P6c - Can Tho - Soc Trang giai doan 1"

Ban Quan ly du &n 2 tinh Soc Trang
204,562,681,000

10/11/2023 - 23/04/2027

"Goi thau XL5: Xay dung dudng vanh
dai 3 doan qua thanh phé Thu bPuc (tu
Km23+550 dén Km25+985)

Du &n thanh phéan 1: Xay dung dudng Vanh
dai 3 doan qua Thanh phd H& Chi Minh
(bao gobm céu Kénh Thay Thuéc)

thudc Du an dau tu xay dung dudng Vanh
dai 3 Thanh phd Hé Chi Minh"

Ban Quan ly du an dau tu xay dung cac
cong trinh giao thong

314154,498,672

26/12/2023 - 01/10/2026

Tén hgp déng

Chudautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

"Goi thau s6 Al-1: Thi cong phan con lai
cla goi thau A1

Du an Xay dung dudng cao téc Bén Luc -
Long Thanh"

T6ng cong ty Pau tu Phat trién Bucng Cao
téc Viet Nam - Cong ty TNHH MTV (VEC)

133,396,552,425

02/11/2023 - 28/08/2024

Tén hgp déng

Chudautu

Gia tri hgp déng

Tién do thi cong

"Goi thau s6 22: Thi cong xay lap hé théng
an toan giao théng (bao gém khao sat+
thiét k& ban vé thi cong)

Du &n: Xay dung dudng bé cao téc Chau
P6c - Can Tho - Soc Tréng giai doan 1, du
an thanh phan 2 doan qua dia ban thanh
phé Can Tho."

Ban Quan ly du an dau tu Xay dung thanh
phdé Can Tho

204,864,411,400

2411112023 - 24/11/2027

Tén hgp dong

Chudautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

" Goi thau XL1: Thi cong xay dung NUut giao
Tan Van doan tKm25+990 dén Km28+383
Du an thanh phan 5: Xay dung dusng Vanh
dai 3 doan qua tinh Binh Duong (bao gém
nut giao Tan Van va cau Binh Gai)"

Ban Quan ly dy an déu tu xay dung céng
trinh giao thong tinh Binh Duong

364,497,270,135

1050 ngay
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

0 K& hoach & B4o cao -
Phan md dau Gidi thiéu téng quan 4 Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bé&o cao tai chinh — >

CAC DU AN DANG

THUC HIEN

Du an dan dung

Tén hgp déng

Chl dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

Tén hgp dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Tién do thicong

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hop dong

Tién dé thi cong
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"GOi thau s6 23-XL/2020/K1: Thi cong xay
dung phan ngam (két cau, kién truc, khdng
bao gém coc khoan nhoi thi nghiém) Nha
kham va diéu tri ky thuat cao

Dy &n Cai tao, nang cép Bénh vién K co s¢
I

Bénhvién K
234,860,765,705

10/12/2020 - 31/03/2024

“Goi thau: Thi cong xay dung va lap dat
thiét bi Nha sé 1- Khoa cép cuu, nghiép vu
ky thuat va Hanh chinh

Du an: Pau tu xay dung Bénh vién da khoa
tinh Nam Binh (trén co sé diéu chinh du an
dau tu xay dung Bénh vién da knoa quy mé
700 giudng tinh Nam Binh ca)”

Ban Quan ly du an dau tu xay dung tinh
Nam binh

298,949,777,150

22/11/2021-08/03/2024

"Goi thau: Thi cong xay dung va lap dat
thiét bi (khong bao gom thiét bj néi that,
ban ghé, giucng tu) cac cong trinh nha D71
va D7.2, D81 va D8.2

Du an: Pau tu xay dung Khu Ky tuc xa sinh
vién Pai hoc Quéc gia Ha Noi (QG-HN05)"

Ban Quan ly dy an BTXD Dai hoc Quéc gia
Ha Noi tai Hoa Lac
42,074,487,798

29/04/2022 - 31/12/2024

Tén hgp déng

Chu dautu

Gia tri hgp dong

Tién dé thi cong

Du an Khu db thi du dich Cai Gia - Cat Ba
(Du an Cat Ba Amatina)

Cong ty CP dau tu va phat trién du lich
Vinaconex

4,406,358,115,296

19/10/2020 - 27/01/2025

Tén hgp déng

Chu dautu

Gia tri hgp déng

Tién dé thicong

Goi thau s6 19: Thi cong xéy dung, cung
cap lap dat thiét bi nha B thudc du an Xay
dung Cung Thiéu Nhi Ha Noi

Ban Quan ly du an déu tu xay dung céng
trinh Van hoa - X& hoi thanh phd Ha Noi

337,162,041,665

05/11/2021- 31/03/2024

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Tién do thi cong

"Goi thau s6 18: Thi cdng xay dung, cung
cép l4p dat thiét bi cong trinh chinh

Dy an Dau tu xay dung bénh vién Nhi Ha
Noi - giai doan | "

Ban Quan ly du an dau tu xay dung céng
trinh dan dung thanh pho Ha Noi

330,585,694,303

26/12/2022 -17/08/2024

Tén hgp déng

Chu dau tu

Gia tri hgp déng

Tién do thicong

Tén hgp déng

Chu dau tu
Gia tri hop déng

Tién do thicong

"Goi théu: Thi cdng xay dung va mua sam,
|&p d&t thiét bi cac cdng trinhnhasé 2, 3, 6
va mot s6 hé théng ky thuat

Du an: Pau tu xay dung Bénh vién ba khoa
tinh Nam Binh"

Ban Quan ly du an dau tu xay dung tinh
NamBbinh

502,176,326,000

18/07/2023 - 02/03/2025

"Goi thau XLO1: Thi cong xay dung phan
ngam va chéng mai

Dy an: Try s Cong an clia khdu Cang hang
khong quéc té Long Thanh giai doan 1"

Cuc Quan ly Xudt nhap canh - Bé Céng an
44,458,997,000

12/11/2023 - 14/03/2024

-
-
-
-
-

Tén hgp déng

Chu dau tu
Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

"Goi thau s6 13: Thi cong xay dung hoan
thién trong nha (trat, hoan thién vé sinh,
cau thang, chéng tham, tran); thi cong xay
dung va cung cap, I&p dat thiét bi hé théng
dién trong nha va hé théng cap thoat nusc
trong nha

Du an: Dau tu xay dung Vién |am sang cac
bénh truyén nhiém Bénh vién Trung uong
Quan dai 108"

Bénh vién Trung uong Quan déi 108
82,535,023,000

19/09/2023 - 17/07/2024

Tén hgp déng

Cha dautu
Gia tri hgp déng

Tién dé thi cong

"Goi thau XL02: Thi cdng xay dung phan
than va 1&p dat thiét bj cac hang muc
chinh, cac hang muc phu trg va ha tang ky
thuat

Dy an: Try s Cong an clia khdu Cang hang
khong quéc té Long Thanh giai doan 1"

Cuc Quan ly Xut nhap canh - Bé Céng an
217,232,298,000

25/12/2023 - 19/11/2024
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| déng |
Phan ma dau Gidi thiéu tdng quan xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

CAC DU AN DANG
THUC HIEN

Kéhoach & Baocao S B&o cao thusng nién
dinh huang 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —: VINACONEX

Dy an hatang

Tén hgp déng "Goi thau: Cong trinh Xay dung Co s6 Ha  Ténhgp déng "Thi cong phén Ha tang va Kién truc - Goi
téng Khu Céng nghiép Sach tinh Hung Yén, thau PKG B ,
Viét Nam Du an: Nha may Nhiét dién Ving Ang 2"

Dy an: Dy an dau tu xay dung va kinh
doanh ha tang knhu céng nghiép sach tinh
Hung Yén Viét Nam”

Chu dau tu Coéng ty TNHH DAu tu va Phat trién Khu Chudautu Cong ty TNHH Nhiét dién Ving Ang 2
cbéng nghiép VTKHung Yén (VAPCO)

Gia tri hop dng 424,083166,704 Gia tri hgp dong >03,082,560,000

Tiéndothicong  25/08/2022-12/09/2024 Tiendothicong  22/02/2022-30/04/2024

Du an céng nghiép

Tén hgp dong "Goi 37 (XL-05) Thicong xay lép cong trinh Tén hgp déng "Goi thau: Thi cdng xay dung
Dy an: Nha may thay dién laly mé rong” Du an: Nha may Jin Shun Hsin Viét Nam"

Cha déu tu Ban QLDA Bién 2 - Chi nhanh Tap doan Chu dautu Cong ty TNHH Cong nghé nhua Jin Shun
bién luc Viét Nam Hsin
Gia tri hop ddng 200,001,503,843 Cia trihgp dong 95.746,869,953

Tiéndothicong  27/04/2021- 27/11/2024 Tiéndothicong  03/08/2023 - 30/06/2024
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Cé phan
Mé& giao dich:
Ménh gia:

Thi trudng niém yét:
Ngugai chiu trach nhiém CBTT:

T6ng s6 ¢6 phan dang luu hanh:

Loai c8 phan:

C8 phan chuyén nhugng tu do

C6 phan bi han ché chuyén nhuong

Chung khoan giao dich tai nudc ngoai hoac bao trg viéc
phat hanh va niém yét ching khoan tai nudc ngoai
Co cdu cd dbng:

Cédénglén

+Cong ty CP Dau tu Pacific Holdings:

C6 déng nho

C6 doéng t6 chuc:

C6 déng ca nhan:

CG déng trong nudc:

CG déng nudc ngoai:

C6 doéng nha nudc:

C6 dong khac:

Tinh hinh thay d8i vén dau tu clia chu sé hitu:
Chao ban ra cong chung:

Chao banriéng lé:

Chuyén déi trai phiéu:

Chuyén ddi ching quyeén:

Chia c8 phiéu thudng:

Tra c6 tuc bang ¢ phiéu:

Giao dich ¢& phiéu quy:
S6 lugng ¢8 phiéu quy hién tai

Cac chung khoan khac:

(Nguén: Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam theo danh sach chdt ngay 22/3/2024)

10.000 dong/cS phan

Sd giao dich chung khoan
TP.HCM

Ong Vi Manh Hung

Giam déc Ban Béingoai -
Phap ché

534.465.514

Phé& théng

534.465.494

20

Khéng

241.254129
293.211.385
320.020.802
214.444.712
476.488.466
57.977.048

0
534.465.514

Khéng thuc hién
Khoéng thuc hién
Khdéng thuc hién
Khong thuc hién
Khong thuc hién

Tra c8 tuc nam 2022 bang
c6 phiéu(ty 1& 10%)

99,999996%
0,000004%

4514%
54,86%
59,88%

40,12%

89,15%
10,85%

0%
100%

T6ng s6 ¢b phiéu trudc khi phat

hanh: 485.879.878
S& c8 phiéu da phan phoi:
48.585.636

T6ng s6 ¢6 phiéu sau dgt phat
hanh/sé lugng c6 phiéu dang

luu hanh: 534.465.514

K& hoach & Bao céo

dinh hudng 2023

CG6 ddng nhd 54,86%

phat trién bén viing

Pacific Holdings 45,14%

Bao cao tai chinh

C6 déng canhan 40,12%

)

C6 dong té chuc 59,88%

C8 déng nudc ngoai 10,85%

C6 déng trong nudc 89,15%

C6 dong nha nudc 0%

CG6 déng khac 100%

Hoat dong quan hé nha

dau tunam 2023

« Lam tét nhiém vy céng bé théng tin theo
quy dinh, cung cé&p cho cac nha dau tu day ‘
dd, ding thoi han théng tin vé cac hoat +HO tro c8 dong thuc hién thu tuc diéu
dong san xuét kinh doanh cla Téng céng
ty thong qua muc Quan hé c6 dong trén
website T6ng cong ty, gom: bao cao tai
chinh, bdo céo thudng nién, béo céo quan
tri, bdo céo giao dich c8 phiéu, théng tin

do, hé tro va cung cép thong tin cho c8  déng, v.v.

déng théng qua hinh thic tra I5i truc tiép
qua dién thoai, email theo yéu cau.

chinh théng tin v&i Trung tdm Luu ky
chung khoan Viét Nam dé€ luu ky chung
khoan, ghi tang sé c6 phan trén s6 chung  hoi hop tac (néu co).
nhan c8 phan, nhan cé tic béng tién, cap

s6 chiing nhan c8 phan mai, v.v.

Vvé viéc thuyc hién quyén cla ¢ dong nhu « Tham gia t6 chic cac ky hop BPHDCP
quyén du hop Dai héi déng c6 déng, quyén
nhan ¢ tuc, mua c8 phiéu, v.v. Bén canh

thudng nién va bat thusng, phéi hgp thuc
hién tha tuc chi tra cé tic cac ndm cho cé

« C&n cU dé xuat cla cac nha dau tu, bao

céo Ban Téng giam déc bé tri cac budi 1am

viéc véi nha dau tu dé cap nhat thong tin
vé tinh hinh, phuong hudng hoat déng
san xuat kinh doanh cling nhu trao déi co
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Hoat dong
san xuat kinh doanh 3

e ) e e ] =)

Béo cao thudng nién

VINACONEX
AN ~ ~ A ird
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
0 1.1. Ty 1é sé hitu c¢8 phan cé quyén biéu quyét & cac chung 0 c8 phan e 2.1. Ty |é s& hitu ¢6 phan cé quyén bi€u quyét & cac ching 0 cd phéan
khoan khac do Téng c6ng ty phat hanh: (ty 16 0%) khoan khac do Téng céng ty phat hanh: (ty 16 0%)

Ong bao Ngoc Thanh
Chu tich HPQT

1.2. Quyén han, nhiém vu:

Chi dao viéc 1ap chuong trinh, k& hoach hoat déng cua HPQT tung thang, quy; Chi
dao viéc chuén bi chuong trinh, ndéi dung, tai liéu hop BHBCD, HDQT, Chu toa hop
BHDCDH, HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT va cac van dé dugc HPQT phan céng
theo Quy ché hoat déng cla HPQT Téng cong ty.

Chidao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; chi dao viéc
xiny kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi
gian gitfa cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thdi dap Ung yéu cau SXKD cla Téng
cong ty.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc HPQT Uy quyén theo Quy ché hoat déng cla
HBQT.

Phu trach cong tac chién luge phat trién chung clia Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Con ngudi.

1.3. Tém lugc tiéu su:

Thai gian Churc vu, don vi cong tac
1971-1993 Can bd giang day Trudng bai hoc Xay dung
1993-1999 Prjo' chd nhiém BO mén Vat ly Trusng Bai hoc
Xay dung
1999-2000 Chu nhiém bé mén Trudng Pai hoc Xay dung
2000-2004 Trudng bé mén Trudng Pai hoc Xay dung
Chu tich HDQT Céng ty c8 phan Tap doan
2004-2014 Cotana, T6ng giam déc Cong ty ¢ phan Tap
doan Ecopark
Bi thu Bang uy, Chu tich HBQT Céng ty c6
2014-2019 phan Tap doan Cotana, T6ng giam déc Céng
ty 8 phan Tap doan Ecopark
2019 dén nay Bi thu Bang uy, Chu tich HDQT Téng céng ty

VINACONEX

1.4. Chlc danh thanh vién HDQT n&m gill tai cac cong ty khac

+ Chutich HDTV Cong ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T6

« Chu tich HDQT Céng ty CP B4u tu va Phat trién du lich VINACONEX
(ITC)

« Chutich HDQT Cong ty c8 phan Dau tu VINACONEX Quang Ninh

« Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan Tap doan Cotana

Ong Nguyén Xuan Péng

Thanh vién HDQT, Téng giam déc

2.2. Quyén han, nhiém vu:

Thuc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& cua Téng céng ty, Quy
ché hoat déng cuia HPQT T6ng cong ty.

Thuc hién nhiém vu T6ng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1& Téng céng ty; Truc tiép
chi dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD cuia Téng cong ty trén co s& k& hoach
dugc DHDCP phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Thuc hién nhiém vu do HDQT Uy quyén cho Téng giam doc theo quy dinh tai Quy ché
hoat déng cua HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Nguén vén va Ngan sach.

2.3.T6m lugc ti€u su:

Thai gian Chuc vu, don vi cong tac

1988-1991 Nha may Bé tdng Xuan Mai

1992-2001 Chi huy trudng Cong ty Xay dung Phat trién Nong thon 8
2001-2018 Chu tich HBTV, Téng giam déc Cong ty TNHH An Quy Hung
2018-2019 Téng giam déc Téng cong ty ¢ phan VINACONEX

2019 dén nay

Thanh vién HPQT, Téng giam doc Téng cong ty c6 phan
VINACONEX

2.4. Chuc danh thanh vién HDQT ndm gili tai cac céng ty khac

« Chu tich HDQT Céng ty c8 phan VINACONEX 25

+ Chutich HBTV Cong ty TNHH An Quy Hung

« Chutich HDTV Céng ty TNHH MTV VINACONEX Pau tu

« Chutich HDQT Céng ty ¢8 phan Bach Thién Loc

« Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan B4t dong san VINACONEX
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Hoat dong - Bao cao thudng nién
san xuét kinh doanh oanh nghiép — 2 VINACONEX

e 3.1. Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bigu quyét & cac chuing 13.189 ¢8 phan e 5.1. Ty I& s& hiiu ¢8 phan cé quyén biu quyét & cac chiing 0 c8 phan
khoan khac do Tng cbng ty phat hanh: (ty 16 0,00247%) khoan khac do T8ng cdng ty phat hanh: (ty 1€ 0%)

Ong Duong Van Méau
Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc
thusng truc

Ba Tran Thi Thu Héng
Thanh vién doc 1ap HPQT

3.2.Quyén han, nhiém vu: 5.2. Quyén han, nhiém vuy:

Thuc hién nhiém vu thanh vién HBQT theo quy dinh tai Biéu I& ctia Téng céng ty, Quy Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Biéu I& clia Téng cdng ty, Quy

ché hoat dong cua HDQT Téng cong ty. ché hoat déng clia HDQT Téng cong ty.
« Phutrach Tiéu ban Dau tu va Phat trién thi truong, Ti€u ban Khoa hoc va Céng nghé. + Phu trach Tiéu ban D&i ngod va Chinh sach.
3.3. Tom lugc ti€u su: 5.3. Tom lugc ti€u su:
! - - N . - .
) y Thai gian Chuc vy, don vicong tac Thgi gian Chtrc vy, don vj cdng tac
| V) ? y
4 ) Trung tam nghién clu thiét ké va ing dung cong nghé mai R&D - 1996-1998 Phona Cuna Una. Nikko Sakura Plaza
N 2001-2004 thudc VINACONEX g-ungung.
2004-2008 Cong ty CP B& tong vé XD VINACONEX Xuén Mai 1998-2002 Chuoi cung ung kho van - IBM Vietnam & Indochina
Quan ly phat trién kinh doanh nganh sgi tu nhién - Tap doan
2008-2013 Giam déc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX Xuan Mai 2002-2006 IKEA khu vic Béng Nam A
2013 Uy vién HPQT, Téng giam ddc Cong ty CP B& tong va Xay dung 2006-2014 Quan ly Quy dau tu MEF I8II- Mekong Capital Ltd.
VINACONEX Xuan Mai
Pho Téng Giam déc Téng cong ty CP VINACONEX; Thanh vién 2014-2018 Thanh vién HPQT, Trudng Ban ki€m soat - Cong ty CP Bau tu Nhat
2013 dén nay HBQT kiém Pho Téng Giam déc thudng truc Téng cong ty CP Nam (tryc thuéc tap doan TCT)
VINACONEX . Sang lap vién/Thanh vién HDQT Cong ty CP Kham pha khoa hoc;
. 2014 dén nay . . R A Coea
3.4. ChUc danh thanh vién HDQT ném giil tai cac céng ty khac Thanh vien HBQT - Cong ty CP Bau tu va Phan phoi DTJ.
+ Pho Chu tich HDQT Céng ty CP Bau tu va Phat trién du lich VINACONEX (ITC) Sang lap vién/Thanh vién HDQT Cong ty CP Giai phap Izzi Chau
- Chu tich HDQT Céng ty c8 phan Viwaco 2016 dén nay A; Tham gia mot s6 Cong ty khdi nghiép véi tu cach & nha dau

+ Chu tich HPQT Cong ty ¢ phan DAu tu & Phat trién dién mién Bac 2 tu doc lap.
« Chu tich HDQT Coéng ty ¢8 phan Vimeco ) ‘ A )
- Dai dién phan vén cua Téng cong ty tai Cong ty c6 phan Ca dién VINACONEX 5.4. Chuc danh thanh vién HDQT nam gilr tai cac cong ty khac
« Chutich HBQT Céng ty CP Kham phéa Khoa hoc

- Thanh vién HDQT Cdng ty CP DAu tu va Phan phdi DTJ

« Thanh vién HDQT Cong ty CP Giai phap Izzi Chau A

e 3.1. Ty 1& sé hitu c8 phan cé quyén bi€u quyét & cac ching 0 cd phan
khoan khac do Téng céng ty phat hanh: (tyl1é 0%)
Ong Nguyén Hiu Téi

3.2.Quyén han, nhiém vu:

Thanh vién HBQT, Pho Tong giam doc - Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu I& cta Téng cong ty, &
Quy ché hoat déng cua HPQT Téng céng ty. f:g.‘,L
+ Phutrach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu. —
TrRT
3.3. Tom lugc ti€u su: ' o PR MDY
Thei gian Chc vy, don vi céng tac o A1 — Beados ';11' Y
] d - = - .U. gewiens ; ‘
1980-1998 Cong ty Xay dung s6 5 - Nam binh . : v " J il ‘ ( | SRIPDIPONE ot
: y C e g | | 4 sssir - g
1998-2000 Giam déc Chi nhanh xay dung 5.04 - Céng ty Co khi va Xay I8p s6 12 - i : * . - =il
- - : = oas - . |
2000 Pho giam déc Céng ty Co khi va Xay 1&p s6 12 - - § 2 "
2001-2019 Phé giam doc, Giam déc, Chu tich HDQT Cong ty CP VINACONEX 12
2019 dén nay Thanh vién HDQT, Pho Téng gidm déc Tang cdng ty CP VINACONEX

3.4. Chic danh thanh vién HDQT nam gilr tai cac céng ty khac
-+ Thanh vién HPQT, Téng giam déc Céng ty ¢6 phan Viwaco
Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan Vinaconex Dung Quét
-+ Chutich HBQT Céng ty ¢ phan Xay dung sé 12
Chu tich HBTV, Téng giam déc Cong ty TNHH MTV VINACONEX Xay dung
Chu tich HDQT, Téng giam déc Cong ty ¢8 phan Dau tu va Dich vu dé thi Vit Nam

80 81



BAO CAO CUA HOI DONG
QUAN TRI

N&m 2023, kinh té Viét Nam méac du tang trudng hoi phuc
nhe qua cac quy nhung van & muc thap so vai diéu kién binh
thudng, té¢ do tang GDP nam 2023 dat 5,05% (bang 77,7%
S0 véi muc tiéu dugc Quéc hdi dat ra). Dau tu cong tiép tuc
Ia diém sang vai von dau tu thuc hién usc dat 3.423 nghin ty
dong, tang 6,2% so véi nam 2022, gop phan thuc ddy tang
trudng cua nganh xay dung noi riéng. Dau tu FDI cho thay
nhing tin hiéu tich cyc khi udc dat 23,18 ty USD, tang 2,5%
SO VGi ndm 2022 va cao nhat trong 5 ndm trd lai day. Tuy
nhiéndadutu  tunhantritré, tang trudng tiéu dung trong
nudc chua dugc phuc héi.

bung trudc nhing thuén Igi - thach thuc dan xen, Téng
cong ty VINACONEX dat muyc tiéu duy tri hoat dong SXKD 6n
dinh, tiép tuc khé&ng dinh la mét trong nhiing thuong hiéu
hang dau ca nudc trong linh vuc xay dung. Nam 2023 ciing la
nam ghi dau nhiéu su kién quan trong trong hanh trinh phat
trién clia VINACONEX nhu ky niém 35 nam thanh 1ap, hoan
thanh chang dudng 05 nam dau tién sau khi chuyén sang
doanh nghiép knéng con vén Nha nudc.
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Ké hoach & Béo cao
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh

Panh gia két qua SXKD
cua Tong cong ty, cac
yéu td vé mdi truéng,
X3 hdi 2023

Coéngtac quanly caa
HPQT nam 2023

Méc du doanh thu, Igi nhuan cua Téng
céng ty (Céng me va hop nhat) trong
nam 2023 khéng dat ké hoach dé ra do
anh hudng tu nhing kho khan chung,
nhung Téng céng ty vn dam bao hoat
dong SXKD trén tat ca cac phuong dién
déu co hiéu qua. Viec doanh thu hop nhat
dat muc tang trudng cao nhat trong vong
05 ndm trd lai day thé hién su phat trién
manh mé& vé quy mo sau khi T6ng cong
ty chuyén dgi s& hitu. Cong tac dau thau
la diém sang trong hoat déng xay l&p voi
téng gia tri trung thau dat trén 13.200 ty
doéng, khéng chi dam bao nguén viéc 8n

»y

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

dinh ma con khéng dinh ving chéc vi tri
Top 2 cua VINACONEX trong danh sach
cac nha thau xay dung 16n nhat Viét Nam.
Hoat déng déu tu kinh doanh bat déng
san bat dau thu duac k&t qua khich 1& sau
thoi gian phai diéu chinh ké hoach cho
phu hgp véi tinh hinh thj trudng. Céng tac
tai cdu truc doanh nghiép, dau tu tai chinh
tiép tuc dugc trién khai dong bo, hiéu qua.
Tinh hinh tai chinh toan hé thong tiép tuc
dugc duy tri 8n dinh. Tién luong, phuc Igi
cla ngudilao dong dugc ddm bao. Thuong
hiéu VINACONEX tiép tuc dudc cung c6,
nang tam.

<
—
R
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1. V& céng tac t8 chiic va hoat ddng cia HDQT

Trong nam 2023, HPQT tiép tuc chi dao
thuc hién chién lugc phat trién VINACONEX
trén 3 tru cot: xdy dung - bat dong san -
dau tu tai chinh, hoat déng tuan thu quy
dinh phap luat, biéu & Téng céng ty, dam
bdo vai trd quan ly toan dién cac linh vuc
SXKD, bao toan va phat trién ngudn vén
cua Téng cong ty. Tung thanh vién HDQT
déu phat huy dugc nang luc va vai tro
trong Iinh vuc dugc phan cong phu trach.
Nam 2023, HBQT da t6 chuc hop dinh ky
hang quy vdi téng s6 06 cudc hop va 43 1an

xin y ki€n béng van ban, trén co s& dé ban
hanh 60 Nghi quyét va Quyét dinh dé thuc
hién chuc nang quan tri hoat déng cua
T6ng cong ty va chi dao Ban Téng giam déc
thuc hién cac nhiém vy SXKD theo Nghi
quyét DHDCP thusng nién nam 2023. Ban
Kiém soat dugc mai tham gia va déng gop
y kién tai tat ca cac phién hop cua HPQT.
Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT
dugc ban hanh dung quy dinh va dugc
cong b6 thong tin day du, kip thoi.
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Phan md dau

Gidi thiéu téng quan

tri doanh nghiép

Hoat dong
san xuat kinh doanh

Mot s6 két qua hoat dong ndi bat clia HDQT trong nam 2023:

« Thuc hién day du nhiém vy cua HPQT trong cong tac quan tri
hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1&é T8ng céng ty; chi dao,
phoi hgp vai Ban Téng giam déc trong cong tac diéu hanh
SXKD theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2023.

+ Chidaot6 chuc thanh cong DPHDCD thudng nién nam 2023 clia T6ng
cong ty va cac cong ty thanh vién theo quy dinh clia phap luét.

+ Chi dao t6 chuc thanh cong cac hoat dong ky niém 35 nam
ngay thanh lap Téng coéng ty (27/9/1988 - 27/9/2023),
gop phéan quang ba thuong hiéu va van hoa doanh nghiép
VINACONEX.

- Chi dao lap Bao cao tai chinh céng ty me va hgp nhat nam
2023; phé duyét lua chon don vi ki€ém toan thuc hién soat xét,
kiém toan cac Bao cao tai chinh riéng va hgp nhat nam 2023.

+ Chidao Iap Bao cdo thudng nién 2022, dat giai thusng Top 20
“Bao cao thudng nién tét nhat nam 2022” - nhdm nganh phi
tai chinh trong cudc binh chon cac doanh nghiép niém yét do
S¢ Giao dich chung khoan TP. H6 Chi Minh t6 chrc.

+ Chi dao thuyc hién viéc thanh toan c6 tuc ndm 2022 bang c8
phiéu (10%); mua lai trudc han trai phiéu cla Téng cong ty.

+ Chép thuéan phuong an chao ban c8 phan dé tang vén diéu 1é
Coéng ty CP Bach Thién Loc; tang von diéu 1é clia VINACONEX
25; phé duyét phuong an dau tu gop vén thanh 1ap Cong ty CP
Xéay dung va bau tu Ha tang VINACONEX; phé duyét phucng an
tai cau truc phan vén clia Téng cong ty tai VINACONEX M&E,
VINACONSULT, VINACONEX MEC.

« Phé duyét viéc bG nhiém lai moét s6 nhan su trong Ban Téng
giam déc.

2. Panh gia muc dd tuan thu quy dinh phap luat vé quan tri cong ty

Dbanh gia téng quat nam 2023, Téng cong ty ludn hoat dong tuén thu

hoan toan cac quy dinh phap luat vé quan tri céng ty, phu hop voi

thong 1& hoat dong kinh doanh quéc té, kndng co ndi dung nao chua
thuc hién theo quy dinh.

Trong ndm 2024 va cac nam tiép theo, Hoi déng quan tri Téng céng

ty quyét tam tiép tuc chi dao hoat ddng SXKD clia Téng cong ty tuan

theo luat dinh, déng thai cé mét s6 ké hoach dé tang cusng hiéu qua
trong hoat déng quan tri cong ty, gom:

+ Dua viéc tuan thu quy dinh cua phap luat vao thanh van hoa
doanh nghiép, lam tén chi trong moi hoat déng cua doanh
nghiép; phd bién, chi dao, giam sat thuc hién thudng xuyén daoi
véi can bo quan ly va toan thé céng nhan vién lao déng vé viéc
tuén thu.

+ Giao nhiém vu cho Ngugi phu trach quan tri cong ty, Ti€u ban thu
ky t8ng hgp phéi hgp tham muu, giup viéc cho HPQT, Ban diéu
hanh trong viéc giam sat tuan tha.

« CUcéan bd quan ly, can bo lam viéc lién quan dén céng tac phap
ché, quan hé c6 dong, tai chinh, v.v. tham gia cac khoa dao tao,
nang cao hiéu biét, nang luc vé quan tri doanh nghiép.

Ké hoach & Béo cao E—
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Béo cao tai chinh — >

Panh gia viéc thuc hién quan tri cong ty theo Bé nguyén tac

quan tri cdéng ty theo théng 1é tét nhat cua Viét Nam

Bao cao thudng nién
VINACONEX

STT

12

1.3

21

2.2

23

2.4

31

Lgi ich va ky vong cla cac bén lién quan

TRACH NHIEM CUA HPQT
Thiét 1ap ré Vai tro, Trdch nhiém va Cam két cia HDQT

Hoi déng Quén tri can phai xac dinh ré rang va cong bo
toan bd cac vai tro, trach nhiém va trédch nhiém giai trinh
cla minh.

Thanh vién Hoi dong Quan tri can phai hiéu biét day du vé
nghia vy va trach nhiém Uy thac cda minh, lam viéc trén
€O s6 cd day du théng tin, mot cach trung thanh, méan
can, can trong, va vi Igi ich cao nhéat clia cong ty va cd
doéng, déng thai cling quan tam dén Ioi ich clia cac bén
c6 quyén lgi lién quan cuia cong ty

Cung v&i Ban Diéu hanh, Héi déng Quan tri can phai thuc
d&y van hoa quan trj cong ty tot trong cong ty va lién tuc
giam sat tinh hiéu qua cuia van hoa do.

H&i déng Quan tri can phai co trach nhiém bao dam va
théng qua mét chuong trinh quy hoach ké can hiéu qua
cho cac vi tri thanh vién Hoi dong Quan tri, CEO, va thanh
vién Ban Diéu hanh chi chét d& bao dam tang trudng va
gia tang lién tuc gia tri cta c6 dong.

Thiét I1ap mét HDQT cé Nang luc va Chuyén nghiép

Tap th& Hoi dong Quan tri can phai s6 hiiu cac quan
diém, chuyén moén, ky nang, nang luc da dang va phu
hgp dé€ dong vai tro cheo lai va giam sat cong ty hiéu qua.

H&i déng Quan tri can phai bao gom téi thiéu hai phéan ba
(2/3) thanh vién knéng diéu hanh, cé cac tiéu chuén can
thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va giup Hoi déng
Quan tri luén cé cac nhan dinh khach quan, déc 1ap vé
hoat déng clia cdng ty va bao dam co dugc co ché kiém
soat va can bang phu hap.

Hoi déng Quan tri can phai b8 nhiém mét Thuky Cong ty,
I& ngudi chiu trach nhiém tryc tiép trudc Hoi déng Quan
tri vé& tat ca cac van dé lién quan dén chuic nang va hoat
dong cua Hoi dong Quan tri.

Cong ty can phai quy dinh trong quy ché hoat déng cla
Hoi dong Quan tri va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty
mot chinh sach phat trién lién tuc doi véi Hoi déng Quan
tri, bao gém chuong trinh dinh hudng cho thanh vién Hoi
dong Quan tri mai va cap nhat dao tao hang nam cho tat
ca cac thanh vién Hoi dong Quan tri.

Bao dam Vai trd Lanh dao Hiéu qua va tinh Ddc 13p cua
HPQT

Sau khi dugc bau chon, tat ca cac thanh vién Hoi dong
Quan trj can phai cé trach nhiém vai céng ty, cho du dugc
b& nhiém bdi cd dong, nhdm cé dong, quan tai vién hay
cac bén cé quyén Igi lién quan.

bap ung
cua VINACONEX ndm 2023

Quy ché hoat déng cua
HBQT

S yéu ly lich tng vién
HBQT

Bao céo quan tri 6 thang,
1nam

Hoat déng cua Ti€u ban
Chién lugc va Con ngudi

So yéu ly lich ing vién
HPQT

Ca céu, thanh phan HDQT

Hoat déng cua Ti€u ban
Thuky - T6ng hgp

Quy ché ndi bo vé
quan tri Céng ty, Quy ché
hoat dong clia HDQT

Céac cam két cla thanh vién
HBQT

Céngtac tham van

Toan van Quy ché da dugc PHPCDH
théng qua

D& dugc dang tai trén website T6ng
cong ty va théng bao céng khai dén
cac ¢ dong tai cuéc hop BHDCD

HBQT tham gia cac cudc hop, trao doi
dinh ky hang thang vai Ban Diéu hanh
dé thuc déy va giam sat

HDQT co6 Tiéu ban Chién lugc va Con
ngusi tham muu chuong trinh quy
hoach céc vi tri quan ly chd chét

ba dugc dang tai trén website Té’ng
cong ty va théng bao céng khai dén
cac c6 dong tai cuéc hop BPHDCDH

HBQT Téng cong ty cd 3/5 thanh vién
khong diéu hanh, gitp dua ra nhing
nhan dinh doc 1ap, khach quan, dam
bao tinh ki€m soat

Tiéu ban Thu ky - T6ng hgp gdm mot
s6 thanh vién lam nhiém vu cla Thu
ky Cong ty, giup viéc cho HBQT

T6ng coéng ty déa co 2 quy ché nay,
toan van cua 2 van ban da dugc
PHPCD théng qua

Céc thanh vién HDQT déu cam két va
trén thuc té déu da hoan thanh chiic
trach, nhiém vy dugc giao mét cach
co trach nhiém vaéi Téng cong ty
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh

STT

3.2

3.3

3.4

3.5

41

4.2

4.3

51

52

53

86

Lgi ich va ky vong cua céac bén lién quan

P& thuic déy nhan dinh doc 1ap cla tat ca cac thanh vién
Hoi déng Quan tri va su liém chinh clia hé théng quan tri,
coéng ty can phai co téi thi€u mét phan ba (1/3) thanh
vién Hoi dong Quan tri 1a thanh vién doc 1&p.

Ho6i dong Quan tri can phai bao dam cac thanh vién
Hoi déng Quan tri doc 18p cd day du cac tiéu chudn va
nang luc can thiét dé tham gia dong gop cho Hoi déng
Quan tri.

Thanh vién Hoi doéng Quan tri doc 18p chi nén tham gia
Hoi déng Quan tri toi da chin nam lién tuc.

Hoi dong Quan tri can phai chi dinh mot thanh vién Hoi
dong Quan tri dung dau trong s6 cac thanh vién Hoi dong
Quan tri doc 1ap néu Chu tich Hi ddéng Quan tri kndng
phai 1a thanh vién déc I8p, bao gém trudng hgp Chu tich
Hoi dong Quan trj cling dong thai 1a Téng Giam déc

Thiét 1ap cac Uy ban truc thuéc HDQT

Hoi déng Quan tri can phai thanh [ap Uy ban kiém toan va
bao dam dé Gy ban nay co du nguon Iuc va thdm quyén.
Uy ban ki€ém toan phai bao dam cac ki€ém soat néi bé phu
hgp dudc duy triva cong ty tuan thd moi luat phap va quy
dinhlién quan.

Hoi déng Quan tri can phai thanh 1ap mot Uy ban Quan
ly RUi ro cé nang luc dé bao dam cac rui ro tiém &n trong
hoat déng kinh doanh clia cdng ty dudc quan ly phu hgp.

Hoi dong Quan tri can phai thanh 1ap Uy ban Quan tri
Coéng ty, B& nhiém va Luong thudng dé tang cudng hiéu
qua clia khung quan tri cong ty va bao dam réng chinh
sach va hoat dong bé nhiém va luong thudng cla cong
ty ho trg dugc viéc b8 nhiém, phat trién, thu hut va gitr
chan cac thanh vién Hoi dong Quan trj va Ban Diéu hanh
tai nang.

Bao dam Hoat déng Hiéu qua cua HDQT

H6i dong Quan tri can phai thuc hién tu danh gia hang
nam doi vai két qua cdng viéc clia minh, bao gom két qua
cong viéc cua Chu tich, tung thanh vién, va cac Uy ban.
Ba nam mét 1an, viéc danh gia nay nén dugc hd trg cla
chuyén gia tu van/cé van bén ngoai.

Hoi dong Quan tri can phai thiét [ap mot hé théng dé
quy dinh, & muc téi thiéu, cac tiéu chi va quy trinh dé
xac dinh hiéu qua céng viéc cla Hoi dong Quan tri, tung
thanh vién Hoi déng Quan tri, va cac Uy ban truc thudc.
Hé théng nay nén cho phép ca ché phan héi tl cd dong.

Khi dé xuat muc thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong
Quan tri Ién dai hoi c8 dong phé duyét, Hoi dong Quan
tri can phai can nhac xem liéu co cau thu lao do co phu
hop vdi vai trd va trach nhiém tuong Ung cla tung thanh
vién Hoi déng Quan tri, co gan vai két qua hoat déng cua
ca nhan va cong ty, va tao dong luc dé Hoi dong Quan tri
I&nh dao céng ty nham dat dugc ca muc tiéu ngén han
va dai han.

Pap ung
cla VINACONEX nadm 2023

Co céu, thanh phan HDQT

Sa yéu ly lich Ung vién déc
lap HDQT

Nhiém ky ciia HBQT

Ca cau, thanh phan HPQT

Hoat dong cua B phan ki€ém
toan ndibd

Hoat déng cua Tiéu ban
Nguon von va Ngan sach

Hoat dong cua Ti€u ban Dai
ngod va Chinh sach

Bao cao cuia HDQT tai cac
cudc hop BHBCD
thudng nién

Quy ché luong, T trinh
phucng an phan phai
tién luong, thu lao HPQT,
BKS

TG trinh phuong an phan
phai tién luong, thu lao
HBQT, BKS

Céngtac tham van

1/5 thanh vién HDQT Téng cong ty la
thanh vién doc l1ap

ba dugc dang tai trén website Téng
cong ty va thong bao céng khai dén
cac cb dong tai cudc hop PHDCD

Thanh vién déc lap HPQT cua
VINACONEX hién mai tham gia dugc
4 nam (tU nam 2019)

1/5 thanh vién HDQT Téng cong ty la
thanh vién doéc 1ap

B& phan kiém toan ndi bd cla Téng
cong ty dé& dugc thanh lap theo
Qb s6 1252/2021/QD-HPQT ngay
31/12/2021 cua HBQT

Tham muu cho HPQT cac ndi dung vé
tai chinh, nguén vén, ngan sach, cac
chinh sach tai chinh, quan trirdiro

Tham muu cho HPQT cac néi dung
vé luong, thudng, thu lao, phu cép,
chinh sach lao dong va tién luong,
dam bdo thu hut, tan dung dugc
nguon lao déng chét lugng cao, co tri
tué, co nang luc 1am viéc, gop phan
vao sy phat trién cua Téng cong ty

Bugc trinh bay trudc dai hdi va dugc
BHBCD théng qua

P& co hé théng quy dinh cac tiéu chi,
quy trinh dé xac dinh hiéu quéa céng
viéc HPQT, cac Tiéu ban trong Quy
ché luong; dé bao cédo phuong an
phan phéi tién luong, thu lao tai Bao
€40 quan tri 6 thang/nam, cé ta trinh
tai cac cudéc hop BHBPCD thusng
nién, dugc BHBCD théng qua

Can cu xay dung phuong an chi tra
lubn duoc can cu dua trén két qua
hoan thanh coéng viéc clua HBQT,
két qua hoat déng SXKD cla Téng
cong ty

Ké hoach & Bao cao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

STT

6.1

6.2

6.3
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7.3

7.4

7.5

7.6

Lgi ich va ky vong cua cac bén lién quan

Thiét Iap va Duy tri Van hoa Bao duc Cong ty

HG6i dong Quan tri can phai bao dam viéc ap dung Bé Quy
téc Pao duc Kinh doanh dé thiét 1ap mot van hod kinh
doanh vai chusn myc cao trong Céng ty. BO Quy tac nay
S& cung cap chudn myc cho hanh vi chuyén mén va dao
duc, cng nhu lam ré nhing hanh vi va hoat déng dugc
va khéng dugc chdp nhan trong quan hé ndi bo va bén
ngoai. BO Quy téc can phai dudc phé bién phu hop cho
Ho6i déng Quan tri, Ban Biéu hanh va nhan vién trong
cong ty. Bd Quy tac clng can phai dugc cong bé cong
khai trén website cong ty

Hoi déng Quan tri can phai bao dam trién khai phu hop
va hiéu qua va theo ddi viéc tuan thu B Quy tac Bao duc
Kinh doanh va cac chinh sach ndi bd.

Hoi déng Quan tri la dau maéi va chiu trach nhiém tap thé
vé quan tri, thanh céng trong dai han cla coéng ty, va
viéc mang lai gia tri bén viing cho cac bén cd quyén Igi
lién quan cuia cong ty. Hoi dong Quan tri can phai la tam
guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong cong ty.

MOI TRUGNG KIEM SOAT

Thiét 1ap Khung Quan ly RUi ro va Mdi trudng Kiém
soat Viing manh

H&i dong Quan tri can phai dam bao su tich hop gila
chién lugc, rui ro, ki€m soat va giam sat hiéu qua ctia hé
théng kiém soat ndi bo cla cong ty.

H&i dong Quan tri can phai thanh 1ap chiic nang kiém
toan ndi bo dé co dam bao khach quan va tu van doc lap
nham gia tang gia tri va cai tién hoat dong cla t& chrc.

H&i dong Quan tri can phai thanh 1ap mat chic nang tuan
thd nhu la tuyén phong vé thi 2 vai vi tri va quyén han
can thiét.

Hoi déng Quan tri can phai giam sat hé théng quan ly rui
ro toan doanh nghiép va bao dam réng cac hoat déng
quan ly rdi ro hé trg cong ty ra cac quyét dinh chién lugc
t6t hon va dua trén co sd hiéu biét day du vé cac rui ro.
H&i dong Quan tri cling can phai quan ly rdi ro clia cong
ty trong pham vi kh&u vi rdi ro clia cong ty.

H&i dong Quan tri can phai bao dam viéc cong ty thiét 1ap
mét khung quan ly an ninh mang phu hap.

H&i déng Quan trj can phai thiét 1ap cac tiéu chilua chon
cong ty ki6m toan doc 1ap, danh gia chat lugng cong viéc
cuakiém toan déc lap cling nhu qui trinh d€ theo doi viéc
thyc hién cac khuyén nghi ma kiém toan doc 1ap duara.

bap ung
cua VINACONEX ndm 2023

Quy téc Ung xUr va Quy tac
van hoa doanh nghiép cua
Téng cong ty

Hoat dong cua Tiéu ban
Quan ly va Phat trién
thuong hiéu

Céc cam két ctia HPQT

Hoat dong cua cac Ti€u ban
tryc thudc HPQT va bd phan
ki€ém toan noi bd

Hoat dong cua B6 phan
kiém toan noi bd

Hoat dong cua Tiéu ban
Thu ky - T6ng hop

Hoat dong cua Tiéu ban
Nguén von va Ngan sach

Hoat dong cua Phong IT,
Van phong T6ng cong ty

Hoat déng cua
Ban Kiém soat

Céngtac tham van

Hién nay, toan Téng cong ty vén dang
tuén thu cac cudn Quy tac nay

Tham muu cho HPQT céc ndi dung
vé phap ly, truyén thong, phat trién
thuong hiéu, dam bdo tuédn thu
cac Bo quy tac, gilr viing hinh anh,
thuong hiéu cua Téng céng ty

HPQT cam két va trén thuc té déu
da hoan thanh chuc trach, nhiém vu
dugc giao

Su phéi hop hoat dong gilia Ti€u ban
Chién lugc va Con ngudi, Tiéu ban
Nguon vén va Ngan sach, bd phan
ki€ém toan nbi bd giup quan tri, giam
sat hiéu qua

BO phan kiém toan ndi b cua Téng
codng ty da dugc thanh 1ap theo QP s6
1252/2021/QD-HDQT ngay 31/12/2021
cua HBQT

Tiéu ban Thuky - T6ng hgp lam nhiém
vu hé trg céng tac giam sat tuan thu
cho HBQT, kip thdi phat hién, nhéc
nho cac sai pham (néu co)

Tham muu cho HDQT cac ndi dung vé
tai chinh, nguén vén, ngan sach, cac
chinh sach tai chinh, quan tri ruiro

HO trg HDQT trong cong tac thiét lap
khung quan ly an ninh mang phu hgp

HDQT thiét I1ap céac tiéu chi lua chon,
Ban Kiém soat thuc hién, khuyén
nghi don vi ki€m toan doéc lap trong
nhom Big 4
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu tGng quan san xuat kinh doanh
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Lgi ich va ky vong cua céac bén lién quan

Tang cudng Hoat ddng Céng bd Théng tin ciaCéng ty

Hoi déng Quan tri can phai thiét 1ap cac nguyén tac va
quy trinh dé cong bo théng tin cho ¢ dong va cac bén co
quyén Igi lién quan khac va giam sat viéc thuc hién cac
nguyén tac va quy trinh nay.

P& thuc déy tiép can hiéu qua va téi uu vé chi phi déi vai
cac théng tin lién quan, HAi déng Quan tri can phai bao
dam co6 dugc su tiép can dé dang va khéng phan biét doi
xU v&i nhiing théng tin d& dugc cong b béng cach su
dung cac cong cu truyén théng da dang.

Hoi dong Quan tri can phai bao dam viéc céng b6 cac
théng tin phi tai chinh, bao gém bao cao vé mai trusng
va xa hoi.

Hoi déng Quan tri can phai bao dam thu lao cla cac
thanh vién Héi déng Quan tri va Ban Diéu hanh dugc
céng bd cong khai nhdm dap Ung yéu cau cla c8 déng
lién quan dén thulao, hiéu qua hoat déng va tao ra gia tri.

Thiét 1ap Khudn khd d&€ Thuc hién Hiéu qua Quyén cla
Cédéng

Hoi déng Quan tri can phai thiét 1ap va cdng bé cac chinh
sach bao vé quyén cla c8 dong, va giam sat viéc thuc
hién cac chinh sach nay.

Hoi dong Quan tri can phai té chiic hop Pai hdi ¢ dong
hiéu qua.

H&i déng Quan tri can phai xy dung va thuc hién chinh
sach ¢6 tuc cong bang va nhat quan.

Déi xU binh dang d6i vdi tat ca cac c6 dong.

Giao dich vai bén lién quan can phai dugc thong qua va
tién hanh theo cach thuic dam bao cac xung doét Igi ich
dudc quan ly hgp ly va bdo vé Igi ich cla cong ty va cd
doéng.

Tang cudng su tham gia Hiéu qua cla céc Bén co
quyeén Igi lién quan

H&i déng Quan tri can phai dam bao thiét 1ap cac quy tac
dé& bao vé va thuc ddy su tham gia clia cac bén co quyén
Igi lién quan.

Hoi déng Quan tri can phai dam bao va giam sat cac cudc
doi thoai phu hop gitia cong ty va cac bén co quyén Igi
lién quan.

Pap ung
cla VINACONEX nadm 2023

Quy trinh cong b6 thong tin
noi b clia Téng cong ty

Website T6ng cong ty, bao
chi, cac kénh mang x& hoi

Website T6ng céng ty, bdo
chi, cac kénh mang xa hoi

TS trinh phuong an phén
phai tién luong, thu lao
HBQT, BKS

Cac cam két cua Téng
cong ty

BHDCD thudng nién

TS trinh phuong an phén
phai Igi nhuan cac nam

Cac cam két cua Téng
céng ty

TG trinh phé duyét giao dich
gilta T6ng cong ty va cac
bénlién quan

Cac cam két cua Téng
coéng ty

Cac cam két cua Téng
céng ty

Céng tac tham van

Quy ché d& dugc ban hanh, phé bién
dén cac can bd quan ly, cac Phong,
Ban chuyén mén

Ban Truyén thong, Thuong hiéu va
Marketing chiu trdch nhiém chu tri
céng bé cac théng tin trén nhiéu
phuong tién truyén théng da dang,
dam bao dé tiép can

Ban Truyén théng, Thuong hiéu va
Marketing chiu trach nhiém chu tri
céng bd cac théng tin trén nhiéu
phuong tién truyén théng da dang,
dam bao dé tiép can

Pa bao cao phuong an phan phdi
tién luong, thu lao tai Bao cao quan
tri 6 thang/nadm, co tG trinh tai cac
cuéc hop BHBCD thuang nién, dugc
PHDCP théng qua

P& cong bd trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot 16i cla
doanh nghiép va ddm bao tuén thu

Cac cudc hop BHPCD thuong nién
dudc t6 chuc theo dung quy trinh,
thu tuc theo quy dinh clia phap luat

P3 bao cao phuong an phan phdi
Igi nhuén tai cac cuéc hop PHBCD
thudng nién, dugc BHDCD théng
qua

P& cong bb trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot 16i cua
doanh nghiép va dam bao tuan thu

Pa bao céo két qua giao dich cua
nam trudc va xin phé duyét k& hoach
giao dich ndi bd nhom VINACONEX,
dugc BHBCD théng qua

Pa céng bé trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot 16i cua
doanh nghiép va ddm bao thuc day
su tham gia cla céc bén lién quan

P& céng bé trén website cac su
ménh, cam két, gia tri cot 16i cua
doanh nghiép va dam bao cac cudc
doi thoai véi cac bén lien quan

Ké hoach & Bao cao
dinh huéng 2023 phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh

Hoat dong giam sat cua
HPQT déi véi Ban
Téng giam déc

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

1. V@ céng tac t8 chirc va hoat dong cia HDQT

HDQT déa thuc hién nghiém tuc chic néng
giam sat, chi dao Ban Téng giam déc trong
viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién nam 2023.

Ban T6ng giam déc, dung dau 1a Téng giam
doc, da diéu hanh hoat dong SXKD cua
T6ng cong ty tuan tha quy dinh phap luat,
Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Pang
ky kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban

T6ng giam déc la nhinmg nha quan ly co
trinh dé, kinh nghiém va tinh than trach
nhiém, dugc phan céng nhiém vy, quyén
han, trach nhiém ré rang va dugc tao
diéu kién dé phat huy hét nang luc. HDQT
danh gia T6ng giam doc dé hoan thanh tét
nhiém vu trén cucng vi la ngudi dai dién
phap luat clua Téng cong ty.

Mot s6 diém ndi bat trong cong tac diéu hanh cla Ban Téng giam déc trong nam 2023:

e V& hoat dong xay lap:

Ban Téng giam doc da dam bao tién do,
chat lugng, an toan lao dong tai cac céng
trinh/dy an, tiéu biéu nhu: Cac goi thau
thuéc du an thanh phén cao téc Bac Nam
phia Péng; cao téc Tuyén Quang - Ha
Giang; dudng Vanh dai 4 - Ha Noi; khu
cong nghiép sach Hung Yén, cang hang
khong qudc té Long Thanh... Mot s6 du
an dé dugc hoan thanh dung hodc vuct
tién do trong nam 2023 nhu cdu Vinh Tuy
giai doan 2, nha ga T2 - San bay Phu Bai
da gop phan nang cao uy tin, thuong hiéu

clia VINACONEX trong Iinh vuc xay 1ap. Vé
cong tac dau thau: Tiép ndi thanh coéng
nam 2022, Téng cong ty ti€p tuc trung
thau nhiéu du an xay l&p I16n trong nam
2023 v¢i téng gia tri dat hon 13.200 ty
doéng, lap ky luc vé gia tri tring thau trong 1
nam cla VINACONEX, mét sé goi thau tiéu
biéu nhu: Géi thau 510 - Dy an cang hang
khéng quéc té Long Thanh; mot s6 goi
thau thudc du an dusng cao téc Bac - Nam
phia Béng giai doan 2021 - 2025; gdi thau
s6 9 - Dy an dusng Vanh dai 4 Ha Noi...

® Vé hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san:

Du an chung cu cao cép Green Diamond
- 93 Lang Ha, Ha Noi d& hoan thanh giai
doan dau tu va dang trién khai céng tac
ban hang, ghi nhan doanh thu va Igi nhuan
dat ké hoach. Cac du an khu dé thi quy mé
I6n tai Quang Ninh (Dy an Km3 - Km4 va
Du an Dai 16 Hoa Binh) du kién sé& dua san
phdm ra thj trudng trong ndm 2024. Bén
canh viéc tiép tuc ra soat phuong an dau
tu cac dy an bat dong san nghi dudng hién
co tai Phu Yén, Quang Nam, T6ng cong ty
ti€p tuc nghién ctu co héi dau tu mét sé

e Trong hoat ddng dau tu tai chinh:

Téng coéng ty ti€p tuc thuc hién hién qua
viéc thoai von tai mét sé céng ty thanh
vién dé tap trung nguén luc cho Céng ty
me phat trién cac hoat dong kinh doanh
c6t 16i, dau tu tang ty 1& sd hlu tai cac
céng ty nong cot. Céng tac tai chinh, quan
ly dong tién minh bach, khong dé xay rang
qué han vdi cac t6 chuc tin dung. Viéc thu
x€p dunguon tién dé mua lai trudce han trai
phi€u d& thé hién tinh hinh tai chinh &n
dinh, viing manh cua VINACONEX. Céng
tac quan tri hoat déng cua cac cong ty
thanh vién dugc duy tri hiéu qua, gép phan
dam bao nguén thu cé tuc, Igi nhuéan cho
Téng cong ty.

dy an khu dé thi tai Pht Tho, Ninh Binh.
Du an trong diém Cat Ba Amatina (Hai
Phong) da hoan thanh thu tuc phap ly va
dang trién khai cong tac thi cong trén hién
trusng.

Trong béi canh thi trudng bat dong san
con kho khan, T6ng céng ty van duy tri
hiéu qua céng tac cho thué dat, thué ha
tang ky thuéat tai Knu céng nghé cao 1va
2 thudc Khu céng nghé cao Hoa Lac; khai
thac co hiéu qua cac dién tich van phong
cho thué tai Ha Noi, TP H6 Chi Minh.

Cong tac quan hé c8 dong, cong bé thong
tin dugc thuyc hién céng khai, minh bach,
tuan thu quy dinh phap luat va Diéu Ié
Téng cbng ty. Hoat dong cua t6 chuc
bang, Céng doan, boan thanh nién Téng
cong ty dugc duy tri. CBNV dugc dam bao
viéc lam ddy du, 6n dinh v&i mic thu nhap
kha so v&i mat bang chung trong nganh.
Thuong hiéu VINACONEX ngay cang dugc
nang tam. Viéc cung cép théng tin vé hoat
doéng cua doanh nghiép cho bao chi, c8
déng, nha dau tu va cac co quan quan ly
Nha nudc dugce thuc hién day du, kip thai,
minh bach.
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

Hoat déng Ké hoach & Béo cao
Phan ma dau Gigi thiéu téng quan san xuat kinh doanh dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh — >

e - Tinh hinh suy thodi chung cua kinh té thé gisi da gay anh hudng dén téc do tang e
trudng kinh té€ vi mo trong nudc, clng nhu sy phat trién cua cac doanh nghiép.
Mot sé van dé tén tai - Viéc trién khai cac du an ha tang giao thong tai mot s6 dia phuong van gap kho khan Luong, thu’(’jng, thu lao, cac khoan lgi ich

vé nguén vat liéu, gidi phong mat bang.. anh hudng dén tién dé, hiéu qua thuc hién

duan. Thu lao
+ Tinh hinh thi trusng bat déng san van chua phuc héi, nhat 1a déi véi nhom san pham Thu lao kiém ?:U C:P_A I(:?m tl:_rl)
Xr o . R 2 , N aa e Ca . L s . anhvién  kiémnhiém
bft dorjg san ngh|A‘du0Arl1g da’anhf\uong’ deh tién do trién khall dau tL;f cacudu’an cua STT Hovatén Chitc vy TleA‘n luong nhiém HDQT, doc lap HDQT, BKS Ghi chu
T6ng cong ty; ngudn vén phat trién dy an bj thu hep do xu huéng that chat tin dung (dong) BKSTCT HPQT tai cac céng
va viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép kné khan hon do cac quy dinh mai, cing (dong) (déng) ty thanh vién
nhu chi phi dau tu tang cao da anh hudng ca hoat déng déng dau tu bat déng san va (déng)
hoat dong xay Iap. I HOI DPONG QUAN TR|
"Hudng luong chuyén
1 Pao Ngoc Thanh ChutichHPQT  1,878,540,001 - 155,000,000  trach
Chu tich HDQT"
Huéng thu lao kiém
Thanh vién nhiém thanh vién HDQT
x A A » TCT; Hudng luong Téng
2 Nguyen Xuan Bong gz%Tag%ng 84,000,000 giam déc va thu lao kiém
nhiém HPQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc )
Huéng thu lao kiém nhiém
Thanh vién thanh vién HBQT TCT;
3 Duong Van Mau HPQT, Pho 84,000,000 Huong luong Pho Tong
Téna qidm déc giam déc va thu lao kiém
99 nhiém HBQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc Ill)
Hudéng thu lao kiém nhiém
Thanh vién thanh vién HBQT TCT;
4 Nguyén Hiu Tai HDQT, Pho 84,000,000 Huong_luong A
Téng giam déc giam doc va th_u a0 klAem
nhiém HPQT tai cac cong
ty thanh vién (Muc IIl)
A A\ Thanh vién ) _ Huéng phu cdp thanh
5 Trén Thi Thu Hong doc 1ap HBQT 450,000,000 vien doc Iap HPQT
I BAN KIEM SOAT
Lk Trudng Ban B “Hudng luong Trusng BKS
1 V@ Van Manh KiEm soat 1,053,191,851 135,000,000 chuyen trach”
Huéng luong chuyén mén
A Thanh vién nghiép vy, hudng thu lao
2 Tran ThiKim Oanh BKS 363,502,963 25,200,000 60,000,000 kiém nhiém TV BKS TCT
va cac cong ty thanh vién.
Huéng luong chuyén moén
) Thanh vién nghiép vy, hudng thu lao
3 Chu Quang Minh BKS 333,351,965 25,200,000 30,000,000 kiém nhiém TV BKS TCT
va céc cong ty thanh vién.
U1l BAN TONG GIAM BOC
Thanh vién . . . .
x An A = ~ Hudng thu lao kiém nhiém
e 1 Nguyen Xuéan béng HPOT, '[ong 1,878,540,001 153,750,000 HPQT tai Muc|
giam doéc
' ~ k] -
Cac cuoc hop cua HPQT nam 2023 Thanh vién 5 thil 180 Kiém nhid
. °P 2 Duong Van Mau HDQT, Pho 1503,539,999 - 215,000,000 |, 0009t @oiemnniem
~ . ~ aiMuc|
Téng giam doc
: ia ‘ $6 budi hop tham dy/uy Ty 1é tham i ehi T, Thann vien Hudng thu lao kiém nhiém
STT  Thanhvién HDQT Chuc vy quyén tham du du hop Ghichu 3 Nguyén Hitu Téi HDQT, Pho 1,503,539,999 - 234,000,000 oo e o ;
Téng giam déc T
. . a x . Pho Téng Giam
. - 4 Nguyen Khac Ha Ar 1,312,193,847 - 167,500,000
1 Pao Ngoc Thanh Chutich 6/6 100%  Cacthanhvien ouy ' dde
HDQT dé tham o
o o giakhoa dao tao 5 Trdn Dinh Tuan PhoTenggiam  1190760,449 - 36,750,000
2 Nguyén Xuan bong Thanh vién 6/6 100%  vé quan tricong doc
ty theo chuong Nguyén Thj Pho Téng giam
= A . n ; : 6 . : Ar 1,203,540,001 - 117,000,000
3 Duong Van Mau Thanh vién 6/6 100% trinh dao tao Quynh Trang déc
cép chung chi
4 Nguy&n Hitu T6i Thanh vién 6/6 100% "te 3‘&32 E-’ ‘g’a”ng Ghi chu:
éhuhg kfz/oén « Thanh vién HBQT, BKS chuyén trach hudng luong chuyén trach tu quy luong, khdng hudng thu lao
5 Tran Thi Thu Héng Thanh vién doc 1ap 6/6 100% Nha nu('jf;phé . Th‘u lao ki€ém nhiém thanh vién \HDOT,l BKS hach toan vao Igi nhuan §au thué cua Téng cong ty
duyet + Tién luong, thu lao dugc tinh bang sé thuc chi tu ngay 01/1/2022 dén 31/12/2023
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

oanh nghiép

/ s O / / | —)

e 1. Théng tin vé& Thanh vién déc 1ap HDQT @
Tén Thanh vién déc 1ap HDQT: Tran Thi Thu Hong

Nhu néu tai muc Thanh vién HDQT
tai trang ... clla Bao cao nay.

Panh gia hoat déng cua
thanh vién doc lap HPQT
nam 2023

Danh sach vé ngudi cé lién quan clia céng ty dai ching va giao dich cua ngudi cé
lién quan cua coéng ty véi chinh Cong ty nam 2023

Tém lugc tiéu su

Ty I?,Sd hu’u o ;?han co ‘,‘”Ve“,b'e” 0 f:oﬂphan 1. Danh sach vé ngudi c6 lién quan cla coéng ty:
quyét & cac chung khoan khac do (ty 16 0%)
Téng cdng ty phat hanh: 5 2 o . &
, godien  Chicvu SBGEY ol i iempge TOIdiEm quan
Chuc danh thanh vién HDQT nam gil tai cac cong ty khac Tént8chuc/ 922 taicong NSH* ngay s A .. khdngcon , quan
STT A chung Y ~ - chinh/ Dia chi dau la nguoi R .. . Lydo hélién
L A , , canhan . ty (néu  cap, noi A a C i la nguai co .
. ChU tich HPQT Cang ty CP Khdm pha Khoa hoc knoan ) cép liénhé colienquan o ian quan véi
. Thanh vién HPQT Cong ty CP DAu tu va Phan phdi DTJ (néu cd) congty
« Thanh vién HDQT Céng ty CP Giai phap Izzi Chau A S6 2B Pham
Coéngtycd VanBong,
Hoat déng ctia Thanh vién déc 1ap HDQT nam 2023: hé‘r?Déu Phusng Dich Coaon
o o S 1 Phanba 0109814141 Vong Hau, 23/02/2022 odong
+ Thanhvién HDQT déc Iap da hoan thanh tét vai tro clia minh, cé dong gop vao nhiing tHL(‘)'r;ﬁ'f'sc Quan Cau Giay, Ion
quyét dinh quan trong cla Téng coéng ty, d&c biét la trong viéc danh gia thanh tich 9 Thanh phé
diéu hanh Téng cong ty, dat ra cac muc thu lao doi vai can bd diéu hanh va thanh vién Ha Noi
HDQT, ra soat bao céo tai chinh, v.v.
- Thanh vién HDQT doc Iap da tham gia giam sat, phong nglia nhiing giao dich tu IGi 2. Giaodich gilta cong ty v&i ngudi cd lién quan cua céng ty; hodc gilta cong ty véi cd dong I6n, ngudi ndi bo, ngudi co lién quan cua
nham b&o vé quyén lgi cla cong ty va cac ¢8 dong thidu s6, giup duy tri suminh bach ngusi ndi bd: chi ti€t nhu Bao cao quan tri Cong ty nam 2023, dang tai tai muc Quan hé c8 déng/Théng tin chung trén website
s o R N . B A N Téng cdng ty tai dia chi: www.vinaconex.com.vn va tai muc 35 - Bdo céo tai chinh riéng nam 2023 va tai muc 39 - Bdo cao tai chinh
trong qua trinh té chuc va hoat déng cua Téng cong ty, gop phan bao vé quyén, Ioi R . N
, S R o e en hgp nhat nam 2023 (Nghiép vu vai cac bén lién quan).
ich hgp phap cua Téng cong ty va cua c6 dong.
- Trong n&m 2023, Thanh vién HDQT déc lap da lam t6t nhiém vu giam sat, danh gia 3. Giao dich gilta ngudi ndi bd cong ty, ngusi cé lién quan clia ngudi ndi bd véi cdng ty con,cdng ty do cong ty ndm quyén kiém soat:
va dé xuat y kién déi vai hoat dong quan ly clia HDQT va Ban T6ng giam déc. Bua ra Khong.
nhimg phan tich, danh gia, cac y kién phan bién doi vdi C’éC y tudng, chién lugc, ‘ké' 4. Giao dich gidia cong ty vdi cac ddi tuong khac
hoach va bién phap thuc hién cia HPQT va Ban giam déc dadm bao tinh da chiéu,
khach quan, thuc ddy su cong béng, minh bach trong hoat déng quan tri clia Téng 41 Giao dich gilta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (T6ng Giam déc) va ngudi quan ly
cong ty. khac da va dang la thanh vién sang 18p hodc thanh vién HPQT, Giam doc (Téng Giam déc) diéu hanh trong thai gian ba (03) nam
trd lai day (tinh tai thai diém 1ap bao cdo): Khong.
4.2 Giao dich gira cong ty voi cdng ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam
e déc) va ngusi quan ly khac la thanh vién HDQT, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khéng.

4.3 Céc giao dich khac cla cong ty (néu co) cé thé mang lai lgi ich vat chat hoac phi vat chat déi vai thanh vién HDQT, thanh vién

Hoat dQng cua cac Tieu ban truc thuoc HBQT Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam déc) va ngudi quan ly khac: Khong.

Danh sach va cac cudc hop cla cac Tiéu ban truc thudc Héi déng quan tri:

5. Giao dich clia ngudi ndi bd va nguai co lién quan déi vai c8 phiéu clia cdng ty: Knéng

Danh sach cac S8 luang
STT _ . Hoat dong nam 2023 cuéchop Ghichu
Tiéu ban =
nam 2023
; Tiéu ban Chién  Tham muu cho HDQT cac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé nhan 8
lugc va Con ngudi sy, chién lugc phat trién ngan, trung va dai han.
< Tham muu cho HDQT céac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé tai Thanh vién
Tiéu ban Ngudn . PR N . . . o . X ans ,
2 R A o chinh, ngudn von, ngan sach, cac chinh sach tai chinh, quan tri rui ro vé tai 6 cac Tiéu
von va Ngéan sach , b
chinh. ban, thu ky
o R R . céng ty da
Tham muu cho HDQT cac ndi dung hoat dong SXKD lién quan dén van dé tham  gia
3 Tiéu ban Bai ngd  luong, thudng, thu lao, phu c?'p, chinh sach lao dong va tiép luong, dam bao 6 khéa dao
va Chinh sach thu hut, tan dung dugc nguodn lao dong chat lugng cao, co tri tué, cé nang tao vé quan
luc lam viéc, gop phan vao su phat trién vuon tam thé gisi cia doanh nghiép. ti céng
Tiéu ban Khoahoc ~ Tham muu cho HPQT cac ndi dung hoat déng SXKD lién quan dén van dé ty theo
4 LA . A A A P S 5 chuodng
va Cong nghé nghién cuu, phat trién, ung dung khoa hoc cdng nghé va chuyén ddi so. trinh  do
Tiéu ban Pau tu Tham muu cho HPQT cac ndi dung hoat dong SXKD lién quan dén hoat dong tao Cé’R
5  va Phat trién thi dau tu, tim kiém thi trudng, phat trién du an khong chi tai thi truong trong 7 chung chi
trusng nuGC ma con ma réng ra thi trudng khu vuc va quéc té. ve  Quan
tri cong ty
Tiéu ban Quan hammuuchoHDQT cac ndi dung hoat dong SXKD lién quan dén van dé phap dugc Uy
6 N VA phat trién ly, truyén thong, phat trién thuong hiéu, hinh anh ctia Téng cong ty, dac biét 4 ban Chung
'I\'/huon P hiéu trong boi canh Téng cong ty co dinh hudng phat trién vuon tam ra moi trusng khoan Nha
9 i kinh doanh quéc té. nuéc  phé
. , duyet
Tigu ban Thu kv - Tham gia cac cudc hop Héi dong quan tri; du thdo Bién ban va Nghi quyét hop
7 Y H&i dong quan tri; cp nhat déy du cac théng tin cho cac thanh vién Hoi déng 10

Téng hop
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quan tri, Ban Kiém soat.
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH COA
HOI BPONG QUAN TRI NAM 2023

STT S&Nghjquyét/ Quyétdinh  Ngay Ndi dung
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19

20

21

37/12023/Qb-HBQT

45/2023/Qb-HDQT

229/2023/Qb-HBQT

230/2023/Gb-HPQT

312/2023/Gb-HBQT

313/2023/Qb-HBQT

423/2023/Qb-HDQAT

430/2023/Gb-HBQT

452/2023/Gb-HDbQT

468/2023/Qb-HBQT

566/2023/Qb-HDQT

568/2023/Qb-HBQT

569/2023/Qb-HDQT

583/2023/Gb-HBQT

592/2023/0b-HBQT

618/2023/Qb-HBQT

619/2023/Qb-HDQAT

01/2023/NQ-HBQT

720/2023/Gb-HBQT

766/2023/Qb-HPQT

808/2023/Qb-HBQT

09/01/2023

10/01/2023

22/02/2023

22/02/2023

06/3/2023

28/02/2023

23/3/2023

23/3/2023

281312023

29/3/2023

06/4/2023

06/4/2023

06/4/2023

101412023

117412023

141412023

141412023

08/5/2023

09/5/2023

221512023

29/5/2023

Téi cau tric phan vén ctia TCT tai Céng ty CP Co dién Vinaconex
Phan cép, Uy quyén gila Phé Teng giam déc phu trach va Giam doc
Ban quan ly du an 1/ Giam déc Ban quan ly du éan 2 trong cong tac
quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD cuia Ban quan ly du an

Kién toan nhan su Ban diéu hanh Cau lac bd Golf Vinaconex

Ngay dang ky cui cung va Ngay t6 chic PHPCD thudng nién
Vinaconex nam 2023

Nhan chuy&n nhugng san thuong mai dich vu cong cong tang 1 nha
17T5 Khu d6 thi Trung Hoa - Nh&n Chinh, quan Thanh Xuan, Tp. Ha Noi
do CoNng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Du lich Vinaconex s& hiiu

Thanh I4p Ban chi dao t6 chiic cac hoat dong chao mung cac ngay
1€ 16N cua dat nudc, hudng dén ky niém 35 nam ngay thanh ap TCT

Phé duyét cac ndi dung lién quan dén cudc hop PHDCD thudng nién
nam 2023 ctia TCT va céc tai liéu clia PHBCD

Chap thuan chuyén nhugng san thuong mai dich vu cédng céng tang
1nha 1775 Khu dé thi Trung Hoa - Nhan Chinh, quan Thanh Xuén, Tp.
Ha Noi

Phé duyét phuong an mua lai trudc han trai phi€u Vinaconex nam
2021

Tham gia dgt tang von tai Cong ty CPXD s6 12

Thanh Iap Ban quéan ly du an 3 truc thudc T6ng céng ty

Giao nhiém vu kiém nhiém déi v&i can bd

Phé duyét Quy ché t6 chuic va hoat dong clia BQLDA 3

Kién toan nhan su dai dién phan vén ctia TCT tai Cong ty CPXD s0 1

Thanh1ap Ban kiém tra tu cach c6 déng tham du DHDCB thudng nién
nam 2023 cua Tong cong ty CP Vinaconex

Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
Ban hanh Quy ché hoat dong clia Hoi déng quan tri
Trién khai phuong an tra cé tic nam 2022 bang c8 phiéu

Phé duyét phuong an mua lai trudc han trai phi€u Vinaconex nam
2021

Chap thuéan cho CTCP Xi mang C&m Pha vay von tai NHTMCP Tién
Phong (TPB)

Trién khai thuc hién tai cau tric phan vén cta TCT tai Cong ty CP Tu
van Xay dung Vinacon-ex (Vinaconsult)

Tylé
théng
qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

Ké hoach & ’

Bao cao

Bao cao thudng nién

/ Bao cao tai chinh /

dinh husng 2023 phat trién bén ving VINACONEX
Tylé
STT  S6Nghiquyét/ Quyétdinh  Ngay N&idung théng
qua
22 02/2023/NQ-HBQT 01/6/2023 Vay v&n tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN Thanh Céng 100%
3 879/2023/QD-HDQT 10/5/2023 T_hAL_IC hién quyén ban lai c6 phan cho CTCP Phat trién Thuong mai 100%
Viét Nam (VCTD)
o 886/2023/QD-HPQT 06/6/2023 Lga chon cong ty klgm toan dc?c IaP thug hién soat xet, ki€m toan cac 100%
B3o cao tai chinh ndm 2023 cua Téng céng ty
) Giao BQLDA dau tu Trang An nghién clu, khao sat, chuén bi dau tuva o
25 912/2023/Qb-HBQT 12/6/2023 tri6n khai thuc hién du &n dau tu 100%
26 918/2023/QD-HPQT 15/6/2023 Tal céau truc phan voén cua TCT tai CTCP Nhén luc va Thuong mai 100%
Vinaconex
57 957/2023/QD-HDQT 22/6/2023 gg;duyet phucng an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
o8 999/2023/QD-HPQT 29/6/2023 zgg1duyet phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
o9 1033/2023/QD-HPQT 03/7/2023 Chép thgan ph_LAIongAan chao ban cé phan dé tang von diéu Ié cua 100%
CTCP Bach Thién Loc
30 03/2023/NQ-HPQT 05/7/2023 De]ng”ky’tha}/ ddi Von diéu |é cua TCT sau dat phat hanh cé phiéu dé 100%
tra c6 tuc nam 2022
Bao l&nh va dung tai san thudc sé hliu clia T6ng céng ty dé€ dam bao
31 1076/2023/Qb-HDQT 141712023 cho nghia vu tin dung cua Cong ty TNHH Thuy tinh pha |é Bo-hemia ~ 100%
Ha Noi tai Ngan hang TMCP Tién Phong (TPB)
32 1077/2023/QD-HPQT 141712023 28§1duyet phucng an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
33 1119/2023/QD-HPQT 19/7/2023 Uy quyehAnhaAn su dai dién von bs sung cua Téng cong ty tai CTCP 100%
Bach Thién L6c
34 1126/2023/Qb-HBQT 19/712023 Thanh 1ap Ban quan ly du &n Thang Long truc thudc Téng cong ty 100%
35 1128/2023/Qb-HBQT 19/7/2023 Giao nhiém vy kiém nhiém déi vai can bo 100%
36 1139/2023/Qb-HPQT 19/712023 Phé duyét Quy ché t3 chuic va hoat dong ctia BQLDA Thang Long 100%
37 1180/2023/QD-HPQT 26/7/2023 2821duyet phucng an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%
38 1251/2023/QD-HPQT 02/8/2023 Tang cuong cong tfac quan ly hoat dong cua cac BQL thuc hién cac 100%
du an von dau tu cong
39 1320/2023/Gb-HDBQT 18/8/2023 Phé duyét han muc ngén han nam 2023 100%
. Phé duyét Téng cong ty cam két mua lai c8 phan VCTD do cac c8 o
R L o doéng thé chap dé hé trg Céng ty xu ly tai san bao dam thu hoi ng Ot
W 1469/2023/QD-HPQT 08/9/2023 Phé duyét phuong an mua lai trudc han trai phiéu Vinaconex nam 100%

2021

95



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh

doanh nghiép

STT
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

1516/2023/Qb-HDBQT

05/2023/NQ-HbQT

1636/2023/Qb-HDBQT

1680/2023/Qb-HBQT

1730/2023/Qb-HDPQT

1738/2023/Qb-HDBQT

1768/2023/Qb-HDBQAT

06/2023/NQ-HBQT

1828/2023/Qb-HBQT

1889/2023/Qb-HPQT

1912/2023/Qb-HPQAT

1929/2023/0b-HBQT

2036/2023/Qb-HPQAT

2133/2023/0b-HDBQT

2268/2023/Gb-HDBQT

2306/2023/Qb-HBQAT

2319/2023/Qb-HPQAT

2356/2023/Qb-HDQT

2369/2023/Qb-HPQT

Ngay

15/9/2023

20/9/2023

30/9/2023

05/10/2023

12/10/2023

13/10/2023

14/10/2023

20/10/2023

26/10/2023

01/11/2023

07/11/2023

09/11/2023

28/11/2023

08/12/2023

12/12/2023

21112/2023

22/12/2023

2711212023

29/12/2023

Noi dung

Giao BQLDA Thang Long trién khai thuc hién Goi thau s6 510 “Thi
cobng xay dung va lap dat thiét bi cong trinh Nha ga hanh khach”
thudc Du an thanh phan 3 - Cac cong trinh thiét yéu trong Cang
hang knéng thudc Dy an dau tu xay dung Cang Hang khong quéc té
Long Thanh giai doan 1

Phé duyét dang ky giao dich trai phiéu riéng 1& 1én hé théng giao dich
tap trung

Cham dut va thanh ly trusc han Hgp déng hop tac dau tu sé 31/2021/
HTDT-VCG-VCR v&i CTCP Dau tu va Phat trién du lich Vinaconex

Phé duyét diéu chinh du an Khu dé thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai
phudng Hai Hoa, thanh pho Mong Cai

Tham gia dau gia quyén su dung dat dé thuc hién du an dau tu xay
dung nha & dé ban tai khu déu gia QSDP K3 thi tran Kim Bai- giai doan
1, huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi

Tang von diéu 1é CTCP Vinaconex 25

BG nhiém lai chic vu Phd TGD thudng truc déi véi 6ng Duong Van Mau

Phé duyét Phuong an dau tu gép von thanh 1ap va biéu Ié cia CTCP
Xay dung va bau tu Ha tang Vinaconex

Ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd cuia Téng cong ty CP VINACONEX

Phé duyét trién khai thuc hién Hgp déng thi cong xay dung Goi thau
A1-1: Thicdng phan con lai clia gdi thau A1, Du an xéy dung dusng cao
téc Bén Luc - Long Thanh

Mua c8 phiéu chua chao ban hét ciia Céng ty ¢d phan Vinaconex 25
do Nha dau tu khong dang ky mua, khdng ndp tién mua

Giao nhiém vu trién khai Goi thau XLOT “Thi cong xay dung phan ngam
va chéng méi” thudc Du an Tru s6 Céng an Clia khdu Cang Hang
khong Quéc té Long Thanh - Giai doan 1

Tham gia déu gia quyén surdung dat dé thuc hién du an xay dung nha
& dé ban tai knu dat déu gia quyén sirdung dat Tram Sen, x& Phuong
Trung, huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi

Kién toan nhan su Hoi déng thi dua knen thuong Téng céng ty

BS nhiém lai chic vu TGD Téng cong ty CP Vinaconex doi véi éng
Nguyen Xuan béng

Phé duyét trién khai thuc hién Hgp dong thi cong xay dung Goi thau
s6 10: Thi cdng xay lap doan Km144+500 dén Km159+500 (Bao gém
khao sat, |ap thiét ké ban vé thi cong)

Phé duyét viéc chuyén nhuong Thda Thuan Bat Coc s6 262/2020/
HDDC/VCG-AK ky ngay 13/08/2020 v&i Cong ty TNHH Phat trién Do
thi maéi An Khanh

Phé duyét trién khai thuc hién Hop déng thi cong xéy dung Goi thau
s6 22: Thi cdng xay lap hé théng an toan giao théng (Bao gém khao
sat + thiét ké ban vé thi cong)

Phé duyét trién khai thuc hién Hgp dong thi cong xay dung Goi thau
XL5: Xay dung dusng vanh dai 3 doan qua thanh phé Tha Buc (tu
Km23+550 dén Km25+985)

Tylé
thdéng
qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ké hoach & Béo cao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ngay bat dau/khdng con la

Ty & sé hitu cé
phan cé quyén biéu

STT Hovatén Chucvu thanh vién BKS Trinh dé chuyén mén quygt & cac churlg
khoan khac do Tong
cong ty phat hanh

i Ky sukinh t& CUnhan -
1 V3 Van Manh TruongBan g4t gau1a TVBKSUTI/01/2019  nganh ké toan, Thac T S6cophan
Kiém soat QTKD (ty 16 0,00001%)
2 ChuQuang Minh KISMSOat B4t gaula TVBKStU11/01/2019  Clinhantaichinhkdtoan  0.COPMaN
vién (tylé 0%)
3 Tré&n Thi Kim Oanh KiEmsodt  gai gaulaTvBKSt/01/2019  CU Nhan kinh té (chuyén 0 cdphan
vién nganh Ké toan) (tylé 0%)

Ong Vi Van Manh
Trudng Ban Kiém soat

Ong Va van Manh la Trudng Ban Kiém
soat Téng cong ty VINACONEX tu ngay
11/01/2019. Ong céng tac tai T6ng cong
ty VINACONEX tu thang 9/2003 va hién
dang la Thanh vién Hoi dong quan tri mot
s6 cobng ty con va cong ty lién két cla
VINACONEX.

Ong Chu Quang Minh
Ki€m soat vién

Ong Chu Quang Minh dugc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat T6ng cong ty
VINACONEX tu ngay 11/01/2019. Ong lam
viéc tai VINACONEX tU nam 2014, hién
dang cong tac tai Ban Quan ly & Giam sat
Pau tu tai chinh Téng cong ty va la Thanh
vién Ban Kiém soat mét s6 cong ty con va
cong ty lién két clia VINACONEX.

Ba Tran Thi Kim Oanh
Kiém soat vién

Ba Tran Thi Kim Oanh dugc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Téng céng ty
VINACONEX tu ngay 11/01/2019. Ba lam
viéc tai VINACONEX tu nam 2001, hién
dang cong tac tai Ban Quan ly & Giam sat
PAu tu tai chinh T6ng cong ty va la Thanh
vién Ban Kiém soat mot s6 cong ty con va
cong ty lién két cta VINACONEX.

97



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh

Cuédc hop cua Ban Kiém soat

STT  Thanh vién BKS S6 budi hop tham duy Tyléthamdyuhop Ty lé biéu quyét Ly do kndng tham du hop
1 VG Van Manh 4 100% 100%
2 Chu Quang Minh 4 100% 100%
3 Tran ThiKim Oanh 4 100% 100%

Két qua hoat dong cua
Ban Kiém soat va
Kié€m soat vién

Su phdi hgp hoat
déng gilra BKS déi voi
hoat dong cua HDQT,
Ban Giam déc diéu
hanh va cac can bd
quan ly khac

98

Lam viéc voi cong ty kiém toan doc 1ap vé kiém toan BCTC riéng va hgp nhat nam
2022 cua T6ng cong ty;

Panh gia hoat dong cuia HPQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao céo tai chinh va két
quéa hoat déng san xuét kinh doanh clia T6ng cong ty nam 2022; Théng qua cac Bao
€40/Td trinh cla Ban kiém soat trinh BPHDCD thudng nién nam 2023;

Phéi hgp véi HPQT, Ban diéu hanh trong cong tac chudn bi tai liéu va té chiic DHBCD
thudng nién nam 2023 cda T6ng cong ty;

Thao luéan va kién nghj H6i dong quan tri lua chon céng ty kiém toan doc 1ap thuc
hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hgp nhat ndm 2023 cua Téng cong ty trén co
s& danh sach cong ty kiém toan da dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam
2023 théng qua.

Xem xeét tinh phap ly, trinh ty thu tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cla
HPQT, Téng giam déc tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va quy ché
ndi bd cda Téng cong ty.

Th&m dinh cac Bao céo tai chinh clia Téng cong ty nam 2023;

Theo di viéc cong bo thong tin clia T8ng cong ty theo quy dinh cla Phap luat vé
yéu cdu cong b thong tin déi vai cong ty niém yét.

Nghién clu, tham gia y kién (néu can) doi véi cac T6 trinh, Phiéu xin y kién Hoi dong
quan tri cta Ban Téng Giam Téng cong ty.

Cac cong viéc khac theo chuic ndng nhiém vy cla Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat dugc mai tham du cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, dugc tham gia
y kién d6i v6i cac van dé néu tai cube hop.

Trudng Ban Kiém soat dugc mai tham du va tham gia y kién tai cac cuéc hop quan
trong cua Ban Téng Giam déc.

Ban Kiém soat dugc cung cap théng tin, tai liéu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va biéu 1é Cong ty.

Ké hoach & Baocao S B&o cao thudng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh _3 VINACONEX

Két qua giam sat hoat
dong cua HPQT nam
2023:

Hoi dong quan tri da té chuc cac cudc hop dinh ky va bat thusng theo quy dinh cua
Piéu &, quy ché t8 chuc va hoat dong cua HPQT Téng céng ty. Trong nam 2023,
HPQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh théng qua cac cudc hop truc tiép
va xin y kién b&ng van ban. Cac Nghi quyét, quyét dinh clla HDQT T8ng cong ty ban
hanh tuan thu theo dung quy dinh vé thdm quyén, s6 lugng thanh vién du hop; cac
cubc hop déu dugc lap bién ban.

Chi tiét cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri dé nghj Quy c8 déng xem
tai Bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2023 cla T6ng cong ty da dugc dang tai
trén trang thong tin dién tu cla Téng cong ty.

Trong nam 2023, H6i dong quan tri da thao luan va quyét dinh mét s6 van dé quan
trong nhu sau

» Thdng qua chuong trinh, ndi dung va t8 chiic thanh cong Dai hdi dong ¢ dong
thudng nién nam 2023;

» Phé duyét cac phuong an dau tu thém vén; gop von thanh lap doanh nghiép mai;
tai cau truc von tai mot sé don vi;

» Kién toan nhan su dai dién phan vén cua Téng cong ty tai cdng ty thanh vién; phé
duyét b nhiém lai nhan sy thudc Ban diéu hanh T6ng cong ty;

» Quyét dinh phé duyét lua chon cong ty ki€m toan doc 1ap thuc hién soat xet, kiém
toan cac BCTC riéng va hgp nhat nam 2023 cua Téng cong ty;

» Phé duyét chi tra c¢6 tic ndm 2022 bang c8 phiéu; mua lai trudc han trai phiéu cua
T6ng cong ty;

» Phé duyét han muc tin dung ngén han ndm 2023; phé duyét phucong an vay vén tai
Ngéanhang;

» Phé duyét cac néi dung phuc vu hoat déng déu tu, xay 18p va cac hoat déng san
xuat kinh doanh khac cta Téng cong ty.

Chi dao, giam sat Ban Téng giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo
Nghi quyét DPHDCP thudng nién ndm 2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT.
Ban Kiém soat danh gia hoat déng cua HBQT trong nam phu hgp vdi quy dinh phap
luat, Diéu lé va quy ché noi bd clia T6ng cong ty. Ban diéu hanh Téng cong ty da thuc
hién nhiéu giai phap dé thuc hién ké hoach san xuéat kinh doanh dugc DPHPCD giao
va d& dat dugc két qua tich cuc.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh

Két qua giam sat
hoat déng cua
Ban diéu hanh

Coéngty me

Téng doanh thu

8.742

ty dong

Lgi nhuan sau thué

220

ty dong

Hgp nhat Tdng céng ty

Téng doanh thu

12.965

ty dong

Loi nhuén sau thué hgp nhat

396

ty dong

2023

Gia tri tring thau

13.200

ty dong

100

N&m 2023, HPQT, Ban diéu hanh T8ng céng ty da cé nhing chién lugc, chinh sach
trong diéu hanh dé thich Ung vai tinh hinh thuc té, tuy nhién, do kho khan chung tu
kinh t& vimo, Téng cong ty da khong hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
dugc BPHDPCD thudng nién 2023 thong qua. Cu thé:

e Vé thuc hién chi tiéu san xuat kinh doanh:

Cong ty me: T6ng doanh thu va Igi nhuan
sau thué lan lugt la 8.742 ty déng va 220
ty doéng, dat 85% va 64% ké& hoach, bang
106% va 78% so vdi thuc hién nam 2022;
ty 1& c6 tuc dang trinh DHDCD phé duyét la
12%, béng 120% ké hoach.

e V& hoat dong xay dung:

N&m 2023, T8ng céng ty dé trung thau
nhiéu cong trinh 16n véi téng gia tri toan
Téng cong ty trén 13.200 ty déng tai cac
du an 16n, dién hinh la du an Cang hang
knéng quéc té Long Thanh, mot s6 goi
thau thudc du an dusng cao téc Béc Nam
phiabdng giai doan 2021-2025, dy an cao
téc Tuyén Quang - Ha Giang, Goi thau s6 9
- Du &n dudng Vanh dai 4 vang Tha dé. Bén
canh cac dy an co von dau tu cong, Téng
coéng ty ti€p tuc nhan dugc sy tin tudng tu
cac chu dau tu nusc ngoai.

Ma&c du gap nhiéu kho khan chung cla thi
trudng nhu chi phi vat liéu tang cao, ngan
hang that chat tin dung, Ban diéu hanh da
dam bao tién do, chat lugng, an toan lao

e Hoat déng d4u tu tai chinh:

Hoat déng tai cau truc vén dau tu dugc
Téng cong ty dudc tiép tuc thuc hién: Ba
thoai toan bd vén dau tu tai Cong ty C8
phan Nhan luc va Thuong mai VINACONEX;
giam ty 1& s& hiu tai Cong ty C8 phan phat
trién Thuong mai VINACONEX, Coéng ty
c6 phan Co dién, Coéng ty c8 phan tu van
xay dung VINACONEX; Pau tu thém vén
tang vén diéu lé cua Coéng ty c6 phan
VINACONEX 25 va Céng ty ¢ phan Bach
Thién Léc dé b8 sung nguén vén nh&m
thuc hién cac du an dau tu.

e Cong tac tai chinh:

Coéng tac quan ly va st dung dong tién
dugc thuc hién hop ly, cac khoan vay déu
dudc tra ng dung han. Trong nam, Téng
cong ty da thu xép ngudn von va tra ng
trudc han trai phiéu sé tién 2.200 ty déng.
Téng cong ty ti€p tuc duy tri md réng hop
tac voi cac ngan hang, t6 chuc tai chinh

e Hoat dong khac:

Téng cong ty ti€p tuc chu trong va tang
cudng cong tac phap ché, truyén théng,
tuyén dung va dao tao nguén nhan Iuc.
Viéc cung cdp thong tin vé hoat déng cla
doanh nghiép cho bdo chi, ¢c6 déng, nha
dau tu va cac co quan quan ly Nha nusc
dugc thuc hién day du, kip thai. Thuong
hiéu VINACONEX ngay cang dugc nang tam

Hop nhat Téng cong ty: Téng doanh thu
va Ioi nhuan sau thué hgp nhat lan luot la
12.965 ty dong va 396 ty déng, dat 79% va
46% k& hoach, bang 135% va 43% so VOi
thuc hién nam 2022.

doéng tai cac cong trinh/dy an, tiéu biéu
nhu: cau Vinh Tuy giai doan 2, nha ga T2 -
San bay Phu Bai, Cac goi thau thudc du an
thanh phén cao té¢c Bac Nam phia Dong;
cao téc Tuyén Quang - Ha Giang; dudng
Vanh dai 4 vung Thu do; khu cdng nghiép
sach Hung Yén, cang hang khéng quoc té
Long Thanh..., d& gop phan néang cao uy
tin, thuong hiéu ctia VINACONEX trong linh
vuc xay lap.

Coéng tac nghiém thu dugc thuc hién tét
VvGi gid tri doanh thu hoat déng xay 1&p ghi
nhan trong ndm 2023 la 8.255 ty déng;
coéng tac thanh quyét toan, thu hoi céng
ng dugc Téng cong ty tich cuc thuc hién.

Téng cong ty tiép tuc tang cudng cong
tac ki€ém tra, giam sat, chi dao hoat dong
cac cdng ty thanh vién giup nang cao hiéu
qua va han ché rui ro trong hoat dong tai
cac cong ty con, céng ty lién doanh lién
két. Trong nam 2023, mac du chiu nhiéu
kho khan chung cda kinh té vi mé nhung
phén 16n cac céng ty con déu kinh doanh
¢ 141, cac don vi cé Igi nhuan 16n bao gom:
Coéng ty TNHH MTV Dau tu (Invest); Coéng
ty NEDI2, Céng ty Viwaco, Cong ty TNHH
moét thanh vién trudng gido duc Ly Thai T6.

dé& thu x€p du ngudn von dap ung yéu cau
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng
cbng ty va cac don vi thanh vién.

Coéng tac lap, kiém toan va cong bé cac
bao cao tai chinh dugc thuc hién theo
dung quy dinh cla phap luat.

Viéc lam, tién luong, thu nhap va cac ché
dé bao hiém cho ngudi lao déng dugc dam
bao.

Ban Kiém soat danh gid Hoat déng ctia Ban
diéu hanh Téng cong ty nam 2023 |4 rat tich
cuc, tudn thu quy dinh cua phap luat, Biéu
I& va quy dinh ndi bd Téng cong ty.

Ké hoach & Baocao S B&o cao thusng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —: VINACONEX

o - Béo céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2023 cua Téng céng ty
dugc 1ap theo cac Chudn muc va ché do ké toan Vit Nam hién hanh; dugc kiém toan
Tham dinh Bao cao bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va da dudc déng tai trén website clia Téng
tai chinh ndm 2023 cong ty. o o
« Cobng ty ki€m toan da dua ra y kién chap thuan toan phan vé Bao cao tai chinh riéng
va Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2023 clia Téng cong ty.
- BanKiém soat nhat tri véi Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hgp nhat nam
2023 cuia T6ng cong ty da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan.

8]

Két qua thuc hién Nghi quyét Pai héi ddng cé déng thuéng nién ndm 2023

e Thuc hién cac chi tiéu kinh t& ndm 2023:

Pon vi: Ty dong

% Thuc hién so vGi ké

Chitiéu K& hoach nam 2023 Thuc hién nam 2023 hoach 2023

1. Hop nhat Téng cong ty

- T6ng doanh thu, thu nhap 16.340 12.965 79%
- Lgi nhuén sau thué TNDN 860 396 4L6%
2.Coéng ty me

- T6ng Doanh thu, thu nhap 10.270 8.742 85%
- Lgi nhuan sau thué TNDN 345 220 64%
-CGtuc 10% Dukién 12% 120%

(S6 liéu két qua kinh doanh theo BCTC riéng va BCTC hgp nhat nam 2023 da kiém toan)
e Thuc hién cac ndi dung khac:

Cac ndi dung khac dugc BPHBCD théng qua dé dugc Téng cong ty thuc hién dung quy dinh:

+ Lya chon don vij ki€m toan doc lap thuc hién soat xét, ki€m todn cac BCTC cla Téng cong ty nam 2023.

+ Phan phéilgi nhuén sau thué nam 2022, Phat hanh ¢ phiéu dé tra c8 tic nam 2022 cho c8 dong.

« Chitratién luong, thu lao clia Héi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2022.

« Thuc hién ban hanh DPiéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va quy ché hoat déng cua HDQT cuia Téng cong ty theo ndi dung
dugc BPHBCD thudng nién ndm 2023 phé duyét.

©

Kién nghi ctia Ban Kiém soat
Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

1. Tiép tuc bam sat dién bién thi trusng, tinh hinh kinh t& vi mé; xay dung cac kich ban quan tr - diéu hanh dé kip thdai thich Ung véi
nhimg bién dgi knéng ngling cua thi trusng trong viéc phat trién cac linh vuc hoat déng clia T8ng céng ty.

2. Tiép tuc duy tri va khdng dinh vi thé hang dau cla VINACONEX trong linh vuc xay dung. Trién khai thi cdng cac cong trinh, du an,
dam bao an toan, chat lugng dung tién do; thuc hién tét cdng tac nghiém thu, quyét toan, thu héi cong ng; ki€m soat chat ché
dong tién, chi phi, hiéu qua, tién dé va chat lugng cac céng trinh, du an.

3. Duy tri co c4u tai chinh lanh manh, dam bao thu xép du vén cho cac ké hoach phat trién clia T6ng céng ty va cac don vi thanh vién.

4. Tiép tuc ra soat va thuc hién céng tac tai cau truc lai cac don vi thanh vién; tang cusng céng tac quan tri tai cac don vi. Tim kiém
€0 hdi dau tu, hgp tac kinh doanh vai cac doi tac co cac du an tot.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh

TI;IANH V,IIAEN BAN
TONG GIAM DOC

doanh nghiép

102

Ong Nguyén Xuan Béng
Téng giam déc

Ty 1& s& hitu c& phan c6 quyén bi€u quyét & cac ching khoan

0 c8 phan
khac do Téng cdng ty phat hanh:

(ty 16 0%)

Thdi gian Chuc vy, don vj cong tac

1988-1991 Nha may Bé tong Xuan Mai

1992-2001 Chi huy trudng Cong ty Xay dung Phat trién Nong thén 8
2001-2018 Chu tich HDTV, Téng giam dc Cong ty TNHH An Quy Hung
2018-2019 Téng giam déc Téng cong ty ¢ phan VINACONEX

Ong Duong Van Mau
Phé T8ng gidm déc thuéng truc

Ty 1& s& hitu c8 phan cé quyén bi€u quyét & cac ching khoan

13.189 c8 phan
khac do Téng cdng ty phat hanh:

(ty 16 0,0025%)

Thai gian Chuc vy, don vi cong tac

2001-2004 Trung tm nghién ciu thiét ké va ing dung cong nghé mai R&D -
thuéc VINACONEX

2004-2008 Cbng ty CP Bé tong va XD VINACONEX Xuan Mai

2008-2013 Giam déc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX Xuan Mai

2013 Uy vién HPQT, Téng giam déc Cong ty CP Bé tong va Xay dung

VINACONEX Xuén Mai

Pho Téng Giam déc Téng cong ty CP VINACONEX; Thanh vién HDQT

2013 dén nay kiém Pho Teng Giam déc thudng truc Téng cong ty CP VINACONEX

Ong Nguyén Htu Téi
Phé Téng giam déc

Ty & s hitu ¢8 phan cé quyén biéu quyét & cac ching khoan
khac do Téng c6ng ty phat hanh:

Thdi gian Chuc vy, don vj cong tac

1980-1998 Coéng ty Xay dung s6 5 - Nam Pinh

1998-2000 Giam déc Chinhanh xay dung 5.04 - Céng ty Co khi va Xay 18p s6 12
2000 Pho giam déc Cong ty Co khi va Xay 1&p s6 12

2001-2019 Pho giam doc, Giam déc, Chu tich HDQT Céng ty CP VINACONEX 12

2019 dén nay Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm doc Téng cdng ty CP VINACONEX

Ké hoach &
dinh huéng 2023

Bao cao
phat trién bén ving B3o c4o tai chinh

Bao cao thudng nién

—)

VINACONEX
Ong Nguyén Knhéc Hai
Pho Téng giam déc
Ty |é s& hitu ¢8 phan cé quyén biéu quyét & cac ching khoan 0 cé phan
khac do Téng cdng ty phat hanh: (tylé 0%)

Thai gian Chuc vy, don vi cong tac
Chu nhiém cong trinh Nha lam viéc Téng cong ty TEDI va Nha lam
2001-2004 R R oA~ .
viéc Ban Cong doan Bd Qudc phong
. Can bd quan ly; Téng giam déc Cong ty CP Xay dung s6 2 -
2005-2016 VINACONEX
2016-2019 T6ng cong ty 36 - BQP

2019 dén nay Pho T8ng giam déc Téng cong ty CP VINACONEX

Ba Nguyén Thi Quynh Trang
Phé T8ng giam déc

Ty 1& s& hitu c8 phan c6 quyén bi€u quyét & cac ching khoan

0 cé phan
khac do Téng coéng ty phat hanh:

(ty1é 0%)

Thai gian Chuc vy, don vi cong tac
. Chuyén vién, Pné TP B4u tu tai chinh - Ban Tai chinh k& hoach,

2001-2012 VINACONEX

2012-2017 Trudng phong Tai cau truc, Phé Giam déc Ban Quan ly va giam sat
dau tu tai chinh, VINACONEX

2017-2020 Pho Giam déc Ban Quan ly va Gidm sat dau tu tai chinh, thanh
viénBan Kiém soat Téng cong ty VINACONEX (dén thang 1/2019)

2020 dén nay Pho Téng giam doc kiém Giam déc Tai chinh Téng cong ty CP

VINACONEX

Ong Tran Binh Tuan
Phé T8ng gidm déc

Ty |é s& hitu ¢8 phan cé quyén biéu quyét & cac ching khoan

22.385 c6 phan
khac do Téng cdng ty phat hanh:

(ty 16 0,0042%)

Thai gian Chuc vy, don vi cong tac
2004-2011 Cong ty Kiém toan DICO Limited tai Anh Quoc
2011-2015 Phong cac Binh ché tai chinh - Bo Tai Chinh
2015-2017 Pho trudng Ban Hop tac quoc té Lién Minh HTX Viét Nam
Pho Giam doc thudng truc BAL cac DA tai tinh Pha Yén Téng cong
2018-2022 .
ty CP Vinaconex
2022 dén nay Pho T8ng Giam déc Téng cong ty CP VINACONEX
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Hoat déng

Phan ma dau Gisi thiéu téng quan san xuat kinh doanh

BAO CAOICITIAABAN
TONG GIAM BOC

N&m 2023 vua qua, kinh té thé gidi va Viét Nam van déi méat vai nhiéu rui ro, thach thic. Doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay
dung gap khé vé nguon viéc; thi trusng bat déng san bi suy giam manh, kho khan vé tinh thanh khoan. Trong béi canh nhiéu doanh
nghiép xay dung - bat déng san rai vao tinh trang thiéu viéc lam, thu hep hoat déng, tham chi thua I6 thi vi nang luc vé nhan su,
tai chinh, xe may thiét bi va thuong hiéu, VINACONEX da vugt qua kho khan, dat su tdng trudng cao so véi nam 2022 va hoat déng
SXKD c6 13i, tai chinh lanh manh.

Két qua hoat ddong SXKD nam 2023

1. Tém tit mot s6 chi tiéu chinh da thuc hién trong nam 2023

Baon vi: Ty déng
% thuc hién 2023 so

% thuc hién 2023

Chitiéu K& hoachndm 2023 Thuychién nam 2023 0 v3i KH 2023 véi TH 2022

1. Hgp nhat Téng cong ty

- T6éng doanh thu, thu nhép 16.340 12.965 79% 135%
- Lgi nhuén sau thué TNDN 860 396 46% 43%
2.Cong ty me

- T6ng Doanh thu, thu nhap 10.270 8.741 85% 106%
- Lgi nhuén sau thué TNDN 345 220 64% 78%
- C8 tuc (dyukién) 10% 12% 120%

(Theo Bao cao tai chinh céng ty me va hop nhat d& kiém toan nam 2023)

2. Panh gia téng quan vé két qua hoat déng SXKD n&m 2023

« K&t qua kinh doanh hdp nhét: t8ng doanh thu 12.965 ty déng, dat 79% so vdi ké hoach va bang 135% so véi nam 2022. Lai nhuén
sau thué 396 ty déng, dat 46% so v&i ké hoach ndm 2023 va bang 43% so v6i ndm 2022.

« K&t qua kinh doanh cong ty me: T8ng doanh thu 8.741 ty déng, dat 85% so v&i k& hoach va b&dng 106% so véi ndm 2022. Lgi nhuén
sau thué 220 ty déng, dat 64% so v&i ké hoach va bang 78% so v&i nam 2022.

« Doanh thu hgp nhéat va cong ty me nam 2023 khéng dat so k& hoach, nhung van cé muc tang trudng cao hon so véi 2022. Ly do chu
yéu la doanh thu hoat déng xay I&p dat thap so vai k& hoach do cac du an cliia mét s6 chl dau tu bj gian tién do, trién khai cham.
Ma&t khac, doanh thu hoat déng bat déng san va tai cdu truc doanh nghiép cling khong dat ké hoach do su suy giam cua thi trusng
bat dong san va thi trusng chung khoan.

+ Lginhuan hop nhat va cong ty me nam 2023 khéng dat so k& hoach chl yéu do Igi nhan clia mét s6 cong trinh xay 1&p hoan thanh
ban giao nam 2023 dat thdp do bi anh hudng bai gia vat liéu xay dung tang dot bién.
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Ké hoach & Bao céo

dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh

3. Danh gia chi tiét theo tling linh vuc hoat ddng
3.1 Vé hoat dong xay lap

N&m 2023 va nhiing ndm vifa qua, cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay 1&p g&p nhiéu khé khan do thiéu nguén viéc, chi phi
vat liéu tdng cao, ngan hang that chéat tin dung, 13i suat vay tang cao. VINACONEX van trién khai thi céng cac céng trinh dat chat lugng,
tién do dé ra, tao dudc uy tin cao véi Chinh pha, cac bé ban nganh, cac té chic tin dung, doanh thu xay 1ap dat muc cao nhat trong 05
nam vlia qua, tao tién dé tét cho nam 2024 va nhiing nam tié€p theo.

e Vé cong tac dau thau:

« N&m 2023, céng tac tim ki€ém du an tiép tuc 1a diém sang trong hoat déng xay 1ap. VINACONEX da trung nhiéu goi thau véi téng gia
tri khoang hon 13.200 ty dong, tao ky luc vé gia tri trung thau trong 1 n&m ctia Téng céng ty, dam bao ngudn viéc cho nam 2024 va
cac nam tiép theo. Viéc thang thau nhiéu goi thau I6n da khang dinh thuong hiéu cuia VINACONEX trong linh vuc xay dung, dién
hinh nhu 02 goi thau tai Du &n Cang hang khéng Quéc té Long Thanh; mot s6 goi thau thudc du éan dusng cao téc Béc - Nam phia
Dong giai doan 2021 - 2025 (nhu doan Ving Ang - Bung), du an cao téc Tuyén Quang - Ha Giang, Goi thau sé 9 - Du an dusng Vanh
dai 4 vung thu do.

- Bén canh viéc khang dinh vi thé hang dau trong cac du an xay dung co vén dau tu cong, VINACONEX tiép tuc nhan dugc su tin
tudng tU cac chu dau tu nuée ngoai (Pai Loan, Han Quéc) va dang ti€p tuc tim kiém co hoi tai cac du an clia Chu déau tu Singapore,
Hong Kéng..Mét trong nhing diém mai cong tac ddu thau 1a Téng céng ty da tich cuc chao gia cac dy an theo mo hinh thiét ké
t6ng thau thi cong EPC hoac Thiét ké thi céng Design & Build.

e Vé tién do, chat lugng thi céng:

« Coéng tac thi cong ti€p tuc dam bao tién do, chat lugng va an toan lao déng. Mét sé Du an dé hoan thanh ban giao va dua vao su
dung trong n&m 2023 theo dung hodc vuat tién do, dugc Chinh phu, cac bo nganh va dia phuong danh gia cao, bao gém: Cac goi
thau thudc du an thanh phan Cao téc Bac Nam giai doan 1 (doan Vinh Hao - Phan Thiét; doan Phan Thiét - DAu Giay; doan Mai Son
- Quéc L6 45); cau Vinh Tuy - giai doan 2; Nha ga T2 - San bay Phu Bai...Cac du an con lai clia cao téc B&c Nam giai doan 2, Cao toc
Tuyén Quang - Ha Giang, Cang hang khong quéc té Long Thanh, dusng Vanh Dai 4 - Ha Noi, Khu Cong nghiép sach Hung Yén, Nhiét
dién Viing Ang 2, Dy an JSH Ha Nam.... dang dugc trién khai dung tién do.

e V& nang cao nang luc, thuong hiéu

« VINACONEX tiép tuc khang dinh nha thau xay dung uy tin, ding th 2 trong TOP 10 nha thau xay dung nam 2023 do Vietnam Report
binhchon.

+ Théng qua viéc trién khai cac du an xay 1&p quy mé 16n hién cé, VINACONEX d& dau tu, nang cép toan dién ca vé xe may thiét bi,
quy trinh quan tri, déi ngd nhan su dé& cé di nang luc thuc hién cac du an cau Idn, san bay, bén cang, khdng dinh vi thé nha thau
hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung dan dung, céng nghiép va ha tang giao théng. Ngoai ra, thuong hiéu xay dung cla
VINACONEX cling dugc cac doi tac quéc té I6n clia Nhat Ban, Han Quéc ghi nhan, md ra co hoi hop tac quéc té cho VINACONEX tai
cac dy an trong khu vuyc.

e V& cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng ng

Bén canh viéc trién khai hiéu qua cac du an vai gia tri doanh thu dat 8.254 ty déng trong ndm 2023, Téng céng ty da ddy manh cong
tac thanh quyét toan, thu hoi cdng no cac du an.
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Hoat dong ‘Béo cao thusng nién
san xuat kinh doanh oanh nghiép VINACONEX

3.2 Vé hoat déng dau tu e

Trong ndm 2023, hoat dong dau tu clua Tong cong ty da dat dugc nhing két qua dang khlch\le, tiéu bi€u mot s6 du an nhu sau: Giéi trinh c&a Ban T6ng glam d6C
» Duan ch}mg cu Green [?iamond s6 93 Lang Ha: ba ho?n thanh giai doan xay durlwg vé’du diéu kién ban hang. Cong tac ban héng d6’i vGi y kié'n kiém toan
dugc trién khai hiéu qua, giup Céng ty CP Bat dong san VINACONEX ghi nhan két qua kinh ndm 2023. Dy an an nay danh dau sy

tham gia ctia VINACONEX vao phan khuc bat déng san cao cép. Tai Bao cao tai chinh hgp nhat va Bao cao tai chinhriéng cho
» DU an khu do thi du lich Cat B Amatina (VINACONEX ITC): D& hoan thanh viéc thi cdng cac hang muc k§ thuat quan trong nhu nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023, Cong ty TNHH Ernst

san nén, hé théng dudng giao théng va cau, hé théng cép thoat nudc... & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Néi (don vi ki€m toan bao
» Hoan thanh viéc dau tu xay dung, quyét toan du an thuy dién Bakba (Cong ty ¢6 phan Bach Thién Loc) dua Nha may van hanh IS taj Ch'.rlh Sl Tong cong ty CP VINACONEX) d& ghi r6 Y

8 dinh, hiéu qua b4t ddu phat dién thuong mai tir dau ndm 2023. LR S e e el
» Duannhu Km3-Kmé4 Hai Yén va du an khu dé thi Bai 16 Hoa Binh (TP Mong Cai) dugc trién khai dung k& hoach. Du an da trién khai

ban hang va ghi nhan két qua kinh doanh mét phan trong nam 2023 va tiép tuc trién khai thuc hién, ghi nhan két qua kinh doanh

vao nam 2024 va cac nam tiép theo.

» Trién khai thu tuc chudn bj du tu mot s6 dy an nhu Khu dé thi Thién An Quang Nam (VINACONEX 25), Toa nha hén hgp “Theo y kién ciia chuing téi, bao cao tai chinh hop
VINACONEX 1; Nghién cuiu dau tu mot s6 dy an khu do thi, khu cong nghiép tai Ha Noi, Quang Ninh, Phu Tho, Khanh Hoa, Ving nhat/bao cao tai chinh riéng da phén anh trung
Tau, TP H6 Chi Minh. thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh

- Cong tac khai thac tai san sau dau tu tiép tuc dugc duy tri 8n dinh, hiéu qua, tiéu bigu nhu cac du an: Toa nha 34 Lang Ha, khu do hinh tai chinh riéng cua Toéng céng ty tai ngay
thi Trung Hoa Nhan Chinh; Toa nha 47 Bién Bién Phu (TP H6 Chi Minh). Hoat déng tai cdu truc tai san sau déau tu dugc thuc hién 31/12/2023, cling nhu két qua hoat déng kinh
hiéu qua, gop phan vao két qua kinh doanh chung va tao ngudn vén dau tu vao cac du an tiép theo. doanh hgp nhat/riéng va tinh hinh luu chuyén

+ Trong nhiing ngay dau nam 2024, VINACONEX da hgp tac vai nhiéu déi tac nhu véi Tap doan XD Thai Binh Duong, mét trong nhimg tién té hop nhé’t/riéng cho nam tai chinh két
tap doan tu nhan I6n nhat Trung Quéc trong linh vuc dau tu xay dung ha tang giao théng; da ky bién ban ghi nhé véi S& Giao thuc cung ngay, phi hgp cac Chudn muc ké toan
théng van tai Ha Noi vé viéc nghién ciu dau tu xay dung mét s6 du &n ha tang giao théng trong diém cuia TP Ha Noi, trong doé tap Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
trung vao hai dy an 16n a C4u TU Lién va tuyén Metro s6 5 doan Van Cao - Ngoc Khanh. va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap

va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat/riéng.”

3.3. V& hoat ddong dau tu tai chinh

« Trong nam 2023, mac du chiu nhiéu anh hudng tU kho knan chung cla kinh té vi mé nhung phan Ién cac céng ty con déu kinh
doanh c6 1&i, cac don vi cé Igi nhuén 16n bao gém: Céng ty TNHH MTV VINACONEX B&u tu (Invest); Céng ty CP NEDI2, Céng ty CP
Viwaco, Cong ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T6. Mét s6 cong ty dat doanh thu trén 1.000 ty déng nhu VIMECO,VINACONEX 25,
VINACONEX CM.

« Nam 2023, T8ng céng ty da mua cd phan phat hanh tang vén diéu 1& cia Cong ty ¢d phan Vinaconex 25 va cong ty ¢d phan Bach
Thién Léc d& b8 sung nguén vén nham thuc hién cac du an dau tu hién co.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan ly va giam sat hoat dong cla cac cong ty co von gop, tang cudng céng tac quan tri doanh
nghiép, ndng cao hiéu qua dau tu vén clia T8ng cong ty, dam bao Igi ich clia cac ¢6 dong.

3.4. Vé hoat ddng tai chinh doanh nghiép

« Trong nam 2023, T6ng céng ty da mua lai trai phiéu trudc han 2.200 ty déng. Cong tac thanh toan céng no dugc thuc hién tot,
gop phan nang cao uy tin ctia T6ng cong ty voi cac ngan hang, déi tac.

- Quyeét liét thuc hién cong tac thu héi cdng no qua han va thu vé dugc trén 1100 ty déng, b8 sung von cho hoat déng san xuéat
kinh doanh.

« Coéngtac ké toan, 1ap, kiém toan va cong bd cac bao céo tai chinh quy, 6 thang va ndm tuan thu chudn muc ké toan, quy dinh cua
phap luat vé cong bé théng tin déi vai cdng ty niém yét. Téng cong ty dugc vinh danh Top 15 doanh nghiép niém yét co nang luc
quan tri tai chinh t&8t nam 2023.

3.5. V& cac hoat déng khac

« Cobng tac sép x&p, kién toan bdé may t8 chic nhan sy tiép tuc dugc ddy manh, mot s6 bd phan dugc thanh 1ap mai d€ quan ly
chuyén sau cac du an quy mo Isn (vi du nhu BQL Thang Long, BAL du an 3). Luc lugng nhan sy tiép tuc dugc phat trién ca vé chat
va lugng, dap ung téc dé tang trudng quy mé cla Téng cong ty.

« CoNng tac phap ché dugc tang cusng dé dam bao moi hoat déng clia T6ng cong ty tuan tha cac quy dinh cla phap luat, gop phan
vao phat trién lanh manh cldia Téng cong ty.

« CoNng tac truyén théng, thuong hiéu dugc chd dong thuc hién, gop phan truyén tai day du, kip thai vé hoat déng clia VINACONEX
cho cong chung va nha dau tu

« T8ng cong ty da phat dong nhiéu phong trao thi dua SXKD, van héa, van nghé, thé duc thé thao chao mung ky niém 35 nam ngay
thanh 18p; t8 chiic 1€ ky niém 35 nam ngay thanh I&p trang trong, thiét thuc giup nang cao vi thé thuong hiéu va long tu hao cla
CBCNV vé thanh tyu qua 35 nam hinh thanh va phat trién.
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Hoat dong
Phan ma dau Gisi thiéu tdng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

COHOIVA
THACH THUC 2024

Bég céoﬂ A R Bao cao thudng nién
phat trién bén viing Bao céo tai chinh _2 VINACONEX

COHOI

Trong linh vuc xay dung, tin hiéu tich cuc dugc du bao dén ti mang xay dung ha tang va xay dung cong nghiép. B6i véi nhom doanh
nghiép xay dung ha tang (dac biét cac du an cao téc) du con tac déng cua chi phi dau vao cao do cac loai vat liéu van duy tri xu hudng
tang gia, song dugc ky vong cé suc bat mai. Giai doan 2024 - 2025 du bao sé |a cao diém giai ngan dau tu cong, mang dén nguén viéc
I6n cho cac doanh nghiép xay dung ha téng, giao théng. Ngoai ra, xay dung ciing la mét trong nhiing nganh thu hut nhiéu vén FDI
nhét trong nhimng nadm qua. Do vay, cung vai xu hudng phuc héi cla nén kinh té thé gisi, FDI van dudc ky vong sé cung vdi dau tu cong
la dong lyc tang trudng chinh cho nganh xay dung trong nam 2024.

Thi trudng bat dong san tiép tuc dugc hudng Igi ti cac goi kinh té, tai chinh ciia Chinh phd. Bat déng san khu céng nghiép ti€p tuc
thu hit mét luong 16n van FDI. Nhiéu kho kh&n vusng mac phap Iy lién quan dén thj trudng bat déng san da va dang dugc Chinh phu
tap trung thao gé.

VINACONEX |4 mét trong cac thuong hiéu hang dau trong linh vuc xay dung va bat dong san, véi doi ngl nhan su gidi chuyén mén,
giau kinh nghiém trién khai cac loai hinh du an véi quy mé khac nhau. Trong hoat déng xay Iap, VINACONEX co Igi thé vé thuong hiéu
va chét lugng d& dudc khang dinh trong viéc thuc hién cac du &n cé vén dau tu cong va cac Du an FDI quy mé 16n. Trong linh vuc bat
doéng san, ngoai cac du an BBS nghi dudng, khu céng nghiép hién co, VINACONEX xac dinh tap trung phat trién cac du an nha & xa
hoi, cac du an khu céng nghiép maéi dé phl hgp v6i nhu ciu thuc cua thi trusng, dam bao tinh thanh knoan, duy tri n dinh dong tién
cho doanh nghiép.

V6i dinh hudng phat trién uu tién 6n dinh va an toan von trong giai doan vira qua, VINACONEX s6 hitu dong tién tét va co cau tai chinh
khoé manh, khéng phu thuéc qua nhiéu vao vén vay. Viéc dau tu hé théng xe may thiét bj thi cong dong bé dé trién khai cac du an cao
t6c Béc Nam va cac du an xay 1ap quy mé I6n khac trong nhimg ndm qua giup VINACONEX cé dl n&ng Iuc vé xe may, thiét bj d& canh
tranh v&i cac doanh nghiép cung nganh.

THACH THUC

Tinh hinh xung dét quan su gira Nga - Ukraine, Israel - Palestine dién bién phuc tap, kéo dai 1a mot trong nhiing yéu té cé thé khién
gia nang lugng bién dong that thudng. Bén can do, cac nén kinh té€ I6n nhat déu tiép tuc thyc hién chinh sach that chat tién té dé
chdéng lam phat. Tinh hinh kinh té thé gisi dugc dy doan tiép tuc rai vao suy thoai, that nghiép tang cao va thu nhap giam sut. Diéu
nay chac chan sé anh hudng dén cac muc tiéu tang trudng xuét kh3u cua Viét Nam, déng thai, lam gidm vén dau tu FDI tu cac thi
trudng nay vao Viét Nam.

Viéc phat trién quy mé thj trusng xay lap trong nuéc phu thudc phan 16n vao cac du an dau tu cong, trong dé chl dao la cac du én ha
téng giao thong va cdng nghiép. Tuy nhién, nhiing vudng méc vé ho sa, tha tuc thanh quyét toan, diéu chinh gia, thi€u hut vé nguén
nguyén vat liéu va tién dé giai ngan von néu khong dugc giai quyét triét dé sé anh hudng dén cac muc tiéu phat trién clia doanh
nghiép. Mot s8 doanh nghiép xay I&p g&p kho khan vé tai chinh sé bi 4p luc nhan thau bang moi gia nham duy tri dong tién, duy tri bo
may. Ngoai ra, thj trucng bat dong san ti€p tuc gap kho sé gay thi€u hut nguén viéc 6 mang xay dung dan dung.

Thi trudng bat dong san tiép tuc diéu chinh ca vé mé&t bang gia va lugng giao dich sau mét thai gian tang trudng ndng. Nhiing diém
nghén vé thj trudng vén, thi trudng trai phi€u doanh nghiép chua dugc giai quyét triét dé da khién cac nha dau tu dut gay niém tin
6 mUc dé nhat dinh va tao tam ly than trong trong viéc phat trién cac du an mdi. Thi trudng von chua hoat dong lai binh thusng nhu
truéc khién doanh nghiép gap kho trong van dé tiép can vén hoac ti€p can dugc vai chi phi von rét cao.

Luat Bat dai, Luat Nha & va Luat kinh doanh bat dong san mdéi ban hanh cling khién doanh nghiép phai danh thai gian ti€p can, tim
hiéu va vach ra cac hudng di phu hgp vdi co ché chinh sach mai.

Thi trudng tai chinh, ching khoan ti€p tuc kho khan, anh husng dén cac ké hoach tai cau truc vén dau tu, M&A doanh nghiép va M&A
duan.

Cac du an bat dong san Ion cua VINACONEX hién nay chu yéu la bat déng san nghi dudng, chua thé trién khai ngay trong diéu kién
thi truong bét Igi hién nay.
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KE HOACH HOAT DONG
SXKD 2024

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2024 2. Dinh hudng va giai phap dé thuc hién ké hoach nam 2024

Bon vi: ty déng

- Tiép tuc duy tri va khdng dinh vi thé hang dau cua VINACONEX - Tiép tuc thuc hién céng tac tai cau truc vén déu tu tai cac

Chi tiéu KH 2024 TH 2023 % so vGi TH 2023

1. Hgp nhat toan Téng cdng ty

trong Iinh vyc xay dung (cac du an quy mo Idn, trong diém va
du an vén FDI); Tang cudng céng tac quan tri hoat déng xay
l&p trong tat ca cac khau, dam bao moi cong trinh, du an ducc

coéng ty con, céng ty lién doanh, lién két; cing c6, dau tu
manh vé vén, nhan luc, quan tri d& nang cao hiéu qua hoat
déng cac cong ty thanh vién nong cét

- Téng doanh thu, thu nhap 15 12.965 115% thuc hién dung tién do, chat Iuong, hiéu qua.

_ Loi nhuan sau thué 950 396 24L0% + Tang cudng hgp tac vai cac t6 chic tin dung dé chd dong thu
’ : « Tang cusng tim kiém phat trién cac du an dau tu mai trong x€p Nguon von dap Ung nhu cau hoat déng dau tu, kinh doanh

2.Codngty me Iinh vuc bat déng san, tap trung phat trién cac du an khu dé véi hiéu qua cao nhét.
. R thi, ha tang khu cong nghiép; khai thac van hanh co hiéu qua

- o, Y A . . s a < .

Téng doanh thu, thu nhap 105 8.741 120% cac dy &n sau du tu hién c6. Nghién cuu, phan tich cac quy  * TIEP tuc xay dung, phat trién thuong hieu, van hoa doanh

- Loi nhuan sau thué 860 220 391% dinh mai clia Luat kinh doanh bat dong san, Luat nha &, Luat nghiép, khong ngung cai thién, nang cao ddi song cho can bo
R dét dai,.. d& c6 giadi phap trién khai hiéu qua cac du an hién cd, cong nhan vién.

-Tylécétuc 10% 12%

cling nhu phat trién céac dy an mai.
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PI:IUUNGAAN
HANH DONG 2024

P& dua ra cac giai phap chi dao diéu hanh phu hgp nham hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2024, tao tién dé cho viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién dén nam 2025,
VINACONEX xay dung ké hoach va phuong an hanh déng trong nam 2024 nhu sau:

- Trién khai thuc hién cac giai phap nh&dm hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 dudc
PHBCDH phé duyét; xay dung cac kich ban quan trj - diéu hanh linh hoat dé kip thoi
thich Ung voi nhimg bién ddi khéng nging cla thi trusng, dam bao duy tri téc do
phat trién clia T8ng cong ty trén ca 3 linh vuc hoat dong chinh: xay dung - dau tu bat
dong san - dau tu tai chinh.

- Tiép tuc tap trung nguon luc d& hoan thanh dung ti€én do, chat lugng cac du an xay
l&p, dac biét 1a cac du an ha tang c6 vén dau tu cong.

. Tiép tuc tap trung tim kiém nguén viéc xay 1&p tai cac du an c6 vén déu tu céng
(trong tdm la cac du an ha tang giao thong) va cac du an co von dau tu nusc ngoai
(trong tdm Ia cac du an nha xudng, ha tang khu cong nghiép) dé& duy tri thi phan, vi
thé clia VINACONEX trong thj trudng xay 1ap, xac dinh xay 18p la dong luc chinh dé
tang trudng quy moé cua Téng cdéng ty trong thdi gian tai.

« P&y manh cong tac ban hang tai cac du an bat déng san du diéu kién nh&dm ghi nhan
doanh thu, Igi nhuén trong ndm 2024; hoan thién thu tuc dau tu mot sé du an ha
téng khu cong nghiép, khu dé thi dé& cé thé trién khai dau tu trong n&m 2024 néu diéu
kién thi trusng phu hop. Tap trung tim kiém cac du an bat déong san nha & phan khic
tam trung dap Ung nhu cau thuc hién nay cua thi trusng,

« Duy tri co cu tai chinh khoé v&i nguén tién mat I6n, dam bao thu xép dd vén cho cac
k& hoach phat trién clia T6ng cong ty.

Nang cao hiéu qua hoat déng clia cac don vi trong toan hé théng, dam bao an toan
trong quan ly dong tién, quan ly tai chinh; tiép tuc lam tot cong tac thu héi cong ng,
quyét toan cac du an dd dang.

D&y manh cong tac truyén thong dé nang cao hinh anh, thuong hiéu ctia VINACONEX.

Dam bao viéc lam va duy tri thu nhap cho CBNV & muc kha so vdi cac doanh nghiép
trong nganh; Tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cua doanh nghiép véi cong dong,
xa hoi.

I T EAT oI T |

o

s u“ 'l'
™
e
wo
=
s,
- =2
. -
“ ' }'fﬂ
. o
4
3
3




CHUONG

BAO CAO
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Cac anh hudng tir xu hudng phat trién bén
viing téi VINACONEX

Thong diép ctia Téng Giam dbc vé dinh
hudng phat trién bén viing

Phudng phap tiép can va quan tri phat trién
bén viing

Xac dinh cac linh vuc trong yéu

Madi quan hé bén viing vdi cac bén lién quan
Kinh té tuan hoan VINACONEX

Nhiing hoat dong/hanh déng da thuc hién
cho muc tiéu PTBV

Phat trién ngudn nhan luc cta VINACONEX
Cam két cta VINACONEX vé viéc thuc hién

phat trién bén viing

18

120

122

128
130
132

142

144

146




Gidi thiéu téng quan

Hoat déng
san xuat kinh doanh

B&i canh Phat trién bén
vilng nam 2023

Bién ddi khi hau
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Quan tri doanh nghiép

NH HUGNG TU XU HUGNG PHAT
IEN BEN VUNG TG1 VINACONEX

Phat trién bén viing la myc tiéu trong tam, chién lugc va dai han cta VINACONEX. Téng
coéng ty ludn né Iuc dam bao su hai hoa gila Igi ich cia minh vdi lgi ich cla cac bén
lién quan; gifa su tang trudng, phat trién cla doanh nghiép vdéi tinh bén ving ctia moi

trudng, xa héi va céng déng”.

VGi mé hinh quan tri bén ving, tich cuc
ddy manh ung dung cong nghé théng tin
trong quan tri va diéu hanh, trong nam
2023, VINACONEX tiép tuc kién dinh voi
muc tiéu “doan két, trach nhiém, hdi nhap,
sang tao’, nd luc bao dam céng an viéc
lam cho ngudi lao dong, ddy manh hiéu

qua hoat déng san xuét kinh doanh, duy
tri dong goép dang k& cho ngén sach, gop
phan cai thién cac diéu kién kinh té, xa hoi
6 nhing dia phuong ma Téng cong ty co
try s6 hoac cong trinh/dy an d€ tao da
“viing budc vuon cao” trén nhiing chang
dudng phia trudc.:

Tuy nhién, mét s6 nhan t6 bén ngoai van dang gay anh hudng tsi muc tiéu phat trién
bén ving cua VINACONEX, gém

Trén co s6 Chuong trinh nghi sy 2030 vi
su phat trién bén vimng cla Lién hgp quéc,
Viét Nam d& ban hanh K& hoach hanh déng
quéc gia theo Quyét dinh s6 622/0D-TTg
ngay 10-5-2017 clia Thu tuéng Chinh phu,
trong do khang dinh: “Phét trién bén ving
l& yéu cdu xuyén suét trong qua trinh
phat trién dat nudc; két hop chat ché,

hop ly va hai hoa gilta phat trién kinh té

vdi phat trién xa hoi va bao vé tai nguyén,
méi truong, chu déng Ung pho vdi bién déi
khi hdu, bédo dam qudc phong, an ninh,
trat tu, an toan xa hoi va bao vé viing chac
déc lap, chu quyén quéc gia’ Vi vi tri dia
ly, diéu kién tu nhién dac thu, Viét Nam la
dat nudc dé bj tén thuong trudce tac déng
cla bién d&i khi hau, vsi nhimg biéu hién,
nhu: |G lut bat thudng, han han, nudsc bién
dang, hién tugng thai ti€t cuc doan, nhiét

dd tang cao... V&i VINACONEX, bién d6i khi
hau can trg viéc thuc hién cac muc tiéu
phat trién bén ving, dac biét trong khia
canh bao dam viéc lam bén ving va thu
nhéap thudng xuyén cla ngudi lao dong,
anh hudng dén muc tiéu binh déng gisi,
tédng quyén va tao co hoi cho lao dong
nd. Bén canh do, 1a mét doanh nghiép xay
dung, hoat déng san xuét kinh doanh cua
VINACONEX phu thudc rat nhiéu vao yéu
t6 thai tiét. Do do, dé giam thiéu nhiing
tac doéng nay, VINACONEX da chu dong
chuyén d&i m6 hinh phat trién doanh
nghiép theo hudng “xanh, tuan hoan va
than thién véi moi trusng’, chi tiét hanh
déng nhu dugc néu trong cac ndi dung
tiép theo clia Bao cao phat trién bén ving
tai Bao cao nay.

Ké hoach &
dinh hudng 2023

Xung dét qudc té

Dich bénh, thién tai

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh

Su 6n dinh chinh tri la tién dé, diéu kién
cho phat trién bén ving cua doanh
nghiép. Mot quéc gia hay doanh nghiép
mudn phat trién bén ving trusc hét phai
c6 mdi trudng chinh tri - x& hoi &n dinh,
lanh manh. Nhing bat 6n vé tinh hinh
chinh tri thé giGi nhu xung dot quan su
gitra Nga va Ukraine, méi quan hé My -
Trung & muc thap nhat k& tu nhiéu thap ky
qua, khiing hoang kinh té - xa hoi & nhiéu
nudéc, v.v. dang dan dén nhing dao 16n,
bat 6n vé xa hoi, gay tac dong khéng nho
dén hoat déng san xuét kinh doanh binh
thudng cua doanh nghiép. Hién nay, bang,
Nha nudc va ca hé théng chinh tri da tao
|8p va duy tri dugc mdi trudng chinh trj -
x& hoi thuan Igi cho phat trién bén ving
G Viét Nam. Dan chd trong xa hoi tiép tuc
dudc ma réng, chinh tri - xa héi én dinh,

Cac hiém hoa, thién tai nhu b&o, ap thap
nhiét déi, 10 lut, han han, sat |6 dat co tan
suét ngay cang gia tang & Viét Nam clng
dang gay nhing tac dong tiéu cuc cho
muc tiéu tang trudng bén viing, toan dién,
lién tuc; tao viéc lam day dd, nang suét
va viéc lam tot cho tat ca moi ngudi cua
VINACONEX. Su thay d8i cua thai tiét va
khi hau k&t hop vai cac hién tugng thién
tai dang tré thanh méi de doa truc tiép
Vi stic khoe ngusi dan, tao diéu kién cho
céac loai mudi, nhing loai ky sinh, chuot
va nhiéu sinh vat mang bénh khac. Do do,
nhiéu loai dich bénh sé& gia tang, nhat la
bénh st xuat huyét, sot rét, viém nao,
bénh vé phdi.. va cé dién bién phuc tap,
bat thuong, gay ra nhing thiét hai dang
k&, tham chi co thé dan dén tu vong cho
con ngugi. Bén canh do, tinh trang 6

Bao cao thudng nién
VINACONEX

quéc phong, an ninh dugc git ving. Pai
doan két cac dan toc dugc tang cudng.
P& gdp phéan vao cong cudc gilr ving sy
8n dinh kinh té, chinh tri dat nudc trudc
nhimg bién dong kho luang cua tinh hinh
chinh tri thé gidi, 18 mdt trong nhing
doanh nghiép hang dau vé xay dung, bat
dong san ¢ Viét Nam, VINACONEX luén
tich cyc cai cach cac quy ché, quy trinh,
thu tuc theo hudng tinh gon, linh hoat,
gidm 1ang phi, triét tiéu tham nhdng; phat
huy day du cac quyén, Igi ich hop phap,
chinh dang cua ngudi lao déng; xay dung
ky luat, ky cuong, ndi quy nghiém tuc, co
ché dé giam sat tuan thi; dam bao doanh
nghiép luén hoat dong céng khai, minh
bach, cé quan hé lao dong hai hoa, 6n
dinh, cham lo t6t doi séng clia ngudi lao
déng, lam t6t cong tac déi ngoai, V.v.

nhiém maéi trudng gia tang dan dén ngudn
cung cép thyc phdm, nguyén nhién liéu
phuc vu cho sinh hoat va lao déng, san
xuat va ca thu nhap cua con ngudi giam
xudng. Nhimng thiét hai vé ngusi va tai
san, co sd vat chat ha tang, dac biét la
hé théng giao thdng van tai 1a vo cung
I6n mbi khi cac tham hoa thién tai xay ra,
can tré nang suét, san lugng va giam téc
do tang trudng kinh té, tao nén cac chu ki
tang trudng khong bén ving cho doanh
nghiép. Chinh vi vay, VINACONEX luén
chu déng xay dung ké hoach ung pho voi
thién tai, c6 cac phuong an san xuét linh
hoat dé€ kip thai thich ung vdi tinh hinh,
xay dung bd may co su phan cép, phoéi hop
chat ché theo chiéu doc va chiéu ngang
dé dam bao kha nang thich ung, ung pho
cao nhat.
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Phan md& dau

Hoat dong
Gisi thiéu téng quan san xuat kinh doanh

THONG DIEP CUA

TONG GIAMDOCVE _
DINH HUONG PHAT TRIEN
BEN VUNG

Trudc nhing bién déng tiéu cuc cla hinh kinh té€ toan céu, cling nhu
cac rui do vé xung dét Igi ich gitta cac quéc gia ngay cang leo thang,
cuing véi nhimg dién bién ngay cang phuc tap cua dich bénh va bién
dGi khi hau, van dé phat trién bén vimng dugc xac dinh la mét trong
cac muyc tiéu trong yéu ciia méi té churc.

Vi vai trd va vi thé cua doanh nghiép hang dau trong Iinh vuc xay
dung va bat dong san cua Viét Nam, gop phan kién tao nén nhing
san pham thi€t yéu lién quan dén viéc phat trién kinh t&€ xa hoi cing
nhu nhu céu sinh hoat clia ngudi dan, trong sudt hanh trinh 35 nam
x8y dung va phat trién, VINACONEX ludng hudng dén myc tiéu mang
dén nhiing san pham, dich vu tét nhat véi gia thanh canh tranh nhat,
thuc hién nghiém chinh cac nghia vu véi nha nudc va lam tét trach
nhiém x& héi cua doanh nghiép, hudng dén muc tiéu phat trién bén
ving théng qua viéc thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém.

Cac hoat dong SXKD cla VINACONEX khéng chi quan tam dén muc
tiéu tang trudng doanh thu, Igi nhuan clia doanh nghiép. Chung toi
ludbn xac dinh do d&c thu nganh nghé, cac hoat dong SXKD chinh
la xay dung va dau tu kinh doanh bat déng san céan khai thac va su
dung nhiéu nguén tai nguyén thién nhién (nudc, dat, cat, da..),
nang lugng (dién, xang dau...), cing nhu phat thai mot s6 yéu té gay
anh hudng dén méi truong (bui, phé thai vat liéu xay dung...). Do vay
trong qua trinh hoat déng, VINACONEX ludn coi trong viéc ap dung
cac cong nghé may moc hién dai, cac quy trinh quan tri khoa hoc,
Ung dung cac chudn muc quéc té trong thi cong.... d&€ giam thiéu toi
da nhiing yéu t6 bat Igi v&i moi trudng. Bén canh do, VINACONEX d&
phat trién cac Iinh vyc kinh doanh mang tinh an sinh x& hoi nhu cung
cép nudc sach sinh hoat cho ngudi dan (Ha Noi, Quang Ngéi), dau
tu cac du an nang lugng tai cac dia ban ving séu, vung xa cua Lao
Cai, Quang Nam. Bac biét, trong Ilinh vuc gido duc, thuc hién chu
truong xa hoéi hoa giao duc cua Nha nudc, VINACONEX da thanh 1ap
va van hanh hé théng gido duc Ly Thai T8, gop phan dao tao hang
chuc nghin hoc sinh va phat trién nganh gido duc cua Thu d6 Ha Noi
tU n&dm 2004 dén nay. Ngoai ra, VINACONEX con la mot trong nhiing
doanh nghiép luén di dau trong cac hoat déng tu thién x& hoi tai
nhiéu dia phuong trong ca nusc.

Viéc thuc hién chién lugc phat trién bén ving cua VINACONEX tap
trung vao vao viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién SXKD theo
két hoach dugc PHPCP phé duyét, két hgp vai viéc thuc hién trach
nhiém xa héi cua doanh nghiép, thuc hanh cac bién phap co hiéu
qua dé bao vé moi trusng, husng dén viéc kién tao gia tri bén ving
va chia sé Igi ich cho tat ca cac bén co lién quan.

VINACONEX hiéu rang phat trién bén viing khéng chi la khu hiéu dé
h6 hao ma phai dugc cu thé hod thanh nhing k& hoach, chuong trinh
hanh déng cu thé cua tung ca nhan, t6 chic va cong dong xa hoi, dé
chung ta co thé chung tay tao ra cac thay déi Ién co gia tri khéng chi
cho hém nay ma con cho ca mai sau.

Quan tri
doanh nghiép

Bao cao thudng nién
VINACONEX



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

PHUONG PHAP, MO HINH QUAN LY KINH DOANH
thiuc day su ting trudng va han ché’céc rdi ro, dam bao gil viing/
nhat quan trong chién ludc phat trién kinh doanh

Ké hoach &

dinh husng 2023 phat trién bén viing

e
e Bao cao thudng nién
Bao cao tai chinh — VINACONEX

P&y manh hoat déng san xuéat kinh doanh, gop phan nang cao dai séng cho ngudi lao
dong trong toan hé théng.

K& thua nhiing thanh tuu da dat dudc clia cac nam trudc, trén co sé do tich cuc déi
mai, hoan thién toan bo hé théng.

« Khich I& cong tac nghién cuu, phat trién cac sang kién tiét kiém nang lugng va nguyén
vat liéu; chu trong s dung ndng lugng sach, gidm thi€u cac tac dong tu hoat dong
cuia doanh nghiép doi vai moi trusng.

Chu trong phat trién nhan luc chat lugng cao lam nguén tich 10y cho cac ké hoach
phat trién dai han cua doanh nghiép trong tuong lai.

Muc tiéu phat trién
bén viing ctia VINACONEX

Quan tri phat trién
bén viing cla
VINACONEX

CHU TICH HPQT TONG CONG TY

Ngudi cao nhéat chiu trach nhiém/chi dao trién khai cac chinh
sach vé moi trusng

Ti€u ban Chién lugc va Con ngudi
(truc thudéc HDQT)
(c6 chire nang dinh hudng, chi dao trién khai, theo doi,
giam sat, diéu phéi)

Cac Phong, Ban chic nang clia Téng cong ty
(Xay dung; Pau tu; Phat trién Nhan luc; Béi ngoai - Phap ché;
Truyén théng, Thuong hiéu va Marketing; Quan ly va Giam sat
dau tu tai chinh; Van phong; Quan ly Gia va Chi phi)
(co nhiém vu trién khai thuc hién budc 1)

Céac don vi c6 vdn gop chi phdi, don vi lién két,
van phong dai dién, BOLDA, BDH)

(c6 nhiém vu trién khai thuc hién busc 2)

Thanh tyu phat trién
bén vitng ndm 2023
cua VINACONEX

41.KINHTE
e GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri mé hinh quan trj bén viing

- Pai hoi dong ¢ déng la co quan quyét dinh cao nhét.

- Héi déng quan tri la co quan quan ly Téng céng ty, quyét dinh, thuc hién quyén va
nghfa vu cla Téng coéng ty, hoat déng theo quy ché hoat déng clda Hoi déng quan
tri da dugc Dai hdi dong ¢ déng théng qua. Hoi déng quan tri co cac ti€u ban giup
viéc vé moi mat hoat dong clia doanh nghiép, gém: chién lugc va con ngudi, dai ngd
va chinh sach, nguén vén va ngan sach, dau tu va phat trién thi truong, khoa hoc va
céng nghé, quan ly va phat trién thuong hiéu.

- BanKiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri va Téng giam déc trong viéc quan
ly va diéu hanh Téng céng ty, hoat déng theo quy ché hoat déng cuia Ban Kiém soat
da dugc Dai hoi déng c8 déng théng qua.

- Ban T6ng giam déc truc tiép diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cla Téng
céng ty. Cac Phong, Ban chuyén mén nghiép vu co chuc ndng tham muu, ho trg Ban
T6ng giam déc trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh ma Dai hoi
déng ¢ déng giao va Hoi dong quan tri ban hanh théng qua cac Nghi quyét, quyét
dinh.

- B6 phan kiém toan noi bo thuc hién kiém tra, danh gia, tu van va dua ra cac dam bao,
khuyén nghi mang tinh doc 1ap, khach quan vé cac noi dung lién quan dén hé théng
kiém soat ndi bo, quy trinh quan tri - diéu hanh cla Téng cong ty, gop phan phong
ngua va phat hién cac rui ro tiém &n, nang cao hiéu qua thuc hién cac muc tiéu chién
luoc, ké hoach san xuat kinh doanh clia T6ng céng ty.

® GRI 201 - Hiéu qua hoat ddng kinh t&: Pam bao tang trudng bén viing

« Sov&inam 2022, doanh thu hgp nhat va cong ty me nam 2023 khéng dat so ké hoach,
nhung van c6 muc tang truéng cao hon so vai 2022. Ly do chu yéu la doanh thu hoat
dong xay lap dat thap so véi k& hoach do cac du an clia mot s6 chu dau tu bi gian
tién do, trién khai cham. Mat khac, doanh thu hoat dong bat dong san va tai cau truc
doanh nghiép cling khong dat k& hoach do su suy giam cua thj trudng bat dong san
va thi trudng chung khoan. Ty Ié chia c8 tuc cho cac ¢ déng du kién 1a 12%, bang
120% so vai k& hoach nam 2023.

4.2. MOI TRUONG
e GRI 103 - Phuong phap quan tri: Ti€p tuc lam tét cac cam két bao vé mai trusng

DPam bao tudn thd cac quy dinh phap luat vé moéi trusng: Trong nam 2023 va cac
nam trudc do, VINACONEX ludn tudn thd chat ché cac quy dinh phap luat vé moi
trusng. T8ng céng ty chua tung bi xUr phat vi pham do khéng tuan thu phap luat vé
moi trusng. Hang nam, VINACONEX thuc hién danh gia vé rui ro/tac dong gitia cac
hoat déng c6t 16i clia Téng cong ty véi méi trudng, trén co s do kip thoi dua ra cac
giai phap, sang kién dé khac phuc, cai tién.
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Hoat dong
biGi ®ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

GRI 301 - V4t liéu

Tiét kiém khéi lugng vat liéu strdung trong thi cong, né luc s dung mot phan
vat liéu tai ché: La doanh nghiép hoat déng chinh trong Iinh vuc xay l&p,
kinh doanh bat déng san, san xuét vat liéu xay dung va vat liéu céng nghiép,
VINACONEX hang nam st dung mét lugng I6n nguyén vat liéu khac nhau phuc
vy cho hoat déng san xuét, thi céng. Do do, dé dam bao tac dong dén moi
trudng la thap nhéat, chung toi ludn ap dung cac bién phap thi cong, dua vao
cac sang kién nham tiét kiém t6i da vat liéu sir dung ma van dam bao chét
lugng cong trinh. Béng thai, VINACONEX cling quan tdm nghién ctu, né luc
s dung mét phan vat liéu tai ché va dang co ké hoach nghién clu ap dung
cac hinh thic quan ly méi cing nhu nhap khdu nhiéu thiét bi t cac nudc tién

tién dé ty I& nguyén vat liéu tai ché dugc nang 1én.

GRI 302 - Nang lugng

Tiét kiém nang lugng théng qua
cac sang kién si dung nang lugng
hiéu qua: Viéc tiéu thu nang lugng
cua VINACONEX chu yéu la tai cac
nha may san xudt céng nghiép,
cac tdéa nha ma VINACONEX lam
chd dau tu va quan ly, cac du an
xay 1&p ma VINACONEX thi céng.
P& tiét kiém nang lugng tai do,
VINACONEX thudng xuyén dua vao
s dung cac hé théng diéu khién
tda nha thdng minh va hé théng xu
ly nudic thai hiéu qua dé giam thiéu
chi phi, ti€t kiém nang lugng tiéu
thu truc ti€p va gian tiép.

e GRI 303 - Nudc va Nudc thai

+ SU dung nguén nudc hiéu qua va
tiét kiem, né lyuc tai sir dung nudc:
Tai cac dy an VINACONEX thi céng,
chung t6i ludn trién khai cac giai
phap dam bao viéc si dung nudc
la hiéu qua va tiét kiém nhat. Viéc
tai st dung nudc cling dudc cac
Ban diéu hanh du an uu tién ap
dung néu co thé. Cac dy an bét
doéng san cua VINACONEX tai Ha
N&i hién chi yéu s dung nguén
nudc sach tu Dy an nudc séng ba
do VINACONEX dau tu trudc day va
mot phan nguén nudsc sach tu Dy
an nudc song Budng.

GRI 305 - Phat thai

+ B&o vé& cac ngudn sinh thai, cac ngudn co gid tri khao c8, lich sir; BO tri cac

thi€t bj thi céng & khoang cach phu hop, kiém tra va bao dudng thiét bi dinh
ky; uu tién stirdung cac thiét bi co muc phat thai am thap; giam thi€u va kiém
soat muc 6n, dé rung, khoi, bui, mui.. tU thi cong. Cac phuong tién, may,
thiét bi thi cong clia T6ng cong ty dam bao tiéu chuan khi thai theo quy dinh
16 trinh ap dung tiéu chudn khi thai déi véi phuong tién giao théng co gidi
dudng bo.

GRI 306 - Nudc thai va chat thai

Giam thiéu cac tac dong coé hai téi moi trusng va cong dong trong moi hanh
déng: Do vai mbi cong trinh, du an, Téng céng ty ludn coé giai phap bao vé
moi trudng, giam thi€u tac dong méi trudng trong Bao cao danh gia tac dong
moi truong (BTM) da dugc co quan co thdm quyén phé duyét; Tim kiém va
ky hgp dong vai cac don vi co du chiic nang dé xU ly cac chéat thai nguy hai,
ché&t thairan, chat thai sinh hoat; Kiém soat hang hda va hda chat nguy hiém;
Tién hanh quan ly chat thai nguy hai, chat thai sinh hoat, chéat thai ran, cac
chat thai dugc thu gom va tap két tam thai tai cac vi tri quy dinh trong cong
trudng; khong dé cac chat thai néu trén khi chua dugce xU ly vao sdng ngoi,
ké&nh muong, ao hé va cac khu vuc khac xung quanh; Co hé théng xu ly nudc
thai trudc khi thai ra hé théng thoat nudc hodc moi trusng.

Ké hoach &
dinh hudng 2023

244

cudc kiém tra ATVSLD

9.039

ngudi dugc huan luyén ATVSLD

62

cudc kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ché dé chinh sach
doi v&i ngudi lao dong

767

ngusi dugc tu van phap luat

1.100

gi¢ dao tao (Cong ty Me)

994

triéu dong cho céng tac
dao tao (Cong ty Me)

16,7

triéu déng/nguci/thang thu
nhap binh quéan cua
nguai lao déng

phat trién bén viing

Bao cao thudng nién
VINACONEX

e
Bao cdo tai chinh / —3 >>

4.3. XA HOI

GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri, ndng cao chat lugng ngudn nhan luc

Duy tri, ndng cao chat luong nguén nhan luc dé phat trién hoat déng SXKD; dau tu
cho gido duc, dao tao cho ngudi lao déng; xay dung su g&n két cla nhan vién vai
doanh nghiép.

GRI 401 - Viéc lam: Pam béo diéu kién Iam viéc tdt, cudc sdng 8n dinh cho

ngudi lao dong

Thuc hién thanh toan tién luong, thusng day du, dung han cho ngudi lao dong.; thuc
hién day du ché dé BHXH, BHYT, BHTN... cho ngudi lao dong theo quy dinh luat.

BG tri du nguén viéc cho ngudi lao dong.

Ludn cham lo dén ddi séng sinh hoat, noi &n chén & cla can bo cdng nhan tai du an:
xay dung van phong lam viéc, nha ¢ cong nhan khang trang sach dep, bé tri cac cong
trinh phu trg véi hé théng cac phuong tién phong chay chita chay; phong tdm, nha vé
sinh ca nhan dam bao an toan sach sé, luén cung cdp nudc uéng, nudc sach day du
cho ngudi lao dong.

GRI 403 - An toan va Phat trién nghé nghiép: Quan tam théa dang va dung quy
dinh cac bién phap dam bao an toan lao déng, cham lo nguéi lao déng

T6 chuc huén luyén, cdp chung chi, thé an toan; husng dan, phd bién bién phap
ATVSLD, PCCN, BVMT trudc khi bat dau céng viéc cho can bd céng nhan.

Trang bi ddy du phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong. Lam thu tuc kiém
dinh xin cap phép st dung doi véi cac may, thiét bi co yéu cdu nghiém ngat vé ATLD
theo quy dinh cla phap luat.

BG tri nhan vién y té€ cong trudng dé dam bao so clu kip thdi cac tai nan co thé xay ra.
Ky hgp déng vdi cac don vi co du chuc nang dé kham, kiém tra, suc khoé cho ngudi lao
déng trudc va trong qua trinh lam viéc dé dam bao dd diéu kién thuc hién nhiém vu.
Phé&i hap vai dia phuong thuc hién cac bién phap phong chéng dich bénh, trong do co
céng tac phong chéng dich Covid-19.

GRI 403 - An toan va Phat trién nghé nghiép: Quan tam théa dang va dung quy
dinh cac bién phap dam bao an toan lao déng, cham lo ngudi lao déng

TG chuic cac khda dao tao, boi dudng can bd thudc cac chuyén nganh nhu: quan tri
cong ty dai chung, chi huy trudng céng trinh, déu thau va quan ly du an, chung chi
hanh nghé xay dung, chung chi hanh nghé PCCC, an toan vé sinh lao dong.

TG chuic cac budi hdi thao chuyén dé bao cao tai chinh, thué TNCN.

Tich cyc tham gia cac hoi thao khoa hoc, dong gop cac y kién vé cac chuong trinh dao
tao d& phl hgp vai yéu céau céng viéc thuc té tai doanh nghiép.

Xay dung, phé bién, giam sat viéc thuc hién van héa doanh nghiép nai lam viéc.
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Nha thau Xay dung 2023
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e GRI 413 - Céng déng dia phuong

Tiép tuc lam tot trach nhiém x& hoi cia doanh nghiép: Ti€p ndi truyén thong “lalanh dum
14 rach” cla dan toc, VINACONEX ludn hudng tsi cac hoat déng vi cdng déng, nhu: t6
chuic thusng nién chuong trinh “Tét cho ngudi nghéo”; quy “Vi cong déng VINACONEX”
da thuc hién hd trg nhiéu trusng hgp CBCNV cé hoan canh kho khan hoac 6m dau, bénh
tat. Khong nhimng thé, Tdng cong ty con tham gia dong gop kinh phi cho cac hoat déng
tu thién xa hdi & cac dia phuong nai Téng céng ty co tru s, cong trinh hodc du an.

05 01 1064

me Viét Nam anh hing cong trinh phuc Igi xa triéu déng chi cho cac hoat
dugc phung dudng héi xay dung ung ho dia doéng tu thién xa hoi
thudng xuyén phuong

4.4. AP DUNG KHOA HOC KY THUAT VAO QUAN TR| BIEU HANH

Viéc Ung dung cac phan mém, ky thuat ho trg lam viéc, t6 chuc héi nghi truc tuyén,
V.v. qua cac thiét bj cong nghé nhu may tinh, dién thoai di dong, v.v. da giup nha quan
ly v&n dam bao lam tét cdng tac quan tri diéu hanh trong khi vira gop phan tiét giam
chi phi di lai, dién, nudc, v.v. tiéu thu.

Viéc do lusng, danh gia hiéu qua lam viéc cua ngudi lao dong (KPI) cling dugc xay
dung thanh hé théng phan mém bai ban. Nhd dé, nha quan ly co thé truy cap va ném
bat théng tin nhanh chéng vé két qua lam viéc clia ting ca nhan cling nhu thuc hién
giao viéc, kiém tra, danh gia chat lugng cong viéc nhanh hon, giup giam thiéu chi phi
van phong phdm va thdi gian so véi khi khdng ap dung céng nghé.

Top 10 Top 10

Doanh nghiép Sang tao va Thuong hiéu manh - Tang trudng
Kinh doanh hiéu qua Viét &n tugng 2022-2023

Top20 Top 50

B&o cao thudng nién tét nhat -
nhém nganh phi tai chinh 2023

Ké hoach &

dinh huéng 2023 phat trién bén viing

K& hoach hanh dong
cua VINACONEX vi muc
tiéu phat trién

bén viing ndm 2024

e
e Béo cao thusng nién
Bao cao tai chinh | — VINACONEX

Vi ton chi “doan két, trach nhiém, hoi nhap, sang tao, chap canh cho VINACONEX tu
tin chao thé gisi” trong nam 2024 va cac nam tiép theo, T6ng céng ty dinh hudng hoat
déng phat trién bén viing cia minh nhu sau:

Xay dung cac quy trinh tham van cac bén lién quan; nghién cliu, mé co ché cho phép
cac bén lién quan tham gia mot cach co hé théng va dung dén vao t6 chic d& néi bd
doanh nghiép cé ca héi hoc hoi va phat trién.

Nhat quan trong moi hoat dong, nhat quan trén toan hé théng trong viéc gin git va
dé cao cac chudn muc dao duc, van hoa doanh nghiép da duy tri va phat huy hon 33
nam qua.

Ti€p tuc dam bao cac théng tin cdng bé ra cong chung kip thai, chinh xac va tuan tha
theo cac quy dinh hién hanh cla phap luat; tang cudng méi quan hé mat thiét gita
T6ng cong ty va cé dong.

Co cac hanh dong cu thé hon nira vé moi trudng nhu: giam thiéu 6 nhiém maoi trusng
t6i da, Ung dung khoa hoc céng nghé vé bao vé mai trusng, lua chon cac nguyén vat
lieu “sach, than thién moi trudng”




Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

XAC BINH CAC ]
LINH VUC TRONG YEU

Ké hoach &

dinh husng 2023 phat trién bén viing

—
e Bao cao thudng nién
Bao cao tai chinh — VINACONEX

o Trong thdi diém kinh té vi md trong nudc
con nhiéu bién déng, VINACONEX van
trung thau nhiéu du an dau tu céng trong
[inh vuc ha tang.
La doanh nghiép hoat dong chinh trong
mang xay l&p, hoat dong xay lap mang
vé cho VINACONEX 70% co céu doanh
thu, ti€p do la san xuat cong nghiép, kinh
doanh béat dong san, giao duc..
Nam 2023, cac doanh nghiép xay dung,
xay 18p va kinh doanh bat déng san tiép
tuc phai déi mat vai nhing kho khan,
thach thuc do lam phat, gia nguyén vat
liéu dau vao tang..
VINACONEX c6 dudc két qua kha quan |a
do két qua trién khai thi cong xay dung
mot s6 goi thau tai cac du an trong diém
trong Iinh vyc ha tang giao théng, xay
dung dan dung, xay dung coéng nghiép
€6 nguodn vén tu ngan sach. Nhu cac goi
thau thudc du an dau tu xay dung dudng

Cac duan quy mo Ién:

bé cao toc Bac - Nam phia Béng giai doan
2021 - 2025, du an cang hang khéng quéc
té Long Thanh, du an dudng Vanh dai 4 -
Vung Thu db, v.v.

N&m 2024, d6i voi hoat dong xay dung,
VINACONEX sé c¢8 gang gia tang thi phan
trong Iinh vyc xay dung ha tang, coéng
nghiép, nhat 1a cac du an co von dau tu
cbng.... Cac goi thau xay I&p mai trong chu
ki dau tu 2021 - 2025 sé tap trung nhiéu
hon cho cac doanh nghiép c6 quy mé va
tiém Iyc tai chinh I6n, nhéat |a khi giai doan
trude, nhiéu nha thau da chiu thiét hai vé
Igi nhuan va nguon luc tai chinh khi tham
gia cac goi thau cao toc do chi phi I&i vay
va gia nguyén vat liéu leo thang. bay sé |a
dong luc tang trudng cho nhiing cong ty
nhu VINACONEX von s& htu nang luc thi
cong tot va da chung minh kha nang qua
cac du an thi cong trudc do.
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Phat trién quan hé
hgp tac quéc té:

VUa 1& don vi dan dau trén thi trudng déi  nham gia tdng nang luc canh tranh clng
véi cac du an dau tu cong, VINACONEX  nhutim kiém co hoi dau tu kinh doanh mai.

cling 1a don vi co nhiéu kinh nghiém hop
tac va trién khai voi cac doi tac quoc té.
Ngay tU khi mé&i thanh 1ap, VINACONEX
ludn coi trong tang cudng hop tac quéc té

VINACONEX d& cé moi quan hé hgp tac voi
rat nhiéu céng ty, tap doan Ién tai hon 60
quéc gia va vang 1anh thd trén thé gidi
trong nhiéu Iinh vuc.

MOt s6 déu &n vé quan hé hop tac voi cac don vi quéc té cé thé ké dén nhu:

Hgp tac véi Tap doan Taisei (Nhat Ban) thanh lap Cong ty TNHH VINATA va cung
trién khai nhiéu du an trong diém quéc gia nhu Nha ga T2 - Cang HKQT Néi Bai, Goi
thau CP-1A: Phat trién ha tang chinh Khu Céng nghé cao Hoa Lac..

Hop tac dau tu véi Cong ty POSCO E&C (Han Quéc) cung phat trién va dau tu Du an
khu dé thi md&i Bac An Khanh.

Trién khai nhiéu du an hgp tac véi cac téng thau Ion trén thé gidi nhu Technips (Du
an Loc dau Dung Quéat), JGCS (Du an T8 hgp loc hoa dau Nghi Son), Shimizu (Céu

Bai Chay)..

NGi ti€p cac thanh qua da dat dugc, trong
nhing nam gén day, VINACONEX d& va
dang co6 nhing hop tac rat hiéu qua voi
nhiéu déi tac uy tin cla cac quoc gia co
nén khoa hoc va céng nghé tién tién nhu
cac nudc Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore, Trung Quéc...

bé&c biét, thuong hiéu va nang luc thicéng
cta VINACONEX khéng chi dugc khéng

dinh tai thj trudng trong nudc ma déa lan
tda sang nhiing qudc gia trong khu vuc,
VINACONEX tling dugc chl dau tu Nhat
Ban danh gia cao qua du an Mikazuki Spa
& Hotel Resort - mét hang muc thudc khu
nghi dudng va giai tri cao cap Ba Nang
Mikazuki, du an dudc ky vong la bié€u
tugng cho tinh hu nghi Viét - Nhat.

Céc thanh cong cuia VINACONEX vdi cac chu déu tu va déi tac nudc ngoai khéng dinh
thuong hiéu va vi thé clia VINACONEX trén thi trusng qudc té. Tu do, VINACONEX c6
thé ti€p tuc tim kiém nhing co hoi, maé réng thi trudng ra khoi lanh thé Viét Nam trong
tuong lai.
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MOI QUAN HE BEN VNG VO
CAC BEN LIEN QUAN

Ké hoach &
dinh hudng 2023

phat trién bén viing
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

VINACONEX tén trong va quan tam dén tat ca cac bén lién quan co anh hudng dén
hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép. Bén canh viéc co anh huéng truc ti€p dén
kinh doanh, cac bén lién quan khac clng rat quan trong vi VINACONEX giup trao
quyén cho méi bén va tao nén nhiing tac doéng tich cyc dén cong déng xung quanh.

Cacbén
lién quan

Nha dau tu va cé

déng

Khach hang

Ngugi lao déng

Céac cd quan quan
ly nha nudc
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Lgi ich va ky vong cua
cacbénlién quan

Doanh nghiép hoat
déng minh bach, co
hiéu qua, gia tri thi
trusng cua cé phiéu
cao

Chéat lugng san pham,
dich vy cham soc
khach hang tét, thuong
hiéu uy tin

Thu nhép tét, nadm sau
cao hon nam trudc, co
co héi dugc dao tao,
phat trién

Doanh nghiép tuan
thd cac quy dinh cua
phap ludt trong hoat
dong san xuat kinh
doanh, hoan thanh day
du, dung thai han cac
nghia vu va&i ngan sach
nha nudc

bap ung
cua VINACONEX ndm 2023

VINACONEX c6 muc chia cé tuc cao (..%);
théng tin vé tinh hinh hoat déng SXKD cla
doanh nghiép dugc VINACONEX cong bo
minh bach, day dd, dung thai han, busc dau
cac tai liéu cdng bo thong tin da dugc thuc
hién song ngd (Viét - Anh)

VINACONEX c6 muc chia c6 tuc cao (..%);
thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD cua
doanh nghiép dugc VINACONEX cong bo
minh bach, day dd, dung thai han, budc dau
cac tai liéu cdng bo thong tin da dugc thuc
hién song ng (Viét - Anh)

MUc luong trung binh ndm 2023 cua ngudi
lao déng VINACONEX la 16,7 triéu déng/
ngudi/thang - cao hon muc luong binh quan
cla nganh xay dung Viét Nam. Tat ca cac
don vi truc thudc VINACONEX déu thuc hién
t6t chinh sach &n ca cho ngudi lao déng Vo
muc &n tu 15.000 dén 40.000 déng/ngudi/
blfa. B&n canh do, VINACONEX da t& chuc
cac dgt kham suc khoe dinh ky cho 9.099
CBCNVLD. Trong nam 2023, Cong doan
Téng cong ty da tro cap, tham hoi, giup dd
786 can bd cong nhan vién co hoan canh
kho khan, 6m dau vdéi véi tién |4 582,4 triéu
doéng. 18 don vi trong hé théng VINACONEX
t6 chuc hoat dong di tham quan, du lich cho
téng s6 3.083 ngudi.

Cong tac dao tao, béi dudng can bo tiép tuc
dugc lam t6t, gop phéan nang cao trinh do
chuyén mén, nang luc clia ngudi lao déng.

VINACONEX c6 Ban Phap ché luén chu dong
ra soat, cap nhat cac quy dinh cua phap
luét vé linh vuc hoat déng d& ngan chan kip
thai khdng dé xay ra cac hanh vi vi pham;
VINACONEX |uén nop déy du, dung thoi han
céac khoan thué, phi véi ngan sach nha nusc

Céngtac tham van

VINACONEX co phong D6i ngoai va Quan
hé ¢ dong la dau maéi trao ddi thong tin,
hé tro cac thu tuc Iuu ky ching khoan va
gidi dap cac thac méc/yéu cau cla cé
dong, nha dau tu.

VINACONEX c6 phong Doi ngoai va Quan
hé ¢ dong la dau mai trao ddi thong tin,
hé trg cac thu tuc luu ky ching khoan va
gidi dap cac thac méc/yéu céu cua cd
dong, nha dau tu.

Cac t6 chic dang, doan thé van dudc
duy tri vd ddy manh hoat doéng tai
VINACONEX. Cbng doan, Boan TNCS
HCM la cau néi gilla ngusi lao dong va
Ban diéu hanh; luén I&ng nghe, tiép nhan
va gidi quyét cac thédc mac, phan héi,
nguyén vong, dé dat clia ngudi lao déng;
gop phan dam bao méi quan hé lao déng
hai hoa, vi su tién bo, phat trién clia Téng
cong ty.

M®i ca nhan cta VINACONEX trong qua
trinh 1am viéc, trao d6i v&i cac co quan
quan ly nha nudc 1a thanh vién déu co y
thuc va trach nhiém gin gil, phat trién
moi quan hé mat thiét, hop tac, cung
phat trién, la ddu méi quan tam, tiép
nhan cac théng tin dau vao tu cac co
quan doé dé kip thdi bao céo Ban 1anh dao
T6ng céng ty cd phucng an xu ly phu hgp.

Cacbén
lién quan

Cac t6 chuc ma
VINACONEX lam
hoi vién

Co quan truyén
théng, bao chi

Pai tac, nha cung
cép

Cong déng

Lgiich va ky vong cla
cacbénlién quan

Tham gia tich cuc
cac hoat déng cua
t6 chuc, gop phan
nédng cao hiéu qua
hoat déng, uy tin
cla t6 chuc

Doanh nghiép c&i mg,
minh bach théng tin vai
bao chi

Thuc hién nghiém tuc
theo hop déng ky két,
hai bén cung co Igi,
cung phat trién

Doanh nghiép cé dong
gop cho sy phat trién
cla dia phuong, khéng
gay anh hudng dén moi
trudng

bap ung
cua VINACONEX ndm 2023

Tham gia thudng ky cac hoat déng clia mot
s6 t6 chic ma VINACONE la thanh vién, nhu:
Hiép hoi Bat dong san Viét Nam (VNREA),
Hiép hoéi Nha thau Xay dung Viét Nam
(VACC), Hiép hoi Doanh nghiép TP. Ha Noi
(HBA), Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI), Caulac bd Phap ché doanh
nghiép, Lién minh Hop tac xa Viét Nam;
théng qua cac t6 chiic gop phan tham gia y
kién stra d6i luat/quy dinh phap ly vé cac linh
vyc hoat déng clia doanh nghiép

Thiét 1ap m6i quan hé than thiét, cdi md,
tang cudng trao d6i théng tin voi cac co
quan truyén théng, bao chi; chu déng cung
cép théng tin; coi day 1a moi quan hé hop
tac chu khéng phai doi nghich; coi co quan
truyén thong, bao chi 1a mot doi tac luon
dong hanh cung sy phat trién cla doanh
nghiép

Ludn thuc hién nghiém tuc theo hgp déng
ky két vé ndi dung, khdilugng cong viéc, tién
dd thanh toan, v.v. d&€ déi bén cung co Igi,
cung phat trién

Nam 2023, VINACONEX dong gop trén 100
triéu déng cho cac hoat dong xa hoi tu
thién, nhu: Ung ho, dong goép cac quy tu
thién, nhan dao, quy Dén on dap nghia, tham
hoi, tdng qua gia dinh chinh sach, phung
dudng 05 ba me Viét Nam anh hung véi muc
phung dudng hang thang tur 800.000 dén 1
triéu déng/ngudi/thang, tham gia xay dung
moét cong trinh phuc Igi tai dia phuong.

Céngtac tham van

VINACONEX co Ban D6i ngoai - Phap ché
la ddu moi quan ly, trién khai cac hoat
déng vai cac t6 chuc ma VINACONEX la
thanh vién, ludn co y thuc va trach nhiém
gin gid, phat trién méi quan hé mat thiét,
hop tac, cling phat trién, ti€p nhan cac
théng tin dau vao tu cac co quan dé dé
kip thoi bao céo Ban lanh dao Téng cong
ty cé hanh déng phu hap.

VINACONEX cé Ban Truyén thong,
Thuong hiéu va Marketing, dong vai tro
l& ddu méi quan trong trong viéc thuc
d&y moi quan hé hop tac, dong hanh gitia
T6ng cdng ty va cac cd quan ngodn luén.

VINACONEX c6 Ban Xay dung phu trach
cac hoat dong thi cong xay Iap, ludn kip
thai xUr ly cac vudng mac véi cac déi tac
va nha cung cép dé cling dam bao chét
lugng, ddy nhanh tién dé, dap Ung yéu
céu cla chd dau tu.

Trudc va trong qua trinh trién khai cac du
an, VINACONEX ludn tuén thd quy dinh
cla phap luat vé viéc t6 chuc lay y kién
clia cong déng dan cu tai khu vuc dy an
dau tu/xay Iap, hoac thuc hién cong tac
tham van cdng dong trong qua trinh danh
gid tac dong mai trusng déi véi cac du an
thuy dién, nudc sach, v.v. B6i véi cac du
an khu dé thi do VINACONEX la chu dau
tu, Téng cong ty luén ct dai dién tham gia
Ban quan tri cac chung cu dé lang nghe,
thu thap y kién phan héi ciia ngusi dan,
phoi hgp cung Ban quan tri trong céng
tac quan tri cac toa nha.
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KINH TE TUAN HOAN
VINACONEX

Ap dung kinh t& tuan hoan dang la mét xu husng manh mé & nhiéu quéc gia trén thé gisi
bai chinh nhiing Igi ich vé ca kinh t&, moéi trudng va xa hdi ma né dugc ky vong mang lai
nhu: Tao ra co hdi tang trudng kinh té, tao viéc lam va giam tac déng méi trusng, thuc
hién cac muc tiéu phat trién bén ving va ung phoé vai bién dsi khi hau. Do vay, kinh té
tudn hoan dang dugc Viét Nam xem la mét uu tién trong giai doan tiép theo cua phat
trién dat nudc.

VINACONEX tu hao la doanh nghiép tién phong trong nganh xay dung vé viéc ap dung
kinh té& tuan hoan trong cac hoat déng ctia doanh nghiép. Trai qua 36 nadm hinh thanh
va phat trién, VINACONEX ludn xac dinh “Xay nhing gia tri, dung nhing uéc ma” lam
phuong cham hanh déng, kim chi nam cho cac quyét dinh thuc hién cla doanh nghiép,
tao dung nén nhing gia tri co tinh bén viing phuc vu tt hon cho dgi séng cla nhan dan
va gop phén phat trién kinh té€ xa hoi, kinh té€ xanh nhu: cac céng trinh thuy Igi, thiy
dién; cung cép nudc sach; khu doé thi xanh théng minh hién dai; hé sinh thai dau tu - xay T TS
dung - quan ly van hanh, xay dung ha tang giao théng két néi lién vung, hé théng giao RROA- ﬂ-

duc lién cap, .. cu thé nhu sau: : - :

b) Céng trinh thay dién Pak Ba
o Thuy dién Pak Ba dugc xay dung trén sudi Dak Ba |a nhanh suéi cdp 1 dau nguén séng Dakbrinh, thudc dia gidi xa Son Bua va xa Son
, n . . . . o~ Mua, huyén Son Tay, tinh Quang Ngéi, do Cong ty CP Bach Thién Loc (don vi 100% vén cua TCT Vinaconex) la chu dau tu. Thay dién
Cac cong trinh thuy |QI, thUY dlen P&k Ba co cong suét 1ap may 30MW, dién nang trung binh ndm 100,43 triéu kWh, nha may sé tao ra doanh thu khoang 130 ty/nam, nép
hon 20 ty vao ngén sach dia phuong, gop phan phat trién kinh té xa héi va dich chuyén co céu kinh té cia Huyén Son Tay, vén la mét
huyén mién nui vung sau, con nhiéu kho khan cla tinh Quang Ngéi.

Bén canh nhimg du an truc tiép la nha dau tu xay dung nhu trén thi VINACONEX cling 1a nha thau xay dung tham gia thi céng mot s6
dy an thay dién, thay Igi co quy mo I16n khac nhu:

¢) Du 4n H6 chira nudc Clia Pat

H6 chira nudc Cla DPat 1& mét hd chua I6n
thudc Xa Xuan My, huyén Thudng Xuan, tinh
Thanh Hoa, khai thac t8ng hgp nguén nudc
s6ng Chu phuc vu cho cac yéu céau phat trién
cla vung ha luu s6ng M3, tinh Thanh Hoa,
nhu:

Tao ngudn nudc tusi n dinh cho 86.862ha
dat canh tac (trong do Nam séng Chu la
54.043 ha va Bac séng Chu-Nam séng M4
la 32.831 ha).

K&t hop phat dién vdi cong suat 1ap may
88-97 MW

Cap nudc cho céng nghiép va sinh hoat vdi
luu lugng 7.715 m3/s

Giam 10 vai tan suat 0.6%, bao dam muc
nudc tai Xuan Khanh khéng vugt qua 13.71
m (IG lich sir nam 1962).

a) Céng trinh Thay dién Ngoi Phat - Lao Cai

Thuy dién Ngoai Phat dugc xay dung trén sudi Ngoi Phat thudc 3 xa Ban Vugc, Ban Xéo,
Dén Thang, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai. Cung cép dién nang cho khu vyc Lao Cai qua
lusi dién Quéc gia dé cai thién chat lugng dién va theo biéu dé diéu do do Tap doan Pién
lyc Viét Nam yéu cau voi dién lugng binh quan hang nam la 313,9 triéu kwh.

132 133



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

d) Céng trinh thiy dién Buén Kuép

Dy &n Thuy dién Budn Kudp 1a cdng trinh cé qui mé 16n nhat cla tinh Dak Lak véi cong suat 1&p may 280MW, san lugng dién hang nam
1,4 ty KWh, t8ng muc von dau tu knoang 4,616 ty déng. Bén canh viéc tao nguén cung cép dién cho hé théng dién quéc gia, cdng trinh
nay con diéu hoa nguén nudc, cap nudc tao nguén cho ha du céng trinh, phuc vy tudi tiéu cho hon 100.000ha dat néng nghiép cla
tinh, tao canh quan moi trudng, phat trién du lich, nudi tréng thay san...

K& hoach & Baocao T B&o cao thusng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén viing Bao cao tai chinh _: VINACONEX

f) Du én Céng trinh thuy Igi hé chita nudc la Mor

Co6ng trinh thay Ii hé chia nudc IAMa n&dm trén dia ban 2 tinh Gia Lai - Dak L&k, du kién khi hoan thanh sé& tao nguén, cap tudi cho hon
14.000 ha dat nédng nghiép, trong dé dia ban H.la Sup (P&k L&k) 14 4.000 ha. Theo thiét k&, cong trinh hé chira nuéc la Mor (x& la Mo,
H.Chu Préng) vaoi dién tich mat nudc hon 2.800 ha, cd nhiém vy chinh 1 tudi, cdp nudc cho 12.500 ha dat canh tac thudc hai huyén
Chu Préng (Gia Lai), Ea Sup (Dak L&k); c&p nudc sinh hoat cho 50.000 ngudi dan; giam |G cho ha luu, nudi tréng thuy san va du lich...

e) Céng trinh Thay dién Buén Tua Srah

Co6ng trinh Thay dién Budn Tua Srah ndm trén dong séng Krong N6 thudc hé théng séng Srépok la nhanh cép 1 clia séng Mé Kong va
l& mot trong ba con séng I6n & khu vuc Tay Nguyén, gém 2 t8 may cong suét I&p may 85MW, dién lugng trung binh n&m 358,6 triéu
KWh, dung tich hé chira (Wtb): 786,9 triéu m3., t8ng muc von dau tu khoang 2,273 ty dong.
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g) Hé théng thuy Igi Tan My

Hé théng thay Igi Tan My dang cung cép nudc tudi cho 7.480 ha ha luu; ti€p nudc hé théng thay néng Nha Trinh - Lam Cam, cac ho
Cho Mo, Thanh Son, Ba Rau, Séng Trau, Ong Kinh; tao nguén cho thuy dién tich nang Bac Ai va 2 nha may thuy dién. Bén nay, dung
tich hé d& dugc nang tu 65 triéu m3 1én 219 triéu m3 vai dién tich 11 km2, co ban dap Ung nhu céu tudi tiéu khu vuc béc Ninh Thuan.
Cong trinh cling c6 thé dap Uing cho khu vuc nam Khanh Hoa véi nhu cau khoang 50 triéu m3 méi ndm. Hién, hé théng thay Igi Tan My
dang tiép tuc trién khai hé théng kénh muong két nGi dai 14 km vai kinh phi 370 ty dong, hoan thanh vao nam 2023.
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h) Céng trinh thay dién Ban Chat

Coéng trinh thuy dién Ban Chat Ia mét trong hai cong trinh trong bac thang thuy
dién trén dong s6ng Nam Mu. V6i cong suét thiét ké 220MW, khi dua vao hoat
déng, hang nam Nha may thuy dién Ban Chat sé cung cép 1158,1x106 KWh dién
cho hé théng ludi dién Quéc gia.

Ké hoach &
dinh huéng 2023

Bao cao tai chinh ’

Cung cap nudc sach
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Bao cao thudng nién
—3 VINACONEX

a) Hé théng cap nudc sach Séng Ba - Ha Néi

VINACONEX |a chu dau tu va la don vi thi cong du an
Nha may cép nudc sach Séng Da - Ha Noi, cong suat
thiét ké 600.000m3/ngay dém, ngudn nudc séng Pa
dugc xu ly va khi trung bang cong nghé hién dai hién
nay dang la mét trong 5 don vi cung cap nudc sach uy
tin va |6n nhat cho nhan dan thu dé Ha Noi.

b) Hé théng cung cap nudc sach trén dja ban Ha Néi.
La c6 déng sang 1ap va chiém 51% vén cua Cong ty
¢6 phan Viwaco hién nay dang cung cép nudc sach
tai cac quan Thanh Xuan, Nam Tu Liém, Cau Gidy, mot
phan quan Hoang Mai va huyén Thanh Tri (Ha Noi) vai
céng suét 180.000 m3/ngay dém.

¢) Nha may nuéc Dung Quéat

Nha may nudc Dung Quat ndm trén dia ban thén Tan
An, xa Binh Tri, huyén Binh Sg, tinh Quang Ngai vdi
day chuyén san xuat nudc thé va nudc sach cong
sudt 25.000 m3/ngay dém hién nay dang cung cép
nudc cho khu Kinh té€ Dung Quét clng nhu dan cu
sinh séng quanh khu vuc Nha may.
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Cai tao Khu chung cu cii trén dia ban Ha Noi

Vinaconex ty hao la don vi tién phong trong di dau va thanh céng trong linh vuc thi cong cai tao cac khu chung cu ¢l trén dia ban
thanh phd Ha Néi, gitip 6n dinh dsi séng, an sinh x& hoi cho hang van ngudi dan thu dé, dién hinh 14 hai du an da va dang ban giao cho

nguadi dan nhu:
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a) Du an cai tao Khu chung cu ci 97-99 Léng Ha

V6i chu truong déu tu 14 tai dinh cu tai chd cho cac hd dan dang
sinh s6ng tai khu chung cu ci va ban cac can hé thuong mai
phan dién tich con lai. Dy an d& pha dé khu tap thé ci 3 tang, 5
tang dé xay dung lai thanh toa nha 97-99 Lang Ha cao 27 tang, 3
tang ham, 1tang ky thuéat.
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b) Du &n Cai tao chung cu cii L1, L2 tai s6 93 Lang Ha

TU thanh cong tai du an cai tao khu chung cu cd 97-99 Lang Ha,
Vinaconex da dugc ba con nhan dan sinh séng tai khu L1, L2 s6
93 Lang Ha tin nhiém dé xuét, dugc UBND thanh phé Ha Noi chép
thuan cho trién khai thuc hién Dy an cditao chung cu cl L1, L2 tai
s6 93 Lang Ha. Tu mét khu chung cu xudng cép, khong dam bao
an toan, Vinaconex da xay dung nén Toa nha cao cép hién dai voi
t6 hgp thuong mai, van phong cho thué va can hé chung cu 27
tang, 4 tang ham.

Ngoai hai du an thanh céng di dau trong Iinh vuc cai tao Khu chung cu cd trén dia ban Ha Noi néu trén, hién nay Vinaconex tiép tuc
dang trinh cac cép s6 ban nganh cuia thanh phd Ha Néi cho trién khai mot s6 du an cai tao Khu chung cu ¢l trén dia ban thanh pho

Ha Noi va cac thanh phé khac trén dia ban ca nudc.
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Khu d6 thi, nghi dudng xanh hién dai
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a) Khu dé thj Cat Ba Amatina

Cat Ba Amatina toa lac tai thi trdn Céat Ba va xa Tran Chau, huyén Cat Hai, thanh pho Hai Phong, 1a du an dugc Vinaconex trién khai
xay dung v6i muc tiéu khai thac Igi thé tu nhién cla Hai Phong, nang tam chéat lugng dich vu du lich tai khu vuc bién dao Cat Ba sam
uat. Du an dugc xay dung véi quy mé réng 16n tdi 172 ha nhung méat dé cla du an chi 17% cho thay “dé xanh” clia du an 16n thé nao,
su két hop hai hoa gilra khdng gian xanh tU cdy cdi va nudc bién, nai day quy tu nhimg tinh tuy dep nhat ti vung dat Cat Ba xinh dep
vGi 800 can biét thy bién cao cép, Casino hop phap qudc té, cong vién giai tri, khach san 5 sao, khu bén du thuyén, khu trung tam
thuong mai,..va nhiéu tién ich cao cép khac

b) Du éan Khu nghi duéng

Tam Ky - Quang Nam

Du an Khu khach san, resort nghi dudng,
nha hang thuéc Khu du lich sinh thai va
B&i tdm Ha Thanh tinh Quang Nam co quy
mo gan 20ha la t8 hgp khach san, can ho
nghi dudng va biét thu nghi dudng dat tiéu
chuan 4 sao; xay dung mét tda nha hén
hap khach san, can hé nghi dudng 18-25
tang va 40 biét thy nghi dudng cao cap.
Pugc Vinaconex thiét ké diéu chinh quy
hoach tang khéng gian xanh, hién dai va
than thién véi méi trusng mang dén cam
giac thoai mai nhat cho khach hang.

Hai du an trén tiéu biéu cho cac du an VINACONEX d& va dang trién khai mang tinh chéat kinh té xanh, kinh té tuén hoan tu viéc lap y
tudng thiét k& kién tric cua du an dén trién khai thi cong xay dung ludn dam bao nghiém ngéat vé kién truc khong gian xanh, tién ich
t6i da va bao vé méi trusng.
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Hé sinh thai dau tu - xdy dung - vdn hanh quan ly

a) Khu dé thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh

Khu dé thi mai Trung Hoa - Nhan Chinh la Khu dé
thi VINACONEX dau tu xay dung véi quy mé 20ha tai
Phudng Trung Hoa - quan Céau Gidy va phucng Nhan
Chinh - quan Thanh Xuéan, TP Ha N6i. Bugc coi la Khu
d6 thi ki6u mau dién hinh dau tién cua thanh phé Ha
Noi theo mé hinh hé sinh thai dau tu - xay dung - van
hanh quan ly. Khu dé thi md&i Trung Hoa Nhan Chinh la
mot trong nhiing trung tadm trong yéu nhat cua thanh
phé, noi lién khu cong nghé cao Hoa Lac vai cac khu
phé trung tam cua Thu doé, cd tdm quan trong chién
lugc vé mat kinh té, xa hoi va van hoa. Pap ung cho
khoang 15.000 cu dan sinh séng va lam viéc, dén nay
dy an di vao khai thac sU dung dat hiéu qua cao. Vi
du: cac toa nha, cac trudng hoc, cac khu thuong mai,
dich vu...
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Xay dung hé thdng giao thdng két ndi lién vung

Vai vi thé la don vi thi cdng cd nang luc hang dau tai Viét Nam, trong cac nam qua VINACONEX dé tring cac goi thau Ién hang nghin ty
déng thuc hién thi cong cac dy an ha tang giao thong trén dia ban ca nudc, gop phan phat trién kinh té xa hoi cua ca nudc, nang cao
dai séng clia nhan dan. Tiéu biéu 1a cac du an xay dung dudng cao téc: Dai Lo Thang Long, dudng cao téc Néi Bai - Lao Cai, dudng cao
t8c Ha Noi - B&c Giang, dusng cao téc Céu Gié - Ninh Binh. N&m 2020-2021, VINACONEX dang trién khai nhiéu géi thau I6n cua du an
dudng cao téc B&c Nam nhu: goi thdu XL14 doan Mai Son - Quéc 16 45, goi thau XLO4 doan Vinh Hao - Phan Thiét, goi thau XL03 Phan
Thiét - Dau Giay; cac du an xay dung cau nhu: Cau Nhat Tan, Cau Vinh Tuy giai doan 2,..va cac dy an xay dung cang san bay nhu: Nha
ghaT1, T2 s&n bay quéc té€ Noi Bai, sén bay Phu Bai - Hué, san bay Long Thanh,..
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b) Du én céng trinh cum nha & cao tang hén hgp NO5

Du &n ndm trén L6 dat No5 thudc Du an Khu D6 thi
Pong Nam, dusng Tran Duy Hung, phudng Trung Hoa,
quan Cau Gidy, Ha Noi do VINACONEX dau tu, xay
dung va quan ly van hanh vai quy mé 02 khoi nha cao
25 tang va 02 khdi nha cao 29 tang, 03 tang ham lién
thong gitta cac khoi nha, Tang 1 dén tang 6 dung lam
khu dich vu téng hop; cac tang con laila tang &, du an
dugc quy hoach phat trién & khu vuc Tay Nam Ha Noi,
tao nén mét quan thé kién truc dep, van minh, hién
dai, dap Ung dugc nhu céu vé nha & va cac cong trinh
coéng coéng trén dia ban thanh phé.
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Hé théng gido duc lién cap

Hé théng Gido duc Ly Thai T la kndi trusng lién cép dao tao tlbdc mam non dén Trung hoc phd théng, duge Téng cong ty CP VINACONEX
sang 1ap va dau tu t nam 2004 theo md hinh chat lugng cao. Trudng vinh du dugc mang tén v vua dau triéu Ly - ngudi da xuéng Chiéu
doi dé md ra trang mai cho lich suva dat nén mong cho nén quéc hoc nuse nha.

Qua hai thap ky, Hé théng Giao duc Ly Thai T8 dé tra thanh mot trong nhiing o sé gido duc tu thuc uy tin hang dau cuia thd dé Ha Noi, tiép
tuc béi dudng tri diic cho cac thé hé hoc sinh, vun dép udc mao dua tai nang va nhan cach Viét téa sang trén ban dé quéc té.

Nam trong khu dé thj Trung Hoa Nhan Chinh, cac trusng thudc Hé théng Gigo duc Ly Thai T8 dugc dau tu dong bd tirhé théng phong hoc,
nha &n, phong ngu dén nha hoat déng thé chat, thu vién, phong tin hoc, san béng da, bong ré...

Bén canh do, Hé théng Giao duc Ly Thai T6 xac dinh: diéu kién tién quyét dé phu huynh va hoc sinh lua chon theo hoc la khdng dinh chat
lugng day va hoc. Trong do, chu trong phat trién hoc sinh, hoan thién vé cac mat durc, tri, thé, my, hudng dén tré thanh cong dan toan cau.
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Uu tiénsd 1veé
An toan lao dong

Quan tam cong tac Bao
vé moi trudng, giam phat
thai, s dung nguén
nguyén vat liéu sach,
than thién véi méi trudng
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La mot doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung, bat dong san tai Viét Nam, Téng
cong ty y thic va ludn tudn tha day du quy dinh cua phap luét trong moi hanh dong,
dam bao Igi ich ciia doanh nghiép luén song hanh clng su phat trién bén vimng cla dat
nudc; hoat ddng SXKD khdng gay t6n hai t&i mobi trudng, mang lai gia tri tdng thém cho
cong doéng.

La don vi thi cdng xay 1&p, yéu t6 an toan lao déng vai VINACONEX ludn dudc uu tién &
vitrisé 1.

T6ng cong ty cé Phong ATLD truc thudc Ban Xay dung Téng cong ty, chu tri cong tac
huén luyén, husng dan, phé bién bién phap ATVSLD, phong chéng chay né, bao vé
moi trudng cho ngudi lao dong trudc khi tham gia thi cong tai cac cong trinh, du an;
Trang bi ddy dU phucong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong;

Thuc hién thu tuc kiém dinh xin cap phép st dung déi véi cac may, thiét bi co yéu cau
nghiém ngat vé ATLD theo quy dinh cla phap luéat;

BG tri nhan vién y té cong trudng dé dam bao so clu kip thdi cac tai nan cd thé xay ra.

VINACONEX Iudn tuan thu cac quy dinh phap luat vé méi trudng, giam thiéu cac tac
dong co hai t6i moi trudng va cdng dong trong moi hanh déng; thuc hién danh gia
dinh ky vé ruiro, tac dong clia cac hoat déng cot 16i clia doanh nghiép téi méi trusng,
kip thai dua ra cac giai phap, sang kién dé khac phuc, cai tién.

Ludn né luc tiét kiem khoi lugng vat liéu sirdung trong thi céng, st dung téi da vat liéu
taiché;
Pua ra cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua dé tiét kiém nang luong;
S dung nguén nudc hiéu qua, tang cuong tai st dung nudc;
Trong qua trinh thi cong, luén co y thuc gilr gin, bao vé cac nguon sinh thai, cac nguén
€O gia tri khao c8, lich st; uu tién sirdung cac thiét bi co muc phat thai am thap; giam
thi€u va kiém soat muc 6n, dé rung, khoéi, bui, mui... tl thi céng; dam bao tuan thi qu
trinh xU ly rac thai xay dung.

Xay dung truéng hoc

Thuc hanh mua sam cé
trach nhiém, lua chon cac
don vi cung cép dich vu,
nha thau véi su giam sat
chat ché va hiéu qua, dam
bao su tin cay

Xay dung Hé thong Giao duc Ly Thai T8 lién cép dao tao ti bac mam non dén Trung hoc
phé théng co chat lugng cao, duge dau tu dong b tu hé théng phong hoc, nha an,
phong ngu dén nha hoat dong thé chat, thu vién, phong tin hoc, sdn bong da, bong ré...,
cé nhiém vu béi dudng tri dic cho cac thé hé hoc sinh, vun dép udc ma dua tai nang va
nhan cach Viét toa sang trén ban dé quéc té.

Trong qua trinh lya chon cac nha thau, nha cung cép, mua sdm may moc, trang thiét b,
Téng cong ty ludbn dam bao cac don vi do co chung quan diém, muc tiéu phat trién bén
viing vai VINACONEX; dong thai, T8ng cdng ty co co ché giam sat hoat dong cla nha
thau, nha cung cdp mot cach chat ché, hiéu qua thong qua Ban Xay dung Téng cong ty
dé& kip thai nh&c nhd, chan chinh hodc can nhéc viéc tiép tuc hgp tac trong trudng hop
cac don vi do co hanh déng di ngudc véi quan diém va muc tiéu phat trién bén viing cua
Téng cong ty.
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VINACONEX la moét trong nhing thuong
hiéu hang dau cla Viét Nam trong Iinh vuc
xay dung, dau tu bat dong san, vai nhiéu
coéng trinh, du an quy mé tam cé. Trong
su6t hanh trinh 36 nam xay dung va phat
trién, con ngudi ludn 1a nguén tai san vo
gia, 1a sic manh cua VINACONEX.

Nam 2023, nhiing thach thuc dai dang va
su cham lai cla nén kinh té€ déa tao ra ap
lyc ndng né cho cdng dong doanh nghiép.
Chiu tac dong kép tu yéu to bat Igi bén
ngoai (bién dong trén chinh trudng quéc
t€ & nhiéu Iinh vuc, bao gém ca kinh té,
chinh tri, quan su) va kno knan noéi tai (nén
kinh t€ mai trai qua giai doan khiing hoang
nghiém trong baoi dai dich Covid-19, thi
trudng bat déng san trém lang, thi trusng
tréi phiéu khdng hoang..), VINACONEX
van co nhiing chu truong, quyét sach phu
hgp trong viéc xay dung va phat trién luc
lugng, dam bao dap Ung du yéu céu ca vé
s6 lugng va chéat lugng ngudn nhan luc cho
hoat dong cua doanh nghiép.

Pam bao tién luong va thu nhap cla ngudi
lao déng. Ngoai tién luong hang thang,
ngudi lao déng van dudc thudng bé sung
va céac dip 1& tét hoac ngay truyén théng
clia T6ng cong ty vai s6 tién thudng trung
binh dat 3 thang luong/ngudi/nam

Ché do dai ngd ngoai luong danh cho
ngudi lao déng tai VINACONEX kha da
dang véi cac hinh thuc co thé ké dén nhu:
t6 chuc kham suc khoe dinh ky tai cac co
sd y té uy tin, chi trg cap/ho trg diéu tri
cho céac trudng hgp thai san, m dau; tién

an trua, dong phuc, nghi mat, ming sinh
nhat, hiéu/hi,...

Chu trong dén viéc dao tao, boi dudng
danh cho CBCNV nhu t& chuc cac khoa
dao tao quan trj cong ty dai chung, chung
chi hanh nghé xay dung, chung chi hanh
nghé PCCC, an toan lao déng, tap huén
thué, cép nhat luat dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng san, xay dung chién
lugc Marketing, sang tao ndi dung quang
céo, Facebook Marketing, thiét k& dé hoa,
t6 chuic tap huédn phéan mém dy toan va
boc tach khoi lugng...

VINACONEX d& xa&y dung cac quy ché
khen thudng doi véi tap thé, ca nhan hoan
thanh nhiém vu xuat séc, trao tang cac giai
thudng mang ban séc van hoa riéng biét
nhu: “Nha quan Iy tiéu bigu VINACONEX:,
“Ngudi lao dong tiéu bi€u VINACONEX"....
N&m 2023 danh dau méc ky niém 35 nam
thanh 1ap T6ng cong ty va 5 nam chuyén
d6i tU moé hinh doanh nghiép nha nudc
sang mé hinh doanh nghiép ngoai qudc
doanh, ngoai viéc ddm bao viéc lam, nang
cao thu nhap cho ngudi lao déng, Téng
coéng ty clng rat chu trong tdi cac hoat
dong cham lo dgi séng tinh than cla ngudi
lao déng. Nam vua qua, T6ng cong ty,
Cong doan, boan Thanh nién T6ng cong
ty d& t8 chuc nhiéu hoat déng van hoa -
thé thao nhu: Vinaconex Sport Day 2023,
Giai chay bé chao mung 35 nam thanh lap
T6ng cong ty Vinaconex tai du an Cat Ba
Amatina, VINACONEX Concert - 35 nam
hanh trinh chinh phuc udc mo....

Xay dung thé hé
tuong lai

Muc tiéu cua VINCONEX la trd thanh mot
trong nhiing tap doan kinh té€ da doanh
hang dau Viét Nam, phat trién bén ving
va vuon lén td&m khu vuc. D& thuc hién
muc tiéu nay, bén canh nguén vén va
cong nghé con 1a stc manh cua nguén
nhan lyc chéat lugng cao, dat chudn -
nhing tai san vang quyét dinh nén thanh
céng. Bai vay, dau tu phat trién va hoan
thién nguén luc con ngudi la chién lugc
da dugc cac thé hé 1anh dao VINACONEX
quan tam. Xuat phat tu dinh huéng do,
thai gian qua ngoai viéc dao tao, nang
cao trinh d6 chuyén mén cua nguén nhan
luc s&n co, VINACONEX da khéng ngung
md réng, phat trién quan hé hgp tac vdi
cac co sd dao tao uy tin trong nudc nhu
Trudng Pai hoc Xay dung Ha Nbi, Bai hoc
Thai Nguyén .... dé tham gia cac chuong
trinh hé trg hoc béng cho sinh vién gioi
hay t6 chuc cac dgt thyc tap tai doanh
nghiép, tham quan hudng nghiép cho
sinh vién. Théng qua viéc hgp tac nay,
VINACONEX Iya chon dugc nhimng nguén
nhan luc tai nang, nhiét huyét, sdn sang
céng hién cho VINACONEX tai cac céng
trinh trai dai khép dat nudc.

Pinh hudng phat trién ngudn nhan luc
cla VINACONEX gén lién vai dinh hudng
phat trién dua trén 3 tru cot chinh la xay
dung - dau tu bat dong san - dau tu tai
chinh. Nhimg nadm gan day Chinh phu
dac biét chu trong dén viéc phat trién
ha téng giao thong dién hinh véi cac du
an trong diém quéc gia nhu Dy an dusng

bd cao téc Bac - Nam phia Béng, Dy an
cang Hang khéng Quéc té Long Thanh...
Du dia phat trién nganh giao thong Viét
Nam con rét Ién, tu dusng bd dén dusng
s&t va hang khéng. B6 Giao théng van tai
dinh hudng xay dung phat trién nhan lyc
nganh dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2045 trong do, chu trong dao tao nhan luc
dusng sat do thi, dusng sat téc do cao,
nhan luc két ciu ha tang giao thong...
Piéu do cho thay nhu cau phat trién nhan
luc nganh ha giao théng Viét Nam hién
tai rat I6n, nhung thuyc té chuong trinh
dao tao chua dap uUng dugc nhu céu cép
thi€t cho hoach dinh phat trién giao
théng trong tucng lai. Trong nhing nam
tdi day, VINACONEX sé d&y manh viéc hgp
tac vdi cac co s6 dao tao, phat trién hinh
thuc “dao tao theo don dat hang” Doanh
nghiép sé truc ti€p tham gia vao qua trinh
t6 chic dao tao va danh gia sinh vién nhu
cU cac CBCNV, chuyén gia cua cbdng ty
dé tham gia giang day mot sé noi dung
chuyén mén, tham gia huéng dan thuc
hanh, thuc téap, day kj nang mém va van
hoa doanh nghiép cho sinh vién trong khi
do sinh vién sé dugc hoc tép, thuc hanh,
thuc tép ngay tai cac du an cua doanh
nghiép. Viéc phat trién nguén nhan luc
theo hudng “dao tao theo don dat hang”
gitp cho VINACONEX chu déng ngudn
nhan lyc dugc dao tao bai ban theo dung
yéu cau, phuc vu cho chién lugc phat
trién bén ving va hoi nhap quoc té.

145



Phan md dau

Hoat déng

Gisi thiéu tdng quan san xuat kinh doanh

CAM KET CUA HOI DONG
QUAN TRI VA BAN _
TONG GIAM DOC VE VIEC
THUC HIEN PHAT TRIEN
BEN VUNG

Quan tri doanh nghiép

Trai qua 35 nam xay dung va phat trién, ngay tu nhing ngay
dau thanh 1ap, VINACONEX luén xac dinh va thuc thi chién
lugc phat trién bén ving, gan lién cac muc tiéu SXKD vdi viec
dam bao dsi séng cho ngudi lao dong, quyén Igi cho chu s6
hltu/cac c8 déng va trach nhiém xa hoi doi véi cong dong.
Cac muc tiéu phat trién bén viing 1a nén tang d& VINACONEX
hoan thién bd may hoat dong, toi uu quy trinh san xuat kinh
doanh dé& tu do knéng chi tao ra cac tac dong tich cuc doi
vGi moi trusng, gop phan phat trién cong dong ma con tao
ra nhiing gia tri bén viing cho chinh VINACONEX.
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K& hoach & Bao cdo
dinh hudng 2023

Minh bach trong céng
tac quan tri diéu hanh
doanh nghiép

Tap trung nguén luc
phat trién cac hoat
déng cét 18i, duy tri tdc
do phat trién

Phat trién san xuat
song hanh véi dam bao
an toan suc khoé moi
truéng

Pau tu tai chinh vao
nhing linh vuc lién
quan dén an sinh x3 hdi

phat trién bén viing

Bao cao tai chinh )

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Hoi déng quan tri va Ban T8ng giam déc cam két thuc thi chién luge phat trién bén viing

thong qua cac giai phap sau:

La Cong ty dai chung quy md I6n va trd
thanh cong ty niém yét tu nam 2008,
VINACONEX luén dadm bao tuan thu quy
dinh phap luat cé lién quan vé quyén va
trach nhiém cua Céng ty trong viéc cong
b6 cong khai, kip thai va chinh xac cac
thong tin tién quan dén hoat dong tai
chinh, kinh doanh va cac van dé quan
trong vé sd hiu va quan tri cong ty.

VINACONEX xac dinh thuc thi nghiém tuc
nguyén t&c minh bach dong vai trd quan
trong trong sy ton tai va phat trién cua
doanh nghiép, théng qua viéc nadng cao
nang luc va hiéu quéa hoat déng cua cac
€O quan giam sat ndi bd nhu Ban Kiém
soat va cac co quan thay thé nhu thanh
vién déc lap HDQT va kiém toan noi bo.

VINACONEX xac dinh muc tiéu phat trién dén 2025, tdm nhin dén 2030 |4 tré thanh mét
trong nhing tap doan kinh té da doanh hang dau Viét Nam, vuon tam khu vyc. Trong
do, 3 tru cot phat trién 1a xdy dung - dau tu bat dong san - dau tu tai chinh phai duy tri
téc dé tang trudng 6n dinh, déu dan, dam bao ngudn luc tai chinh viing manhj néng cao
ham lugng khoa hoc céng nghé trong tung linh vuc hoat déng, muc tiéu dé ra la tang
trudng san xuét kinh doanh khéng lam phuong hai dén moi trusng va xa hoi..

Trong qua trinh trién khai cac linh vuc
hoat dong SXKD, VINACONEX dé ra nhiing
muc tiéu va phuong thuc quan ly céng
tac ddm bado an toan suc khoé méi trudng
(HSE) nham loai trir hodc giam thiéu dén
muc thap nhat cac rui ro gay ra thuong
tat, anh hudng dén suc khoé cla ngudi
lao dong, tai san cla doanh nghiép va
moi trusng xa hoi tai tat ca cac du an cua
VINACONEX. HDQT va Ban Téng giam déc
sé thudng xuyén xem xet, danh gia hé
théng quan ly dé dam bao hé théng phu
hop voi yéu cau SXKD va chinh sach HSE
dat hiéu qua t6i da. Viéc danh gia xem xét
thudng xuyén hé théng quan ly HSE clng

VINACONEX sé duy tri hodc gia tang ty 1é
sG h{u tai cac doanh nghiép hoat déng
trong linh vyc lién quan dén an sinh x& hoi
nhu gido duc, ndng lugng, nudc sach sinh
hoat va xuat kh&u lao dong. Viéc duy tri
va ma rong quy mo dao tao cla hé théng
gido duc Ly Thai T6 tu 4.000 hoc sinh/n&m
hoc hién nay 1én 20.00 hoc sinh/nam hoc
I& mét trong nhimg muc tiéu chién lugc,
gop phén cling nganh giao duc thu dé giai
bai toan vé nhu céu giao duc chéat lugng
cao. Ngoai viéc cung cép nudc sach cho

sé& giup VINACONEX nhan biét nhimng
rui ro tién &n va nhing ndi dung can cai
tién. Viéc xay dung va ap dung hé théng
HSE dap ung tiéu chuén ISO 14001 Ia mot
trong nhimng yéu cau bat budc dé giup
VINACONEX sUrdung nguyén liéu hiéu qua
hon, ti€t kiém nang luong, ki€m soat va xu
ly chat thai, nguén nudc trong hoat dong
SXKD, tU do cung cép Igi thé canh tranh
va tai chinh théng qua hiéu suat dugc cai
thién va gidm chi phi, dat muc tiéu kinh
doanh chién lugc trén co s6 két hop cac
van dé moi trusng vao quan ly kinh doanh
noi bo.

ngusi dan thu do, VINACONEX sé tiép tuc
ddy manh viéc M&A cac du an vé nudc
sach sinh hoat tai cac tinh thanh khac
dé gop phan nang cao chéat lugng cudc
séng cla ngudi dan. Cac du an nang
lugng sach (dién gio, dién mat trdi) clng
dang dugc VINACONEX nghién cuu co hoi
dau tu néu tinh hinh thj truéng thuan Igi.
Ngoai ra, VINACONEX sé& tim cach thao g&
cac kho khan trong hoat déng xuét khiu
lao déng dé giai quyét mot phan bai toan
viéc lam cho khu vuc néng thon.
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Pam bao viéc lam,
tién luong cho ngudi
lao dong, xay dung
maoi truéng lam viéc
hién dai, than thién,
nhén van.
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/ Gidi thiéu téng quan

Hoat dong
san xuat kinh doanh

/ Quan tri doanh nghiép /

bam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao déng la mot trong cac yéu té tién
quyét trong chinh sach phat trién bén
ving cula VINACONEX. VINACONEX xay
dung co ché tra luong, thudng cho ngudi
lao déng & muc kha so vdi cac doanh
nghiép trong nganh, khéng dé xay ra tinh
trang ng luong, thi€u viéc lam, khiéu kién
khi€u nai ho&c tranh chép lao déng lién
quan dén viéc lam, tién luong. Ngoai ra,
cac ché dé phuc Igi khac (tham hoi ém
dau, hiéu hi, kham suc khoé dinh ky...)
dudc dua vao Thoa udc lao dong tap thé

clia toan hé théng. VINACONEX khéng
ngung cai thién moi trudng lam viéc theo
husng hién dai, khoa hoc nhung van dam
bdo tinh than thién, nhan van, xay dung
van hoa doanh nghiép dé ngudi lao dong
thyc sy coi noi lam viéc la ngdi nha thu
hai, dugc sé chia va bao vé. Bén canh do,
VINACONEX luén chu trong céng tac dao
tao, phat trién nang lyc cho ngudi lao
dong, khuyén khich ngugi lao déng phat
huy sang kién cai tién ky thuat dé nang
cao nang suét lao dong, cai thién hiéu
qua hoat déng SXKD..

Ké hoach & Bao cdo
phat trién bén viing

dinh huéng 2023

Lam tét trach nhiém
vGi cdng dong

Bao cao thudng nién
VINACONEX

—)

Bao cao tai chinh )

Tham gia thuc hién t6t cac chuong trinh an sinh x& héi ca Pang, Chinh phu phat déng
nhu Ung hé déng bao ngheo, déng bao bi anh hudng bai thién tai, dich bénh; ing ho
cac co s y té trong céng tac phong chéng dich bénh, phung dudng cac déi tugng
chinh sach; quan tdm cham lo cho ngudi lao dong cua VINACONEX cd hoan canh gia
dinh knoé khan; tham gia xay dung co sé ha tang tai cac khu vuc ving sau, ving xa dé
thuc déy viéc phat trién kinh té x& hoi dia phuong; thyc hién nghia vy tai chinh déay du
theo quy dinh phap luat dé gdp phan tang ngan sach Nha nudc trong viéc thuc hién
cac chuong trinh an sinh xa hoi.
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Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

K& hoach & Béo cao
dinh hudng 2023

phat trién bén ving

. .. . Bao cao thudng nién
Bao cao tai chinh VINACONEX

TONG CONG TY

HOI BONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

Téng Cong ty C8 phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam ("Téng Cong ty"), trusc
day la mét T6ng Céng ty Nha nudc, duge c8 phan hoa va hoat ddong dudi hinh thiic cong
ty c8 phan theo Luat Doanh nghiép cuia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh
nghiép s6 0103014768 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha Noi cap ngay 1thang 12
nam 2006 va cac Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, véi lan diéu
chinh gén nhéat |a 1an thi 13 dugce cép ngay 8 thang 11 nam 2023.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia T6ng Céng ty la dau tu va kinh doanh bat dong
sén, thi cdng xay l&p cac cong trinh dan dung va céng nghiép, ha tang ky thuat dé thi,
giao thong, thay Igi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang khu cong nghiép, cung
cép nudc sach, phat dién, gido duc...) va cac hoat déng kinh doanh khac theo Gidy
Chuing nhan Gidy Bang ky Doanh nghiép.

Téng CoNg ty co tru sé chinh tai tda nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phudng Lang Ha,
quan Béng Da, thanh phé Ha Noi.

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngay 1&p bao cao nay nhu sau:

Ong bao Ngoc Thanh Chu tich

Ong Nguyén Xuan béng Thanh vién
Ong Duong Van Mau Thanh vién
Ong Nguyén Hiu Téi Thanh vién

Ba Tran Thi Thu Héng Thanh vién déc 1ap

Céc thanh vién Ban ki€m soat trong ndm va vao ngay lap bao cédo nay nhu sau:

Ong Va van Manh Trudng Ban
Ong Chu Quang Minh Thanh vién
Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién
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BAN TONG GIAM POC

NGUOCI bAI DIEN THEO
PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj trong ndm va vao ngay 18p bao céo nay nhu sau:
Ong Nguyén Xuan bong Téng Giam déc

Ong Nguyén Hau Téi Pho Téng Giam déc
Ong Duong Van Mau Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Khac Hai Pho6 T6ng Giam déc
Ba Nguyén Thi Quynh Trang Pho Téng Giam déc
Ong Tran Binh Tuan Pho Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap ludt cua T6ng Coéng ty trong ndm va vao ngay 1ap bao cao nay
la Ong Nguyén Xuan Béng, Téng Giam déc.

Cong ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi la cong ty ki€m
toan cho T6ng Cong ty.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BAOD CAD CUA
BAN TONG GIAM PAC

Ké hoach & Baocao _— B&o cao thusng nién
dinh huang 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —3 VINACONEX

BAO CAO
KIEM TOAN BOC LAP

Ban T8ng Giam déc Téng Cong ty C8 phan Xuét nhap khdu va Xay dung Viét Nam (T6ng Cong ty) trinh bay bao céo nay va bao céo tai
chinh riéng clia T6ng Cong ty cho nam tai chinh k&t thuc ngay 31thang 12 ndm 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VSI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban T8ng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh riéng cho tung nam tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinhriéng, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng clia T6ng Cong ty trong ndm. Trong qué trinh
l&p bao cao tai chinh riéng nay, Ban T6ng Giam doc can phai:

« Lua chon céac chinh sach ké toan thich hap va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
« Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

« Néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Téng Céng ty cé dugc tuén thu hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so voi
nhing chudn muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh riéng; va

« Lap bao cdo tai chinh riéng trén co sd nguyén tac hoat dong lién tuc tri trusng hgp khéng thé cho réng T8ng Céng ty sé tiép tuc
hoat dong.

Ban T&ng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh riéng
clia T6ng CoéNng ty, v6i muc dé chinh xac hap ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao réng cac s6 sach ké toan tuan thi véi ché dé ké
toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cla Téng Cong ty va do dé phai thuc hién
céac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1&n va nhing vi pham khac.

Ban T&ng Giam doc cam két da tuan thu nhimg yéu cau néu trén trong viéc 18p bao cao tai chinh riéng kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theoy kién clia Ban T6ng Giam déc, bao cao tai chinh riéng kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh riéng ctia Téng
Coéng ty vao ngay 31thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hgp vai cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh riéng.

T6ng Cong ty cd cac cong ty con nhu dudc trinh bay trong bao céo tai chinh riéng. T6ng Cong ty dé 1ap bao cdo tai chinh riéng nay
nh&m dap uUng cac yéu céu vé cong bé thong tin, cu thé 1a theo quy dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh
ngay 16 thang 11 nam 2020 - Hudng dan céng bo théng tin trén thi trudng ching khoan. Clng theo quy dinh tai Théng tu nay, Téng
Coéng ty dé lap bao cao tai chinh hgp nhat ciia T6ng Cong ty va cac cong ty con cho ndm tai chinh két thiic ngay 31thang 12 nam 2023
("bao cao tai chinh hgp nhat") dé ngay 29 thang 3 nam 2024.

Nguc‘ii srdung bao céo tai chinh riéng can doc bao cao nay cling véi bao céo tai chinh hop nhat noi trén dé co dudc cac thong tin day
du vé tmh hlnh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hap nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cua Téng Cong
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Nguyén Xuan Béng
Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 15 thang 3 ndm 2024
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Kinh gui: Cac ¢8 déng cua T8ng Cong ty C8 phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh riéng kém theo cla T8ng Céng ty C8 phan Xuat nhéap khdu va Xay dung Viét Nam
("T8ng Cong ty"), dugc 18p ngay 29 thang 3 nam 2024 va dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 63, bao gébm bang can déi ké toan riéng
tai ngay 31thang 12 nam 2023, bao cao két qua hoat ddng kinh doanh riéng va bao cao luu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két
thuc cung ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinhriéng.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban T8ng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh riéng ctia T6ng Cong
ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh riéng va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban T6ng Giam doc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc
1&p va trinh bay bao céo tai chinh riéng khéng co sai sét trong yéu do gian 1an ho&c nham 1an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cuia ching t6ila duaray kién vé bao cao tai chinh riéng dua trén két qua ctia cudce kiém toan. Chung téi da tién hanh kiém
toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dic
nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh riéng cla Téng
Coéng ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

C6ng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chung kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao
c4o tai chinh riéng. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdom danh gia rdi ro cé sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh riéng do gian Ian hoac nham I1&n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat noi bo cuia T6ng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac thu
tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhadm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat néi bo cuia Téng
Coéng ty. Cong viéc ki€ém toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp cuia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hap ly cua cac
udc tinh ké toan clia Ban T8ng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh riéng.

Chung t6i tin tudng rang cac béng chung kiém toan ma chung t6i d& thu thap dugc 1a day dd va thich hgp dé 1am co s& cho y kién
ki€ém toan cua chung toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla chung t6i, bao céo tai chinh riéng d& phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
riéng clia Téng Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2023, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té
riéng cho nam tai chinh k&t thuc cung ngay, phu hgp vai cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh riéng.

Coéngt aech.nhiém H{u han Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi

Tran Phu Sdn D6 Blc Higu

T6ng Giam déc Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4663-2023-004-1
Ha Noi, Viet Nam

Ngay 29 thang 3 ndm 2024
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Phan md dau / Gidi thiéu t6ng quan /

BAN CAN DOI KE TOAN RIENG

Ngay 31thang 12 ndm 2023

Hoat dong
san xuéat kinh

Ké hoach &
doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023

Bao cao

phat trién bén ving Bao cao tai chinh

BOT-DN

Bao cao thudng nién
VINACONEX

bon vi tinh: VND

bon vitinh: VND

Masé TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam M3sé TAISAN Thuyét minh S6 cudinam S6 daunam
100  A.TAISAN NGAN HAN 11.970.130.066.745 10.549.325.625.629 230 lIl. Bat dong san dau tu 15 167.656.650.312 195.052.032.165
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 2.088.286.365.694 961.071.538.681 231 1. Nguyén gia 498145.282.570 554.072.302.972
m 1. Tién 1.925.513.653.366 954.245.629.379 232 2. Giatrikhau hao lay ké (330.488.632.258) (359.020.270.807)
112 2.Cac khoan tuong duong tién 162.772.712.328 6.825.909.302 240 IV. Taisandddang daihan 816.247.782.758 791.985.971.609
120 1. PAu tu tai chinh ngan han 962.152.102.550 1.151.552.749.042 241 1.Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 161 96.110.643.422 94.820.137.566
123 1.Dau tunam gilr dén ngay dao han 6 962.152.102.550 1151.552.749.042 242 2. Chiphixay dung co ban d& dang 16.2 720.137139.336 697.165.834.043
130 1ll. Cac khodn phai thu ngén han 5.828.382.570.267 5.852.900.159.635 250 V. DPau tutaichinh daihan 17 6.245.373.212.119 6.222.506.540.991
131 1. Phaithu ngén han cla khach hang 7.1 1.673.904.762.784 2115.682.218.374 251  1.Déautuvao céngty con 5.615.274.591.549 5.425.617.891.549
132 2.Tra trudc cho ngudi ban ngan han 7.2 1.600.845.342.332 2.764.781.797.211 252 2.P3utuvao cong ty lién doanh, lién két 1.070.070.810.517 1110.330.810.517
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8 1155.024.393.909 920.567.391.384 253 3.P3u tu gop von vao don vi khac 70.837.205.882 65.207.205.882
136 4. Phaithungan han khac 9 1.877.069.107.393 1.024.282.674.667 254 4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (510.809.395.829) (378.649.366.957)
137 5. DUy phong phai thu ngén han kho doi 10 (478.461.036.151) (972.413.922.001) 260 VI. Tai san dai han khac 48.059.445.010 28.584.120.857
140  IV. Hangtén kho n 2.852.556.059.101 2.419.851.730.149 261 1. Chiphi tra trusc dai han 18 25.915.280.171 17.890.135.791
141 1.Hang tén kho 2.852.556.059.101 2.419.851.730.149 262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 35.3 22144164.839 10.693.985.066
150 V. Taisan ngén han khac 238.752.969.133 163.949.448.122 270 TONG CONG TAI SAN 19.550.415.973.967 20.820.073.383.612
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 490.288.949 2.306.949.002 300 C.NQPHAITRA 13.314.594.565.561 14.804.081.090.142
152 2. Thué gia trj gia tdng dugc khau tru 158.877.974.611 78.612102.325 310  I.Ng ngén han 11.899.577.875.065 10.004.265.228.984
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 20 10192.929.769 13.838.620.991 311 1.Phaitra ngudi ban ngan han 191 1.654.459.601129 2.274.659.008.775
155 Tai sén ngan han khac 12 69.191.775.804 69.191.775.804 312 2.Ngusi mua tra tién trudc ngén han 19.2 3.406.630.855.131 1.579.750.076.780
200 B.TAISAN DAIHAN 7.580.285.907.222 10.270.747.757.983 313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nusc 20 9.906.286.852 18.046.338.067
210 I. Cac khoan phai thu dai han 5.378.779.350 2.799.711.062.500 314 4. Phaitra ngudilao dong 82.052.795.757 61.494.472.243
212 1. Tratrudc cho ngudi ban dai han 7.2 - 150.000.000.000 315 5. Chiphi phaitra ngén han 21 659.485.269.024 691.517.731.549
215 2. Phaithu vé cho vay dai han 8 5.378.779.350 149.711.062.500 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 23 16.367.861.715 26.857.371.248
216 3. Phai thu dai han khac 9 - 2.500.000.000.000 319 7.Phaitra ngan han khac 22 1134.018.091.735 1116.710192.232
220 Il. Taisancd dinh 297.570.037.673 232.908.029.861 320 8. Vayngan han 25 4.813.651.033.864 4174.736.338.247
221 1. Taisan cé dinh hitu hinh 13 224184.645.422 194.053.256.016 321 9.Du phong phaitra ngan han 24 63.717.480.015 -
222 Nguyéngia 407.470.082.360 374.681.994.129 322 10.Quy khen thudng, phuc Igi 27 59.288.599.843 60.493.699.843
223 Giatrikhdu hao IQy ké (183.285.436.938) (180.628.738.113) 330 Il. Ng dai han 1.415.016.690.496 4.799.815.861.158
224 2. Taisan cé dinh thué tai chinh 14 73.364.899.251 38.854.773.845 336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 23 397199.227.085 408.461.775.739
225 Nguyéngia 84.880.745.474 39.618.804.349 338 2.Vaydaihan 25 1.017.817.463.411 4.369.042.206.878
226  Giatri hao mon I0y k& (11.515.846.223) (764.030.504) 342  3.Dyphong phaitra dai han - 22.311.878.541
227  3.Taisan c6 dinh vé hinh 20.493.000 - 400 D.VON CHU SO HUU 6.235.821.408.406 6.015.992.293.470
228 Nguyéngia 141.640.000 106.000.000 410 1.V8nchl sé hiu 28 6.138.893.127.940 5.918.988.549.631
229  Giatrihao mon IQy ké (121147.000) (106.000.000) 411 1.V6n c8 phan da phat hanh 5.344.655.140.000 4.858.798.780.000
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BAN CAN DOI KE TOAN RIENG (tiép theo)

Ngay 31thang 12 ndm 2023 BOT-DN

dinh hudng 2023

Ké hoach & ’

Bao cao
phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023

BO2-DN

bon vi tinh: VND

Masé TAISAN Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
411a  CG6 phiéu phd théng cé quyén bidu quyét 5.344.655.140.000 4.858.798.780.000
412 2.Thang duvén ¢ phéan 16.282.327.575 16.282.327.575
421 3.Loi nhuan sau thué chua phan phdi 777.955.660.365 1.043.907.442.056
421a - Loinhuan sau thué chua phan phai Iy ké dén 558.051.082.056 760.867.034.914

cudi nam trusc
421b - Lginhuén sau thué chua phan phéi nam nay 219.904.578.309 283.040.407.142
430 1. Ngudn kinh phi va quy khac 96.928.280.466 97.003.743.839
431 1.Nguén kinh phi 26 96.928.280.466 97.003.743.839
440 TONG CONG NGUON VON 19.550.415.973.967 20.820.073.383.612

Clgtin—

Nguyén Thj Hung Hoa
Nguai lap

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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DPang Thanh Huén
Ké toan trudng

Nguyén Xuan Péng
Téng Giam déc

001084
Vo, TONG O N
( < oime Ty o6 ke o

bon vitinh: VND

M3sé CHiTIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
1 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 291 7.887.095.410.997 7.531.257.438.666
2 2. Cac khoan gidm tri doanh thu 291 - -
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép 291 7.887.095.410.997 7.531.257.438.666

dich vu
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 30 (8.000.083.585.209) (7.220.310.630.811)
20 5. (L&)/Igi nhuan gdp vé ban hang va cung cap (112.988174.212) 310.946.807.855

dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 29.2 852.104.811.250 630.767.990.230
22 7.Chiphitaichinh 32 (755.376.797.811) (622.530.220.665)
23 -Trongdo: Chi phi léi vay (606.841.675.516) (615.630.091.975)
25 8. Chi phiban hang - (1.695.200.702)
26 9.Chiphiquan ly doanh nghiép 31 258.602.052.955 (37.230.306.176)
30 10. Lgi nhuan thuén tu hoat déng kinh doanh 242.341.892182 280.259.070.542
31 11. Thu nhap khac 33 2.371.058.258 69.002.592.504
32 12. Chi phi khac 33 (7.911.223.885) (23.639.370.063)
40 13. (L6)/Igi nhuan khac 33 (5.540165.627) 45.363.222.441
50  14.T8ng Igi nhuén ké toan trudce thué 236.801.726.555 325.622.292.983
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 351 (28.347.328.019) (40.061.973.452)
52 16. Thu nhap/(chi phi) thué TNDN hoén lai 35.3 1.450179.773 (2.519.912.389)
60 17. Lgi nhuén sau thué TNDN 219.904.578.309 283.040.407142

Cltn—

Nguyén Thi Hung Hoa
Ngudi lap

K& toan trusng

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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Phan ma dau ’ Gidi thiéu t6ng quan /

Hoat dong
san xuéat kin

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023

h doanh ’ Quan tri doanh nghiép ’

BO3-DN

Bao cao tai chinh

Ké hoach & Bao cao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving

Bao cao thudng nién
VINACONEX

bon vi tinh: VND

Masé CHiTIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1 Lginhuan trudc thué 236.801.726.555 325.622.292.983
Diéu chinh cho cac khoan:
2 Kh&u hao tai san c6 dinh hitu hinh, tai san cé dinh thué 52.590.303.070 53.751.996.341
tai chinh va bat dong san dau tu
3 Céc khoan hoan nhép du phong (320.334.500.370) (169.811.417.640)
4 L&/(1ai) chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai cac 164.864.466 (14.772.241.874)
khoan muc tién té cé goc ngoai té
5 Laituhoat dong dau tu (835.443168.253) (683.269.862.794)
6 Chi phi i vay va phat hanh trai phiéu 617.071.936.872 618.874.041.244
8 (L8)/1gi nhuan tu hoat déng kinh doanh trudc (249.148.837.660) 130.394.808.260
thay d&i vén luu déng
9 Giam/(tang) cac khoan phai thu 1.318.696.711.669 (379115.530.039)
10 Tang hang tén kho (406.167.076.351) (801.884.850.077)
n Tang/(giam) cac khoan phai tra 1172.657.453.419 (2.341.481.829.468)
12 Tang chiphi tra trusc (6.208.484.327) (1.623.087.741)
14 Tién lai vay da tra (581.739.568.295) (624.004.126.745)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da noép 20 (38.435.722.576) (35.633.146.439)
)

17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

20  Luuchuyén tién thuan tu/ (s dung vao) hoat déng
kinh doanh

(1.280.563.373)
1.208.373.912.506

(7.736.347.224
(4.061.084.109.473)

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

21 Tién chid& mua sdm, xay dung tai san c6 dinh (TSCD)
va cac tai san dai han khac

22 Tién thudo thanh ly, nhugng ban TSCD

23 Tién chicho vay, mua cac céng cu ng cua don vi khac

24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cdng cu ng cua don vi khac

25  Tién chidau tu gop von vao don vi khac

26 Tién thu héi dau tu gop vén vao don vi khac

27  Tiénthu l&i tién gui, 1ai cho vay va c6 tuc, Igi nhuan
dugc chia

30  Luuchuyén tién thuan tirhoat déng dau tu

160

(149183.676.170)

53.096.667.373
(6.480.122.964.205)
6.575.717.725193
(261.082.700.000)
2116.094.505.880
834.656.452.380

2.689.176.010.451

(138.986.406.945)

271151.601.484
(5.005.304.211.766)
7.361.090.291.573
(184.403.893.800)
550.250.126.016
553.379.963.620

3.407.177.470.182

bon vitinh: VND

Masé CHIiTIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
33 Tién thu tu divay 7.881.038.258.948 7.423.685.698.238
34 Tién chitrang géc vay (10.634.430.392.305) (7.605.413.841177)
35  Tién tra ng goc thué tai chinh (16.870.267.239) -
36 Cdtuc, Igi nhuan da tra cho chl sé hiiu (95.393.700) (529.822.086.080)
40  Luuchuyén tién thuan s dung vao hoat dong tai (2.770.357.794.296) (711.550.229.019)
chinh
50  Luuchuy&n tién thudn trong ndm 1127.192.128.661  (1.365.456.868.310)
60  Tién va tuong duong tién ddu nam 5 961.071.538.681 2.326.519.128.633
61  Anh hudng cua thay di ty gia hai dodi quy ddi ngoai té 22.698.352 9.278.358
70  Tién vatuong duong tién cudi ndm 5 2.088.286.365.694 961.071.538.681

-

loy TONG

DPang Thanh Huan
K& toan trusng

Nguyén Thi Hung Hoa
Nguai lap

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN

Ké hoach & Bao céo
dinh husng 2023 phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

=\

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

1. THONG TIN VE TONG CONG TY

T6ng Cong ty C3 phan Xuét nhap khéu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty”), trudc day 1a mot Téng Cong ty Nha nudce, duge c8 phan
hoa va hoat dong dudi hinh thuic cong ty ¢6 phan theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chuing nhan Bang ky Doanh nghiép
s6 0103014768 do SG K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi c8p ngay 1thang 12 nam 2006 va cac Gidy Chung nhan Dang ky Doanh
nghiép diéu chinh sau do, vdi 1an diéu chinh gan nhét la |an thu 13 dugc cdp ngay 8 thang 11 nam 2023.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clia T6ng Cong ty 1a dau tu va kinh doanh bat déng san, thi céng xay 1&p cac cong trinh dan dung
va cong nghiép, ha tang ky thuat dé thj, giao théng, thay Igi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang khu cédng nghiép, cung cap
nudc sach, phat dién, giao duc...) va cac hoat dong kinh doanh khac theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng doi vsi hoat dong dau tu va kinh doanh bat déng san, xay |ap cac céng trinh dan dung va
céng nghiép clia Téng Céng ty c&n cu theo thai gian dau tu/thi céng cla tung cong trinh/du an. Chu ky kinh doanh théng thudng doi
vdi cac hoat dong khac clia T6ng Cong ty la 12 thang.

T6ng Cong ty cd tru sé chinh tai tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan ang Pa, thanh pho Ha Néi va cac don vi truc
thudc gom:

STT Tén don vitruc thudc Diachi

1 Ban Quanly Dy an1 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan

Péng Pa, thanh pho Ha No&i

2 BanQuanlyDuan2 Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan

Pong Pa, thanh phé Ha Noi

3  BanQuanlyDuan3 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan

Pong Da, thanh phé Ha Noi

4 BanQuanly Dy an Thang Long Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan

Bong Pa, thanh phd Ha Noi

5  BanQuan ly Du an Dau tu xay dung mé réng Busng Lang Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan
Hoa Lac Pong Pa, thanh phé Ha Noi

6  Ban Diéu hanh Du an Xay dung H6 chira nudc Clra Bat X& Xuén My, huyén Thudng Xuan, tinh Thanh Hoa

7 BanQuan ly cac Dy an tai tinh Phu Yén Thanh phé Tuy Hoa, tinh Phu Yén

8  BanQuan ly cac Du an bau tubéng Béc Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan
DPong Pa, thanh phé Ha Noi

9  BanQuan ly Dy an Dau tu Trang An Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan
Pong Pa, thanh phé Ha Noi

10 BanQuan ly cac Du an Dbau tu Hoa Lac Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan

"

Trusng Trung cép Xay dung Thanh Hoa

Pong Pa, thanh phé Ha Noi

Phudng Lam Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa

S6 lugng nhan vién cua T8ng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023 la: 993 nhan vién (ngay 31thang 12 ndm 2022: 859 nhan vién).

Cd cau td chuc

Taingay 31thang 12 nam 2023, Téng Cong ty co 21 céng ty con (ngay 31thang 12 ndm 2022: 25). Thong tin chi tiét vé cac cong ty con

vaty l&Igiich, ty I& bi€u quyét clia T6ng Cong ty tai cac cong ty con nhu sau:

162

STT Téncongty Tylébi€u Tylésd Diachitrusdchinh Hoat dong chinh
quyét (%) hiu (%) trong ndm
I - Nhém céc cdng ty s6 hitu tryc tiép
1 Congty C6 phan Xay dung sé 1 55,14 55,14 D9, dusng Khuat Duy Tién, Thi céng xay lap
(Cong ty Vinaconex 1) phusng Thanh Xuan Bac, quan  va kinh doanh bat
Thanh Xuéan, Ha Noi dong san
2 Congty Xay dung sé 4 100,00 100,00 S6 47, dusng Pién Bién Phu, P& dung hoat dong
(Cong ty Vinaconex 4") phudng Dakao, quan 1, thanh
phé HO Chi Minh
3 Coéngty C8 phan Xay dung 16 - Vinaconex 51,93 51,93 S6 16, dusng An Duong Vucong,  Thicong xay lap
(Cong ty Vinaconex 16) thanh phé Vinh, tinh Nghé An
4 Congty C6 phan Xay dung sé 17 82,09 82,09 S6184, L& Hong Phong, thanh  Thi céng xay lap
Vinaconex (Cong ty Vinaconex 17) phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa  va kinh doanh bat
doéng san
5  Congty CG phan Vinaconex 25 7112 7112 S6 89A, Phan Bang Luu, phudng  Thi cong xay lap
(Cong ty Vinaconex 25) Hoa Cudng Nam, quan Hai
Chau, thanh pho ba Nang
6  Congty C6 phan Vinaconex 27 57,33 57,33 S610, Nguyén Van Tre, phusng  Thi cdng xay lap
(Cong ty Vinaconex 27) 1, thanh phé Cao Lanh, tinh
Pong Thap
7 Cbngty TNHH M6t thanh vién Vinaconex 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Thicong xay lap
Xay dung (Céng ty Vinaconex CM) quéan bong Pa, Ha Noi
8  Coéngty C8 phan Vimeco 51,41 51,41 L6 E9, dusng Pham Hung, Thi cong xay 14p va
(Coéng ty Vimeco) phudng Trung Hoa, quan Cau dau tu, kinh doanh
Giay, Ha Noi bat dong san
9  Congty C6 phan Vinaconex Sai Gon 76,25 76,25 SO 47, Bién Bién Phu, phusng Thicéng xay lap
(Cong ty Vinaconex Sai Gon) Pa Kao, quan 1, thanh pho H6
Chi Minh
10 Co6ngty TNHH M6t thanh vién Vinaconex 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, D&u tu va kinh
Pau tu (Cong ty Vinaconex Invest) quéan bong ba, Ha Noi doanh b&t déng san
11 Céngty C8 phan Bau tu va Phat trién Du 51,00 51,00 Tang 12, Toa nha Vinaconex, 34  DA&u tuva kinh
lich Vinaconex (Céng ty Vinaconex ITC) Lang Ha, quan béng Pa, HaN6i  doanh bat dong san
12 Céngty CE phan bau tu Vinaconex Viét Tri 51,00 51,00 S6 31, ngd 254 dudng Nguyén Pau tu va kinh
(Cong ty Vinaconex Viét Tri) (ii) Tat Thanh, phudng Thanh Mi€u, doanh bat dong san
thanh phé Viét Tri, tinh Phu Tho
13 Congty C6 phan Dau tu va Phat trién Bién 51,10 5110 S6 64B, dudng Phan Dinh PAu tu va phat trién
Mién B&c 2 (Cong ty Nedi2) Phung, phudng Lao Cai, thanh nang lugng
phé Lao Cai, tinh Lao Cai
14 Coéngty C8 phan Bach Thién Loc 99,99 99,99 S659, dusng T Hién Thanh, Pau tu xay dung va
(Céng ty Bach Thién Loc) phudng Tran Phu, thanh phé van hanh cac cong
Quang Ngai, tinh Quang Ngai trinh dién
15 Co6ngty TNHH Mot thanh vién Giao duc Ly 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 LangHa, Kinh doanh
Thai T6 (Cong ty Gido duc Ly Thai To) quan bong ba, Ha Noi gido duc
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Ké hoach & Bao céo
dinh husng 2023 phat trién bén ving — >

STT Téncongty Tylébi€u Tylésd bDiachitrusdchinh Hoat déng chinh
quyét (%) hitu (%) trong ndm
16 Congty C8 phan Viwaco 51,00 51,00 Tang1 nha17T7 khu dé thj Kinh doanh
(Cong ty Viwaco) Trung Hoa - Nhan Chinh, nudsc sach
phudng Nhan Chinh,
quén Thanh Xuén, Ha Noi
17 Coéng ty C8 phan Vinaconex Dung Quat 95,51 95,87 Khu dé thi mai Van Tugng, San xuéat va kinh
(*Céng ty Vinaconex Dung Quét”) x& Binh Tri, huyén Binh Son, doanh nudc sach
tinh Quang Ngéi
18  Céngty C8 phan BOO Nudc sach Sapa 99,00 99,00 Tang 4, s6 64B, dudng Phan Kinh doanh
(“Cong ty Boo Sapa”) Pinh Phung, phudng Phé Mdi, nusc sach
thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai
Il - Nném cac céng ty s hiiu gian tiép
19 Congty C8 phan Bat dong san Vinaconex 100,00 100,00 Toanha Vinaconex, 34 LangHa, Dau tuvakinh
(Cong ty Vinaconex Real Estate) (i) quéan bong Pa, Ha Noi doanh bat dong san
20  Congty TNHH Thay tinh Pha lé Bohemia 100,00 100,00 S6& 25 Nguyén Huy Tudng, Pau tu vakinh
Ha Noi (Cong ty Bohemia) (i) phudng Thanh Xuén Trung, doanh bat dong san
quén Thanh Xuén, Ha Noi
21 Coéngty C8 phan Hé théng Giao duc Quoc 99,75 51,28 Tang2,3ToanhaCT2Vimeco,  Kinhdoanh
té Vimeco (Coéng ty Hé théng Giao duc s6 4 dusng Nguyén Chanh, giéo duc

Quéc té Vimeco) (i)

phudng Trung Hoa, quan
Cau Giay, Ha Noi

(i) T6ng Cong ty ndm gil Igi ich va quyén biéu quyét gian tiép tai cac cong ty con nay thdng qua Céng ty Vinaconex Invest va

Cong ty Vimeco.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Tng Cong ty chua thuc hién gop von vao Cong ty Vinaconex Viét Tri nhu dugc trinh bay tai

Thuyét minh s6 37.
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2. CO SO TRINH BAY

2.1 Muc dich lap bao céo tai chinhriéng

T6ng Cong ty co cac cong ty con nhu dugc trinh bay trong bao céo tai chinh riéng. Téng Cong ty da l1ap bao céo tai chinh riéng nay
nham dap Ung céc yéu céu vé cong b6 thong tin, cu thé la theo quy dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh
ngay 16 thang 11 nam 2020 - Hudng dan céng b6 théng tin trén thi trusng ching khoan. Clng theo quy dinh tai Théng tu nay, Téng
Coéng ty da lap bao cao tai chinh hgp nhat ciia T6ng Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2023
(bdo céo tai chinh hgp nhat) dé ngay 29 thang 3 nam 2024.

Nguai st dung bao cao tai chinh riéng cén doc bao cao nay cling vdi bao cao tai chinh hgp nhat noi trén dé co dugc cac théng tin day
du vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cua Téng Coéng
ty va cac cong ty con.

2.2 Muc dich lap bao cao tai chinh riéng

B&o c&o tai chinh riéng clia Téng Cong ty dugc trinh bay bang déng Viét Nam (*VND”) phu hgp vai Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

+ Quyét dinh s6 143/2001/QD-BTC ngay 31thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

+ Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc K& toan Viét Nam (Dot 2);

+ Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuén muc Ké toan Viét Nam (Dgt 3);

+ Quyét dinh s6 12/2005/QP-BTC ngay 15 thang 2 n&m 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 4); va

+ Quyét dinh s6 100/2005/QP-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bédn Chudn muc K& toan Viét Nam (Dgt 5).

Theo doé, bao cao tai chinh riéng dugc trinh bay kém theo va viéc su dung bao cao nay khong danh cho cac déi tugng khéng dugc
cung cap cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén tac va thong 1& ké toan tai Viét Nam va hon nlra khéng dugc chu dinh trinh bay tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng 1& ké toan dudc chap nhan rong rai
8 cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.3 Hinh thuc s8 ké toan ap dung

Hinh thuc s6 ké toan dudc ap dung cuia Téng Coéng ty la Nhat ky chung.

2.4 Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia T8ng Cong ty 4p dung cho viéc 1ap bao céo tai chinh riéng bat dau tU ngay 1thang 1va két thic ngay 31thang 12.

2.5 Pon vi tién té trong ké toan

B&o cao tai chinh riéng dugc 1ap bang don vi tién té trong ké toan clia Téng Céng ty la VND.
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dinh huéng 2023 phét trién bén viing Bao cao tai chinh —3 VINACONEX

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khodn tuong ducng tién bao gém tién mét tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngén han cé thai han géc khéng
qué bathang, co tinh thanh khoan cao, cé kna nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong
chuyén dgi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang tén kho dudc tinh theo gia géc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi xay 1&p (bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi
philao déng truc tiép, chi phi lién quan truc tiép khac, chi phi san xuét chung co lién quan dugc phan bé dua trén muc do hoat dong
binh thudng) dé co dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hop gia tri thuan co thé thuc hién dugc thdp hon gia géc thi phai tinh theo gia tri thuan co thé thuc hién dugc. Gia tri thuéan
co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh cuia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng tri chi phi udc tinh dé hoan thanh
va chi phi ban hang udc tinh.

Chi phi sdn xuét kinh doanh dd dang cua céc céng trinh xdy I3p

T6ng Céng ty ap dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang tén kho cudi ky vai gia tri duge xac dinh nhu sau:

« Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang.

+ Chi phi thué thau phu va gia von nguyén vat liéu, chi phi nhan cong tryc tiép va cac chi phi san xuét chung co lién quan dugc
phan b& dya trén muc dé hoat dong binh thudng theo phuong phap thuc té dich danh.

Du phéng gidm gig hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bj tén that do cac khoan suy giam trong gia tri (do giam gia,
hu hdng, kém phdm chat, 16i thai v.v.) cd thé xay ra d6i vsi hang tén kho thudc quyén s hiiu clia T8ng Cong ty dua trén bang ching
hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia von hang ban trén bao cao két qua hoat dong kinh
doanh riéng. Khi hang ton kho bi hily bd do hét han su dung, mat phdm chét, hu hong, knéng con gia trj st dung, cac khoan chénh
léch phat sinh gilia s6 du phong giam gid hang ton kho da trich 1ap va gia goc hang ton kho dugc hach toan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh riéng.

Hang hda bat déng san

Bat dong san dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thusng clia T6ng Cong ty, khdng phai d& cho thué hodc cha tang
gia, dugc ghi nhan la hang hda bat dong san theo gia thap hon gitra gia thanh dé€ dua mdi san phdm dén vj tri va diéu kién hién tai va

gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia thanh cua hang héa bat dong san bao gém chi phi tryc ti€p tao thanh bat dong san do va chi phi chung dugc phan bé trén co so
dién tich tuong Ung clia bat déng san do, cu thé nhu sau:

« Chiphitién sirdung dat va tién thué déat;
« Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

« Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san I&p, dén bu giai phdng méat bang, thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xay
dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang hoa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh thusng, dua trén
gia thj trusng tai ngay két thic ky ké toan va tri chi phi udc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia vén cla bat dong san dé ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng theo phuong phap tinh theo gia
dich danh.
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3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh riéng theo gié tri ghi s6 cac khoan phai thu tu khach hang va phai thu khac
sau khi can tri cac khoan du phong dudc 1ap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phéan gia tri ca cac khoan phai thu ma Téng Cong ty du kién kndng cé kha nang thu héi tai
ngay két thuc ky ké toan. Tang hoac giam sé du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao céo
két qua hoat déng kinh doanh riéng. Khi cac khoan ng phai thu kné doi dugc xac dinh 1a khong thé thu héi dugc va ké toan thuc hién
xda ng, cac khoan chénh Iéch phat sinh gilra s6 du phong ng phai thu khé doi va gia goc ng phai thu dugc hach toan vao bao céo két
qua hoat déng kinh doanh riéng.

3.4 Tai san cd dinh hitu hinh

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri khau hao 10y ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi co lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat
dong nhu dy kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cép va déi mdi tai san c6 dinh hu hinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, stia chira
dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh riéng khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dudc ban hay thanh Iy, cac khoan I&i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (la phén chénh I&ch gilra tién
thu thuén tu viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mdt thoa thuan co phai la thda thuan thué tai san hay khédng dua trén ban chat cla thoa thuan do tai thai diém khdi
dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay co phu thudc vao viéc st dung mét tai san nhat dinh va thda thuan co bao gom diéu khoan
vé quyén sU dung tai san hay khéng.

Thoa thuén thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 16n ruiro va
Igi ich gan lién vai quyén s hiu tai san cho bén di thué. TAt ca cac thoa thuén thué tai san khac dugc phan loai la thué hoat dong.

Trong truong hgp Téng Céng ty la bén di thué

Tai san theo hgp déng thué tai chinh ducc vén hoa trén bang can déi ké toan riéng tai thai diém khdi dau thué tai san theo gia tri thap
hon gilta gia tri hop ly cla tai san thué va gia tri hién tai cla khoan thanh toan tién thué téi thi€u. Khoan tién goc trong cac khoan
thanh toan tién thué trong tuong lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng phai tra. Khoan tién 1ai trong cac
khoan thanh toan tién thué dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng trong suét thai gian thué tai san theo
|&i suat c6 dinh trén s6 du con lai clia khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén héa dudc trich khau hao theo phuong phap khau hao dusng thang theo thai gian ngan hon gitta
thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khéng chéc chén 1a bén thué sé& dugc chuyén giao quyén sé htu tai san khi
hét han hgp dong thué.

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat déng dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng theo phuong
phap dusng théng trong thai han cla hgp déng thué.

Trong truong hgp T6ng Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hop dong cho thué hoat dong dudc ghi nhan la tai san o dinh trén bang can déi ké toan riéng. Chi phi truc tiép ban dau
dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat dong dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh riéng khi phat sinh.

D6i vai cac trusng hop cho thué tai san theo hgp dong thué hoat dong, thu nhéap tu tién cho thué hoat déng dudc hach toan vao bao
c4o k&t qua hoat déng kinh doanh riéng theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian cho thué.
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3.6 Tai san c6 dinh v hinh
Tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon IGy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhing chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao su dung nhu
du kién.

Céc chi phi nang cép va dédi mai tai san cé dinh vo hinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va cac chi phi khac dugc hach toan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1&i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh 1&ch gila tién thu
thuan tu viéc ban tai san vdi gia trj con lai cua tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng.
3.7 Khau hao va hao mén

Kh&u hao tai san cé dinh hiiu hinh va hao mon tai san cé dinh vé hinh dugc trich theo phucng phap khau hao dusng thang trong suét
thoi gian htiu dung udc tinh cla cac tai san nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 10 - 30 ndm
May moc va thiét bj 3-12n&m
Phuong tién van tai 4 -10 nam
Thiét bi van phong 3-6nam
Tai san c6 dinh khac 3-8nam
Phan mém may tinh 2nam

3.8 Bat déng san dau tu
Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém céa cac chi phi giao dich lién quan tru di gia tri hao mon 10y ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri con lai cla bat déng
san dau tu khi T6ng Cong ty co kha nang thu dugc cac Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mic hoat déng dugc danh gia ban déau
clia bat dong san dau tu do.

Kh&u hao va hao mon bat dong san dau tu dugc trich theo phuang phap dudng théng trong suét thai gian hitu dung udc tinh clia cac
bat dong san nhu sau:

Quyén s dung déat 25nam

Nha cla 10 - 50 ndm

Bat déng san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can déi ké toan riéng sau khi da ban hoac sau khi bat dong san dau tu da
khéng con dugc surdung va xét thay khong thu dugc Ioi ich kinh té trong tuong lai ti viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch
gilra tién thu thuén tu viéc ban tai san vai gia tri con lai cla bat déng san dau tu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh riéng trong ndm thanh ly.

Viéc chuyén tu bat dong san chd sé hitu s dung hodc hang ton kho thanh bat déng san dau tu chi khi co sy thay déi vé muc dich su
dung nhu trudng hgp chii s& hitu chadm dut s dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thuc giai doan
xéy dung. Viéc chuyén tu bat dong san dau tu sang bat dong san chd sé hitu sir dung hay hang tén kho chi khi co sy thay d&i vé muc
dich strdung nhu cac trudng hop chd s hitu bat dau st dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu
bat déng san dau tu sang bat dong san chl s hitu st dung hodc hang ton kho knéng lam thay dGi nguyén gia hay gia tri con lai cua
bat dong san tai ngay chuyén déi.
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3.9 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém li tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay clia Téng Cong ty.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trir cac khoan dugc vén hoa nhu theo ndi dung clia doan
tiép theo.

Chi phi divay lién quan truc ti€p dén viéc mua s&m, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thai gian dd dai dé cé thé
dua vao st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban dugc vén hoa vao nguyén gia cla tai san do.

3.10 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngén han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan riéng va ducc phan bé
trong khoang thai gian tra trudc hoac thai gian cac Igi ich kinh té tuong Ung dugc tao ra ti cac chi phi nay.

3.11 Cac khoan dau tu

DPau tuvao céngty con

Cac khoan dau tu vao cac cong ty con ma trong do T6ng Céng ty ndm quyén kiém soat dugc trinh bay theo gia goc.

Cac khoan phan phai Igi nhuan ma T8ng Cong ty nhan dugc tu sé Igi nhuén 10y ké clia cac cong ty con sau ngay T8ng Cong ty ndm
quyén kiém soat dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng clia T6ng Cong ty. Cac khoan phan phéi tu trudce thai
diém nam gir quyén kiém soat dugc xem nhu phéan thu hoi clia cac khoan dau tu va dugc tri vao gia tri dau tu.

PAau tu vao cdc cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két ma trong do Téng Céng ty cd anh hudng dang k& duac trinh bay theo phuong phap gia géc.
Cac khoan phan phéi tu Igi nhuan thuén 10y k& cla cac cong ty lién két sau ngay T8ng Cong ty cé anh hudng dang k& dugc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng clia T6ng Cong ty. Cac khoan phan phéi khac ducc xem nhu phan thu héi cac khoan
dau tu va dugc tru vao gia tri dau tu.

DPau tu vao lién doanh

Céc khoan dau tu vao cac cong ty lién doanh ma trong do T6ng Cong ty co quyén dong kiém soat dugc trinh bay theo phuong phap
gia géc.

Cac khoan phan phai tU Igi nhuan thuan IGy ké clia cac cong ty lién doanh sau ngay Téng Cong ty cd quyén dong kiém soat dugc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh riéng cuia T6ng Cong ty. Cac khoan phan phéi khac duge xem nhu phan thu héi cac
khoan dau tu va dugc tri vao gia tri dau tu.

Dau tu gép vén vao don vi khdc

Pau tu gop von vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia goc.

Du phdng gidgm gid tri cac khodn dau tu

Du phong cho viéc giam gia tri cla cac khodn dau tu dudc Iap khi co bang ching chic chén cho thay co su suy gidm gia tri cla cac
khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang hoac giam sé du dy phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh riéng.
DU tundm git dén ngay ddo han
Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban déu, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan

theo gia trj cd thé thu héi. Cac khoan suy giam gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh riéng va giam tru truc tiép gia tri dau tu.
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3.12 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da nhan
dugc khéng phu thudc vao viéc Téng Céng ty da nhan dugc hoa don clia nha cung cép hay chua.

3.13 Cac khoan du phong

Du phong chung

T6ng Céng ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vy lién déi) 1a két qua ctia mét sy kién dé xay
ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu ng nay co thé sé dan dén sy giam sut vé nhiing lgi ich kinh té va T6ng Céng ty co thé dua
ra dugc moét udc tinh dang tin cay vé gia tri cla nghia vu ng do.

Du phong cho hgp déng ¢6 rdi ro I6n

Dy phong cho hgp déng co rui ro 16n duge ghi nhan cho cac hgp dong trong do co nhiing chi phi khong thé tranh dugc va budc phai
tré cho cac ngha vu lién quan dén hop déng vugt qué Igi ich kinh té du tinh thu dugc tu hgp déng do. Cac chi phi bat budc phai tra

theo diéu khoan cua hop dong phan anh chi phi thap nhat néu ti bd hgp déng. MUc chi phi do sé thap hon muc chi phi dé thuc hién
hop déng, k& ca cac khoan béi thudng hodc dén bu phat sinh do viéc knéng thuc hién dugc hop déng.

3.14 Cac nghiép vu bang ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Téng Cong ty (VND) dudc hach toan theo ty gia
giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

+ Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua cia ngan hang thuong mai noi Téng Céng ty chi dinh
khach hang thanh toan;

« Nghiép vy lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toan theo ty gia ban clia ngan hang thuong mai noi T6ng Cong ty dy kién
giao dich; va

« Giao dich mua sam tai san hoac cac khoan chi phi dugc thanh toan ngay bang ngoai té (khéng qua cac tai khoan phai trd) dugc
hach toan theo ty gia mua cla ngén hang thuong mai noi T6ng Cong ty thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan muc tién té co géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngay cla
bang can déi ké toan riéng theo nguyén téc sau:

« Cac khoan muc tién té dugc phéan loai la tai san dugc danh gia lai theo ty gia mua cla ngan hang thuong mai noi T6ng Cong ty
thudng xuyén co giao dich; va

« Cac khoan muc tién té dugc phan loai la ng phai tra dugc danh gia lai theo ty gia ban cla ngan hang thuong mai noi T6ng Céng ty
thudng xuyén co giao dich.

T4t ca cac khoan chénh Iéch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng.

3.15 Phan chia Igi nhuan

Lgi nhuén thuén sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao goém Iai tU giao dich mua gia ré) co thé dugc chia cho cac ¢6 déng sau
khi dugc Pai hdi dong c8 dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu Ié clia T6ng Cong ty va cac quy dinh cla
phap luat Viét Nam.

T6ng ConNg ty trich 18p cac quy du phong sau tu Igi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép clia T6ng Cong ty theo dé nghi cla
Hoi déng Quan tri va dugc cac ¢8 dong phé duyét tai Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién.

Quy dau tu va phat trién

QuY nay duac trich 1ap nham phuc vu viéc maé réng hoat déng hoéc déu tu chiéu sau cuia Téng Cong ty.
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Quy khen thudng va phuc Igi
Quy nay dugc trich 1ap dé& khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho cong nhan vién, va dugc

trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can doi ké toan riéng.

3.16 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi T6ng Cong ty cé kha ndng nhan dudc cac Igi ich kinh té co thé xac dinh dugc mét cach chac chan. Doanh
thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dudc sau khi tru di cac khoan chiét khdu thuong mai, giam gia
hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang hoa da duge chuyén sang ngusi mua, thusng
|a trung vdi thai di€m chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu

Khi c6 thé xac dinh dudc két qua hop déng mdt cach chéc chén, doanh thu sé dugc ghi nhan dua vao muc dé hoan thanh céng viéc.
Muic do hoan thanh cong viéc dugc xac dinh theo bién ban nghiém thu khéi lugng hoan thanh dugc xac nhan béi khach hang.

Né&u khoéng thé xac dinh dudc két qué hop déng mét cach chéc chén, doanh thu sé chi dudc ghi nhan & muc co thé thu héi dugc cua
céac chi phi d& dugc ghi nhan.

Doanh thu chuyén nhugng b4t déng san
Doanh thu dudc ghi nhan khi T6ng Coéng ty da chuyén giao cho bén mua phan 16n cac rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hiiu bat
déng san, thong thudng la trung vai viéc chuyén giao bat dong san, va kha nang thu hoi gia chuyén nhugng bat dong san dugc dam

bdo mot cach hagp ly.

Néu mét giao dich khéng dap Ung dudc cac diéu kién trén, cac khoan thanh toan theo tién dé nhan dugc tikhach hang dugc ghinhan
vao khodn muc ngusi mua tra tién trudc ngan han trén bang can doi ké toan riéng dén khi tat ca cac diéu kién néu trén dudc dap ung.

Tién I18i

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s6 don tich (co tinh dén Igi tic ma tai san dem lai) tri khi kha nang thu hoi tién
1&i knéng chac chéan.

Cé'tuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan knoan thanh toan cé tic cla Téng Cong ty dugc xac lap.

Tién cho thué

Thu nhap tU tién cho thué tai san theo hgp dong thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng
theo phuaong phap dusng th&ng trong suét thai gian cho thué.

3.17 Hgp déng xay dung

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung cé thé dugc udsc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi philién quan dén hgp dong
dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc d& hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan nam bang cach dua vao khéi lugng cong
viéc hoan thanh thuc té clia du an da dugc nghiém thu véi khach hang. Cac khoan tang, giam khi thuc hién hgp dong, cac khoan tién

thudng va cac khoan thanh toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi déa dugc théng nhéat vai khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung khong thé udc tinh duge mét cach dang tin céy, thi doanh thu chi dugc ghi nhéan tuong
duong vdi chi phi clia hgp dong dé phat sinh ma viéc hoan tra la tusng déi chéc chan. Chi phi clia hgp déng chi dudc ghi nhan la chi
phi trong ndm khi cac chi phi nay da phat sinh.
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318 Thué
Thué'thu nh3p hién hanh

Tai s&n thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho n&m hién hanh va cac nam trudc dudc xac dinh béng sé tién du kién dugc thu
hoi ti ho&c phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng ngoai tri trusng hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dudc ghi thang vao vén chu sé hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc
ghi nhan truc tiép vao vén chu sd hiu.

T6ng Cong ty chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Téng Cong ty co quyén
hop phap dugc bu tri gida tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Téng Céng ty du dinh thanh toan
thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s6 thuan.

Thué'thu nhdp hoéan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh l1éch tam thdi tai ngay két thuc ky ké toan gilra co s tinh thué thu nhap
cUa cdc tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 cua cac khoan muc nay trong bao céo tai chinh riéng.

Thué thu nhéap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh 1éch tam thai chiu thué, ngoai tru:

« Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tUr ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai tra ti mét giao dich ma giao dich nay
khong cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

« Céc chénh léch tam thai chiu thué gan lién vai cac khodn dau tu vao cac cdng ty con, cdng ty lién k&t va cac khoan vén gop lién
doanh khi T6ng Cong ty co kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khodn chénh léch tam thai va chéc chan khoan chénh léch tam
thdi sé khdng dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh Iéch tam thai duge khau tru, gia tri dugce khau tri chuyén sang
c4c nadm sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chdc chan trong tuong lai sé& co Igi nhuan tinh
thué dé sirdung nhiing chénh Iéch tam thai dugc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu déi thué chua su dung nay, ngoai tru:

« Tai san thué hodn lai phat sinh tu ghi nhan ban dau ciia moét tai san hodc ng phai tra tu mét giao dich ma giao dich nay khéng co
anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

-+ D&ivaicac chénh léch tam thai dugc khau tri phat sinh tU cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan von
gop lién doanh, tai san thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan khi chac chan la chénh Iéch tam thai sé dudgc hoan nhap trong tuong
lai co thé du doan dugc va co Igi nhuén tinh thué dé st dung dugc khoan chénh Iéch tam thai do.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan nam va phai giam
gié tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao ddm chac chan co du Igi nhuén tinh thué cho phép Igi ich cia mét phan
hoac toan bé tai san thué thu nhap hoén lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudc
day dugc xem xeét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi chac chan co6 du Igi nhuén tinh thué trong tuong lai dé cé
thé st dung céac tai san thué thu nhap hoén lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét du tinh s& ap dung cho nam tai chinh
khi tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuc ky
ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng ngoai tri trudng hgp thué thu nhap phat sinh

lién quan dén mot khoan muc dudc ghi théng vao vén chd sé hiiu, trong trudng hdp nay, thué thu nhap hoan lai clng dugc ghi nhan
truc ti€p vao von chu sé hiu.
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T6ng Cong ty chi duge bu trui cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi T6ng Coéng ty cé quyén hgp
phap dugc bu tru gilra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai san thué thu nhap hoan lai va
thué thu nhap hoén lai phai tra lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bdi cing mét co quan thué:

« PGi vai cung mot don vi chiu thué; hoac

« T8ng Céng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s6 thuan hoac thu
hoi tai san dong thai vai viec thanh toan ng phai tra trong tung ky tuong lai khi cac khoan trong yéu cla thué thu nhap hoan lai
phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu hoi.

3.19 Théng tin theo b phan

Hoat déng chinh cuia T6ng Cong ty la thi cdng xay 1&p cac cdng trinh dan dung, céng nghiép va dau tu, kinh doanh bat déng san. Béng
thai, hoat déng kinh doanh clia T6ng Cong ty dugc thuc hién trong I&nh thé Viet Nam. Vi vay, rui ro va ty suét sinh 16i clia T6ng Coéng
ty khéng bj tac dong chu yéu bai nhing khac biét vé san phdm ma Téng Cong ty cung cap hoac do Téng Cong ty hoat dong tai nhiéu
khu vyc dia ly khac nhau. Do dé, Ban T6ng Giam déc nhan dinh 1a Téng Cong ty chi cd mot bd phan theo hoat déng kinh doanh va khu
vuc dia ly. Theo do, T6ng Cong ty khdng can phai trinh bay thong tin theo bo phan.

3.20 Cac bénlién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan cua Téng Cong ty néu mot bén co kha nang, truc ti€p hoac gian tiép, kiém soat bén kia hoac gay
anh huong dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Téng Céng ty va bén kia cung chiu su
kiém soat chung hoac anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén co thé 1a cac cong ty hoac cac ca nhan, bao gébm ca cac
thanh vién mat thiét trong gia dinh cua ho.

4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM

Thoai vén va mat quyén kiém soat tai Cong ty C8 phan Co dién Vinaconex (Céng ty Vinaconex M&E)

Vao ngay 21thang 2 nam 2023, T6ng Céng ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 6.000.000 ¢6 phiéu cua Cong ty Vinaconex M&E
va giam ty 1& sé hliu, ty 1& biéu quyét clia T8ng Cong ty tai cong ty nay tu 65% xudng con 5%. Theo do, khoan dau tu clia T6ng Cong
ty vao Cong ty Vinaconex M&E da trd thanh khoan dau tu vao don vi khac k& ti ngay nay. Lgi nhuén ti giao dich chuyén nhugng dugc
ghinhan trong bao céo két qua kinh doanh riéng clia T6ng Cong ty.

Thoai vén tai Cong ty C8 phan Vimeco Co khi va Thuong mai (Céng ty Vimeco M&T)

Vao ngay 23 thang 5 nam 2023, Céng ty Vimeco - mot cong ty con clia Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng toan bd
1.536.900 c6 phan clia Cong ty Vimeco M&T, theo do Cong ty Vimeco M&T khdng con 1a cong ty con cuia Cong ty Vimeco va khéng con
la cdng ty con dugc dau tu gian tiép cla Téng Cong ty k& tU ngay nay.

Thoai vén va mat quyén kiém soat tai Cdng ty C8 phan Tu van Xay dung Vinaconex

(Cong ty Vinaconsult)

Vao ngay 2 thang 6 nam 2023, Téng Céng ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 506.000 c8 phan clia Céng ty Vinaconsult va giam
ty 1& s& hity, ty 1€ biéu quyét clia T6ng Cong ty tai codng ty nay tu 51% xudng con 5%. Theo do, khoan dau tu vao Cong ty Vinaconsult
clia T8ng Cong ty dé tro thanh khoan dau tu vao don vi khac ké ti ngay nay. Ngoai ra, Cong ty C8 phan Tu van Xay dung VINA-VCC
(“Cong ty VINA-VCC*), mét cong ty con clia Cong ty Vinaconsult cling khdng con & céng ty con duge ddu tu gian tiép cua T6ng Cong
ty k& tir ngay nay. Lgi nhuan tu giao dich chuyén nhugng dugc ghi nhan trong bao céo két qua kinh doanh riéng clia T8ng Céng ty.
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Thoai vén tai Cong ty CS phan Nhan luc va Thuong mai Vinaconex (Céng ty Vinaconex ME”)
Vao ngay 21thang 6 nam 2023, T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong toan bé 1.326.000 c8 phan cuia Céng ty Vineconex

MEC, theo do Céng ty Vinaconex MEC khéng con 1a cong ty lién két ciia T6ng Cong ty k& tu ngay nay. Lgi nhuan tu giao dich chuyén
nhugng dugc ghi nhan trong bao céo két qua kinh doanh riéng clia T6ng Cong ty.

Giam ty 1é s& hitu tai Cdng ty C8 phan Phat trién Thuong mai Vinaconex (Céng ty VCTD)
Vao ngay 28 thang 6 nam 2023, T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 2.700.000 ¢6 phan clia Céng ty VCTD cho céng

ty nay va giam ty 1& s6 hitu cia Téng Cong ty tai cdng ty nay ti 45% xudng con 42,63%. Lgi nhuén tu giao dich chuyén nhugng dugc
ghi nhan trong bao céo két qua kinh doanh riéng clia T6ng Cong ty.

Tang v6n diéu |é tai Cong ty C8 phan Bach Thién Léc
Vao ngay 07 thang 10 nam 2023, T6ng Coéng ty d& mua thém 16.998.970 c6 phan cua Coéng ty C8 phan Bach Thién Loc sau khi cong

ty nay tang vén diéu I tu 330 ty VND Ién thanh 500 ty VND. Sau khi hoan thanh giao dich nay, ty 1& sd hiiu cia T8ng Céng ty tai cong
ty con nay khéng thay déi.

Tang ty 1é s& hitu tai Céng ty Vinaconex 25

Vao ngay 31thang 10 nam 2023, T6ng Cong ty da mua thém 7.959.300 ¢ phan clia Cong ty Vinaconex 25 trong dgt chao ban cé phiéu
ra cdng chung nham tang vén diéu 1é tai cdng ty con nay tir 120 ty VND Ién thanh 240 ty VND. Vao ngay 16 thang 11 nam 2023, Téng
Cong ty tiép tuc mua thém 1150.000 ¢ phan con du tl dgt phat hanh néu trén do cac ¢6 déng con lai khéng dang ky mua. Theo do,
ty 1& s& hitu clia T6ng Cong ty tai cdng ty con nay tang tu 66,33% Ién thanh 71,12% k& tU ngay nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don vj tinh: VND

S8 cudinam S dau ndm
Tién méat 21.619.519.723 13.683.088.942
Tién gui ngan hang (*) 1.903.894.133.643 940.562.540.437
Cac khoan tuong duong tién (**) 162.772.712.328 6.825.909.302
TONG CoNG 2.088.286.365.694 961.071.538.681

(*) Bao gém khoan tién gui voi sé du 340 ty VND tai ngdn hang thuong mai dang dugc phong téa nham muc dich dam bao thuc hién hgp
déng chuyén nhugng bat dong san tai mét duan cua T6ng Céng ty.

(**) Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gom cdc khoan tién gui, chung chi tién gui co ky han dudi 3 thang

tai cac ngan hang thuong mai va cac cong ty tai chinh. Cac khoan déu tu nay huong I&i suét tu 3,0% dén 6,09%/nam (ngay 31 thang 12
nam 2022: 4,6%/nam).
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6. DAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN

bon vitinh: VND

Gia gdc (dong thai la gia tri ghi s6)

S6 cudi ndm S6 dau ndm
Tién gui co ky han () 776.720.595.700 1.020.552.749.042
Chung chi tién gui (**) 185.431.506.850 131.000.000.000
TONG cONG 962.152.102.550 1.151.552.749.042

(*) Tién gui co ky han tai ngay 31 thang 12 nam 2023 bao gém cac khoan tién gui badng VIND co ky han tu 6 thang dén 12 thang tai cac
ngén hang thuong mai va huong 1ai Suat tu 4,4%/nam dén 8,49/nam (ngay 31 thang 12 ndm 2022: tu 4,3%/nam dén 10,8%/nam). Mot
S6 hgp déng tién gui vdi téng s6 du la 133 ty VND dang dugc su dung lam tai san dam bdo cho cac khoan vay cua Téng Cong ty tai cac

ngan hang nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh s 25.

(**) S6 dutai ngay 31 thang 12 ndm 2023 bao gém cac khoan chung chi tién gui cd ky han do cac céng ty tai chinh phat hanh cd ky han
tU 6 thang dén 7 thang va huong 1ai sudt tu 6,5%/nam dén 10,5%/nam (ngay 31 thang 12 ném 2022: tu 7,0%/ ndm dén 7,25%/ ndm).

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUOI BAN

7.1 Phai thu ngan han cla khach hang

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai thu ngén han tu khach hang

T6ng Cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

Ban Quan ly du an Thang Long - B6 Giao théng Van tai
Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién B6 thi m&i An Khanh
Cac khodn phai thu khach hang khac

Phai thu ngén han tu cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 36)

1.090.033.489.819
172.665.989.609
151.610.157.695
917.099.516
764.840.242.999
583.871.272.965

1.085.470.243.501
41.684.538.801
491.917.099.516
551.868.605.184
1.030.211.974.873

TONG CONG

1.673.904.762.784

2.115.682.218.374

Du phong phai thu ngén han kho doi

(142.986.742.305)

(574.815.391.090)
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7.2 Tra trudc cho ngudi ban

bon vi tinh: VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Ng4n han
Tra trudc cho ngudi ban
Coéng ty CE phan Xay dung sé 9

Coéng ty CE phan Siéu thj va Xudt nhap khdu Thuong mai
Viet Nam

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién Do thi mdi An Khanh (*)
Cac khoan tra trudc ngan han khac

Tra trudc cho cac bén lién quan (Thuyét minh sé 36)

1.209.442.896.186
104.186.829.343

150.000.000.000
955.256.066.843
391.402.446.146

1.854.859.804.405
181.402.124.993
180.000.000.000

1493.457679.412
909.921.992.806

TONG CONG

1.600.845.342.332

2.764.781.797.211

Dy phong tra trudc ngan han khé thu hoi
Dai han

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién B6 thi mdi An Khanh (*)

(79.487.797.544)

(79.487.797.544)

150.000.000.000

TONG CONG

150.000.000.000

(*) Tai ngay 1dp bao cao tai chinh riéng nay, T6ng Cong ty da thu hdi khoan tra trudc néu trén.

8. PHAI THU VE CHO VAY

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Ngén han

Cac khoan cho vay cac doi tuong khac (*)

"Céc khoan cho vay ngén han bén lién quan (Thuyé&t minh sé 36)
Cac khoan cho vay dai han dén han thu hoi cac doi tuong khac (*)

Cac khoan cho vay dai han dén han thu héi ti cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 36)

756.470.201.850
372.825.674.089
16.000.000.000
9.728.517.970

233181.903.486
211.461.266.145

475.924.221.753

TONG CONG

1.155.024.393.909

920.567.391.384

Du phong phai thu vé cho vay ngan han kné doi
Dai han
Cac khoan cho vay cac doi tugng khac (*)

Cac khoan cho vay dai han cac bén lién quan (Thuyét minh sé 36)

(64.021.570.821)

5.378.779.350

(62.020.389.877)

16.000.000.000
133.711.062.500

TONG CONG

5.378.779.350

149.711.062.500
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(*) Chi tiét cac khoan cho vay cac doi tugng khac tai ngay 31thang 12 ndm 2023 nhu sau:

Déi tugng S6 cudi nam (VND) Lai suat (%/ndm) Ngay dao han Tai sdn ddm bao
Ngén han
Congty C8 phan 494.057.000.000 7,4-8,6 Tungay11thang1 Tin chép.
Chung khoan VPS nam 2024 dén ngay 25
thang 1nédm 2024
Coéng ty CG phan bau tu 222.420.821.918 16,0 Ngay 31thang 3 Khoan tra trudc cla doi tac
Hai Phat nam 2024 dénhan chuyén nhugng mot
s6 san pham va mot phan du
an tai 1 du an bat déng san
cla Téng Cong ty; va
Toan bd c8 phan sé hiiu boi
cac ca nhan tai mét cong ty
c6 phan.
Cac cdng ty, don vi khac 39.992.379.932 0,0-10,5 Tungay 25thang 9 Tin chap.
nam 2023 dén ngay 30
thang 9 néam 2023
TONG CONG 756.470.201.850
Dai han dén han thu héi
Céng ty C6 phan 16.000.000.000 9,0 Ngay30thanginadm  Tinchép.

Xéay dung s6 9 - VC9

2024

16.000.000.000
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9. PHAI THU KHAC

bon vi tinh: VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Ng4n han

Tam Ung cho can bd nhan vién thyc hién du én va hoat déng cua
T6ng Cong ty (*)

Phai thu 1ai tién gui, 1&i cho vay va i tra cham

Phai thu tU cac hgp déng hop tac dau tu kinh doanh vdi cac doi
tac la doanh nghiép (**)

Phai thu tién c6 tuc

Phai thu ngén han khac

467154.839.660

386.677.446.679

976.820.846.171

7.266.337.185

39.149.637.698

450.941.287.924

355.285.540.143
146.037.477.643

37.275.767.185
34.742.601.772

TONG CONG

1.877.069.107.393

1.024.282.674.667

Dy phong phai thu ngén han khac kho doi
Trong do:

"Phai thu ngén han khac tu bén lién quan
(Thuyét minh s6 36)"

Phai thu ngan han khac
Dai han

Phai thu dai han khac tu bén lién quan (Thuy&t minh sé 36)

(191.964.925.481)

1.009.916.361144

867152.746.249

(256.090.343.490)

192190.642159

832.092.032.508

2.500.000.000.000

TENG CONG

2.500.000.000.000

(*) Mot s6 khoan tam ung dugc dam bgo bang cd phiéu niém yét thudc s6 hdu cua mét cong ty khac.

(**) Bay la céc khoan phai thu theo cac hop dong hop tac kinh doanh dudi hinh thic hop téc dau tu va phén chia lgi nhuén ma khéng

thanh 14p phap nhén mdi voi déj tac kinh doanh.

10. NO XAU

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Déi tugng ng Gia goc

Gi4 tri c6 thé
thu héi

Gia géc

Gia tri c6 thé
thu hoi

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién
D6 thi mai An Khanh (*)

167129.076.473

Céng ty Vinaconex 4 88.402.072.966

Cac doi tugng khac 436.108.981.819

167129.076.473

46.050.018.634

647.333.811.179

88.402.072.966
350.610.697.026

113.932.659.170

TONG CONG 691.640.131.258

213.179.095.107

1.086.346.581.171

113.932.659.170

(*) Tai ngay Iap bao cao tai chinh riéng nay, T6ng Cong ty da thu hoi toan b sé du cdng no néu trén.
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11. HANG TON KHO

bon vitinh: VND

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang cuia hoat déng xay lap

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang cuia hoat dong kinh doanh
bat dong san

Nguyén vat liéu

402.548.952.068

2.449.625.648.589

381.458.444

438.738.176.229
1.981.113.553.920

TONG CONG

2.852.556.059.101

2.419.851.730.149

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang bao gém gia tri xay 1&p va dau tu vao cac du an:

bon vi tinh: VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Du an Khu dé thi Bai 16 Hoa Binh, Phudng Hai Hoa,
Thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh (*)

Du an Phu Yén

Du an Khu dé thi Phudng Hai Yén, Thanh phé Mong Cai,
tinh Quang Ninh

Goi thau 11-XL du an dusng cao téc B4c - Nam doan Bai Vot -
Ham Nghi

Dy an budng Vanh Dai 4, Ha Noi (*)

Du an Pbudng cao téc Van Dén - Mong Cai

Du an San bay quéc té Phu Bai

G6i thau 3-XL du an dusng cao téc Bac - Nam doan Phan Thiét -
Dau Giay

Cac du an khac

1.420.144.870.451

826.863.345.602
181.474.474.700

138.325.015.025

35.706.528.736
41.000.699.519
34.910.799.124

174130.325.944

866.827.498.657

816.540.782.483
277.652.946.127

105.841.852

51.582.432.067
195.119.448.880
77.251.688.057

134.771.092.026

TONG CONG

2.852.556.059.101

2.419.851.730.149

(*) Quyén su dung dat va cac tai san lién quan thudc cac du an nay dang duoc Téng Cong ty dung lam tai san dam bao cho khoan vay

dai han cua Téng Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 25.

12. TAI SAN NGAN HAN KHAC

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Kinh phi cho du &n Cai tao Budng Lang Hoa Lac ma réng (*)

69.191.775.804

69.191.775.804

TONG CONG

69.191.775.804

69.191.775.804

(*) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2023 thé hién cac khoan chi phi dugc Téng Cong ty chi tra dén bu giai phdng mat bang nhung chua
dugc cac don vi hoi déng giai phong méat bang hoan tra ho so tai duan Cai tao Budng Lang Hoa Lac md rong. S6 du nay sé dugoc bu tru
vai Nguon kinh phi sau khi dugc cac co quan co thdm quyén phé duyét nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 26.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

16. TAI SAN DO DANG DAI HAN
16.1 Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang dai han

bon vj tinh: VND

Gia gdc (dong thdi la gia tri cé thé thu héi)

S6 cudinam S6 dau ndm
Dy &n Tam Ky 96.110.643.422 94.820.137.566
TONG CC)NG 96.110.643.422 94.820.137.566

Quyén s dung dat thudc du an néu trén dang dugc Téng Cong ty dung lam tai san thé chép cho khoan vay dai han clia T6ng Cong ty

nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 25.2.

16.2 Chi phi xay dung co ban dé dang

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Du an Kim Van Kim La 518.694.407.934

Khu céng nghé cao Hoa Lac 195.058.998.646

Cac du an khac 6.383.732.756

494.040.025.987
196.742.075.300
6.383.732.756

TONG CONG 720.137.139.336

697.165.834.043
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17. DAU TU TAI CHINH DAI HA

bon vi tinh: VND

Gia géc

Gia géc

Gia tri ghi s&

Du phong

Gia tri ghi s&

Du phong

5.615.274.591.549 (62.232.520.918) 5.553.042.070.631 5.425.617.891.549 (72.491.238.230) 5.353.126.653.319

Pau tu vao cong ty con
(Thuyét minh s617.1)

Bao cao

phat trién bén ving

Pau tu vao cong ty lién doanh

(Thuyét minh s617.2)

12.500.000.000

12.500.000.000

12.500.000.000

12.500.000.000

1.057.570.810.517 (407.692.962.345) 649.877.848.172 1.097.830.810.517 (265.928.522.845) 831.902.287.672

Pau tu vao cong ty lién két

(Thuyét minh s617.3)

70.837.205.882 (40.883.912.566) 29.953.293.316 65.207.205.882 (40.229.605.882) 24.977.600.000

Pau tu gop von vao don vi khac

(Thuyét minh s617.4)

Bao cao tai chinh

6.245.373.212.119 6.601.155.907.948 (378.649.366.957) 6.222.506.540.991

(510.809.395.829)

6.756.182.607.948

~

TONG CONG

Bao cao thudng nién
VINACONEX
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Ké hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao
phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

18. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

bon vj tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Chi phi phan bé lién quan dén cac hop dong thué ha tang ky thuat 12.917.545.618

Chi phi dau tu ha tang ki thuat 5118134.468
Chi phi thué d&t 3.366.227.015

Chi phi tra trudc dai han khac 4.513.373.070

13.251.906.026

3.613.978.863
1.024.250.902

TONG CONG 25.915.280.171

17.890.135.791

19. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

19.1 Phai trd ngusi ban ngén han

bon vi tinh: VND

Gia tri (déng thdi la s6 cé kha nang tra ng)

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai tra ngudi ban ngan han 1170.203.522.470

- Cong ty CS phan Xdy dung sé 9 - VC9 123.059.025.063

- Cac nha thdu, nha cung cép khac 1.047144.497.407

Phai trd ngan han cho cac bén lién quan 484.256.078.659

(Thuyét minh s6 36)

860.641.653.978
218.732.049.445
641.909.604.533
1.414.017.354.797

TONG CONG 1.654.459.601.129

2.274.659.008.775

19.2 Ngudi mua tra tién trudc ngén han

bon vij tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Ngudi mua tra tién trudc ngan han 3.397.574.787.298

- T6ng Céng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP 566122278 447
-Ban quan ly duan Théng Long - BS Giao thong Van tai 555.373.892.405
- Cong ty CS phan Bau tu Hai Phat 323.421599.991
- Ban quan ly duén dau tu xdy dung cong trinh giao thdng thanh 281.428.739.144
hd H3 Noi

- Ban quan ly du an dau tu xdy dung cong trinh giao théng 267430108.443
- Nguoi mua tra tién trudc khac 1.403.798.168.868

Céc bén lién quan tra tién trusc 9.056.067.833

1.579.731.560.114
88.650.518.890
391.836.134.732
84.964.039.991
2.006.559.000

1.012.274.307.501
18.516.666

TONG CONG 3.406.630.855.131

1.5679.750.076.780

188

20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC

bon vitinh: VND

S6 dau ndm

"S6 phai nép
trong nam”

"S6 da nép/can tru
trong nam”

S6 cudinadm

Phai ndp
Thué gia tri gia tang

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap ca nhan

Tién thué dat, tién st dung dat

16.192.585.270
1.853.752.797

717.042.499.492
28.347.328.019
12.422.451.057
337.398.092.737

(717.042.499.492
(41.631.707.268

)
)
(11.577122.783)
(337.398.092.737)

)

2.908.206.021
2.699.081.071

Thué khac - 11.654.998.775 (7.355.999.015 4.298.999.760
TONG cONG 18.046.338.067 1.106.865.370.080 (1.115.005.421.295) 9.906.286.852
S8 dau ndm "Sé phainép  "SO6 dd ndp/can tru S8 cudinam
trong nam” trong ndm”
Phai thu

Thué gia tri gia tang thuc hién cac
dy an ODA vién trg khéng hoan lai

Thué gia tri gia tang

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué khac

9.841.226.879

449.706.530
3.195.984.692
351.702.890

(449.706.530)
(3195.984.692)

9.841.226.879

351.702.890

TONG CONG

13.838.620.991

(3.645.691.222)

10.192.929.769

21. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

bon vitinh: VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Chi phixay dung trich trudc

Chi phi |3i vay, 1ai trai phi€u phai tra

Chi phi phai trad ngén han khac

654.327.694.044

3.839.660.137

1.317.914.843

668.090.540.411
17.371.471.401
6.055.719.737

TONG CONG

659.485.269.024

691.517.731.549
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- w Hoat déng ’ K& hoach & Baocao | 4 Bao cdo thudng nién
Phan ma dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén viing Bao cao tai chinh —: VINACONEX

£ A A ; i 2 , 2| |88l swggzlz 38 s
1A = « € N = N O N o ©o o~ 3
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (tiép theo) B 25| S 5SS 3l B |3
S © = 2% biw © ® ;
Vao ngay 31thang 12 ném 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN = | E ) g Tl g % NI g 2 ~
S| c|s¢ N o N9 5w NS @
] || 2w 5 © S 3 3w, 5 5 ~
5.5 % P S N o o
o |©x N —| ® et
9 z <
=
2 2 < s pu
22. PHAI TRA NGAN HAN KHAC ©
bon vj tinh: VND g I R R R S S R
,E O N v o o]~ N = | W
5 23 o X 88 e < 38
S6 cudinam SG6 dau nam © 5 o RN o< o § o <
23§35 5 S0 g
Phai tra nhan gop von tu cac hgp déng hop tac dau tu, kinh doanh (*) 878.386.736.446 854.450.700.145 Re § 2 o 5 a B Yim
© 8 = o 9 = R =
Phai tra I3i tra cham cac nha thdu phu thuc hién Du an An Khanh 58.284.453.981 82.961103.352 © vk oo 2la s 8 2%
N 8 - T Q2 Mmoo PN
C6 tuc phai tra 3137.923.214 3.233.316.914 E CAES Sl e
z C ~
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 194.208.978.094 176.065.071.821 >
- N o
TONG CONG 1.134.018.091.735 1.116.710.192.232 bl
c
, [= -
Trong do: E ,g § § 53 i E E E % § §
Phai tré cac bén khac 586.843.696.293 581.790.227.485 - ¢ @ g § =5 L o | N
a R 3 38 2 bR ~R YR
"Phai tra ngdn han khac bén lién quan 547174395 442 534.919.964.747 prd 2 & 9 ,3'\% > 2 B oS § @
N X ,./ " fox) y — ~
(Thuyét minh sé 36) 8’ g S D 2 o 0 R f;
o 3 2|3 o ®
(*) Day la khoan phai tra theo cac hgp déng hgp tac kinh doanh dusi hinh thic hop tac dau tu va phan chia lgi nhuéan ma khéng thanh 0o o
l&p phap nhan mai vai déi tac kinh doanh.
23. DOANH THU CHUA THUC HIEN 95 © g 35 3 g% 2 9 o5 ®
Don vj tinh: VND w0 € @ o I o o A 3 3 Q) @©
| <5 82838888 &§%g8
® ™~ Q¥
. . foa © o SN oM > Q9 | N
S6 cudinam S6 dau ndm E JE ,g ¥ o % = ;9; S 9 Qo
: Sihsl @ 2e28 % Zegs
Ngan han gC .g§ ® 3 o S| = 8 ™ 83
N . P | N ~ )
Doanh thu nhan trudc vé cho thué ha tang khu céng nghiép, van 16.367.861.715 26.857.371.248 3 z M = ™ :’
phong va san thuong mai =
~©
TONG CONG 16.367.861.715 26.857.371.248 o
Dai han
. ) © < N ™ N ™
Doanh thu nhan trudc vé cho thué ha tang khu cdng nghiép, van 397.199.227.085 408.461.775.739 el = é Q v v . 6 W B
phong va san thuong mai £ E Ny N o
TONG CONG 397.199.227.085 408.461.775.739
Trong do:
Doanh thu chua thuc hién tu cac bén lién quan 9.519.600.901 9.830.353.264
Doanh thu chua thuc hién vdi cac bén khac 404.047.487.899 425.488.793.723 -©
°C
c &
24. CAC KHOAN DU PHONG PHAI TRA c g 8 =
Bon vj tinh: VND > 38 c &
€ T 5 & <€ o
2 S ¢ = 15 < <
S8 cudindm S6 dau nam c = & 3 o 2 =
© S c < & c < 2
Ngan han g 8 g £ 2 s £ L
' § 5§55 <5 & ol 6 glo
Du phong t8n that cac hap déng xay dung cé rdiro Ién 41.458.356.608 - 2 €| €| < § T 2 & & § T 2 <§.
W »g 0 - 0 2O = = o €
Du phong chi phi bao hanh 22.259123.407 - > 22238 2 5 ¢ 33825
TOGNG CONG 63.717.480.015 - Lo T g & &g eggr P
8 .717.480. o > > > > Z FlF|> > Z F|F
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Phan ma dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén viing Bao cao tai chinh — > VINACONEX

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN
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- w Hoat déng ’ K& hoach & Baocao - Bao cdo thudng nién
Phan ma dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén viing Bao cao tai chinh —: VINACONEX

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh

doanh / Quan tri doanh nghiép /

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Ké

hoach & Bao cao |
dinh husng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN
28.5 C& phiéu 29.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
bon vitinh: VND
Sé lugng
= « . Nam nay Nam trudc
Nam nay Nam truéc
.. Lai tién gUii, cho vay va Ii tt thanh Iy cac hop déng hop tac dau 561.751.837.437 358.483.367.630
C8 phidu dang ky phat hanh 534.465.514 485.879.878 °ng Y y 2P dong hop
tu, kinh doanh
Co phiéu da ban ra c6ng chung va dugc gop vén day du 534.465.514 485.879.878 C8 tuc, Iai nhuan dugc chia 925162.932 502 242 970 745.617
CG phieu phd thong 534.465.514 485.879.878 L&i chuyén nhuong cac khoan dau tu 46.676.000.000 15.028.538.967
C6 phicu uu dai - ) Lai tur cac khoan dat coc, bao lanh 16.068.764.803 -
Co phiéu dang luu hanh 534.465.514 485.879.878 Lai chénh lach ty gia 2.270.419.251 14.952.991132
C3 phiéu phd théng 534.465.514 485.879.878

Cé8 phiéu uu dai

Ménh gia c8 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c8 phiéu (ngay 31thang 12 nam 2022: 10.000 VND/c phiéu).

29. DOANH THU

29.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Doanh thu tai chinh khac

174.857.257

32.346.884

TONG CONG

852.104.811.250

630.767.990.230

30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Téng doanh thu
Trong do:
Doanh thu hoat déng xay lap
Doanh thu chuyén nhuong bat dong san
Doanh thu kinh doanh vat liéu xay dung
Doanh thu dich vu cho thué va cac dich vu khac
Céac khoan gidm trirdoanh thu
Doanh thu thudn
Trong do:
Doanh thu déi voi cac bén khac

Doanh thu déi vdi bén lién quan

7.887.095.410.997

7118.110.627.699
512.594.291.027

152.481.576.610
103.908.915.661

7.887.095.410.997

7.069.301149.007
817.794.261.990

7.531.257.438.666

6.902.324.866.289
158.380.145 475
341.617.076.236
128.935.350.666

7.531.257.438.666

4.896111.774.976
2.635145.663.690

Gia vén hoat dong xay 1&p
Gia von chuyén nhugng bat dong san
Gia von kinh doanh vat liéu xay dung

Gia vén dich vu cho thué va cac dich vu khac

7.506.183.710.704
290.364.130.773
152.481.576.610
51.054.167122

6.700.984.919.198
124.054.352.919
341.617.076.236
53.654.282.458

TONG CONG

8.000.083.585.209

7.220.310.630.811

31. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

198

Chi phinhén céng

Chi phi khau hao tai san cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi van phong phdm

Hoan nhap dy phong phai thu knd doi va trich 1ap hgp dong co rui
rolon

Chi phikhac

114.334.395.368
6.105.599.082
12.245.285.565
5.702.949.066
(452.494.529.242)

55.504.247.206

111161.805.655
5.317.642.656
13.910.874.153
3.576.014.219
(169.845.691.237)

73.109.660.730

TONG CONG

(258.602.052.955)

37.230.306.176
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Ké hoach & Baq cac L p Bao cao thudng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —: VINACONEX

32. CHI PHi TAI CHINH

bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudéc

Chi phi 1&i vay 606.841.675.516 615.630.091.975
Chi phi du phong dau tu tai chinh dai han 132160.028.872 152.477.597
Chi phi tai chinh khac 16.375.093.423 6.747.651.093
TONG CONG 755.376.797.811 622.530.220.665

33. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Thu nhap khac

L&i tU thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 1.852.398.314 67.557.210.580
Cac khoan khac 518.659.944 1.445.381.924

2.371.058.258
Chi phi khac
Tién phat cham nop 7.558.242.740
Cac khoan béi thusng -

Céc khoan khac 352.981145

69.002.592.504

23.398.304.336
241.065.727

7.911.223.885

23.639.370.063

(LO) /LOI NHUAN KHAC THUAN (5.540.165.627)

45.363.222.441

34. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc (Trinh bay lai)
Chi phi dich vu mua ngoai va thué thau phu clia cac du an xay 1ap 6.588.092.861.468 6.192.768.085.711
va bat dong san
Chi phinguyén vat liéu 906.029.649.408 667.050.599.262
Chi phinhéan céng 281165.605.815 221123.900.670
Chi phi kh&u hao tai san 52.590.303.070 53.751.996.341
Hoan nhap du phong (452.494.529.242) (169.845.691.237)
Chi phi khac 647.610.899.933 755.465.913.894
TONG CcONG 8.022.994.790.452 7.720.314.804.641

M6t s& chi tiéu cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2022 da dugc trinh bay lai cho phu hgp véi cach trinh bay ciia nam

hién tai.

200

35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Téng Cong ty 1a 20% thu nhap chiu thué.

Cac bao cao thué clia T6ng Cong ty sé& chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué cé thé dugc
giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh riéng co thé sé bi thay ddi theo quyét dinh cudi
cling cua co quan thué.

35.1Chi phi thué TNDN
bon vitinh: VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi thué TNDN hién hanh 28.347.328.019 40.061.973.452
(Thu nhéap) /chi phi thué TNDN hoan lai (11.450179.773) 2.519.912.389
TONG CONG 16.897.148.246 42.581.885.841

Dudi day la déi chi€u chi phi thué TNDN va két qua cla Igi nhuén ké toan trudc thué nhan vai thué suat thué TNDN:

bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Téng Igi nhuén ké toan trudc thué 236.801.726.555 325.622.292.983

L&i tu hoat déng kinh doanh bat déng san 141.736.640.096 30.215.894.225

Lai tu hoat dong kinh doanh khac 95.065.086.459 295.406.398.758
Thué TNDN theo thué suat 20% 47.360.345.311 65.124.458.597
Céc khoan diéu chinh:

Tai san thué thu nhép hodn lai chua ghi nhén lién quan dén 16 23.2023572.958 -

tinh thué chua duoc ghi nhén cua hoat déng khac

Chénh léch ty gia chua thuc hién (1416.739.089) 1.417.872.554

Chi phi khéng dugc khau tru khac 4.145.909.950 8.533.826.418

"Diéu chinh thué TNDN theo Nghj dinh (11.383.354.584) 15.959.877.395

132/2020/NP-CP"

Thu nhap khdng chiu thué (45.032.586.500) (48.454149123)
Chi phl'thué'TNDN 16.897.148.246 42.581.885.841

35.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dya trén thu nhap chiju thué cla nam hién tai. Thu nhap chiu thué cua Téng Céng ty
khac vai thu nhap dugc bao céo trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan
muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va cling khéng bao gém cac khoan muc
khéng phai chiu thué hay khong dugc khau tri cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra ctia Téng Céng ty dugc tinh
theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky k& toan nam.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN

Ké hoach & Baq cac L p Bao cao thudng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —: VINACONEX

35.3 Thué TNDN hoan lai

T6ng Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai vai cac bién dong trong ndm bédo cao nhu sau:
bon vj tinh: VND

Bang can déi ké toan riéng B&o céo két qua hoat déng kinh
doanh riéng
S& cudindm S8 dau nam N&m nay Nam trudc

Tai san thué thu nhap hoan lai

Du phong ng phai thu kho doi chua du diéu kién khdu trir - 13.528.608.097  10.693.985.066  2.834.623.031 (2.519.912.389)

Du phong tén that thuc hién hop dong 8.291.671.322 - 8.291.671.322 -
Khac 323.885.420 - 323.885.420 -
Tai san thué thu nhap hodan lai thuan 22.144.164.839 10.693.985.066

Thu nhap/ (chi phi) thué thu nhap hodn lai tinh vao 11.450.179.773  (2.519.912.389)

béo céo két qua kinh doanh riéng

35.4 L6 thué chuyén sang tirndm trudc

T6ng Cong ty dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué cla hoat déng kinh doanh khac (khéng bao gém hoat déng kinh doanh bét
dong san) sang nam sau dé bu tru véi Igi nhuén thu dugc trong vong 5 ndm k& tU sau ndm phat sinh khoan 16 dé. Tai ngay két thic
n&m, T6ng Céng ty co cac khoan 16 10y k& co thé sirdung dé bu tri véi lgi nhuén phat sinh trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

bon vi tinh: VND

N&m phat sinh  Co thé& chuyén L6 tinhthué Dachuyénlédén Khéng dudc chuyén 16 Chua chuyén 16 tai ngay

18 dén nam ngay 31/12/2023  dén ngay 31/12/2023 31/12/2023
2023 2028 (*) 116.117.864.791 - - 116.117.864.791
TONG CC)NG 116.117.864.791 - - 116.117.864.791

(*) L6 tinh thué ctia hoat déng kinh doanh khac (khéng bao gém hoat déng kinh doanh bat déng san) udc tinh theo t& khai thué cla
T6ng Cong ty nam tai chinh k&t thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 chua dugc co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay lap bao
cao tai chinh riéng nay.

T6ng CONg ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoén lai cho phan 16 |Gy k& néu trén do khéng thé du tinh dudc Igi nhuén trong
tuong lai tai thai di€ém nay.
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35.5 Chi phi lai vay vugt ngudng quy dinh

T6ng Cong ty dugc phép chuyén cac khoan chi phi 13i vay vugt ngudng quy dinh chua dugc tri khi tinh thué TNDN cho nam hién tai
(“chi phi l&i vay chua dugc tru”) sang ndm sau khi xac dinh t6ng chi phi I&i vay dugc tr cia nam sau theo quy dinh cla Nghj dinh
132/2020/NB-CP. Thai gian chuyén chi phi l&i vay sang nam sau dugc tinh lién tuc khndng qua 5 ndm ké tu sau nam phat sinh khoan
chi phi 18i vay chua dugc tri do. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, T6ng Cong ty co cac khoan chi phi lai vay chua dugc tru 10y ké co
thé s dung trong tuong lai nhu sau:

bon vitinh: VND

Nam phat sinh  Co6 thé dugc Chi phi lai vay Chi phi lai vay Chi phi lai vay chua Chi phi lai vay chua dugc
chuyén thanh chua dugc tru chua dugc tru dugc trrkhéng con  tri chua chuyén sang nam
chi philai vay thué phat sinh  da chuyén sang dugc chuyén sang sau tai ngay 31/12/2023
dugc tru thué n&m sau tinh dén nam sau dén ngay
dén nam ngay 31/12/2023 31/12/2023

2022 2027 (i) 79.799.386.977  (56.916.771.920) - 22.882.615.057

TONG CONG 79.799.386.977 (56.916.771.920) - 22.882.615.057

(i) Day la cac khoan chi philai vay knédng dugc trir thué TNDN udc tinh theo t& khai quyét toan thué clia Téng Cong ty va chua dugc
co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay |ap bao cao tai chinh riéng nay.

T6ng Cong ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan chi philai vay khong duge khau tri néu trén do khong thé du tinh
dugc lidu chi phi l&i vay khéng dugc khau trir nay co thé sé dugc sirdung trong thai gian cho phép con lai hay knong.
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Phan ma dau / Gidi thiéu t6ng quan /

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Ké hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao
phat trién bén ving

Bao cao tai chinh — > >>

Bao cao thudng nién
VINACONEX

36. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan cé quan hé ki€m sodt véi Téng cong ty va cac bén lién quan coé giao dich véi T6ng Cong ty trong nam va

taingay 31thang 12 ndm 2023 nhu sau:

Bén lién quan M@&i quan hé
Coéng ty C3 phan Dau tu Pacific Holdings C8dong lén
Coéng ty Vinaconex Invest Coéng ty con truc tiép

Cong ty Nedi2

Cong ty Vinaconex CM

Cong ty Gido duc Ly Thai T6
Cong ty Vimeco

Cong ty Vinaconex 25

Coéng ty Vinaconex 1

Cbng ty Vinaconex Sai Gon
Coéng ty Boo Sapa

Cong ty Viwaco

Coéng ty Vinaconex Dung Quat
Coéng ty Vinaconex 17

Cong ty Vinaconex 27

Cong ty Vinaconex 16

Coéng ty Vinaconex 4

Coéng ty Bach Thién Loc

Cong ty Vinaconex Real Estate
Cong ty Vinaconex ITC

Cong ty Bohemia

Coéng ty Hé théng Gido duc Quéc té Vimeco

Cong ty Vinaconex M&E

Cong ty Vinaconsult

Cong ty Vimeco M&T

Cong ty VINA-VCC

Coéng ty Vinaconex - Tan Loc
Coéng ty Xi mang C&m Pha
Céng ty Thanh Cong Invest
Coéng ty Cang Quéc té Van Ninh
Céng ty BOT Ha Noi - B&c Giang
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Cong ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Cong ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Cong ty con gian tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con gian tiép

Coéng ty con gian tiép

Coéng ty con truc ti€p dén ngay 21 thang 2 nam 2023 va tré

thanh cong ty co cung I&nh dao chd chét ké tu

ngay nay

Cong ty con tryc ti€p dén ngay 2 thang 6 nam 2023
Coéng ty con gian tiép dén ngay 23 thang 5 nam 2023
Coéng ty con gian tiép dén ngay 2 thang 6 nam 2023

Cong ty lién doanh
Coéng ty lién két
Coéng ty lién két
Coéng ty lién két
Cong ty lien két

Bén lién quan

M@i quan hé

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty Vinaconex MEC

Coéngty VCTD

Coéng ty Vinasinco

Cong ty C3 phan Vinaconex Thiét ké va Noi that (Cong ty

Vinaconex D&l)

Cong ty TNHH An Quy Hung

Coéng ty C8 phan Tap doan Cotana

Coéng ty C6 phan Tu van Dau tu va Thuong mai Cotana

Coéng ty C6 phan Tu van Xay dung Cotana

Coéng ty lien két

Coéng ty lién k&t dén ngay 21 thang 6 nam 2023

Coéng ty lién két
Coéng ty lién két

Coéng ty lién két gian tiép

Coéng ty co cung lanh dao chu chét

Coéng ty co cung lanh dao chu chot

Coéng ty co clng lanh dao chu chot

Coéng ty co clng lanh dao chu chot

Cac ca nhan la thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va Ban T6ng Giam déc dugc trinh bay & muc thong tin chung

Nhiing giao dich trong yéu clia T6ng Cong ty vai cac bén lién quan trong nam bao goém:

bon vi tinh: VND

Bén lién quan

M@&i quan hé

Noi dung nghiép vu

Nam nay

Nam trudc

Cong ty Vinaconex
CM

Coéng ty Vinaconex
Invest

Coéng ty Vimeco

Coéngty con

Coéngty con

Coéngty con

Tra vay

Vay

BU tr cong ng

Mua hang hoa, dich vu xay l&p

Cho vay

Doanh thu xay I&p va cung cép dich vu
Thu nhap tu cé tuc

Thu tién cho vay

L&i vay phai tra

Vay

Cho vay

Thu tién cho vay

Tra vay

Doanh thu xay 1&p va cung cép dich vu
L&i vay phai tra

Thu nhép tu cé tuc

Mua hang hoa, dich vu

Doanh thu xay 18p va cung cép dich vu
Thu nhap tu I3i ing von

Cho vay

Thu tién cho vay

1.965.119.549.855
1.696.519.549.855
1.629.422122.482
1.376.126.613.214
360.000.000.000
212.493.779.142
39.500.000.000
30.000.000.000
22.263.571.839
474.097.000.000
313.600.000.000
317.536.773.000
106.008.839.837
55.796.280.703
15.039.857.004
6.990.570.000
704177174.508
22.683.952.453
6.177.913.387

81.400.000.000
350.000.000.000

2.060.115.657.060
413.072.694.358
28.000.000.000

3.563.054.795
37.236.773.000
33.300.000.000
156.925.034.056

452.728.030.652
39.092.452.823
50.031.994.351
50.031.994.351

205



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Ké

hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao

phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

bon vi tinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Cong ty Viwaco Cong ty con Thu nhap tu cé tuc 19.584.000.000 20.400.000.000
Coéngty Vinaconex  Coéngty con Vay 42.000.000.000 -

Dung Quét

Cong ty Vinasinco

Coéng ty Vinaconex 1
Cong ty Vinaconex
Sai Gon

Coéng ty Boo Sapa
Cong ty Vinaconex
- Tan Loc

Coéng ty CS phan
Tép doan Cotana

Cong ty Vinaconex
Real Estate

Cong ty Vinaconex
25

Coéng ty Vinaconex
M&E

Coéng ty Giao duc
Ly Thai T6

Coéng ty lién két

Coéngty con

Coéngty con

Coéngty con
Cong ty lién doanh

Coéngty co cung
|&nh dao chl chét

Coéngty con
gian tiép

Coéngty con

Cong ty con truc
tiép dén ngay 21
thang 2 nam 2023
va trd thanh cong
ty co cung lénh dao
chu chot ké tu ngay
nay

Coéngty con

Thu nhap tu cé tuc

Mua hang hoa, dich vu

Gop von béng tién

Doanh thu bat déng san

L&i tU hop dong hop tac dau tu

Mua hang hoa, dich vu

Gop vén

Mua hang hoa, dich vu xay l&p
Mua hang hoa, dich vu xay l&p

Thu tién cho vay

Cho vay

Mua lai hgp déng hop tac dau tu
Vay

L&i tUr hgp dong hop tac dau tu
Doanh thu xay I&p va cung cép dich vu
Gop vén

Thu tién cho vay

Mua hang hoa, dich vu

Cho vay

Thu nhap tu lai vay

Thu nhép tu cé tuc

Mua hang hoa, dich vu

Thu nhép tu cd tuc

L&i vay phai tra

19.475.625.000
5.042.219.793

5.326.633.949
61.554.779.624

17.842.801.772

7.420.770.214

536.600.000.000
445.600.000.000
300.000.000.000
40.000.000.000
10.000.000.000
(11.627.735.469)
91.093.000.000
52.000.000.000
24.855.921.632
5186.958.903
5.571.510.000
78.515.837.340

43.001.016.326
2.309.999.999

15.122.250.000
3.922.558.000
58.650.000.000
160.568.125.000

3.942.395.074

7.573.500.000
13.514.868.000

223.304.835.616
278.376.000.000

396.294.439.387

58.245.579
37.000.000.000
3.825.369.862
4.775.580.000
55.672.767.113

81.728.514.115
1.287.000.001
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bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé No6i dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Cong ty Bach Coéngty con Doanh thu xay 1&p va cung cép dich vu 58.825.344.321 469.465.773.163
Thien Loc Gop vén 169.989.700.000 -
Thu nhap tu l8i vay 4.058.110.959 6.728.520.438
Cho vay - 79.568.000.000
Thu tién cho vay 147.700.000.000 30.300.000.000
Congty Coéng ty lien két Mua hang hoa, dich vu 1.5631.991.310 16.859.994.196

Vinaconex 12

Thu nhap tu cé tuc

3.351.168.000

Coéngty VCTD Coéng ty lien két Vay 149.680.000.000 -
Doanh thu xay 1&p va cung cép dich vu 5.529.182.980 22.334147.425
Lai vay phai tra 2.035.068.109 -

coéngty Coéng ty con dén Mua hang hoa, dich vu 1.255.710.956 15.849.784.111

Vinaconsult ngay 2 thang 6 nam

2023

Congty Cang Coéng ty lien két Vay - 45.000.000.000

Qudc t€ Van Ninh Tra no vay 12.000.000.000 4.760.000.000
Gop vén - 57.280.000.000

Cbéng ty Xi méng
C&m Pha

Coéng ty Vinaconex

Coéng ty lién két

Coéng ty lién két

Thu nhap tu [8i vay
Thu tién cho vay

Mua hang hoa dich vu

12.645.024.118
476.432.579178
41.562.033.919

57.049.409.695
9.270.347.940
15.318.367.791

D& gian tiép

Coéng ty TNHH Coéngty co cung Mua hang hoa, dich vu 42.385.951.819 -
An Quy Hung lénh dao cht chot Ung trudc tién thicong du an - 38.770.107.050
Cong ty Nedi 2 Coéng ty con Thu nhap tu cé tuc 76.639.725.000 76.639.725.000
Coéngty Vinaconex  Coéngty con BU tr cong ng 1.629.422122.482 -

ITC

Doanh thu xay 1ap va cung cép dich vu

L&i tU thanh ly hgp déng hgp tac déau tu

468.565.976.815
277139.726.027

1.004.386.854.957

Cac diéu kién va diéu knoan cua cac giao dich vai cac bén lién quan

T6ng Céng ty ban hang, cung cép dich vu va mua hang hoa, dich vu tu cac bén lién quan trén co sé thoa thuan theo hop dong.

T6ng Cong ty cho vay va di vay tu cac bén lién quan theo 13i suét va cac diéu khoan thoa thuéan theo hgp déng cho vay.

S6 du cac khodn phai thu, phai tra tai thai diém ngay 31 thang 12 ndm 2023 khéng can bao dam va sé dudc thanh toan bang tién.
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023, T6ng Céng ty da tién hanh trich 1ap du phong ng phai thu kho doi vai s6 du
14167.566.315.661 VND lién quan dén sé tién cac bén lién quan con ng Téng Cong ty (ngay 31 thang 12 nam 2022: s6 du du phong la
105.337.280.723 VND). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho méi nam théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh ctia bén lién quan va
thi trudng ma bén lién quan do hoat dong.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh

doanh / Quan tri doanh nghiép /

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Bao cao
phat trién bén ving

Ké hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién

VINACONEX

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, s6 du cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau:

bon vi tinh: VND

Bén lién quan

M@&i quan hé

Noi dung nghiép vu

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai thu ngén han clia khach hang (Thuyé&t minh s 7.1)

Coéng ty Vinaconex ITC
Coéng ty Vinaconex CM
Cong ty Vimeco

Cong ty Vinaconex Invest

Co6ng ty BOT Ha Néi - Bac
Giang

Coéng ty Vinaconex Real
Estate

Cac bén lién quan khac

Coéngty con
Coéngty con
Coéngty con
Coéng ty con

Coéng ty lien két

Coéngty con

Doanh thu xay 1ap
Doanh thu xay 1&4p
Doanh thu dich vu
Doanh thu xay 1&p

Doanh thu xay 1&p
Doanh thu xay 1p

Doanh thu xay 1ap

440.689.743.644
29.095.008.536
26.788.679.832
22.667.947.670
11.955.359.305

6.353.913.546

46.320.620.432

488162.754.315
87.209.991.974
24.073.340.102
167.531.187.535

11.351.830.540

208.614.920.892

43.267.949.515

TONG CONG

583.871.272.965

1.030.211.974.873

Tra trudc cho ngudi ban ngén han (Thuyé&t minh s3 7.2)

Cong ty Vimeco

Coéng ty Vinaconex 25
Coéng ty Vinaconex CM
Coéng ty Vinaconex 1

Cong ty C3 phan Tap doan
Cotana

Cong ty Vinaconex 12

Coéng ty TNHH An Quy Hung

Coéng ty Vinaconex M&E

Cac bénlién quan khac

Coéng ty con
Coéngty con
Coéngty con
Coéngty con

Céngty co cung lanh
dao chl chét

Coéng ty lien két

Coéng ty co cung lanh
dao chii chét

Coéng ty con tryc tiép
dén ngay 21 thang 2
nam 2023 va trd thanh
cdng ty co cung lanh
dao chd chét k& tu
ngay nay

Coéngty con

Thi céng xay lap
Thi céng xay lap
Thi céng xay lap
Thicéng xay lap
Thi cong xay 1ap

Thicéng xay lap
Thi céng xay lap

Thicéng xay lap

Hgp tac kinh doanh,
mua hang hoa va dich vu

221.680.548.323
83.268.548.772
35114.909.175
12.533.287.674
7164.528.562

5.487.262.853

12133.198.663

14.020.162.124

321.837.695.752
67.496.650.000
237132.859.644
33.545.567.399

20M7.247.444
31.357.638.650

148.180.983.110

50.253.350.807

TONG CONG

391.402.446.146

909.921.992.806

Phai thu ngén han khac (Thuyét minh sé 9)

Cong ty Vinaconex ITC (*)
Cong ty Vinaconex 4
Cong ty Xi mang Cam Pha

Cong ty Vinaconex Invest

Coéng ty Vinaconex 1

Coéngty con
Coéngty con
Coéng ty lien két
Coéngty con

Coéngty con

Hop tac dau tu
Lai cham tra
Lai vay Ung von

Phai thu Igi nhuan dugc
chia, phai thu khac

Hop tac dau tu, phi
bdo 1anh

847.717.603.545
71.962.666.043
61.236.821.194
7.397126.544

5.326.633.949

71.962.666.043
48.779.359.894
37.381.710.506

17.059.544.543
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bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé

N&i dung nghiép vu

S6 cudinam

S6 dau ndm

Cac bénlién quan khac
TENG CONG
Phai thu dai han khac (Thuyé&t minh sé 9)

Cac khoan phai thu khac

16.275.509.869
1.009.916.361.144

17.007.361.173
192190.642159

Cong ty Vinaconex ITC (*)  Congty con Hop tac dau tu - 2.200.000.000.000
"Cong ty Vinaconex Coéngty con Hop tac dau tu - 300.000.000.000
Real Estate”

TONG CONG - 2.500.000.000.000

(*) Knoan phai thu lién quan dén hgp dong hop tac dau tu sé 31/2021/HTBT-VCG-VCR ky ngay 10 thang 6 nam 2021 gilia T6ng Céng ty
va Céng ty Vinaconex ITC cho muc dich dau tu va phat trién phan knu CT02 thudc Du an Knhu do thi Cai Gia, Cat Ba. Trong nam 2023,
T6ng Cong ty dé thanh ly hgp déng néu trén véi Cong ty Vinaconex ITC va da thu hoi mot phan khoan phai thu nay.

bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé S6 cudinam

Lai suat (%/nam)

Ngay dao han

Tai sdn dam bao

Cac khoan cho vay ngan han (Thuyé&t minh sd 8)

Coéng ty Vinaconex CM  Céngtycon  330.000.000.000 5,0  Ngay 25 thang 4 ndm 2024 Tin chap

Céc bén lién quan khac 42.825.674.089 5,6-6,0 TU21thang 4 nam 2023 dén Tin chap
20 thang 7 néam 2023

TONG CONG 372.825.674.089

Cac khoan cho vay dai han dén han thu hoi

Cong ty Vinaconex 16 Coéngty con 9.728.517.970 8,31  Ngay 23 thang 11 nam 2024 Tin chap

TONG CONG 9.728.517.970

Cac khoan cho vay dai han

Coéng ty Vinaconex 17 Coéngty con 5.378.779.350 8,1  Ngay 31thang 12 nam 2027 Tin chap

TONG CONG 5.378.779.350
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (1iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN

Bao cao thudng nién

Bao cao tai chinh VINACONEX

Ké hoach & Bao céo
dinh husng 2023 phat trién bén ving

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, s6 du cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau (tiép theo):

bon vi tinh: VND

Bén lién quan

M@&i quan hé

Noi dung nghiép vu

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai tra ngudi ban ngén han (Thuyét minh s319.1)

Coéng ty Vinaconex CM

Cong ty Vimeco

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty Vinaconex 1

Cong ty Vinaconex Sai Gon

Cong ty Vinaconex M&E

Cac bén lién quan khac

Coéngty con
Coéngty con
Coéng ty lien két
Coéng ty con
Coéngty con

Coéng ty con truc tiép
dén ngay 21 thang 2
nam 2023 va trd thanh
cdng ty co cung lanh
dao chd chét k& tu
ngay nay

Thi céng xay lap
Thi cong xay 1ap
Thi céng xay lap
Thi céng xay lap
Thi céng xay 1ap
Thi céng xay lap

Thi céng xay 1ap

207.372.956.180
130.671.535.678
50.537.554.990
27.021.502.093
9.772.549.760
12.561.610.544

46.318.369.414

967.692.442.788
265.764.931.442
65.559.699.609
60.923.121.943
6.067.541.562
7.474.854.472

40.534.762.981

TONG CONG

484.256.078.659

1.414.017.354.797

Phai tra ngén han khac (Thuy&t minh sd 22)

Coéng ty Vinaconex Invest

Cong ty Vimeco

Cong ty Vinaconex 1

Cong ty Vinaconex 16

Cac bénlién quan khac

Coéngty con

Coéngty con
Coéngty con
Coéngty con
Coéngty con

Hop tac dau tu (*)
L&i vay phai tra

Lai cham thanh toan
Lai cham thanh toan
Lai cham thanh toan

Lai cham thanh toan

500.000.000.000
15.039.857.004
10.187.422.861
1.679.514.432

20.267.601.145

500.000.000.000
12.861.047.890
4.174.330.062
5.912.595.846
11.971.990.949

TONG CONG

547.174.395.442

534.919.964.747

(*) ay la khoan phai tra theo hop déng hgp tac kinh doanh dau tu du an bat déng san dudi hinh thic hop tac dau tu va phan chia g

nhuan ma khéng thanh lap phap nhan mai vai déi tac kinh doanh.

bon vj tinh: VND

Bén lién quan

M@&i quan hé

S6 cudi nam (VND)

Ky han tra géc

Lai suat (%/nam)

Hinh thic dam bao

Vay ngan han bén lién quan (Thuyé&t minn sé 25)

Cong ty Vinaconex
Invest

Coéngty VCTD

Cong ty Cang
Qudc té Van Ninh

Coéngty con

Coéng ty lien két

Coéng ty lién két

368.088.160.163

128.240.000.000

Ngay 9 thang 9
nam 2024

149.680.000.000  Ngay 18 thang 10

nam 2024

Khéng thai han

10,0

6,0

Khong 1ai suat

Tin chap

6.300.000 c8 phan
céngty VCTD va
9.686.000 c6 phan
VCG

Toan b vén gop cua

Téng Coéng ty vao

Coéng ty Cang Quéc té

Van Ninh
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bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé S6 cudi nam (VND) Ky hantragéc  L&isuat (%/nam) Hinh thirc dam bao

Coéng ty Vinaconex Coéngty con 42.000.000.000 Ngay 9 thang 3 8,0 Tin chap
Dung Quét nam 2024

Congty Vinaconex  Coéngty con 40.000.000.000 Ngay 11 thang 8 10,0 Tin chap
Real Estate nam 2024

Cong ty Giao duc Cbéng ty con 33.000.000.000 Ngay 31thang 7 7,0 Tin chép
Ly Thai T6 nam 2024

TONG CONG 761.008.160.163

T6ng Coéng ty co khoan trai phiéu phat hanh phat hanh dugc ddm bao bang c8 phiéu clia T6ng Cong ty s& hitu bdi Cong ty C8 phan
Pau tu Pacific Holdings - C6 déng 16n ctia Téng Céng ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 25.3.

Cac giao dich vGi cac bén lién quan khac
Thu nhap cla cac thanh vién ctia Hoi déng Quan tri (HDQT) va Ban T6ng Giam déc:
bon vitinh: VND

Chuc vu Nam nay Nam trudc

Ong bao Ngoc Thanh Chu tich HBQT 2.033.540.001 1.991.221.000

Ong Nguyén Xuan béng Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 2149.890.001 2188.971.000

Ong Duong Van Mau Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc 1.836.139.999 1.879.969.000

Ong Nguyén Hiu Téi Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc 1.855.139.999 1.870.219.000

Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién HDQT doc 1ap 450.000.000 445.000.000

Ong Nguyén Khéc Hai Pho Téng Giam déc 1.479.693.847 1.375.471.000
Ba Nguyén Thi Quynh Trang Pho Téng Giam déc 1.320.540.001 1198.637.000
Ong Tran Binh Tuén Pho Téng Giam déc 1.227.510.449 974.675.677

TONG CONG 12.352.454.297 11.924.163.677

Tién luong va chi phi hoat déng clia Ban kiém soat:
Don vj tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Tién luong va chi phi hoat déng clia Ban kiém soat 2.045.606.779 2.058.169.536

Al



- 1 Hoat dong ’ K& hoach & Baocao . Bao cdo thudng nién
Phan ma dau Gisi thiéu tdng quan san xuét kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh husng 2023 phét trién bén ving Bao cao tai chinh —3 VINACONEX

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG (tiép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay B0O9-DN
37.CAC CAMKET 38. KHOAN MUC NGOAI BANG C N BOI KE TOAN RIENG
Cac giao dich v@i cac bén lién quan khac S6 cudinam S& dau nam

T6ng Cong ty dang thué dat dé si dung cho van phong va dé phat trién cac du an bat dong san theo cac hgp déng thué hoat dong.

N , B N , . . 5 Ngoai t& cac loai:
Vao ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo cac hgp dong thué hoat dong nhu sau:

D6 laMy (USD) 40.551 6.458
bon vi tinh: VND
Yén Nhét (JPY) 731.913 738.361
S6 cudinam S6 dau ndm Euro (EUR) 287 306
DPén 1nam 4.886.308.994 4.886.308.994
Trén1-5nam 19.349.990.074 19.409.826.140 . ~ . \ At . Yy / .
39. CAC SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM
Trén 5 nam 99.947.508.575 104.760.630.932
T6NG CONG 124.183.807.643 129.056.766.066 Khong co su kién nao phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh

riéng cua T6ng Cong ty.

Cam két cho thué hoat dong

< MG TY 0O P \ o |
= | XUAT Mhe kAU A 9

ky k& toan nam, cac khoan tién thué thu dugc t6i thigu trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:
A y
™\ VAXAY DUNG L

oo o (/7//?1/{%/ i

T6ng Cong ty hién dang cho thué van phong, dién tich kinh doanh thuong mai theo cac hgp dong thué hoat déng. Vao ngay két thuc (

S& cudinam S8 dau nam
Pén 1nam 30.319.375.486 84.056.129.881
Trén1- 5 nam 40.043.563.877 99.641.740.403 Nguyen Thi Hung Hoa Bang Thanh Huan Nguyen Xuan Bong
Ngudi 1ap Ké toan trudng Téng Giam déc
Trén 5 nam 92.510.113.754 97.960.700.836
~ . Ngay 29 thang 3 nam 2024
TONG CONG 162.873.053.117 281.658.571.120

Cac cam két vé chi phi xdy dung va phat trién cac du 4n bat déng san

Taingay két thuc ky ké toan nam, Téng Cong ty cd cac cam két vé phat trién cac du an bat dong san vai s6 tién cam két dau tu khoang
3.493 ty VND.

Cam két gép vén

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, T6ng Cong ty clng co cam két vé viéc gdp vén nhu sau:

STT Tén don vinhan dau tu Téng von diéu |é cua Ty 1& s& hiiu Cam két gop vén tai ngay
don vi nhan dau tu (%) 31thang 12 ndm 2023

1 Coéngty Vinaconex Quang Ninh 380.550.000.000 35 133.192.500.000
2 Congty Vinaconex Viét Tri 20.000.000.000 51 10.200.000.000
3  Congty VinaconexICl 50.000.000.000 10 5.000.000.000
TONG CONG 148.392.500.000
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 thang 12 nam 2023

Thong tin chung

Bao céo clia Ban Téng Giam déc

Bao cao ki€ém toan doc lap

Bang can déi ké toan hap nhat

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao cao tai chinh hap nhat

420125

216
218
219
220
223

224
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THONG TIN
CHUNG

Ké hoach & Bao céao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving

.
e Bao cao thudng nién
Bao cao tai chinh — VINACONEX

T6ng Cong ty C8 phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hoac
“Céng ty me”), trusc day la mét Téng Cong ty Nha nudc, dugc c8 phan hoa va hoat
déng dudi hinh thiic cong ty ¢8 phan theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy
Chung nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do S K& hoach va bau tu thanh pho
Ha No&i cép ngay 1thang 12 nam 2006 va cac Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép
diéu chinh sau do, voi lan diéu chinh gan nhéat la 1an thu 13 duge cép ngay 8 thang 11
nam 2023.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia T6ng Céng ty la dau tu va kinh doanh bat dong
sén, thi cdng xay l&p cac cong trinh dan dung va céng nghiép, ha tang ky thuat dé thi,
giao théng, thuy Igi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang khu céng nghiép, cung
cép nudc sach, phat dién, giao duc...) va cac hoat déng kinh doanh khac theo Gidy
Chung nhan bang ky Doanh nghiép.

Téng Céng ty co tru sé chinh tai toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phudng Lang Ha,
quén Béng Da, thanh pho Ha Noi.

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

HOI DONG QUAN TR

Ong bao Ngoc Thanh Chu tich

Ong Nguyén Xuan béng Thanh vién

Ong Duong Van Mau Thanh vién

Ong Nguyén Hau Téi Thanh vién

Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién doc 18p

BAN KI €M SOAT Cac thanh vién Ban ki€m soat trong ndm va vao ngay lap bao cédo nay nhu sau:

Ong Vi Van Manh Trudng Ban

Ong Chu Quang Minh Thanh vién

Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

NGUOI BAI DIEN THEO
PHAP LUAT

KIEM TOAN VIEN

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong n&m va vao ngay 1ap bao cao nay nhu sau:
Ong Nguyén Xuan bong Téng Giam déc

Ong Nguyén Hau Téi Pho Téng Giam déc
Ong Duong Van Mau Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Khac Hai Pho6 T6ng Giam déc
Ba Nguyén Thi Quynh Trang Pho Téng Giam déc
Ong Tran Binh Tuan Pho Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat cua Téng Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay
la Ong Nguyén Xuan Béng, Téng Giam déc.

Cong ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi la cong ty ki€m
toan cho T6ng Cong ty.




Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BAUCéOCGA’ )
BAN TONG GIAM BOC

Ké hoach & Baocao _— B&o cao thudng nién
dinh huang 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —3 VINACONEX

BAO CAO
KIEM TOAN BOC LAP

Ban T8ng Giam déc Téng Coéng ty C8 phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hodc “Cong ty me”) trinh bay bao
€40 nay va bao cao tai chinh hgp nhat clia T6ng Cong ty va cac cdng ty con (sau day goi chung la “Téng Céng ty”) cho nam tai chinh
k&t thuc ngay 31thang 12 nam 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh hop nhat cho ting nam tai chinh phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh hop nhéat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat ciia T6ng Cong ty trong nam.
Trong qua trinh 18p bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban T8ng Giam doc can phai:

« Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
« Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

« Néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Téng Céng ty cé dugc tuén thu hay khéng va tat ca nhing sai léch trong yéu so voi
nhing chudn myc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh hgp nhat; va

« Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén téc hoat déng lién tuc trir trudng hop knéng thé cho rang Téng Cong ty sé tiép
tuc hoat dong.

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dugc Iuu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh hgp
nhat ctia T6ng Cong ty, véi mic dé chinh xac hap ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao rdng cac s sach ké toan tuan thi véi ché do
ké toan da dugc ap dung. Ban T8ng Giam doc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia T6ng Coéng ty va do do phai thuc
hién cac bién phap thich hgp d€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhng vi pham khac.

Ban T6ng Giam doc cam két da tuan thu nhimg yéu cdu néu trén trong viéc 18p bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién clia Ban T6ng Giam doc, bao cao tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét
cua T6ng Cong ty vao ngay 31thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop voi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhét.

Thay mat Ban T8ng Giam déc:
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Nguyén Xuan Béng
Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 ndm 2024
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Kinh gui: Cac ¢8 déng cua T8ng Cong ty C8 phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat kém theo cla Téng Cong ty CS phan Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam
(“T6ng Cong ty” hoac “Cong ty me”) va cac cong ty con (sau ddy goi chung la “Téng Cong ty”) dugc lap ngay 29 thang 3 nam 2024 va
dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 75, bao gom bang can déi ké toan hgp nhéat tai ngay 31thang 12 nam 2023, bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay va cac thuyét minh bao cao
tai chinh hop nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TGONG GIAM BOC

Ban Téng Giam doc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao tai chinh hgp nhat clia Téng
Coéng ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
1&p va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét d& dam
bao viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khdng cé sai sot trong yéu do gian Ian hodc nham 1an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cua chung toi la dua ra y ki€n vé bao cao tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc ki€m toan. Chung toi dé tién hanh
kiém toan theo cac Chuén muyc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung to6i tuén thd chudn muc va cac quy dinh vé
dao duic nghé nghiép, 18p ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat
clia T6ng ConNg ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chung kiém toan vé cac s6 liéu va thuyé&t minh trén bao
c4o tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla ki€m toan vién, bao gom danh gia rdi ro cé sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat noi bo cua T6ng CoNg ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac
thu tuc ki€m toan phu hgp vdéi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo cla
T6ng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao goém danh gia tinh thich hgp cuia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia
cac udc tinh ké toan clia Ban T8ng Giam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay t6ng thé bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung t6i tin tudng rdng cac bang ching kiém toan ma chung téi d& thu thap dugc la day dd va thich hop dé lam co sé cho y kién
ki€m toan cua chung toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y ki€n cla chung téi, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhéat clia Téng Coéng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phu hgp vai cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Trén Phu Son D6 Puc Hiéu
T6ng Giam déc Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4663-2023-004-1

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2024
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Ké hoach & Bao cao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

Ngay 31thang 12 ndm 2023 BO1-DN/HN
bon vi tinh: VND bon vitinh: VND
MasG TAISAN Thuyét minh S6& cudi nam S8 dau nam Masé TAISAN Thuyét minh S& cudindm S& dau ndm
100  A.TAISAN NGAN HAN 18.680.845.505.475 19.974.517.525.669 225 Nguyéngia 218.222.202.881 174.440.108.668
110 . Tién va cac khoan tuong duong tién 5 2.669.871.701.754 1.710.245.033.064 226  Gia trihao mon |0y ké (58.050.813.553) (41.664.079.015)
m 1. Tién 2.231.432148.496 1.396.711.950.719 227 3.Taisan cé dinh vé hinh 15 9.059.002.063 5.791.937.383
112 2.Cac khoan tuong duong tién 438.439.553.258 313.533.082.345 228 Nguyéngia 19.553.422.697 16.867.314.616
120  Il. PAututaichinh ngén han 1.487.609.260.608 1.616.187.593.229 229  Gia trihao mon |0y ké (10.494.420.634) (11.075.377.233)
121 1. Chung khoan kinh doanh 261.887.400 261.887.400 230 Ill. Bat ddng san dau tu 16 240.275.047.489 244.821.199.229
122 2.Du phodng giam gia chung khoan kinh doanh (156.881.500) (194.993.100) 231 1.Nguyéngia 658.518.038.932 689.560.166.242
123 3.Dau tunam gilr dén ngay dao han 6 1.487.504.254.708 1.616.120.698.929 232 2.Giatrikhau hao Ity ké (418.242.991.443) (444.738.967.013)
130  IIl. Cac khodn phai thu ngan han 7.070.139.424.580 9.059.045.223.810 240 IV. Taisandddang daihan 6.652.480.262.534 7.486.217.493.167
131 1. Phaithu ngén han cla khach hang 7.1 2.483.087.094.790 2.342.846.595.423 241 1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 181 109.937.292.060 111.765.949.867
132 2.Tra trudc cho ngudi ban ngén han 7.2 2.443.667.460.237 5.563.668.025.920 242 2. Chiphixay dung cd ban dd dang 18.2 6.542.542.970.474 7.374.451.543.300
135 3. Phaithu vé cho vay ngén han 8 784.706.367.303 716.606.125.239 250 V.Dau tutaichinh daihan 939.622.572.669 1.123.896.877.708
136 4.Phaithu ngén han khac 9 1.944.982138.187 1.564.476.880.914 252  1.PAautuvao cbéng ty lién doanh, lién két 191 908.873.974.182 1.096.773.972.537
137 5. Du phong phai thu ngdn han kho doi 10 (586.303.635.937) (1128.552.403.686) 253 2.Dautu gdp vén vao don vi khac 19.2 82.099.705.882 76.469.705.882
140 IV.Hang tén kho 1 6.887.894.147.615 7.080.333.683.158 254  3.Duphong dau tu tai chinh dai han 19.2 (51.351.107.395) (50.696.800.711)
141 1.Hang tén kho 6.922.844.831.525 7114.943.519.068 255  4.DAau tundm gilrdén ngay dao han - 1.350.000.000
149  2.Du phong giam gia hang tén kho (34.950.683.910) (34.609.835.910) 260 VI. Tai san dai han khac 312.498.054.073 313.688.703.959
150 V. Taisan ngé'n han khac 565.330.970.918 508.705.992.408 261  1.Chiphitra trudc dai han 20 123.387114.916 123.660.288.579
151 Chi phi tra truéc ngén han 9.097.847.648 10.187.925.228 262  Taisan thué thu nhap hoan lai 38.3 104174.828.104 90.876.354.968
152 2.Thué gia tri gia tadng dugc khau tru 470.398.036.122 404.272.776.654 268 3. Taisan dai hankhac 103.636.364 122.651.750
153 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nusc 23 16.643.311.344 25.053.514.722 269 4. Lgithé thuong mai 21 84.832.474.689 99.029.408.662
155  Taisan ngan han khac 12 69191.775.804 69191.775.804 270 TONG CONG TAI SAN 30.694.370.036.093 31.999.304.114.074
200 B.TAISAN DAI HAN 12.013.524.530.618 12.024.786.588.405 300 C.NO PHAI TRA 20.453.320.874.119 22.068.643.871.157
210 1. Cac khoan phai thu dai han 6.179.711.939 171.758.732.077 310  I.Ng ngénhan 14.422.198.827.113 12.763.244.121.110
2N 1. Phai thu dai han cua khach hang - 2.731.384.237 3N 1. Phai trd ngudi ban ngén han 221 2.239.748.239.178 2.501.648.502.441
212 2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 7.2 - 150.000.000.000 312 2.Ngusi mua tra tién trudc ngan han 22.2 3.619.097.593.659 2.528.538.505.861
215 3. Phaithu vé cho vay dai han 8 1.536.113.428 16.000.000.000 313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nusc 23 123.037.828.966 135.787.241.812
216 4. Phaithu dai han khac 4.643.598.511 4.090.556.751 314 4. Phaitra ngudilao dong 214.081.744.163 198.087.543.944
219 5. Dy phong phaithu dai han kho doi 10 - (1.063.208.911) 315 5.Chiphi phaitra ngan han 24 930.226.371.962 1106.574.389.715
220 Il. Taisan co dinh 3.862.468.881.914 2.684.403.582.265 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 26 47.326.025.784 60.425162.264
221 1.Taisan co dinh hitu hinh 13 3.693.238.490.523 2.545.835.615.229 319 7.Phaitrad ngén han khac 25 972105.299.569 815.664.132.677
222  Nguyéngia 5.947.648.311.597 4.606.176.444.015 320 8. Vay vang thué tai chinh ngén han 27 6.136.455.628.346 5.345.263.814.199
223 Giatrikhdu hao IQy ké (2.254.409.821.074) (2.060.340.828.786) 321 9.Dy phong phai tra ngén han 28 75.253.544.645 2.057.037.663
224 2. Taisan co dinh thué tai chinh 14 160.171.389.328 132.776.029.653 322 10.Quy khen thudng, phuc Igi 30 64.866.550.841 69.197.790.534
220 221



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (iiép theo)

Ngay 31thang 12 ndm 2023

BOT-DN/HN

dinh hudng 2023

Ké hoach & ’

Bao cao
phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023

BO2-DN/HN

bon vi tinh: VND

Masé TAISAN Thuyét minh S6 cudindm S6 dau nam
330 Il.Ng daihan 6.031.122.047.006 9.305.399.750.047
331 1. Phaitrd ngudi ban dai han 84.368.000 84.368.000
333 2. Chiphiphaitra daihan 24 - 33.159.175.562
336 3. Doanh thu chua thuc hién dai han 26 444.750.379.592 471.621.659.050
337  4.Phaitra dai han khac 2.064.224.691 2.473.526.025
338 5.Vayvang thué tai chinh dai han 27 4.962.224.824.425 8.168.327.679.824
341 6. Thué thu nhap hoén lai phai tra 38.3 607.375.665.830 605.587.279.869
342 7. DU phong phai tra dai han 28 14.622.584.468 24146.061.717
400 D.VON CHU SO HOU 10.241.049.161.974 9.930.660.242.917
410 1.V8nchl sé hiu 31 10.144.096.905.408 9.833.632.522.978
4n 1.Vén c6 phan 5.344.655.140.000 4.858.798.780.000
411a  C8 phiéu phd thong co quyén biéu quyét 5.344.655.140.000 4.858.798.780.000
412 2.Thang duvén c8 phan 16.282.327.575 16.282.327.575
414 3.V6n khéac clia chu sé hitu 171.529.934.721 160.428.352.000
418 4. QuYy dau tu phat trién 40.113.516.094 40.181.461.033
420 5.Quy khac thudc vén chu sé hiu 14.777.294 14.777.294
421 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 1.582.681.058.779 1.683.378.272.670
421a - Loi nhudn sau thué chua phan phdi ldy k& dén 1183.793.664.077 902.665.481.898

cudi ném truoc

421b - Loi nhuén sau thué chua phadn phdi ndm nay 398.887.394.702 780.712.790.772
429 7. Lgiich c6 dong khong ki€ém soat 2.988.820.150.945 3.074.548.552.406
430 II. Nguén kinh phi va quy khac 96.952.256.566 97.027.719.939
431 1.Nguén kinh phi 29 96.952.256.566 97.027.719.939
440 TONG CcONG NGUON VON 30.694.370.036.093 31.999.304.114.074

Pham Héng Hanh
Nguai lap

K& toan trusng

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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Nguyén Xuan Béng

-

bon vi tinh: VND

Masé CHITIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc (Trinh bay lai)
1 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 321 12.709.754.496.075 8.452.904.869.730
2 2. Céac khoan gidm tri doanh thu 321 (5.976.603.534) (49.971.818)
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 321 12.703.777.892.541 8.452.854.897.912
N 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 33 (11.522.823127.243) (7.535.863.917.376)

20  5.Lginhuén gop vé ban hang va cung cép dich vy 1180.954.765.298 916.990.980.536
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 32.2 351.363.951.147 1.079.831.970.580
22 7. Chi phi tai chinh 35 (854.399.278.927) (765.095.887.003)
23 - Trong do: Chi phi ldi vay (832.937.611.206) (757108.896.483)
24 8. Phéan 16 trong cong ty lién doanh, lién két 191 (112.576.415.345) (27.412.581.797)
25 9. Chi phi ban hang 34 (92.716.194.631) (57.474.385.473)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 34 79.013.322.322 (222.757.846.013)
30 11. Lgi nhuan thuén tU hoat déng kinh doanh 551.640.149.864 924.082.250.830
31 12. Thu nhép khac 36 22.073.656.939 91.919.423126
32 13. Chi phikhac 36 (17.726.627.096) (30.643.263.915)
40 14. Lgi nhuan khac 36 4.347.029.843 61.276.159.211
50 15. T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué 555.987.179.707 985.358.410.041
51 16. Chi phi thué& TNDN hién hanh 381 (171.059.552.065) (99.573.286.491)
52 17. Thu nhap thué TNDN hoan lai 381 11.510.087.175 44.972.871.075
60 18. Loi nhuan sau thué TNDN 396.437.714.817 930.757.994.625
61 19. Lgi nhuan sau thué cua céng ty me 403.504.757.243 782.276.450.772
62  20. (L6&)/Igi nhuan sau thué cla c6 déng khong (7.067.042.426) 148.481.543.853
ki€ém soat
70 21. Li co ban trén c6 phiéu 40 752 1.459
71 22. Lai suy giam trén ¢ phiéu 40 752 1.459
ONG TY 00 Prifi \ ;
. o4 =

Pham Hong Hanh
Ngudi lap
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DPang Thanh Huan
K& toan trusng
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Phan ma dau ’ Gidi thiéu t6ng quan ’

Hoat dong
san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023

BO3-DN/HN

Ké hoach & Bao cao
dinh hudng 2023 phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

bon vi tinh: VND

MasG CHITIEU Thuyé&t minh N&m nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1 Lgi nhuan trudc thué 555.987.179.707 985.358.410.041
Diéu chinh cho cdc khoan:
2 Kh&u hao tai san c6 dinh hitu hinh, tai san cé dinh thué 13, 14, 15,16, 338.213.594.163 275.741.475.107
tai chinh va bat déng san dau tu va hao mon tai san cé 21
dinh vé hinh (bao gém phan bé Igi thé thuong mai)
3 Hoan nhép du phong (455.766.101.638) (184.847.692.441)
4 L&/ (1&i) chénh I&ch ty gia héi doai do danh gia lai cac 157.261.951 (14.772.241.874)
khoan muc tién té cé goc ngoai té
5 L&i tU hoat déng dau tu (240.545.472.058) (1.089.870.992.736)
6 Chi phi I&i vay va phat hanh trai phiéu 843.167.872.562 757.108.896.483
8 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay ddi vén 1.041.214.334.687 728.717.854.580
luu dong
9 Giam cac khoan phai thu 2.489.774.664.869 354.689.736.363
10 Giam/(tang) hang tén kho 164.681.020.461 (2.900.403.573.076)
n Tang cac khoan phai tra 937.414.115.003 1.206.303.417.666
12 Tang chi phi tra trudc (595.226.219) (233.632.017.601)
14 Tién |i vay da tra (805.592.770.872) (832.058.922.671)
15 Thué thu nhép doanh nghiép da nép 23 (174181.524.194) (73.242176.307)
17 Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh (4.398.329.356) (17.099.494.368)
20  Luuchuyén tién thuan tu/ (s dung vao) hoat dong 3.648.316.284.379 (1.766.725.175.414)
kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
21 Tién chi d& mua sém, xay dung tai san c6 dinh (TSCD) va (783.821.281.905) (1.458.844.616.775)
cac tai san dai han khac
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCH 97.656.240.449 306.930.576.785
23 Tién chicho vay, mua cac cong cu ng cua don vi khac (7.714.318.125.235) (5.713.738.540.534)
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai céng cu ng clia don vi khac 7.774146.981.256 7.952.227.926.498
25  Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac - (50.533.444134)
26 Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 158.459.343.459 476.956.091.694
27  Tién thu l&i tién gui, 13i cho vay va c@ tuc, Igi nhuén 300.082.885.782 373.495161.683
dugc chia
30  Luuchuyén tién thuén (sirdung vao)/tl hoat dong dau (167.793.956.194) 1.886.493.155.217
tu
224

bon vitinh: VND

Masé CHITIEU Thuyé&t minh Nam nay Nam trudc

I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tu phat hanh c8 phi€u, nhan vén gdp cua chu 39117.300.000 13.076.500.000
s6 hlu

33 Tién thu tu di vay 9.749.078.262.201 10.096.486.618.138

34 Tién chitra no goc vay (12177189152.304)  (10.660.993.454.094)

35 Tién tra ng goc thué tai chinh (35.676.911.568) (16.645.908.657)

36  CGtuc, Igi nhuén dé tra cho chu sé hitu (96.247.856.176) (653.440.833.450)

40  Luuchuyén tién thuan s dung vao hoat déng (2.520.918.357.847) (1.221.517.078.063)
tai chinh

50  Luuchuyén tién thudn trong ndm 959.603.970.338 (1.101.749.098.260)

60  Tién va tuong duong tién ddu nam 1.710.245.033.064  2.812.003.409.682

61  Anh hudng cua thay d8i ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 22.698.352 (9.278.358)

70  Tién vatuong duong tién cudi nam 2.669.871.701.754 1.710.245.033.064

Pham Hong Hanh
Nguai lap

DPang Thanh Huan
K& toan trudng

Ngay 29 thang 3 nam 2024
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N o Hoat dong i K& hoach & Baocao ‘ 4 B&o co thudng nién
Phan ma dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan trj doanh nghiép dinh huang 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh — > VINACONEX

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN
1. THONG TINVE TONG CONG TY STT Téncéngty Tylébiu Tylésd Diachitrusdchinh Hoat déng chinh

) ) quyét (%) hiu (%) trong ndm
T6ng Cong ty C6 phan Xuat nhap kndu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hoac “Cong ty me”), trudc day la mét Téng Cong ty Nha -
nudc, dudc c8 phan hda va hoat dong dudi hinh thiic cdng ty ¢ phan theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan I - Nhém céc cong ty sé hitu tryc tiép
Pang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do SG Ké hoach vé\Déu tu thé}nh phé’ Hé\N{)i cép ngay 1 théng 12 nam 2006 va cac Gidy Chung 1 Congty C8 phan Xy dung s6 1 5514 5514 DO, dusing Khuat Duy Tién, Thi cong xay 14p
nhéan bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, véi 1an diéu chinh gan nhéat Ia 1an thi 13 dugc cap ngay 8 thang 11 nam 2023. (“cong tyVinaconexT’j phudng Thanh Xuan B&c, va kinh doanh bat
Hoat déng chinh trong nam hién tai clia T6ng Cong ty 1a dau tu va kinh doanh bat déng séan, thi céng xay 1&p cac cong trinh dan dung quan Thanh Xuan, Ha Noi dong san
va cong nghiép, ha tang ky thuét dé thi, giao thong, thly Igi, dau tu kinh doanh ha téng dich vu (ha tang khu cong nghiép, cung cép 2 Coéngty Xay dung s6 4 100,00 100,00 S6 47, dusng Bién Bién Ph, P4 ding hoat dong
nudéc sach, phat dién, giao duc...) va cac hoat déng kinh doanh khac theo Gidy Chimng nhan Bang ky Doanh nghiép. (“Cong ty Vinaconex 4) phusng Dakao, quéan 1,

. L . . o . . - . S ) R ) thanh phé Ho Chi Minh
Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng doi vdi hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san, xay lap cac cong trinh dan dung va

c6ng nghiép clia Téng Cong ty can cu theo thai gian déu tu/thi cong cla tung cong trinh/dy an. Chu ky kinh doanh théng thusng déi 3 Congty C6 phan Xay dung 16 - Vinaconex 51,93 51,93 S616, dudng An Duong Vuong,  Thicong xay 14p
vGi cac hoat dong khac clia T6ng Cong ty 14 12 thang. ("Cong ty Vinaconex 16”) thanh pho Vinh, tinh Nghé An
T6ng Cong ty co tru s& chinh tai tda nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan Déng Pa, thanh phé Ha Noéi va cac don vi 4 Clong tyco ?h?n xay d,L'mg so17 , 82,09 82,09 SOJBA’ Le Hong If’hong,'thank\w T\hl .cong xay IapAl
O Vinaconex (“Céng ty Vinaconex 17") ph6 Nha Trang, tinh Khanh Hoa  va kinh doanh bat
truc thudc gom: . N
déng san
STT Tén dan vi truc thube Dia chi 5  Congty Cé phan Vinaconex 25 7112 7112 S6 89A, Phan Bang Luu, phudng  Thi cong xay lap
— : : (“Cong ty Vinaconex 25”) Hoa Cudng Nam, quan Hai
1 BanQuanlyDyan1 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan Chau, thanh phé ba Nang
Péng Pa, thanh phd Ha Noi N o A\ M P . A -
ong ba, thanh pho Ha Noi 6  Congty C6 phan Vinaconex 27 57,33 57,33 SO 10, Nguyen Van Tre, phudng  Thicdng xay lap
2 BanQuanlyDuan?2 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quén (“Coéng ty Vinaconex 277) 1, thanh phé Cao Lanh,
Pong Pa, thanh phé Ha Noi tinh Béng Thap
3  BanQuanlyDuyan3 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan 7 Cbngty TNHH M6t thanh vién Vinaconex 100,00 100,00 Toda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Thicéng xay lap
Pong Pa, thanh phé Ha Noi Xay dung (“Céng ty Vinaconex CM”) quan bong Pa, Ha Noi
4 BanQuanly Dy an Thang Long Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan 8  Coéngty C8 phan Vimeco 51,41 51,41 L6 E9, dudng Pham Hung, Thi cong xay 1&p va
Pong Pa, thanh phé Ha Noi (“Cong ty Vimeco”) phudng Trung Hoa, dau tu, kinh doanh
5  BanQuan ly Dy an Dau tu xay dung ma réng Budng Lang Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan quan Cau Gidy. Ha Noi bat dong san
Hoa Lac Pong Pa, thanh phé Ha Noi g  Congty C8 phan Vinaconex Sai Gon 76,25 76,25 S0 47, bién Bién Phu, phudng Thicéng xay 1ap
S A O . s v A e N . U . “Cé Vi PaKao, quan 1, thanh phé
6 Ban biéu hanh Du an Xay dung H6 chia nudc Cua bat Xa Xuan My, huyén Thudng Xuan, tinh Thanh Hoa ("Cong ty Vinaconex Sai Gon’) Hg Ci(i)r\;]i:min thanh pho
7 BanQuanly cac Duan taitinh Phu Yen Thanh pho Tuy Hoa, tinh Phu Yen 10 Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinaconex 100,00 100,00 ToanhaVinaconex, 34 Lang Ha, DA&utu va kinh
8  BanQuan Iy cac Dy &n Dau tubang Béc Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuéng Lang Ha, quan Dau tu (“Cong ty Vinaconex Invest”) quan Bong ba, Ha Noi doanh bat dong san
Bong ba. thanh pho Ha Noi 11 Congty CS phan DAu tu va Phat trién Du 51,00 51,00 Tang12 Toanha Vinaconex, 34 DAu tuva kinh
9  BanQuan ly Dy an Dau tu Trang An Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quéan lich Vinaconex ("Céng ty Vinaconex ITC”) Lang Ha, quan Bong Da, HaN6i  doanh bat dong san
Bong ba, thanh pho Ha Noi 12 Cong ty C6 phan Dau tu Vinaconex Viét Tri 51,00 51,00 S631ngd254dusngNguydn  DAUtuvakinh
10 BanQuan ly cac Dy an Bau tu Hoa Lac Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan (“Coéng ty Vinaconex Viét Tri”) (ii) Tat Thanh, phudng Thanh Miéu, doanh b&t dong san
PéNng Da, thanh phd Ha Noi thanh phd Viét Tri, tinh Phu Tho
11 Trudng Trung cap Xay dung Thanh Hoa Phuang Lam San, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa 13 Cong ty C6 phan Bau tu va Phat trién Bién 51,10 51,10 S0 64B, dudng Phan Dinh Pau tu va phat trién
Mién B&c 2 (“Cong ty Nedi2”) Phung, phudng Lao Cai, nang lugng
S6 Iugng nhan vién clia Téng Cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2023 4: 3.683 nhan vién (ngay 31thang 12 nam 2022: 3.423 nhan vién). thanh pho Lao Cai, tinh Lao Cai
14 Coéngty C8 phan Bach Thién Loc 99,99 99,99 S6 59, dudng Té Hién Thanh, Pau tu xay dung va
. (“Cong ty Bach Thién Loc™) phudng Tran Phu, thanh pho van hanh céc cong
Co cau té chuc Quang Ngai, tinh Quang Ngai trinh dién
Taingay 31thang 12 nam 2023, Téng Cong ty cd 21 cdng ty con (ngay 31thang 12 nam 2022: 25). Thong tin chi tiét vé cac cong ty con 15 Céf"g ty TNHH Mot Fhé”h Vié,n Gié?‘? dj‘c Ly 100,00 100,00 Tbei nhélVinacon(‘ax, 34 LangHa, Kinhdoanh giao
vaty & lgiich, ty 1& biu quyét cua T6ng Cong ty tai cac cdng ty con nhu sau: Thai TG (*Cong ty Gido duc Ly Thai T6") quan bong ba, Ha NOi duc
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Ké hoach & Baq cac L p Bao cao thudng nién
dinh hudng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —: VINACONEX

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN
kJ Ay 1
STT Téncongty Tylébi€u Tylésd Diachitrusdchinh Hoat dong chinh 2.CO SO TRINH BAY
quyét (%) hiu (%) trong ndm
16 Cong ty C6 phan Viwaco 51,00 51,00 Tang1, nha17T7 khu dé thi Kinh doanh nusc 2.1 Chuén muc va Ché d6 ké toan ap dung
(“Céng ty Viwaco") Trung Hoa - Nhan Chinh, sach

phudng Nhan Chinh,
quan Thanh Xuéan, Ha Noi

17 Coéngty C8 phan Vinaconex Dung Quat 95,51 95,87 Khu dé thi mai Van Tugng, x& San xuat va kinh
(“Céng ty Vinaconex Dung Quat”) Binh Tri, huyén Binh San, doanh nudc sach
tinh Quang Ngai
18 Céngty C8 phan BOO Nudc sach Sapa 99,00 99,00 Tang 4, s6 64B, dusng Phan Kinh doanh nuéc
(“Cong ty Nudc sach Sapa”) Pinh Phiing, phudng Phé Mdi, sach
thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai

Il - Nhém céc céng ty sé hitu gian tiép

19 Céngty C8 phan Bat dong san Vinaconex 100,00 100,00 Toanha Vinaconex, 34 LangHa, DA&u tuvakinh
(“Céng ty Vinaconex Real Estate”) (i) quéan bong Pa, Ha Noi doanh b&t dong san
20 Coéngty TNHH Thay tinh Pha & Bohemia 100,00 100,00 S0 25 Nguyén Huy Tudng, Pau tu va kinh

Ha Noi (“Coéng ty Bohemia”) (i) phudng Thanh Xuén Trung, doanh b&t dong san

quan Thanh Xuéan, Ha Noi

21  Congty C8 phan Hé théng Giao duc Quéc 99,75 51,28 Tang2,3ToanhaCT2Vimeco,  Kinhdoanh gido
té Vimeco (“Céng ty Hé théng Giao duc s6 4 dusng Nguyén Chanh, duc
Qudc té Vimeco”) (i) phudng Trung Hoa,

quén Cau Giay, Ha Noi

(i) T6ng Cong ty ndm gil Igi ich va quyén bigu quyét gian tiép tai cac cong ty con nay thdng qua Céng ty Vinaconex Invest va
Cong ty Vimeco.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, T6ng Cong ty chua thuc hién gop von vao Cong ty Vinaconex Viét Tri nhu dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 42.
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B&o cdo tai chinh hop nhat cla T6ng Cong ty va cac céng ty con (“Téng Cong ty”) dudc trinh bay bédng déng Viét Nam (“VND”) phu
hop véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:

+ Quyét dinh s6 143/2001/QD-BTC ngay 31thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

+ Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc K& toan Viét Nam (Dot 2);

« Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuén muc K& toan Viét Nam (Dgt 3);

+ Quyét dinh s6 12/2005/QP-BTC ngay 15 thang 2 n&m 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 4); va

+ Quyét dinh s6 100/2005/QP-BTC ngay 28 thang 12 n&m 2005 vé viéc ban hanh bon Chudn myc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc si dung cac bao cao nay khong danh cho cac déi tugng khéng
dugc cung cép cac thong tin vé cac thu tuc va nguyén tac va théng 1€ ké toan tai Viet Nam va hon nlra khédng dugc chud dinh trinh bay
tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén téc va théng 1€ ké toan dudc chap nhan rong
rai 6 cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thuc s& ké toan ap dung

Hinh thuc s6 ké toan dudc ap dung cuia Téng Coéng ty la Nhat ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky ké toan nam cla T8ng Coéng ty ap dung cho viéc lap bdo céo tai chinh hop nhat bat dau tu ngay 1 thang 1 va két thuc
ngay 31thang 12.

2.4 Don vi tién té trong ké toan

B&o c4o tai chinh hop nhat dudc 1ap bang don vi tién té trong ké toan clia T6ng Cong ty 14 VND.

2.5 Co s6 hgp nhat

Bao cao tai chinh hgp nhat bao gébm cac bao cao tai chinh cla Téng Coéng ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 ndm 2023.

Céc cong ty con dugc hop nhat toan bé k& ti ngay mua, la ngay T8ng Céng ty thuc su ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc
dugc hgp nhat cho dén ngay T8ng Cong ty thuc su chdm dut quyén kiém soat doi vai cong ty con.

Cac bao cao tai chinh cuia Téng Céng ty va cac cong ty con st dung dé hop nhat dugdc 1ap cho cung mét ky ké toan va dudc ap dung
cac chinh sach ké toan moét cach théng nhét.

S& du céac tai knoan trén bang can déi ké toan gitta cac don vi trong cung Téng Coéng ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan l4i
hoac 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich nay dugc loai tri hoan toan.

Loi ich cuia cac ¢8 dong khong kiém soat la phan Ioi ich trong 13i, hodc 16, va trong tai san thuén clia cong ty con khéng dudc nam gil
bai T6ng Céng ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va trong phan vén chd s hitu trén
bang can doi ké toan hop nhat.

Anh hudng do cac thay ddi trong ty 1& s& hiiu cdng ty con ma khdng lam mat quyén kiém soat dugc hach toan vao lgi nhuan sau thué
chua phan phéi.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khodn tuong ducng tién bao gém tién mét tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngén han cé thai han géc khéng
qué bathang, co tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong
chuyén dgi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang tén kho dugc tinh theo gia géc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi xay 1&p (bao gém chi phi thué thau phu, chi
phi nguyén vat liéu, chi philao dong truc tiép, chi philién quan truc ti€p khac, chi phi chung co lién quan dugc phan bé dua trén muc
doé hoat déng binh thusdng) dé co dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hop gia tri thuén co thé thuc hién dugc thap hon gia géc thi phai tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia tri thuén co thé thuc hién dudc |a gia ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thusng tri chi phi uéc tinh
dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

T6ng Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho cudi ky vai gia tri duge xac dinh nhu sau:
« Nguyén vat liéu va hang hoa

« Chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.

« Thanh ph&m va chi phi san xuét, kinh doanh d& dang

« Gia g6c thanh pham, ban thanh phdm va hang héa ap dung theo phuong phap thuc té dich danh.

Du phdng giagm gid hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi t&n that do cac khoan suy giam trong gia tri (do giam gia,
hu hdng, kém phdm chat, 161 thai v.v.) co thé xay ra doi vsi hang tén kho thudc quyén sé hiiu clia Téng Cong ty dua trén bang ching
hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia von hang ban trén bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat. Khi hang ton kho bi hily bd do hét han st dung, mat phdm chat, hu hdng, khong con gia tri s dung, cac khoan chénh
léch phat sinh gitra s6 du phong giam gia hang ton kho dé trich 18p va gia géc hang ton kho dugc hach toan vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat.

Hang héa bt déng sén

Bat dong san dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thusng cuia Téng Cong ty, khdng phai d& cho thué hodc chd tang
gia, dugc ghi nhan la hang hda bat dong san theo gia thap hon gitra gia thanh dé€ dua mdi san phdm dén vj tri va diéu kién hién tai va
gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia thanh cuia hang héa bat déng san bao gom chi phi truc tiép tao thanh bat déng san va chi phi chung dugc phan b trén co sé dién
tich tuong Ung cuia bat déng san doé, cu thé nhu sau:

« Chiphitién sirdung dat va tién thué dét;
« Chi phixay dyung tra cho nha thau; va

« Chiphilaivay, chiphituvan, thiét k&, chiphisan I&p, dén bu giai phong mat béng, phituvan, thué chuyén nhuong dét, chi phiquan
ly xay dung chung va cac chiphilién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh clia hang hoa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh thusng, dua trén
gia thi trusng tai ngay két thuc ky ké toan, va tru chi phi usc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia vén cla bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap tinh theo
gia dich danh.
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3.3 Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhéat theo gia tri ghi s8 cac khoan phai thu tu khach hang va phai thu
khac sau khi can tri cac khoan du phong dugc 1ap cho cac khoan phai thu kné doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phéan gia tri ca cac khodn phai thu ma Téng Cong ty du kién kndng cé kha nang thu héi tai
ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Khi cac khoan ng phai thu knd doi dugc xac dinh 1a khéng thé thu héi dugc va ké toan thuc
hién x6a ng, cac khoan chénh Iéch phat sinh gitta s6 du phong ng phai thu kné doi va gia géc ng phai thu dugc hach toan vao bao céao
k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.4 Tai san c6 dinh hitu hinh
Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri khdu hao 10y ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhing chi phi co lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat
dong nhu dy kién.

Cac chi phi mua sé&m, nang cép va déi mai tai san c6 dinh htu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri, sita chia
dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dudc ban hay thanh Iy, cac khoan I&i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (la phén chénh 1&ch gilia tién
thu thuén tu viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mat thoa thuan co phai la thda thuan thué tai san hay khdng dua trén ban chéat cla théa thuan do tai thai diém khdi
dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mét tai san nhat dinh va thda thuan co bao gom diéu khoan
V€ quyén sU dung tai san hay khéng.

Thoa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 16n ruiro va
Igi ich gan lién vai quyén s hu tai san cho bén di thué. TAt ca cac thda thuan thué tai san khac dudc phan loai la thué hoat dong.

Trong truong hgp T6ng Céng ty la bén di thué

Tai san theo hgp dong thué tai chinh dugc von hoa trén bang can doéi ké toan hgp nhéat tai thai diém khai dau thué tai san theo gia
tri thap hon gilia gia tri hgp ly cua tai san thué va gia tri hién tai cia khoan thanh toan tién thué t6i thiu. Khoan tién géc trong cac
khoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hop dong thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng phai tra. Khoan tién I&i trong
cac khoan thanh toan tién thué dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat trong sudt thai gian thué tai san
theo I8i suat c6 dinh trén s6 du con lai cla khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén héa dugc trich khau hao theo phuong phap khau hao dusng thang theo thai gian ngan hon gitia
thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khéng chéc chén 1a bén thué sé& dugc chuyén giao quyén s& hu tai san khi
hét han hgp déng thué.

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat déng dudc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dusng thang trong thai han cla hgp dong thué.

Trong truong hgp Téng Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan |a tai san cé dinh trén bang can déi ké toan hgp nhat. Chi phi tryc tiép ban
dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat khi phat sinh.

Thu nhap tu tién cho thué hoat dong dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dusng
thang trong thai gian cho thué.
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3.6 Tai san c6 dinh v hinh
Tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon IGy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhing chi phi co lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao su dung nhu
du kién.

Céc chi phi nang cép va dédi mai tai san cé dinh vo hinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va cac chi phi khac dugc hach toan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1&i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (14 phan chénh 1&ch gila tién thu
thuan tu viéc ban tai san vdi gia tri con lai cua tai san) duge hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén su dung dat

Tién thué dat tra trudc cho cac hop déng thué dat co hiéu luc truse nam 2003 va dudc cap Gidy ching nhan quyén su dung dat dugc
ghinhan la tai san c6 dinh vo hinh theo quy dinh clia Thong tu sé 45/2013/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam
2013 hudng dan ché do quan ly, sirdung va trich khdu hao tai san cé dinh (“Théng tu 45”).

3.7 Khau hao va hao mon

Kh&u hao tai san cé dinh hiiu hinh va hao mon tai san cé dinh vé hinh dugc trich theo phucng phap khau hao dusng thang trong suét
thdi gian htiu dung udc tinh cla céc tai sén nhu sau:

Nha clra va vat kién tric 5-50nam
May moc va thiét bj 3-20nam
Phuaong tién van tai va thiét bi truyén dan 3-30nam
Thiét bi van phong 2-10 nam
Quyén s dung déat cé thoi han 46 ndm
Phan mém may tinh 3-8nam
Tai san c6 dinh khac 2-8na&m

Quyén surdung déat lau dai khéng trich khau hao.

3.8 B4t ddong san dau tu
Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém ca céac chi phi giao dich lién quan tru di gia tri hao mon 10y ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri con lai clia bat dong
san dau tu khi T6ng Cong ty co kha nang thu dudc céac Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mic hoat déng dugc danh gia ban déau
clia bat dong san dau tu do.

Kh&u hao va hao mon bat dong san déu tu dugc trich theo phuong phap khau hao dusng théng trong suét thai gian hitu dung udc
tinh cuia cac bat dong san nhu sau:

Quyén s dung déat cé thai han 25 - 46 nam

Nha cura, vat kién truc 10 - 50 ndm

Quyén su dung déat 1au dai khéng trich knau hao.
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B4t dong san dau tu khdng con dugc trinh bay trong bang can doi ké toan hgp nhat sau khi da ban hoac sau khi bat dong san dau tu
da khéng con dugc st dung va xét thdy khong thu dugc Igi ich kinh té trong tuong lai ti viéc thanh ly bat déng san dau tu do. Chénh
l&ch gitta tién thu thuan tu viéc ban tai san vai gia tri con lai cla bat déng san dau tu dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét trong ndm thanh ly.

Viéc chuyén tu bat dong san chu sé hitu st dung hoac hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi co su thay déi vé muc dich sur
dung nhu trudng hgp chui s hitu chadm dit s dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng ho&c khi két thuc giai doan
xay dung. Viéc chuyén tu bat dong san dau tu sang bat dong san chd sd hitu st dung hay hang ton kho chi khi co su thay d6i vé muc
dich st dung nhu cac trudng hop chd sd hitu bat dau st dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tu
bat dong san dau tu sang bat dong san chu sd hitu si dung hoac hang tén kho knéng lam thay ddi nguyén gia hay gia tri con lai cla
b&t déng san tai ngay chuyén déi.

3.9 Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém li tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay clia T6ng Cong ty.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai tri cac khoan dugc vén hoa nhu theo ndi dung cla doan
tiép theo.

Chi phi divay lién quan truc tiép dén viéc mua s&m, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thai gian di dai dé co thé
dua vao s dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban dugc vén hoa vao nguyén gia cla tai san do.

3.10 Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han ho&c chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat va dugc
phan b8 trong khoang thai gian tra trudc hodc thai gian cac Igi ich kinh té tuong Ung dugc tao ra tu cac chi phi nay.

3.11 Hgp nhat kinh doanh va 1gi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri hop ly tai ngay dién ra
trao d&i cla cac tai san dem trao di, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thia nhan va cac céng cu von do bén mua phat hanh
dé& dai lay quyén kiém soat bén bj mua va cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhéat kinh doanh. Tai san, no phai tra co thé xac
dinh dugc va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hgp nhét kinh doanh cuia bén bi mua déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai
ngay hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phat sinh tU hgp nhéat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, 1a phan chénh Iéch gilia gia phi hgp nhat
kinh doanh so v&i phan sé hitu ciia bén mua trong gia tri hgp ly cla tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém tang
da ghinhan. Néu gia phi hgp nhat kinh doanh thap hon gia tri hgp ly cua tai san thuan ctia bén bi mua, phan chénh léch do sé dugc ghi
nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat. Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang nguyén
giatrir di gia triphan b8 Iy ké. Lgi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap dusng thang trong théi gian hitu ich dugc udc tinh
la musi (10) nam. Binh ky, T6ng CAng ty phai danh gia tén that Ioi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang chiing cho thay s6 Igi
thé thuong mai bj tdn that I6n hon s6 phan b3 hang nam thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bi tén that ngay trong nam phat sinh.

3.12 Cac khoan dau tu
PAau tu vao cdc cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chii sé hiiu. Céng ty lién két 1a cong ty ma trong do
T6ng Cong ty co anh hudng dang k& nhung khong phai la cdng ty con hay céng ty lién doanh clia T6ng Céng ty. Thong thudng, Téng
Coéng ty dugc coi la co anh husng dang ké néu sé hiiu trén 20% quyén bo phi€u 6 don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chu sé hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké toan hgp nhat theo gia goc, sau do
dugc diéu chinh theo nhiing thay déi cia phan sé hiu clia T6ng Cong ty trong gia tri tai san thuan cda cong ty lién két sau khi thanh
lap/sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tu viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai ciia khoan dau
tu, T6ng Cong ty kndng phan bé Igi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem Igi thé thuong mai co bi suy giam gia
tri hay khong.

233



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN

Ké hoach & Baocao — B&o cao thudng nién
dinh huéng 2023 phat trién bén viing Bao cdo tai chinh —3 VINACONEX

3.12 Céac khoan dau tu (tiép theo)

Phéan s hitu ciia T6ng Cong ty trong Igi nhuan/(16) clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao céo két qua kinh doanh
hop nhat va phan sé hiiu cia nha dau tu trong thay ddi sau khi thanh 1ap/sau khi mua clia cac quy cla cong ty lién két dugc ghi nhan
vao cac quy. Thay dai Iy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai clia khoan dau tu vao cong ty lién két. CG tuc nhan dugce/
Igi nhuan dugc chia tu céng ty lién két dugc can tri vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Bao c&o tai chinh cua cong ty lién két dugc lap cung nién dé véi bao cao tai chinh hgp nhat cuia Téng Cong ty va sir dung cac chinh
sach ké toan nhat quan véi Téng Cong ty. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan
dugc ap dung nhat quan véi Téng Céng ty trong trudng hop cén thiét.

Pau tu vao lién doanh

Khoan dau tu cua T8ng Céng ty vao cd s6 kinh doanh dugc déng kiém soat dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé hiiu. Theo
phuong phap nay, khoan dau tu clia T6ng Cong ty vao co sd kinh doanh dong kiém soat dugc trinh bay trén bang can doi ké toan hgp
nhat theo gia géc, sau do dugc diéu chinh theo nhiing thay dgi cla phan sé hiiu cla Téng Cong ty trong tai san thuén cla co sé kinh
doanh dugc déng kiém soat sau khi lién doanh.

Phan s hitu clia T8ng Cong ty trong lgi nhuan/(16) cua co s& kinh doanh dugc déng kiém soéat sau khi thanh 1&ap/sau khi mua dugc
phan anh trén bao cao két qua kinh doanh hgp nhat va phan sé hiu clia nha dau tu trong thay déi cla cac quy cla co so kinh doanh
dugc déng kiém soat sau khi thanh 1ap/sau khi mua dugc ghi nhan vao quy. Thay déi Iy ké sau khi lién doanh dugc diéu chinh vao gia
tri con lai ciia khoan dau tu vao co sé kinh doanh dugc dong kiém soat. C6 tuc nhan dudc/Lgi nhuan dudc chia tU co sd kinh doanh
dugc déng kiém soat dugc can tri vao gia tri khoan dau tu vao co s kinh doanh dugc dong kiém soat.

Bao céo tai chinh cua co s& kinh doanh dugc déng kiém soat dugc 1ap cung ky vai bao cao tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty va st
dung cac chinh sach ké toan nhat quan vsi Téng Céng ty. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh
séach ké toan dugc ap dung nhat quan vai Téng Céng ty trong trudng hgp can thiét.

Chung khodn kinh doanh va d3u tu gép vén vao don vi khdc

Chung khoan kinh doanh va dau tu gop von vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia goc.

Du phéng gidm gid tri cdc khodn diu tu

Dy phong cho viéc giam gia tri clia cac khoan dau tu dudc lap khi cd bang chiing chac chan cho thay cé su suy giam gia tri cla cac
khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang hoac giam sé du du phong ducc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Du tunam gilit dén ngay ddo han
Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan

theo gid trj co thé thu hoi. Cac khoan suy giam gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va giam tri truc tiép gia tri dau tu.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da nhan
dugc khéng phu thudc vao viéc Téng Céng ty da nhan dugc hoa don clia nha cung cép hay chua.
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3.14 Cac khoan du phong

Du phong chung

T6ng Cong ty ghi nhan du phong khi co nghia vu no hién tai (nghta vu phap ly hodc nghia vu lién dsi) la két qua ciia mét su kién da xay
ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu ng nay cé thé sé dan dén su giam sut vé nhiing Igi ich kinh té va Téng Céng ty co thé dua
ra dugc moét udc tinh dang tin céy vé gia tri cla nghia vu ng do.

Du phéng cho hgp déng cd rdi ro Idn

Dy phong cho hgp déng co rdi ro I6n dugc ghi nhan cho cac hop dong trong dé cd nhiing chi phi khéng thé tranh dugc va budc phai
trd cho cac nghia vu lién quan dén hop déng vugt qua Igi ich kinh té du tinh thu dugc tu hop déng dé. Cac chi phi bt budc phai tra
theo diéu khoan cua hop dong phan anh chi phi thdp nhat néu tu bd hgp déng. Muc chi phi do sé thap hon muc chi phi dé thuc hién
hop déng, ké ca cac khoan béi thudng hoac dén bu phat sinh do viéc knéng thuc hién dugc hop déng.

3.15 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh b&ng cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan cla T8ng Céng ty (VND) dugc hach toan theo ty gia
giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

+ Nghiép vu lam phét sinh cac khodn phai thu dugc hach toan theo ty gia mua cla ngan hang thuong mai ngi Téng Céng ty chi dinh
khach hang thanh toan;

« Nghiép vy lam phat sinh cac khoan phai tra dugc hach toan theo ty gia ban cta ngan hang thuong mai noi T6ng Céng ty du kién
giao dich; va

- Giao dich mua s&m tai san ho&c cac khoan chi phi dugc thanh toan ngay bang ngoai té (khdng qua cac tai khoan phai tra) dudc
hach toan theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi T6ng Céng ty thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan muc tién té co géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngay cua
bang can déi ké toan hop nhat theo nguyén téc sau:

« Cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc danh gia lai theo ty gia mua cia ngan hang thuong mai noi T6ng Cong ty
thudng xuyén co giao dich; va

- Cac khoan muyc tién té dugc phan loai la ng phai tra dugc danh gia lai theo ty gia ban cla ngan hang thuong mai nai T6ng Céng ty
thudng xuyén co giao dich.

T4t ca cac khoan chénh Iéch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

3.16 Phan chia Igi nhuan

Lgi nhuén thuén sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém I&i tU giao dich mua gia ré) co thé dugc chia cho cac ¢6 déng sau
khi dugc Pai hoi déng c8 déng phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1é cuia Téng Cong ty va cac quy dinh cua
phap luat Viét Nam.

T6ng Cong ty trich 18p cac quy du phong sau tU Igi nhudn thudn sau thué thu nhap doanh nghiép clia T6ng Cong ty theo dé nghi clia
H6i dong Quan tri va dugc cac c8 déng phé duyét tai Bai hoi déng ¢8 dong thusng nién.

Quy diu tu va phat trién

QuY nay dudc trich lap nhdm phuc vu viéc ma réng hoat déng hoac déu tu chiéu sau cua T6ng Cong ty.

Quy khen thudng va phuc Igi

QuY nay dugc trich Iap dé knen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho cong nhan vién, va dugc

trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké toan hgp nhat.
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3.17 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dudc ghi nhan khi T6ng Cong ty co kha nang nhan dudc cac Igiich kinh té co thé xac dinh duge mét cach chic chén. Doanh
thu dugc xac dinh theo gia tri hop ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi tru di cac khoan chiét khdu thuong mai, giam gia
hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day clng phai dugc dap Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sd hitu hang hoa déa dugc chuyén sang ngudi mua, thusng
la trung vdi thdi diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu

Khi c6 thé xac dinh dugc két qua hop déng mét cach chéc chén, doanh thu sé dugc ghi nhan dua vao muc dé hoan thanh céng viéc.
Muic do hoan thanh cong viéc dugc xac dinh theo bién ban nghiém thu khéi lugng hoan thanh dugc xac nhan bdi khach hang.

Néu khéng thé xac dinh dudc két qua hop déng mét cach chéc chén, doanh thu sé chi dugc ghi nhan & muc co thé thu héi dugc cua
cac chi phi da dugc ghi nhan.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng sén

Doanh thu dugc ghi nhan khi Téng Céng ty da chuyén giao cho bén mua phan 16n cac rui ro va Ioi ich gén lién véi quyén sé hiiu bat
déng san, thong thudng la trung voi viéc chuyén giao bat dong san, va kha nang thu héi gia chuyén nhugng bat dong san dugc dam
bao mét cach hap ly.

Néu mét giao dich khong dap Ung dugc cac diéu kién trén, cac khoan thanh toan theo tién dé nhan dugc tu khach hang dugc ghi
nhan vao khoan muc ngudi mua tra tién trudc ngan han trén bang can déi ké toan hop nhat dén khi tat ca cac diéu kién néu trén dugc
dap ung.

Tién 15

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién Iai phat sinh trén co s& dén tich (co tinh dén Igi tdc ma tai san dem lai) tri khi kha nang thu hoi tién
I&i khdng chéc chén.

Cé'tuc
Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢ tic cla Téng Coéng ty dugc xac lap.
Tién cho thué

Thu nhép tu tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat déng dudc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét
theo phuong phap dusng thang trong suét thai gian cho thué.

3.18 Hop déng xay dung

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung cé thé dugc udc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi philién quan dén hgp dong
dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky k& todn ndm bang cach dua vao khéi luong cong
viéc hoan thanh thuc té clia du an da dugc nghiém thu vai khach hang. Cac khoan tang, giam khi thuc hién hop dong, cac khoan tién
thudng va cac khoan thanh toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi d& dugc théng nhéat vai khach hang.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khéng thé udsc tinh dugc mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan tuong

duong vd&i chi phi ciia hdp déng da phat sinh ma viéc hoan tra 1a tuong déi chac chan. Chi phi clia hop déng chi dugc ghi nhan 14 chi
phi trong ndm khi cac chi phi nay dé phat sinh.
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319 Thué
Thué'thu nh3p hién hanh

Tai sa4n thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho n&m hién hanh va cac nam trudc dudc xac dinh béng sé tién du kién dudc thu
hoi tu ho&c phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky k& toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghinhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai tri trudng hop thué thu nhéap phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dudc ghi thédng vao vén chd s& hiu, trong trusng hdp nay, thué thu nhap hién hanh cing dugc
ghinhan truc tiép vao vén chu sd hiu.

Téng Cong ty chi dugc bu tru cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi T6ng Cong ty co quyén
hop phap dudc bu tri gidfa tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai nép va Téng Céng ty du dinh thanh toan
thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué'thu nhdp hoén lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thai tai ngay két thuc ky ké toan nam gilra co s tinh thué thu
nhap cla cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay trong bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhéap hodn lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh 1&ch tam thai chiu thué, ngoai tru:

+ Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tl ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai tra ti mét giao dich ma giao dich nay
khoéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

« Céc chénh léch tam thai chiu thué gan lién vai cac khodn dau tu vao cac cdng ty con, cdng ty lién két va cac khoan vén gop lién
doanh khi T6ng Cong ty c6 kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh [éch tam thai va chic chén khoan chénh 1éch tam
thdi sé khong dugc hoan nhap trong tuong lai co thé dy doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho téat ca cac chénh Iéch tam thai duge khéu tru, gia tri duge khau tri chuyén sang
cac ndm sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua sir dung, khi chdc chan trong tuong lai s& co Igi nhuan tinh
thué dé sirdung nhiing chénh I&ch tam thai dugc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua su dung nay, ngoai tru:

« Tai san thué hoén lai phat sinh tu ghi nhan ban dau ciia mot tai san hoac ng phai tra t mét giao dich ma giao dich nay knéng co
anh hudng dén Igi nhuan k& toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (ho&c 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

- DGivaicac chénh léch tam thoi dugc khau tru phat sinh ti cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan von
gop lién doanh, tai san thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan khi chéc chén la chénh 1éch tam thdi sé dugc hoan nhap trong tuong
lai c6 thé du doan dugc va co Igi nhuén tinh thué dé st dung dugc khoan chénh [éch tam thai do.

Gia tri ghi sG cua tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky k& toan nam va phai giam gia tri ghi s6 cua
tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chic chén co du Igi nhuén tinh thué cho phép Igi ich cia mét phéan hoac toan bo tai
san thué thu nhap hoan lai dugc sirdung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day duge xem xét lai vao ngay
két thuc ky k& toan ndm va dugc ghi nhan khi chac chan co dd Igi nhuan tinh thué trong tuong lai d& co thé st dung cac tai san thué
thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh s& ap dung cho nam tai chinh
khi tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suét va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuc ky
ké toan nam.

Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai tri trusng hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dudc ghi thang vao vén chd sé hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing dudc ghi
nhan truc tiép vao vén chud s hiu.
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3.19 Thué (tiép theo)

T6ng CéNng ty chi dugc bu tru cac tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi T6ng Céng ty cé quyén hop
phap dugc bu tru gita tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan laiva
thué thu nhap hoén lai phai tra lién quan tsi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mot co quan thué:

« D& vdi cung mot don vi chiu thué; hoac

« T8ng Céng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan hoac thu
hoi tai san dong thai vai viéc thanh toan ng phai tra trong ting ky tuong lai khi cac khoan trong yéu cla thué thu nhap hoan lai
phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu hoi.

3.20 Lai trén cé phiéu

L&i co ban trén c8 phiéu dugc tinh béng cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho ¢8 dong sd hitu ¢8 phiéu phd théng clia Téng Cong
ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 18p quy khen thudng, phuc Igi) cho sé lugng binh quan gia quyén cua sé ¢ phiéu phé théng
dang luu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén c8 phiéu dudc tinh b&ng cach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho ¢8 déng sé hiiu ¢ phiéu phé théng cuia Téng
Coéng ty (sau khi dé diéu chinh cho c8 tic clia c8 phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho s lugng binh quan gia quyén cua s6 ¢6 phiéu
phé& théng dang luu hanh trong ndm va so lugng binh quan gia quyén clia c8 phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hgp téat
ca cac cb phiéu phd théng tiém nang co tac dong suy giam déu duge chuyén thanh ¢ phiéu phé thong.

3.21Théng tin theo bd phén

Mot bd phan Ia mot hgp phan co thé xac dinh riéng biét clia T6ng Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoac dich vu lién
quan (b6 phan dugc chia theo hoat dong kinh doanh) hodc cung cdp san phdm hodc dich vu trong mot méi truang kinh té cu thé (bo
phan dudc chia theo khu vuc dia ly). M&i mét bé phan nay chiu rui ro va thu dudc Igi ich khac biét so v&i cac bd phan khac. Ban Téng
Giam déc xac dinh bao cao bd phan clia T6ng Céng ty theo hoat déng kinh doanh dua trén loai hinh san ph&m va dich vu cung cép.
Ban T&ng Giam déc cling xac dinh hoat dong kinh doanh clia Téng Céng ty la trong I&nh thé Viét Nam, theo do, Téng Céng ty khong
trinh bay théng tin b phan theo khu vuc dia ly.

3.22 Cacbénlién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan clia T6ng Cong ty néu mdt bén co kha nang, truc ti€p hoac gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay
anh hudng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi T6ng Cong ty va bén kia clng chiu su
kiém soat chung ho&c anh husng dang k& chung. Cac bén lién quan néu trén co thé la cac cong ty hoac cac ca nhan, bao gém ca cac
thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.

4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM

Thoai vén va mat quyén ki€m soat tai Céng ty C8 phan Co dién Vinaconex (“Céng ty Vinaconex M&E”)

Vao ngay 21thang 2 nam 2023, T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong 6.000.000 ¢ phan clia Céng ty Vinaconex M&E
va giam ty 1é s hiiu, ty 1€ biéu quyét cuia Téng Cong ty tai cong ty nay tu 65% xudng con 5%. Theo dé, khoan dau tu clia T6ng Coéng
ty vao Céng ty Vinaconex M&E dé trd thanh knoan dau tu vao don vi khac k& tl ngay nay. Lgi nhuén tu giao dich chuyén nhugng dugc
ghinhan trong bao cao két qua kinh doanh hgp nhat cuia Téng Cong ty.

Thoai vén tai Coéng ty CS phan Vimeco Co khi va Thuong mai (“Céng ty Vimeco M&T”)

Vao ngay 23 thang 5 nam 2023, Céng ty Vimeco - mot cong ty con cua T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng toan
b6 1.536.900 c8 phan clia Céng ty Vimeco M&T, theo do Céng ty Vimeco M&T khéng con 1a cong ty con cuia Cong ty Vimeco va cla
T6ng Coéng ty k& tu ngay nay. Loi nhuén tu giao dich chuy&n nhugng dugc ghi nhan trong bao cao két qua kinh doanh hgp nhéat cla
T6ng CoNng ty.
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Thoai vén va mat quyén ki€m soat tai Cédng ty C8 phan Tu van Xay dung Vinaconex
(“Cong ty Vinaconsult”)

Vao ngay 2 thang 6 nam 2023, Téng Céng ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 506.000 c8 phan clia Céng ty Vinaconsult va giam
ty 1& s& hiry, ty 1€ biéu quyét clia TBng Cong ty tai cdng ty nay tu 51% xudng con 5%. Theo do, khoan dau tu vao Cong ty Vinaconsult
clia T8ng Cong ty dé tra thanh khoan dau tu vao don vi khac ké ti ngay nay. Ngoai ra, Cong ty C8 phan Tu van Xay dung VINA-VCC
(“Cong ty VINA-VCC*), mét cong ty con clia Cong ty Vinaconsult cling khdng con & cdng ty con dugc dau tu gian ti€ép cua T6ng Cong
ty k& tlr ngay nay. Lgi nhuén tu giao dich chuyén nhugng dugc ghi nhan trong bao cédo két qua kinh doanh hgp nhat cia T6ng Cong ty.

Thoai vén tai Cong ty C8 phan Nhan luc va Thuong mai Vinaconex (“Céng ty Vinaconex MEC”)

Vao ngay 21thang 6 nam 2023, T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong toan bé 1.326.000 ¢ phan clia Cong ty Vineconex
MEC, theo do Céng ty Vinaconex MEC khéng con 14 cong ty lién két cia Téng Cong ty k& tU ngay nay. Lgi nhuan tu giao dich chuyén
nhugng dugc ghi nhan trong bao cao két qua kinh doanh hgp nhat ctia Téng Cong ty.

Giam ty 1& s& hitu tai Céng ty C8 phan Phat tri€én Thuong mai Vinaconex (“Céng ty VCTD”)

Vao ngay 28 thang 6 nam 2023, T6ng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 2.700.000 c8 phan ctia Cong ty VCTD va qua do
giam ty 1& s6 hitu cuia T8ng Cong ty tai cdng ty nay ti 45% xudng con 42,63%. Lgi nhuan tu giao dich chuyén nhugng dugc ghi nhan
trong bao céo két qua kinh doanh hgp nhat clia Téng Cong ty.

Tang von diéu 1é tai Coéng ty C& phan Bach Thién Léc

Vao ngay 7 thang 10 nam 2023, T6ng Cong ty da mua thém 16.998.970 ¢4 phan clia Cong ty C8 phan Bach Thién Loc sau khi cdng ty
nay tang vén diéu I ti 330 ty VND Ién thanh 500 ty VND. Sau khi hoan thanh giao dich nay, ty 1€ s& hiiu clia T6ng Cong ty tai cong ty
con nay khong thay déi.

Tang ty 1é s& hitu tai Céng ty Vinaconex 25

Vao ngay 31thang 10 ndm 2023, Téng Coéng ty da mua thém 7.959.300 ¢6 phan clia Cong ty Vinaconex 25 trong dgt chao ban cé phiéu
ra céng chung nham tang vén diéu 1& tai cdng ty nay tir 120 ty VND 1&n 240 ty VND. Vao ngay 16 thang 11 ndm 2023, T6ng Cong ty tiép
tuc mua thém 1.150.000 c8 phan con du tu dgt phat hanh néu trén do cac ¢ déng con lai khéng dang ky mua. Theo do, ty 1& s& hiiu
cla Téng Cong ty tai cong ty con nay tang tu 66,33% Ién thanh 71,12% k& tu ngay nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

bon vitinh: VND

S& cudi nam S& dau ndm
Tién mat 41.574.658.082 40.324.502.565
Tién gui ngan hang (*) 2189.857.490.414 1.351.387.448.154
Cac khoan tuong duong tién (**) 438.439.553.258 313.533.082.345
Tién dang chuyén - 5.000.000.000
TONG CONG 2.669.871.701.754 1.710.245.033.064

(*) Bao gém khoan tién gui voi sé du 340 ty VND tai ngdn hang thuong mai dang dugc phong téa nham muc dich dam bao thuc hién hgp
dong chuyén nhuong bat déng san tai mét duan cua T6ng Cong ty.

(**) S6 du tai ngay 31thang 12 nam 2023 bao gém cac khoan tién gui, ching chi tién gui bang VND co ky han dudi 3 thang tai cac ngan
hang thuong mai va hudng 1&i suat i 1,996/nam dén 4,09%/ndm (ngay 31 thang 12 nam 2022: tu 3,09%/nam dén 6,4%/nam). Mot s6 hgp
déng tién gui cia cac cong ty con voi téng sé tién la 26,7 ty VND dé duoc su dung lam tai sén dam bao cho khodn vay nhu trinh bay tai
Thuyét minh sé 27,
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Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN

Ké hoach & Bao cao |
dinh husng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

6. DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

bon vi tinh: VND

Gia gdc (dong thdi la gia tri ghi s6)

S6 cudi nam S6 dau nam

Tién gui co ky han (*) 1.302.072.747.858 1.485.120.698.929

Chimg chi tién gui (**) 185.431.506.850 131.000.000.000

TONG CONG 1.487.504.254.708 1.616.120.698.929

(*) SO du tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 bao gom cac khoan tién gui bang VIND co ky han tu 6 thang dén 12 thang tai cac ngan hang
thuong mai va huong 1ai suét tu 4,8% dén 9,5%/nam (ngay 31 thang 12 ndm 2022: tu 3,7% dén 10,8%/nam). Mot sé hgp dong tién gui
cua Téng Cong ty va cac cong ty con vdi téng s tién la 208 ty VND da dugc su dung lam tai sén dam bao cho cac khoan vay nhu trinh

7.2 Tra trudc cho ngudi ban

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

bay tai Thuyét minh sé 27.

Cangbao gém trong sé dula khodn kinh phi béo tri cho cac cdn hg da ban giao cua Duan cai tao Khu chung cu cd L1, L2 (khu Nam Thanh
Céng) tai s6 93 phd Lang Ha, phudng Lang Ha, quén Béng Da, thanh phd Ha Noi (Thuyét minh sé 25). Cac khodn kinh phi bao tri nay
trong tuong lai sé duoc chuyén vé cho Ban Quan tri Toa nha khi cac Ban Quan tri nay duoc thanh 1ap bdi cac cu dan toa nha.

(**) SG dutai ngay 31théang 12 ném 2023 bao gom cac khoan ching chi tién gui do cac céng ty tai chinh phat hanh cd ky han tu 6 thang
dén 7 thang va hudng 14i sudt tu 6,5%/nam dén 10,5%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2022t 7,09/ndm dén 7.25%/ndm)).

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN

7.1 Phai thu ngan han clia khach hang

Don vj tinh: VND

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Phai thu ngén han cuia khach hang

Téng Coéng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

Ban Quan ly du an Thang Long - B6 Giao théng Van tai
Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién B6 thi mdi An Khanh
Céc khodn phai thu khach hang khac

Phai thu ngén han tU cac bén lién quan (Thuyét minh s6 39)

2.458.462.491142
189.834.398.178
151.610.157.695
917.099.516
2116.100.835.753
24.624.603.648

2.304.141.452.462
47.755.576.964
491.917.099.516
1.764.468.775.982
38.705.142.961

TONG CONG

2.483.087.094.790

2.342.846.595.423

Dy phong phai thu ngén han kho doi

(272.794.325.145)

(769.727.202.435)
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Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Coéng ty TNHH Thuong mai An Tién Phong (i)
Cdng ty TNHH Bau tu Xdy dung va Phat trién Ha tang New Pacific (i)
Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién B6 thi mdi An Khanh (i)
Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Minh Phuong Viét Nam
Céc khoan tra trudc ngan han khac

Tra trudc cho cac bén lién quan (Thuyét minh sé 39)

2.417.928.491.675
420.898.240.000
266.674.560.000
150.000.000.000
1.5680.355.691.675
25.738.968.562

5.251.039.338.742
591109.843.600
311.534.560.000
2.060.286.910.000
2.288108.025142
312.628.687.178

TONG CONG

2.443.667.460.237

5.563.668.025.920

Du phong tra trudc ngan han kné doi
Dai han

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién B6 thi m&i An Khanh

(89.747.694.375)

(90.040.528.475)

150.000.000.000

TONG CONG

150.000.000.000

(i) DPay la cac khoan tra trudc cho cac doi tac dé thuc hién phat trién cac du an bat déng san, cac hap déng xay 18p da dugc ky két
thyc hién va dugc dam bao bang c8 phiéu niém yét thudc sd hitu clia mot cong ty khac.

(i) Taingay lap bao cao tai chinh hop nhat nay, T6ng Céng ty da thu hoi khoan tra trudc néu trén.

8. PHAI THU VE CHO VAY

bon vitinh: VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Ngan han
Cac khoan cho vay ngan han cac déi tuong khac (*)

"Céc khoan cho vay ngéan han cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 39)"

Cac khoan cho vay dai han dén han thu héi ti cac déi tugng khac (*)

Céc khoan cho vay dai han dén han thu héi ti cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 39)

758.706.367.303
10.000.000.000

16.000.000.000

240.681.903.486

475.924.221.753

TONG CONG

784.706.367.303

716.606.125.239

Du phong phai thu vé cho vay ngan han khé doi
Dai han

Céc khoan cho vay cac déi tugng khac

(29195.896.732)

1.536.113.428

(29.611.996.732)

16.000.000.000

TONG CONG

1.536.113.428

16.000.000.000

241



Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh

doanh / Quan tri doanh nghiép /

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN/HN

Ké hoach & Bao céo
dinh husng 2023 phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

—)

Bao cao thudng nién
VINACONEX

(*) Chi tiét cac khoan cho vay cac doi tugng khac tai ngay 31thang 12 ném 2023 nhu sau:

bon vj tinh: VND

Péi tugng S& cudi ndm Lai suadt Ngay dao han Tai san dam bao
(VND)  (%/n&m)

Ngén han

Coéng ty C3 phan Ching 494.057.000.000 7,4 - 8,6 Tungay 11thang 1nadm 2024 dén Tin chap.

khoan VPS ngay 25 thang 1 nam 2024.

Coéng ty C3 phan bau tu 222.420.821.918 16,0 Ngay 31thang 3 nam 2024. Khoan tra trudc cua déi tac

Hai Phat dé nhan chuyén nhugng mot
s6 san pham va mét phan du
an tai 1 du an bat dong san
cla Téng Cong ty; va
Toan bo ¢ phan s& hiu bdi
cac ca nhan tai mot cong ty
c6 phan.

Cac cong ty knac 42228545385  0,0-10,5 Tungay 25thang 9nadm2023dén  Tinchap.

ngay 30 thang 9 nam 2023.

TONG CONG 758.706.367.303

Dai han dén han thu héi

Coéng ty C8 phan Xay dung 16.000.000.000 9,0 Ngay 30 thang 1 ndm 2024. Tin chap.

s69-VC9

TONG CcONG 16.000.000.000

9. PHAI THU NGAN HAN KHAC

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Tam Ung cho nhéan vién va cac t6 doi thi cong (*)

Phai thu 13i tién gui, 1&i cho vay va i tra cham

Phai thu tU cac hgp déng hop tac dau tu kinh doanh vai cac doi tac
doanh nghiép (**)

Ky qu¥, ky cugc ngén han

Phai thu ngén han khac

1.214.725.033.602
310.203.188.034
129103.242.626

35.019.154.377
255.931.519.548

993.492.965.947
279.228.930.515
129103.242.626

19.838.006.826
142.813.735.000

TONG CONG

1.944.982.138.187

1.564.476.880.914

Du phong phai thu ngan han khac kho doi
Trong do:
Phai thu ngan han khac tu bén lién quan (Thuyét minh sé 39)

Phai thu ngan han tu cac bén khac

(194.565.719.685)

162.5364.376.707
1.782.617.761.480

(239172.676.044)

49.863.242.555
1.514.613.638.5379

(*) Mgt s6 khodn tam ung dugc dam bdo bang cd phiéu niém yét thugc s6 hGu cua mét cong ty khac.

(**) Bay la cdc khoan phai thu theo cac hop dong hop tac kinh doanh dudi hinh thic hop tac dau tu va phén chia Igi nhuén ma khéng

thanh I8p phap nhén mdi voi déj tac kinh doanh.
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10. NO XAU

bon vitinh: VND

Péi tugng ng

S6 cudi nam

S6 dau nam

Gia gdc Giatri c6 thé thu hoi

Gid géc Gia trico thé& thu hoi

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién
D6 thi mai An Khanh (*)

Coéng ty C6 phan Tap doan Nam Cusng
Ha Noi

Cac déi tugng khac

167129.076.473

32.072.796.953

625.233.827.814

167129.076.473

13.009.145.381

57.993.843.449

647.333.811.179

36.629.446.548

656.437.919.732

32.044.274.571

178.741.290.291

TONG CcONG 824.435.701.240 238.132.065.303 1.340.401.177.459 210.785.564.862
Trong do:
Ngan han 824.435.701.240 238132.065.303 1.339.337.968.548 210.785.564.862
Dai han - - 1.063.208.911 -

(*) Tai ngay 1dp bao cao tai chinh hop nhat nay, Téng Cong ty da thu hdi toan bd sé du céng ng néu trén.

11. HANG TON KHO

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Gia géc

Du phong

Gia géc

Du phong

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang

Chi phi san xuat kinh doanh dé dang
lién quan dén hoat déng xay l1ap (i)

Chi phi san xuat kinh doanh dé dang
lién quan dén hoat déng kinh doanh
bat dong san (ii)

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang
lién quan dén hoat déng khac

Coéng cy, dung cuy
Nguyén liéu, vat lieu
Thanh phdm

Hang hoa bat déong san

6.390.320.309.754
883.958.074.801

5.490.796.928.089

15.565.306.864

47.036.794.488
25.633.261.678
15.596.931.276
444.257.534.329

(29.092.462.810)
(29.092.462.810)

(3.747.649.970)
(1.552.495.494)
(558.075.636)

7.011.207.703.349
1156.115.345.593

5.841.330.123.064

13.762.234.692

46.057.806.596
32.231.366.177
13.600.687.724
11.845.955.222

(29.092.462.810)
(29.092.462.810)

(3.747.649.970)
(1.552.495.494)
(217.227.636)

TONG CONG

6.922.844.831.525

(34.950.683.910)

7.114.943.519.068

(34.609.835.910)
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(i) Chiphisan xuét kinh doanh d& dang cua hoat déng xay lap bao gém gia tri thuc hién cla cac du an sau:

bon vi tinh: VND

Sé cudindm S8 dau ndm
Goithau 11-XLdu an dudng cao t6c Bac - Nam doan Bai Vot - Ham Nghi 138.344.292.449 105.841.852
Du an budng Vanh DBai 4, Ha Noi 35.706.528.736 -
Du an Budng cao téc Van bén - Mong Cai 41.000.699.519 51.582.432.067
Du 4n San bay qudc té Phu Bai 34.910.799.124 195.119.448.880
GOi thau 3-XL du an dudng cao téc Béc - Nam doan Phan Thiét - Dau Giay 4.922.082.362 77.251.688.057
Céac du an khac 629.073.672.611 832.055.934.737
TONG CcONG 883.958.074.801 1.156.115.345.593

(i) Chi phi san xuét kinh doanh dd dang cua hoat déng kinh doanh bat déng san bao gom gia tri dau tu vao cac du an:

bon vi tinh: VND

S8 cubinam S8 dau ndm
Dy an Khu dé thi Du lich Cai Gia Cat Ba (*) 1.995.898.582.584 1.827.925.058.401
Du an Khu d6 thi Dai 16 Hoa Binh, thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh (*) 1.421.456.525.917 836.315.636.052
Du an PhuYén (*) 826.863.345.602 816.540.782.483
Du an Chg Ma (*) 640.870.710.392 413.852.526.810
Duan 93 Lang Ha - 1.253.828.145.681
Du an Khu dé thi Thién An bién Nam - bién Ngoc 253.500.892.693 234.806.494.693
Du an Khu dé thi phudng Hai Yén, thanh phd Mong Cai, tinh Quang Ninh 181.474.474.700 277.652.946127
Cac du an khac 170.732.396.201 180.408.532.817
TGNG CONG 5.490.796.928.089 5.841.330.123.064

(*) Cac tai san phat sinh tu cac du an nay va mot sé du an khac dang dugc dung lam tai san dam bao cho khoan vay dai han tu ngén
hang va trdi phiéu phat hanh nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh sé 27.
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Chi tiét tinh hinh tang, giam dy phong gidm gia hang ton kno:
bon vitinh: VND

Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 34.609.835.910 30.556.357.182
Coéng: Dy phong trich [ap trong ném 340.848.000 4.053.478.728
Tra: SU dung va hoan nhap du phong trong nam - -
S8 cudi nam 34.950.683.910 34.609.835.910

12. TAI SAN NGAN HAN KHAC

bon vitinh: VND

S& cudindm S& dau ndm
Kinh phi cho du &n Cai tao Budng Lang Hoa Lac ma réng (*) 69.191.775.804 69.191.775.804
TONG CONG 69.191.775.804 69.191.775.804

(*) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2023 thé hién cac khoan T6ng Cong ty da chi tra dén bu giai phong mat bang nhung chua dugc
cac don vi hoi déng giai phdng méat bdng hoan tra hd so tai du an Cai tao Buong Lang Hoa Lac md rong. S6 du nay sé dugc bu tri vdi
Nguon kinh phi sau khi dugc cac co quan co thadm quyén phé duyét nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 29.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN

Ké

hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao
phat trién bén ving

Bao cao tai chinh

Bao cao thudng nién
VINACONEX

20. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Cong cy, dung cu xuat dung

Chi phi tra trudc dai han khac

24.541.656.798
98.845.458.118

28.397.659.123
95.262.629.456

TONG CONG

123.387.114.916

123.660.288.579

21. LOI THE THUONG MAI

Don vj tinh: VND

Lgi thé thuong mai tUr hgp nhat cac céng ty con

Coéng ty Vinaconex ITC

Coéng ty Vinaconex Real Estate

Téng cdng

Nguyén gia:

S6 dau nam

S6 cudi nam

Phan b8 Iy ké:

S6 dau nam

- Phan bé trong nam
S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cudi ndm

90.301.770.790
90.301.770.790

6.772.632.809
9.030.177.079
15.802.809.888

83.529.137.981
74.498.960.902

51.667.568.937
51.667.568.937

36.167.298.256
5166.756.894
41.334.055.150

15.500.270.681
10.333.513.787

141.969.339.727
141.969.339.727

42.939.931.065
14196.933.973
57136.865.038

99.029.408.662
84.832.474.689

22. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

22.1 Phai tra ngudi ban ngén han

bon vi tinh: VND

Gia tri (d6ng thdila sé co kha nang tra ng)

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai tra ngudi ban ngan han
Coéng ty C8 phan Xay dung s6 9 - VC9
Cac nha thau, nha cung cép khac

Phai trd ngan han cho cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 39)

2130.162.330.070
123.059.025.063
2.007.103.305.007
109.585.909.108

2112.896.555.859
218.732.049.445
1.894.164.506.414
388.751.946.582

TONG CONG

2.239.748.239.178

2.501.648.502.441
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22.2 Ngu&i mua tra tién trudc ngan han

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Ngusi mua tra tién trusc ngan han

T6ng Cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

Ban Quan ly Du an Thang Long - B6 Giao théng van tai

Coéng ty CS phan bau tu Hai Phat

Ban Quan ly Dy an Dau tu Xay dung Cong trinh giao thong thanh phé Ha Noi

Ban Quan ly Dy an Dau tu Xay dung céng trinh giao théng

Nguai mua tra tién trusc khac

Céc bén lién quan tra tién trusc

3.618.542.344.488
566.122.278.447
555.373.892.405
323.421.599.991
281.428.739.144
267.430108.443
1.624.765.726.058
555.249171

2.528.538.505.861
88.650.518.890
391.836.134.732
84.964.039.991
2.006.559.000

1.961.081.253.248

TONG CONG

3.619.097.593.659

2.528.538.505.861

23. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC

bon vitinh: VND

S6 phai nép
trong ndm

S6 da ndp/can tru
trong ndm

S6 cudinam

Phai ndp

Thué gia tri gia tang

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhéap cé nhan

Tién su dung dat

Thué tai nguyén

Cac khoan khac phai trd Nha nudc

22.514134.543
39.816.254.724
4.812.551.481
38.561.857.784
3.354.461.743
26.727.981.537

885.049.489.654
178.565.572.619
27.718.064.169
347.243.715.338
46.647.409.505
95.288.211.949

(870.579.364.104
(178.074.562.942
(25.848.626.976

)

)

)
(377.872.905.943)
(41.203.364.141)

)

(99.683.051.974

36.984.260.093
40.307.264.401
6.681.988.674
7.932.667.179
8.798.507.107
22.333.141.512

TONG cONG 135.787.241.812 1.580.512.463.234 (1.593.261.876.080) 123.037.828.966
Sédaundm  S6 phaithu/da nép S6 da can tru S6 cudinam
trong ndm trong ndm
Phai thu
Thué thu nhép doanh nghiép 8.585.137.137 390.819.101 (4.283.857.849) 4.692.098.389
Thué khac 16.468.377.585 - (4.517164.630) 11.951.212.955
TONG cONG 25.053.514.722 390.819.101 (8.801.022.479) 16.643.311.344
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24. CHI PHi PHAI TRA

bon vi tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Ngan han

Chi phi xay dung trich trudc
Chi phi l&i vay phai tra

Chi phi phai trd ngén han khac
TENG CONG

Dai han

Chi phi I&i vay phai tra

805.095.076.257
102.887.353.415
22.243.942.290
930.226.371.962

983.907.002.690
109.608.654.255

13.058.732.770
1106.574.389.715

33159.175.562

TONG CONG

33.159.175.562

25. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Don vj tinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Phai tra nhan gop von tu cac hgp déng hop tac kinh doanh (*)

Tién thu tu cac hop dong dat coc, gop vén va hop dong khac lién quan dén
cac du an bat déng san

Phai tra cac t6 doi thi cong
CG6 tuc phai tra
Kinh phi bao tri

Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac

533.232.431.809
99.803.691.304

28.854.797.472
7.714.995.627
46.446.053.227
256.053.330.130

509.234.921.533
99.803.691.304

32.590.235.323
8.133.824.065
25.886.836.807
140.014.623.645

TONG CONG

972.105.299.569

815.664.132.677

Trong do:
Phai tra ngan han bén lién quan

Phai tré ngan han doi tuong khac

4.022.048.174
968.083.251.395

3.645.263.379
812.018.869.298

(*) Day la khoan phai tra theo cac hgp déng hgp tac kinh doanh dusi hinh thic hop tac dau tu va phan chia lgi nhuan ma khéng thanh

l&p phap nhan mai vai doi tac kinh doanh.
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26. DOANH THU CHUA THUC HIEN

bon vitinh: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

Ngén han

Doanh thu nhan trudc vé cho thué ha tang khu cong nghiép, van phong va
san thuong mai

Doanh thu chua thuc hién khac

17.923.442.258

29.402.583.526

26.544.084.608

33.881.077.656

TONG CONG

47.326.025.784

60.425.162.264

Dai han

Doanh thu nhan trudc vé cho thué ha tang khu céng nghiép, van phong va
san thuong mai

444.750.379.592

471.621.659.050

TONG CONG

444.750.379.592

471.621.659.050
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Bao cao thudng nién
VINACONEX

31.3 Céc giao dich vé vén vdi cac chu s6 hitu va phan phéi ¢ tuc, Igi nhuan

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam truéc

Vén da gop cua chu sé hitu
S6 dau nam
Von gop tang trong nam

S6 cudi ndm

4.858.798.780.000
485.856.360.000
5.344.655140.000

4.417106.730.000
441.692.050.000
4.858.798.780.000

Cé tuc cong bd

485.879.870.000

971.763.480.600

31.4 Co tuc

Don vj tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Cé tuc da cdng bd

CG tuc trén c6 phiéu phé théng

C6 tuc trd béng tién cho n&m 2021: 1.200 VND/c8 phiéu
C6 tuc trd béng c6 phiéu cho n&m 2021: 10%/c8 phiéu
C86 tuc trd bang ¢ phiéu cho ndm 2022: 10%/c6 phiéu
Cd tuc da tra trong ndm

CG tuc trén c6 phiéu phd thong

C6 tuc tré cho cac nam trudc

CG tuc tra bang tién cho nam 2021: 1.200VND/c8 phiéu
C6 tuc trd béng c6 phiéu cho n&m 2021: 10%/c8 phiéu

C6 tuc trd béng c6 phiéu cho ndm 2022: 10%/c6 phiéu

485.879.870.000

485.879.870.000
485.951.753.700

74.368.000
21.025.700

485.856.360.000

971.763.480.600

530.052.807.600
441.710.673.000

971.514.136.080

64.390.850
529.757.695.230
441.692.050.000

31.5C8 phiéu

bon vi tinh: VND

Sé lugng

S6 cudi nam S& dau ndm
Cé phié'u dang ky phat hanh 534.465.514 485.879.878
C& phiéu d3 ban ra cdng chung va dugc gép vén day du 534.465.514 485.879.878
C8 phiéu phé thong 534.465.514 485.879.878
C6 phiéu uu dai - -
C& phiéu dang Iuu hanh 534.465.514 485.879.878
C& phiéu phé théng 534.465.514 485.879.878

Cé8 phiéu uu déi

Ménh gia c8 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c8 phiéu (ngay 31thang 12 nam 2022: 10.000 VND/c phiéu).

268

32. DOANH THU

32.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

bon vitinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Téng doanh thu

Trong do
Doanh thu hoat dong xay I&p
Doanh thu kinh doanh bat dong san

Doanh thu san xudt cong nghiép

Doanh thu tu hoat déng phan phdi vé kinh doanh nudc sach

Doanh thu hoat dong gido duc

Doanh thu cho thué, cung cdp dich vu va doanh thu khac

Cac khoan gidm trir doanh thu

12.709.754.496.075

8.254.617146.928
2.298.879.459.286
850181.898.810
821655.390.227
260.046.921.363
224.373.679.461
(5.976.603.534)

8.452.904.869.730

6.101.239.848157
187.762.585.475
955.289196.890
609.102.055.081
211.691.505.003
387.819.679.124
(49.971.818)

Doanh thu thuan 12.703.777.892.541 8.452.854.897.912
Trong do:
Doanh thu ddi voi cac bén khac 12.684.722.633.673 8.249127.408.100
Doanh thu déi vdi bén lién quan 19.055.258.868 203.727.489.812
32.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
bon vitinh: VND
Nam nay Nam trudc

Lai tién gui, cho vay, 13i tra cham

Lai chuyén nhugng cac knoan dau tu tai chinh

L&i tu c6 tuc dugc chia

L&i tu danh gia lai gia tri hop ly clia khoan muc dau tu

Doanh thu tai chinh khac

292.984157.727
30.550.606.673
9.152.985.574

18.676.201.173

377.772162.891
7.502.513.250
13.809.600.000
662.947.336.396
17.800.358.043

TONG CONG

351.363.951.147

1.079.831.970.580
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Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh

doanh / Quan tri doanh nghiép /

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay
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Bao cao thudng nién
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33. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Don vi tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Gia vén hoat dong xay lap

Gia vén kinh doanh bat dong san

Gia von san xuat cong nghiép

Gia von hoat déng phan phéi va kinh doanh nudc sach
Gia von hoat déng giao duc

Gia von cho thué, cung cép dich vu va gia vén khac

Trich 1ap du phong

8.497.358.722.914
1.573.757.874.292
479.960.938.607
651.251.069.246
169.907.178.025
138.960.857.000
11.626.487.159

5.937.721112.393
153.436.792.919
553.869.057.668
520.381.689.534
141.935.736.883
223.225.799.116
5.293.728.863

TONG CONG

11.522.823.127.243

7.535.863.917.376

34. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

bon vj tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phiban hang

Chi phinhanvién

Chi phinguyén vat liéu

Chi phi kh&du hao tai san cé dinh

Trich 1ap/ (hoan nhap) dy phong bao hanh céng trinh
Chi phi méi gici

Chi phikhac

32.301.928.329
16.237.824.317
5157.689.604
14.622.584.468
12.522.647.618
11.873.520.295

30.420.587.475
18.926.251.444

4.396.647.047
(9141.859.872)

12.872.759.379

92.716.194.631

57.474.385.473

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chiphi nhan céng

Hoan nhap dy phong phai thu kné doi va trich 1ap hgp déng co ruiro I6n
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh va phan bé Igi thé thuong mai

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

233.067.139.427
(480.668.115.385)
22.425.761.908
30.060.693.174
116.101.198.554

223147.595.986
(181.424.160.414)
20.562.943.304
39.518.292.734
120.953.174.403

(79.013.322.322)

222.757.846.013

TONG CONG

13.702.872.309

280.232.231.486
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35. CHI PHi TAlI CHINH

bon vitinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phi 1&i vay

L6 do thay d8i ty Ié s& hu trong cong ty lién két

Trich 1ap/ (hoan nhap) du phong giam gia dau tu dai han
LA chénh léch ty gia

Chi phi tai chinh khac

832.937.611.206
1.371.230.041
616.195.084
192155179
19.282.087.417

757108.896.483
(729.831.018)
113.873.061
8.602.948.477

TONG CONG

854.399.278.927

765.095.887.003

36. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

bon vitinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Thu nhap khac
L&i tU thanh ly tai san c6 dinh, bat dong san dau tu
Chi phi ho trg lién quan dén hoat déng kinh doanh nuéc sach

Cac khoan thu nhap khac

20.434137.429

1.639.519.510

71.006.153.713
1.984.794.302
18.928.475.1M1

22.073.656.939

91.919.423.126

Chi phi khac
Tién phat cham nop
B6i thusng nghia vu hop déng

Cac khoan chi phi khac

12.003.955.502

5.722.671.594

23.748.158.890
6.895.105.025

17.726.627.096

30.643.263.915

LOI NHUAN KHAC THUAN

4.347.029.843

61.276.159.211

37. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Chi phi thué thau phu clia cac du an xay 1&p va bat dong san va chi phi
dich vu mua ngoai khac

Chi phinguyén vat liéu

Chi phinhan céng

Chi phi kh&u hao, hao mon va phan bé Igi thé thuong mai
Hoan nhap du phong

Chi phi khac

4.818.022.637.849

3122.466.993.180
1.300.009.411.585
338.213.594.163
(454.419.043.758)
1.706.032.226.968

4.704.089.708.445

2.967.080.354.931
1.215.096.979.949
275.741.475107
(185.272.291.423)
1.673.229153.216

TONG CONG

10.830.325.819.987

10.649.965.380.225
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Bao cao thudng nién

VINACONEX

38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) ap dung cho Téng Céng ty va cac cong ty con 1a 20% thu nhép chiu thué, ngoai tru
mot s6 hoat dong tai cac cong ty con sau:

« Cobng ty Nedi2:
Déi vdi dudn dau tu ban du:

Coéng ty Nedi2 dugc ap dung muc thué uu déi 10% trong thai gian 15 nam k& tu khi du an Nha may Thly dién Ngoi Phat bat dau busce
vao giai doan kinh doanh (tU n&m 2014 dén n&m 2028). Céng ty nay dugc mién thué TNDN trong 4 ndm k& tU ndm dau tién co Igi
nhuén chiu thué tu hoat déng san xuét kinh doanh chinh (ti ndm 2014 dén nam 2017) va giam 50% thué TNDN trong 9 nam tiép
theo (tunam 2018 dén nam 2026). Theo do, thué suat thué TNDN ap dung cho nam hién tai la 5%.

D6i véi dudn diu tu md réng:

Céng ty Nedi2 dugc ap dung muc thué uu dai 10% trong thoi gian 15 nam ké tu khi du an Nha may Thuy dién Ngoi Phat ma rong
bat dau budc vao giai doan kinh doanh (ti ndm 2020 dén nadm 2034). Cong ty nay cing dugc mién thué TNDN trong 4 ndm tinh tu
n&m déau tién kinh doanh co Igi nhuén chiu thué (ti nam 2020 dén nam 2023) va dugc giam 50% thué TNDN trong 9 nam tiép theo
(t& nam 2024 dén ndm 2032). Theo do, thu nhap tu du an dau tu ma réng clia cdng ty nay duge mién thué TNDN cho nam hién tai.

+ £0Ong ty Gido duc Ly Thai T6: thué suét thué TNDN ap dung cho hoat déng kinh doanh gigo duc clia céng ty nay 1a 10%;

-+ Cong ty Viwaco: D6i véi hoat ddng phan phéi nudc sach, Cong ty dugc ap dung thué suét thué TNDN uu dai 10% trong thai han 15
n&m tinh tu ndm dau tién cé doanh thu (tUndm 2005 dén nam 2019), dong thai duge mién thué TNDN trong 4 nadm tinh ti nadm dau
tién co Igi nhuan chiu thué (tU ndm 2011 dén nam 2014 va dugdc giam 50% ddi vai thué suat thué TNDN trong 9 nadm tiép theo
(t nam 2015 dén nam 2023). Do do, thué suét thué TNDN ap dung cho nam nay la 10%; va

« Céngty Bach Thién Loc: Cong ty nay dugc ap dung muc thué uu dai 10% trong thai gian 15 nam ké tu khi du an Nha may Thay dién
D&k Ba bét dau giai doan kinh doanh (tu n&m 2023 dén nam 2038). Céng ty nay dugc mién thué TNDN trong 4 ndm ké ti ndm déu
tién co Igi nhuén chiu thué tu hoat dong san xuat kinh doanh chinh (nam 2023) va giam 50% thué TNDN trong 9 nam tiép theo.
Theo do, thu nhap tu du an clia cong ty nay dang dugc mién thué TNDN cho n&m hién tai.

Céc bao cao thué clia T6ng Cong ty va cac cdng ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé
thué co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hop nhéat cé thé sé bi thay doi
theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.

Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla Igi nhuén ké toan trusc thué nhan voi thué suét thué TNDN:

bon vitinh: VND

Nam nay

Nam trudc

Téng Igi nhuén ké toan trudc thué

Thué TNDN theo thué suét cla ting hoat déng

555.987.179.707
65.682.347.649

985.358.410.041
74.543.930.079

Trong do:
Thué sudt 5% cua hoat déng thuy dién 4.588.638173 11.728.080.832
Thué suét 10% cua hoat ddng gido duc, kinh doanh nudc sach, thuy dién 24.509.676.697 16.590.801.884
Thué sudt 20% cua cac hoat déng khac 36.584.032.779 46.225.047.363

Cac khoan diéu chinh tang/(giam):
Chi phi khéng dugc tru 11.948.951.885 15199.357.572
Thué thu nhép doanh nghiép duoc mién giam (6.998.461.869) (1.759.212126)
Chéch Iéch ty gia chua thuc hién (1416.739.089) -
Thu nhép khéng chiu thué (1830.589.854) (2.719.832.500)
Anh hudng cua cac but todn diéu chinh hap nhat 7239.636.724 (41585.741.642)
Tai san thué thu nhdp hodn lai chua ghi nhén lién quan dén I& tinh thué 88.900.517.888 3.532.410.290
L6 nam trudc chuyén sang (2.891.473.340) (9.804.500.674)
Diéu chinh thué TNDN theo Nghj dinh 132/2020/ND-CP (4.259.856 .636) 15.959.877.395
Céc diéu chinh khac 3175231532 1234127022

Chi phi thué TNDN

159.549.464.890

54.600.415.416

38.2 Thué TNDN hién hanh

38.1 Chi phi thué TNDN

bon vi tinh: VND

Nam nay

Nam truéc

Chi phi thué TNDN hién hanh
Thu nhap thué TNDN hoén lai

171.059.552.065
(11.510.087.175)

99.573.286.491
(44.972.871.075)

TONG CONG

159.549.464.890

54.600.415.416
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Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctiia nam hién tai. Thu nhap chiu thué cua Téng Coéng ty va
cac cong ty con khac vdi thu nhéap dugc bao cao trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khéng
bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va cing knéng bao
gom céac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra clia Téng
Coéng ty va cac cong ty con dudc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan nam.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN

Ké hoach & Béo cao |
dinh husng 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh

38.3 Thué TNDN hoan lai

T6ng Cong ty da ghi nhan mot s6 tai san thué thu nhap hodn lai va thué hoan lai phai tra véi cac bién dong trong ndm bao cao va ndm
trudc nhu sau:

bon vi tinh: VND

Bang can déi k& toan hgp nhat Bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat
S8 cudi nam S& dau ndm N&m nay Nam trudc

Tai san thué thu nhap hoan lai
Chénh [éch tam thai lién quan Igi nhuén 81.012.771.565 73.773.234.841 7.239.536.724 41.585.741.642
chua thuc hién cla cac giao dich ndi bd
Du phong ng phai thu kho doi chua du diéu 13.528.608.097 10.693.985.066 2.834.623.031 (2.519.912.389)
kién khau tru
Du phong tén that thuc hién hop dong 8.291.671.322 - 8.291.671.322 -
Tién thu trudc tu chuyén nhugng 803.071187 6.050.678.185 (5.247.606.998) 6.050.678.185
bat dong san
Chénh léch khac 538.705.933 358.456.876 180.249.057 (143.636.363)

104.174.828.104 90.876.354.968

Thué thu nhap hodan lai phai tra

Chénh I&éch danh gia lai tai san tu hgp nhét (605.411.327.547) (605.411.327.547) - -

kinh doanh

Chénh léch khac (1.964.338.283) (175.952.322) (1.788.385.961) -
(607.375.665.830) (605.587.279.869)

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (503.200.837.726)  (514.710.924.901)

Thu nhap thu& TNDN hodn lai tinh vao 11.510.087.175 44.972.871.075

két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

38.4 L6 chuyén sang tir ndm trudc

T6ng Céng ty va cac cong ty con dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang ndm sau dé bu tri véi Igi nhuan thu dugc trong vong
5 nam k& tu sau nam phat sinh khoan 16 do. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, T6ng Cong ty va cac céng ty con co khoan 16 10y ké vai
s6 tién khoang 491ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2022: 103 ty VND) co thé sirdung dé bu tru vai Igi nhuén phat sinh trong tuong lai.

T6ng CoéNg ty va cac cdng ty con chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoén lai cho khoan 16 tinh thué néu trén do khong thé du tinh
dudc Igi nhuén trong tuong lai tai thdi di€ém nay.

38.5 Chi phi lai vay vugt ngudng quy dinh

Téng CéNg ty va cac céng ty con duge phép chuyén cac khoan chi phi lai vay vugt nguéng quy dinh chua dugc trikhi tinh thué TNDN
cho nam hién tai (“chi phi 1ai vay chua dugc tri”) sang nam sau khi xac dinh téng chi phi lai vay dugc tri clla ndm sau. Thdi gian
chuyén chi phi ldi vay sang nam sau dudgc tinh lién tuc khéng qua 5 ndm ké tu sau ndm phat sinh khoan chi phi 1&i vay chua dugc tru
do. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, T6ng Céng ty va cac céng ty con co khoan chi phi 1ai vay chua dugc tru 10y ké cé thé sur dung
trong tuong lai khoang 73,5 ty VND (ngay 31thang 12 nam 2022: khoang 79 ty VND).

T6ng Cong ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoén lai cho phan chi philai vay khong dugc khau tri néu trén do khong thé du tinh
dugc liéu chi phi l&i vay khdng dugc khau tri nay cé thé sé dugc su dung trong thai gian cho phép con lai hay khéng.
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39. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach céac bén lién quan cd quan hé ki€m soat, anh hudng dang k& va/hoéac co giao dich trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam

2023 nhu sau:

Bén lién quan

M@&i quan hé

Coéng ty CS phan Dau tu Pacific Holdings
Cong ty Vinaconex Invest
Coéng ty Nedi2

Cong ty Vinaconex CM

Cong ty Gido duc Ly Thai T6
Coéng ty Vimeco

Coéng ty Vinaconex 25

Coéng ty Vinaconex 1

Cbng ty Vinaconex Sai Gon
Céng ty Nudc sach Sapa

Cong ty Viwaco

Coéng ty Vinaconex Dung Quéat
Coéng ty Vinaconex 17

Cong ty Vinaconex 27

Cong ty Vinaconex 16

Coéng ty Vinaconex 4

Coéng ty Bach Thién Loc

Coéng ty Vinaconex ITC

Cong ty Vinaconex Real Estate
Cong ty Bohemia

Coéng ty Hé thong Giao duc Quéc té Vimeco

Coéng ty Vinaconex M&E

Cong ty Vinaconsult
Cbéng ty VINA-VCC

Coéng ty C8 phan Vimeco Ca khi va Thuong mai (“Cong ty
Vimeco M&T”)

Coéng ty Vinaconex - Tan Loc
Coéng ty Xi mang Cam Pha
Coéng ty Cang Quéc té€ Van Ninh

Cédonglén

Cong ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Cong ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Coéng ty con tryc tiép
Cong ty con tryc tiép
Coéng ty con truc tiép
Coéng ty con gian tiép
Coéng ty con gian tiép
Coéng ty con gian tiép

Coéng ty con truc ti€p dén ngay 21 thang 2 nam 2023 va tré
thanh cong ty co cung I&nh dao chd chét k€ ti ngay nay

Cong ty con tryc tiép dén ngay 2 thang 6 nam 2023
Cong ty con gian tiép dén ngay 2 thang 6 nam 2023
Coéng ty con gian tiép dén ngay 23 thang 5 nam 2023

Cong ty lién doanh
Coéng ty lién két
Coéng ty lién két

Cong ty BOT Ha Noi - B&c Giang

Coéng ty lién két

—
Bao cao thudng nién
—3 VINACONEX



Hoat dong K& hoach & Bao céo B4o c4o thusng nién
Phan md dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh husng 2023 phat trién bén viing Bdo cao tai chinh — > VINACONEX
I’\ y r Y r I’\ ,
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN
39. NGH|EP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tlép theo) Bén lién quan M@&i quan hé N6i dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Coéngty VCTD Coéng ty lien két Doanh thu xay 18p va cung cép dich vu 5.529.182.980 22.334147.425
Bén lién quan M@&i quan hé Vay 149.680.000.000 -
Cong ty Vinaconex 12 Coéng ty lién két Lai vay phai tra 2.035.068.109 -
Coéngty VCTD Coéng ty lién két Cbéng ty Vinaconex M&E Congty contruc  Muahang hoa, dich vy 19.996.352.052 -
. Vinasi ) ian K& tiép dén ngay 21
Cong ty Vinasinco Cong ty lién két thang 2 nam 2023
Coéng ty C6 phan Vinaconex Thiét ké va Noi that (“*Cong ty Cong ty lién két gian tiép va trg thanh cong
Vinaconex D&!") ty co cung lanh
. ! ) e ) ) dao chl chot k& tu
Coéng ty Vinaconex MEC Coéng ty lién két dén 21 thang 6 nam 2023 ngay nay
Cdng ty TNHH An Quy Hung Cong ty c6 cung thanh vién quan Iy chu chot Cong ty TNHH Congty cnglanh  Mua hang hoa, dich vu 42.385.951.819 -
5 5 bhan T4 . 5 5 clna I3 i ché An Quy Hun dao chi chét . L A )
Coéng ty C6 phan Tap doan Cotana Coéng ty co cung lanh dao chu chot Y 9 G Ung trudc tién thi cong du an _ 38.770107.050
Coéng ty C3 phan Tu van Dau tu va Thuong mai Cotana Coéng ty co cung lanh dao chu chot
Cong ty C8 phan Tu van Xay dung Cotana Cong ty c6 cung lanh dao chl chét Cac diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich voi cac bén lién quan
T6ng Cong ty ban hang, cung cép dich vu va mua hang hoa, dich vu tu cac bén lién quan trén co sé thoa thuén theo hgp dong.
Cac canhan la thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc dugc trinh bay 6 muc thong tin chung. T6ng CoNng ty cho vay va vay bén lién quan theo 4i sut va cac diéu khoan thoa thuan theo hop déng cho vay.
Nhing giao dich trong yéu cua Tong Cong ty vai cac bén lien quan trong ndm nay va nam truoe bao gom: S6 du cac khoadn phai thu, phai tra tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2023 khéng can bao dam va sé dudc thanh toan bang tién.
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023, T6ng Céng ty da tién hanh trich 1ap du phong ng phai thu kho doi véi s6 du
; 14 61.236.821.194 VND lién quan dén s6 tién cac bén lién quan con ng Téng Cong ty (ngay 31thang 12 nam 2022: s6 du dy phong la 0
Bén lién quan Méi quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Na&m trudéc

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty Vinaconex D&l

Coéng ty Xi méng
C&m Pha

Cong ty BOT Ha Noi -
B4c Giang

Coéng ty Cang Quéc té
Van Ninh

Cong ty Vinasinco

Coéng ty lien két

Coéng ty lien két

Coéng ty lién két

Coéng ty lien két

Coéng ty lien két

Coéng ty lién két

Mua hang hoa, dich vu

Cho vay

L&i cb tuc

Mua hang hoa dich vu

Thu lai tam Ung hgp déng thi cong
Thu nhap tu 1ai vay

Thu tién cho vay

Thu tién 14i vay

Doanh thu xay I4p va cung cép dich vu

Thu tién di vay

Tra ng vay

Gop von

Doanh thu xay lap va bat déng san
Mua hang hoa, dich vu

Gop vén

2.359137.674
2.000.000.000
3.351.168.000
42.819.427.910
150.000.000.000
12.645.024.118
476.432.579178

548.662.514

12.000.000.000

11.527.823.776
5.675.989.571

29.003.527.058

15.318.367.791

57.049.409.695
9.270.347.940
4.284.230.556

45.000.000.000
4.760.000.000
57.280.000.000
175.128.581.618
7.215.795.964
58.650.000.000
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VND). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho méi nam théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh clia bén lién quan va thi trusng ma
bén lién quan do hoat dong.

Tai ngay két thuc ky ké toan, s6 du cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau:

bon vi tinh: VND

Bén lién quan

M@&i quan hé

N&i dung nghiép vu

S6 cudi nam

S6 dau nam

Phai thu ngén han cla khach hang (Thuyét minh s6 7.1)

Coéng ty BOT Ha Né&i -

Béc Giang

Cbng ty Vinasinco

Cong ty Vinaconex M&E

Coéngty VCTD

Cac bénlién quan khac

Coéng ty lién két

Coéng ty lién két

Coéng ty con truc
tiép dén ngay 21
thang 2 nam 2023
va trd thanh coéng
ty co6 cung lanh
dao chui chot k& tu
ngay nay

Cong ty lién két

Hoat déng xay 1ap

Hoat déng xay 1ap

Hoat dong xay 1&p

Hoat déng xay 1ap

Hoat déng xay 1ap

12.485.622.425

8.774.664.553
1.767.229.451

904.441.398
692.645.821

11.351.830.540

9.493.306.637

17.023.909.515
836.096.269

TONG CONG

24.624.603.648

38.705.142.961
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Vao ngay 31thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

BO9-DN/HN

Bao cao

phat trién bén ving Bao cao tai chinh

Ké hoach &
dinh hudng 2023

Bao cao thudng nién
VINACONEX

39. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

bon vi tinh: VND

Bén lién quan

M&i quan hé

N&i dung nghiép vu

S6 cudi nam

S6 dau nadm

Tra trudc cho ngudi ban ngén han (Thuyét minh s67.2)

Coéng ty CS phan
Vinaconex M&E

Cong ty C6 phan
Tép doan Cotana

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty Vinaconex D&l

Congty TNHH An
Quy Hung

Cac bénlién quan khac

Coéng ty con truc
tiép dén ngay 21
thang 2 nam 2023
va tré thanh céng
ty cé cung léanh
dao chui chot k& tu
ngay nay

Coéng ty co cung
|&nh dao chi chét

Céng ty lien két
Coéng ty lien két

Cbng ty cung lanh
dao chui chét

Hoat déng xay 1ap

Hoat dong xay 1&p

Hoat déng xay 1ap
Mua hang hoa va dich vu

Hoat déng xay 1ap

Hoat déng xay 1ap

12133.198.663

7164.528.562

5.487.262.853

953.978.484

20M7.247.444
259.286.724.244
31.915.577.450

1.309.138.040

TONG CONG

25.738.968.562

312.628.687.178

bon vi tinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé S& cudinadm Ngay ddo han Laisudt Taisan dambao
Phai thu vé cho vay ngén han (Thuyét minh sd 8)

Coéngty Vinaconex 12 Cong ty lién két 2.000.000.000 Ngay 30thang 9 0,0% Tin chap
nam 2024

Cong ty Vinaconex M&E  CoNng ty co cung 2.000.000.000 Ngay 8 thang 12 8,0% Tin chap
I&nh dao chu chot nam 2023

6.000.000.000 Ngay 4 thang1 8,0% Tin chap
nam 2024

TONG CONG

10.000.000.000
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bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé

N&i dung nghiép vu

S6 cudi nam

S6 dau nam

Phai thu ngén han khac (Thuyét minh sé 9)

Coéng ty Vinaconex D&l Cong ty lién két

Cong ty Xi mang Cong ty lién két
C&mPha

L&i cho vay

Cac bénlién quan khac

Phai thu khoan Ung trudc

Céc khoan phai thu khac

100.000.000.000
61.236.821194

1127.555.513

48.779.359.894

1.083.882.641

TONG CONG

162.364.376.707

49.863.242.535

Phai trd ngudi ban ngan han (Thuyét minh s& 22.1)

Cong ty Vinaconex 12 Coéng ty lien két Thicéng xay 1ap

Cong ty Vinaconex M&E  Cong ty co cung Thicéng xay 1ap

cé nhan chl chot

Cong ty TNHH An Ccongtycocung  Thicoéng xay lap
Quy Hung I&nh dao chu chot
Cong ty Vinaconex D&l Céng ty lién két Thi cong xay 1&p

Cong ty Vinasinco Coéng ty lien két Thicong xay lap

Coéng ty VCTD Cong ty lién két Thicéng xay 1ap

50.769.877.336
29.679.815.697

14.419189.314

11.524.668.677
3192.358.084

71.039.316.674

9.508.466.500
2.026.930.612
306.177.232.796

TONG CONG

109.585.909.108

388.751.946.582

bon vitinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé S6 cudinam (VND)

Ky han tra géc

Lai suat (%/nam)

Hinh thic dam bao

Vay ngén han bén lién quan (Thuy&t minh sd 27)

Theo tung théng
bao tra ng cu thé

Theo tung théng
bao tra ng cu thé

Khéng I&i suat

57

Toan bo s6 c8 phan
dé thuc gdp cua
Téng CoOng ty vao
cong ty nay

6.300.000 c6 phan
céng ty VCTD va
9.686.000 c6 phan
VCG

Céngty CangQuécté  Cong ty lién két 128.240.000.000

Van Ninh

Céng ty VCTD congtyliénkét  149.680.000.000

TGNG CONG 277.920.000.000

T6ng Céng ty cling c6 khoan trai phiu phat hanh dugc dam bao bang c8 phiéu dudc sd hiiu bdi bén lién quan nhu trinh bay tai

Thuyét minh s6 27.3.
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- w Hoat déng ’ K& hoach & Baocao | 4 Bao cdo thudng nién
Phan ma dau Gidi thiéu téng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép dinh hudng 2023 phat trién bén viing Bao cao tai chinh —: VINACONEX

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (iép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN
39. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo) 40. LAITREN CO PHIEU
Céac giao dich véi cac bén lién quan khac Téng Cong ty su dung cac théng tin sau dé tinh 1&i co ban va 18i suy giam trén cé phiéu.
Thu nhap cla cac thanh vién ctia Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban T6ng Giam ddc: bon vitinh: VND
Bon vi tinh: VND Nam nay Nam trudc (Trinh bay lai)
Tén Chuc vy N&m nay Nam trudc Lgi nhuén thuan sau thué phan bé cho ¢ déng s hitu ¢8 phiéu phé thong 403.504.757.243 782.276.450.772
Ong bao Ngoc Thanh Chu tich HBQT 2.033.540.001 1.991.221.000 Piéu chinh giam do chi tra thu lao cho Héi déng Quan tri va Ban kiém soat (1.655.618.083) (2.511.602.551)
Ong Nguyé&n Xuan béng Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 2149.890.001 2188.971.000 ©
. o . . . . . Lgi nhuén thuan sau thué€ phan b8 cho ¢8 déng sé hitu ¢8 phiéu ph& 401.849.139.160 779.764.848.221
Ong Duong Van Mau Thanh vién HBQT kiém Pho Toéng Giam doc 1.836.139.999 1.879.969.000 thong sau khi da diéu chinh cho céc y&u t8 suy giam
Ong Nguyen Hdu Tai Thanh vién HBQT kiém Pho Téng Giam doc 1.855.139.999 1.870.219.000 Binh quan gia quyén clia 6 ¢8 phiéu phé thang (khdng bao gém & phiéu 534 465514 534 465514
Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién HDQT déc 1ap 450.000.000 445.000.000 quy) dé tinh 1&i co ban trén c8 phiéu (**)
Ong Nguysn Khéc Hai Ph6 T6ng Giam déc 1479.693.847 1375.471.000 Binh quén gia quyén cua s6 c8 phiéu ph§ théng (khéng bao gémcé 534.465.514 534.465.514
) phiéu quy) da diéu chinh cho cac yéu té suy giam
Ba Nguyén Thi Quynh Trang Phé Téng Giam doéc 1.320.540.001 1198.637.000 ) ) ;
. X ) , Lai co ban trén c6 phiéu 752 1.459
Ong Trén binh Tuan Pho T6ng Giam doc (tU ngay 1thang 3 nam 2022) 1.227.510.449 974.675.677 ) . L
- N L&i suy giam trén cé phiéu 752 1.459
TONG CONG 12.352.454.297 11.924.163.677

(*) Loi nhuén dung dé tinh 14i trén c8 phiéu cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2022 da dudc diéu chinh lai so vai so liéu
da trinh bay trudc day dé phan anh knoan thuc chi tra thu lao Hoi déng Quan trj va Ban kiém soat cla cac cong ty con tU Igi nhuan dé
lai clia nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2022 theo cac Nghj quyét cla Pai hdi déng c8 dong cla cac cong ty con (Thuyét
minh s6 311).

Tién luong va chi phi hoat déng cuia Ban kiém soat:

Nam nay N&m trudc

Lgi nhuéan dung dé tinh 1&i trén c8 phi€u cho nam tai chinh k&t thuc ngay 31thang 12 nd&m 2023 cling da dugc diéu chinh d& phan anh

Tién luong va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat 2.045606.779 2058169536 khoan chi tra thu lao Hoi déng Quan tri va Ban ki€m soat tu Igi nhuan sau thué cho nam hién tai clia cong ty con (Thuyét minh s6 311).

(**) S6 luong binh quan gia quyén cuia sé c8 phiéu phé thong dugc dung dé tinh I&i co ban va I&i suy giam trén c8 phiéu da dugc diéu
chinh do viéc chia c8 tuc bang c8 phiéu nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 31.1.

Khong cé cac giao dich c8 phiéu phé théng hoac giao dich c8 phi€éu phd théng tiém nang nao xay ra tu ngay két thic ky ké toan dén
ngay hoan thanh bao céo tai chinh hgp nhat nay.

41. THONG TIN THEO BO PHAN

Téng Céng ty lya chon cac bd phan theo Iinh vuc kinh doanh la bé phan bao cao chinh yéu vi rli ro va ty suét sinh 16i ctia Téng Cong
ty bi tac déng chu yéu bdi nhiing khac biét vé san pham va dich vu do T8ng Céng ty cung cép. Cac bd phan theo khu vuc dia ly 1a bd
phan bao cao thu yéu. Cac hoat déng kinh doanh cuia T6ng Céng ty dudc t6 chic va quan ly theo tinh chat cia san phdm va dich vu
do T6ng Cong ty cung cép vé&i mbi mot bd phan la mét don vi kinh doanh chién luge cung cép cac san phdm va dich vu khac nhau va
phuc vu cac thi trusng khac nhau, bao gom cac bd phan kinh doanh nhu sau:

« Thicéng xay l8p va kinh doanh bat déng san:;

. San xuéat cong nghiép;

+ Hoat dong gido duc; va

+ Dich vu thuong mai va hoat dong khac.

Ban Téng Giam doc clng xac dinh hoat déng kinh doanh clia T6ng Cong ty dudc thuc hién trong 1anh thé Viét Nam, theo do, Téng
Cong ty khéng trinh bay thong tin bd phan theo khu vyc dia ly.
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Hoat dong
Phan md dau Gidi thiéu t6ng quan san xuat kinh doanh Quan tri doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (iiép theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay BO9-DN/HN

Ké hoach & Baocao _— B&o cao thudng nién
dinh huang 2023 phat trién bén ving Bao cao tai chinh —3 VINACONEX

42. CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng

T6ng Coéng ty dang thué dat dé su dung cho van phong, trusng hoc, dé phat trién cac du an bat dong san va thué van phong va cac
tai san khac theo cac hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky k& toan nam, cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo
cac hgp déng thué hoat déng nhu sau:

Don vj tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau ndm
Pén 1ndm 10.124.821.072 8.262.231.554
Trén1-5nam 35.065.899.777 33.048.926.217
Trén 5 nam 188.316.559.555 187.325.163.197
TONG cONG 233.507.280.404 228.636.320.968

Cam két cho thué hoat déng

T6ng Cong ty hién dang cho thué van phong, trung tam thuong mai theo cac hop dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké toan
nam, cac khoan tién thué thu dugc t6i thi€u trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng duac trinh bay nhu sau:

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau ndm
Pén 1nam 50.879.507.153 83.920.318.638
Trén1-5nam 60.020.013.373 98.165.184.542
Trén 5 nam 110.417.887.564 59.740.968.561
TONG CONG 221.317.408.090 241.826.471.741

Céac cam két vé chi phi xdy dung va phat trién cac du an bat déng san

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, Tng Coéng ty va cac cong ty con cd cac cam két vé chi phi phat trién cac dy an bat dong san véi sé
tién cam két dau tu khoang 3.848 ty VND.

Cam két gép vén
Tai ngay két thuc ky ké toan nam, T6ng Céng ty co cam két vé viéc gdp vén nhu sau:
bon vj tinh: VND

Cam két gop vén cua Téng Céng ty

STT Téndon vinhan dau tu T8ng vén diéu Ié\cﬁa Ty 1é s& hitu (%) Cam két gop vén tai
don vi nhan dau tu ngay 31thang 12 ndm 2023

1 Coéngty Vinaconex Quang Ninh 380.550.000.000 35 133.192.500.000
2 Congty Vinaconex Viét Tri 20.000.000.000 51 10.200.000.000
3 Cobngty VinaconexICl 50.000.000.000 10 5.000.000.000
TONG CONG 148.392.500.000
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43. KHOAN MUC NGOAI BANG C N BOI KE TOAN HOP NHAT

S8 cudinam S8 dau ndm
Ngoai té cac loai:
Do la My (USD) 41.427 7.984
Yén Nhat (JPY) 1.601.373 1.607.821
Euro (EUR) 318 372

44. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong co su kién nao phat sinh sau ngay két thuc ky k& toan nam yéu céau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh
hop nhé&t cla Téng Cong ty. —

I </ COMGTY 0 Pl \ o
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STy
Pham H&ng Hanh Pang Thanh Huén Nguyén Xuan Pang
Ngudi 1ap Ké toan trudng Téng Giam déc
Ngay 29 thang 3 ndm 2024
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( VINACONEX )

TONG CONG TY CG PHAN XUAT NHAP KHAU
VA XAY DUNG VIET NAM - VINACONEX

Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi
Tel: (84 24) 62849234

Fax: (84 24) 62849208

Email: info@vinaconex.com.vn



