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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Béc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay {9 thang 4 nam 2012

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY

Kinh gui:

Nam 2011

- Uy ban Chitng khoan Nha nwéc

- S¢& Giao dich Chieng khoan Ha Noi

I Hoat déng cta Hoi déng quan tri

1. Céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri:

* Nhiém ky 2006-2011

ETT Thanh vién HDQT Chirc vu | S6 budi hop Ty lé Ly do khéng
' j tham duw tham dw

|1 | Nguy&n Van Tuan | Chitich | 07 | 100% |

|2 [Nguyén Thanh Phrrong | Uy vien | 07 | 100% |

|3 | Hoang Nguyén Hoc | Oy vién [ 07 | 100% |

|4 [ T6Ngoc Thanh | Uyvien | 07 | 100% |
|5 [ Trinh Hoang Duy | Uyvien | 07 | 100% |

6 Phan Minh Tuén Uy vién 06 86 % | Do ban céng
] s L

7 Nguyén Thiéu Quang Uy vién 06 86% | Do ban céng

| ] TR

8 Hoang Anh Xuan Uy vién 04 57% | Do ban céng
| ] Bl ]
9 Nguyén Manh Hung Uy vién 04 57% | Do ban céng
A ] R
* Nhiém ky 2012-2016:

STT Thanh vién HBQT Chicvy | S6budihop | Tylé Ly do khéng
L / tham dw tham duw
| 1 | Nguyén Thanh Phuong | Chd tich } 01 | 100%
|2 | Hoang Nguyén Hoc | Uy vién | 01 | 100%
|3 [vaQuyHa |Uyvien | 01 100% j
|4 [ Doan Chau Phong Uy vién 01 100%
|5 [ Nguyén Thiéu Quang Uy vién 01 100%
|6 | Hoang Anh Xuan Uy vién | 01 100%
|7 | Nguyén Manh Hung | Uy vién 01 100%
|8 | Nguyén Quéc Huy Uy vién 01 100%
|9 | Dinh Vigt Tung Uy vién 01 100% ﬂ

2. Hoi déng quan trj da giam sat hoat déng clia Ban Téng

cdng viéc sau:

giam dbc trong viéc thwe hién nhirng

. Tb chirc thanh cong 3 ky Dai hoi: Dai hdi dong cb déng thwdng nién nam 2011, Dai hoi
dong cb dong bét thuong thang 9/2011, Pai hoi cd déng hét nhiém ky, kién toan nhan sy
Héi dng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky m&i, thanh Iap thwong triec HDQT nhdm nang
cao hon nira hiéu qua quan ly va diéu hanh cia Tdng cong ty.
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*  Kién toan, thanh Iap mét s tiéu ban truc thude HDQT: Tidu ban dau tw, tidu ban tai cu
trdc, tiéu ban nhan sy dai ngé, tidu ban kidm soat ndi bo.

* Ky két hop ddng véi don v kidm toan Deloitte g kidm toén bao céo tai chinh riéng va bao
céo tai chinh hop nhét Téng céng ty ndm 2011.

* V& cdng téc tai chinh va dAu tw tai chinh:

Hoan thanh viéc tang vén didu 16 clia TCT I&n 4.417 ty déng

Tai c&u tric phan vén tai 05 don vi va chuyén nhuong 01 quydn mua cb phan tai
Céng ty cé phan Vicostone

G6p vén tang thém tai 05 don vi: Cong ty cb phan VINACONEX 9, VINACONEX 8,
VINACONEX 2, VINACONEX Sai Gon, NEDI 2, VINACONEX Xuan Mai Da Nang.
Chi dao ban diéu hanh trién khai quyét liat cong tac thu héi céng no' dam bao dong
tién hoat déng cho TCT

Chi dao Ban Diéu hanh nang cao céng tac quan trj tai Cong ty cé phan Xi mang
Cam Pha va tiép tuc tim kiém cac déi tac dé tai chu tric dw an Xi méng Cam Pha.

e V& cong tac quan tri doanh nghiép:

Phé duyét chuong trinh téi cAu tric doanh nghiép dé trién khai cong tac tai ciu
tric cac don vj thanh vién cla TCT

Ban hanh cac quy ché thi dua khen thwdng, quy ché nguoi lao doéng tiéu biéu
Vinaconex

Ban hanh céc quy ché vé céng tac quan tri noi bo

e V& cong tac dau tw phat trién:

Tiép tuc ra soat cac du an dau tu, ngirng va gian tién d6 cac dw an khéng hiéu
qua.

Thong qua dau tw di an cum nha & hédn hop tai 6 g4t B3, khu d6 thi Nam cdu Tran
Thi Ly, thanh phé Da Nang, du an khu g4t HH d& chuyén giao.

Tiép tuc hoan thanh céc dv an dang duoc trién khai theo ding tién d6 d& ra nhw
dw an chung cu cao cap NO5, dw an Bic An Khanh.

Xuc tién chuén bj dau tv mét sé dv an nhw dw an 432 Minh Khai, khu céng nghiép
cbng nghé cao Bac Phu Cét, ha tang k¥ thuat khu coéng nghé cao Hoa Lac 34,5 ha,
nha & thu nhap thap 18,5 ha Bic An Khanh

3. Hoat déng clia cac tiéu ban trirc thudc Hoi déng quan trj:

e Tiéu ban chién lvoc:

+ Tiép tuc tw véan cho Hoi ddng quan tri trong cong tac déi méi doanh nghiép, tai

cdu tric cac don vj thanh vién:

Tiéu ban thw ky téng hop:
o Tham gia cac cudc hop Héi déng quan trj Téng cong ty va cap nhat day dd cac

thong tin cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat:
Tham gia xt¥ Iy, xin y kién céc tai liéu clia Nguwoi dai dign vén, dam béo théng tin
théng subt vé chu trrong, quyét sach ciia Téng cong ty dén céc don vi thanh

vién



o Soan thao thw tin, van ban, quyét dinh cla Hoi dong quan tri Téng céng ty va
cac thda thuén gl cac cong ty con.
L. Céc Nghi Quyét cta Hoi dong quan trj & Cac Quyét dinh quan trong cla Hoi déng
quan trj (Phu luc)

| STT | S6 nghj quyét | Ngay | Néi dung
01 | 11/2011/NQ-HPQT | 19/12/2011 | = Théng qua viéc stra d6i Quy ché 8 chirc va
hoat déng ctia HDQT

Théng qua viéc tai cAu tric vén XMCP
. Thong qua viéc ra soat danh muc dau tw gop
vén vao cac don vi thanh vién
e Chi dao Ban diéu hanh theo déi sat sao tién
do tang von diéu 1& 1&n 5.000 ty déng
e Chi dao Ban diéu hanh ra soat danh muc tai
san, dé xuét cac phuwong an tao dong tién
cho Téng céng ty
* Chi dao ban diéu hanh trién khai bao cao
tinh hinh céng no va cé giai phap x@ If no
e Chi dao danh gia hiéu qua cac du an bét
déng san
e Chi dao nguwoi dai dién vén tai cac don vi do
minh quan ly
e Danh gié sép xép lai co cAu cac phong ban
chirc néng, nhan sy chi chét, kién toan lai
co cau
e Ra soat lai thwec hién chinh sach ph&n phdi
tién Iwong, thu nhap v.v
02 10/2011/NQ-HDQT | 19/12/2011 | » Théng qua viéc bdu Cha tich Hoi déng quan
tri va Téng giam déc, nhiém ky 2012-2016
e Théng qua thanh lap thwdng trwvc Hoi ddng
quan trj va cac Uy ban gitip viéc HDQT
03 | 08/2011/NQ-HDQT 9/12/2011 | e Théng qua chwong trinh, néi dung tai ligu
hop DHCD nhiém ky 2012-2016 va co cé]
va thanh phan Héi déng quan tri, Ban kidém
soat
 Théng qua viéc ky két hop déng hop tac dau
tw dé trién khai tai Khu d&t HH, khu d6 thi
moi Déng Nam dwéng Trén Duy Hung
04 | 07/2011/NQ-HPQT | 26/11/2011 | Théng qua chwong trinh va néi dung tai liéu
trinh DHCPD hét nhiém ky 2006-2011
e Thao luédn mét s6 ndi dung lién quan dén
phuong an tam (ng chi trd cd tkc nam
2011, cbng tac tai cau tric tai Céng ty 3 va
phuong an chao ban cé phan cia TCT tai
Céng ty CP XMCP
05 | 06/2011/NQ-HBQT | 26/10/2011 | « Théng qua k& hoach Dai héi dong cb dong
hét nhiém ky 2006-2011
e Tiép tuc chi dao ban diéu hanh Cong ty phan
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tich, danh gia tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh clia XMCP @ cé bién phap xi Ii
kién quyét, kip thei
Chi dao ban diéu hanh tich cuc trién khai tai
cau tric Cong ty cd phan thwong mai Thanh
Hoéa
06 | 04/2011/NQ-HDQT [ 117872017 |« Thong qua phurong an tang vén didu 1& 1en
5.000 ty déng
* Théng qua mét sé viéc lién quan dén tai cau
trlic phén vén cia Téng cong ty tai Céng ty
cd phén Xi mang C&m Pha
Théng qua tinh hinh két qua san xuét kinh
doanh 6 thang d&u nam 2011
07 | 03/2011/NQ-HPQT | 15/6/2011 | » Théng qua phwong an tai cau tric phan vén
cda Tong céng ty tai Céng ty ¢ phan Xi mang
Cém Pha
 Théng nhét cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh chinh nam 2011 clia toan Téng
cbng ty
e Thdng qua dinh hwéng thiwc hién tai ciu tric
giai doan 6 thang cudi nam 2011
» Phé duyét chd trvong vay vén luu déng han
murc 500 ty tai S& giao dich Ngan hang néng
nghiép va phat trién néng thén Viét Nam
08 | 02/2011/NQ-HPQT | 25/4/2011 * Thong qua chuong trinh va néi dung tai liéu
trinh Dai héi dong cb dong thuweng nién Téng
cong ty nam 2011
* Thong nhét chi trerong sém ban ¢ phan
clia TCT tai Céng ty CP Xi mang Cam Pha va
giao Ban diéu hanh tiép tuc dam phan voi déi
tac dé c6 duoc ban chao c6 didu kién tét hon
trinh HDQT théng qua
09 01/NQ-HDQT 28/3/2011 ¢ Thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi cb
déng nam 2011: Thoi gian, dia diém té chirc,
Phwong &n phéan phéi loi nhuan, Phwong an
lra chon Céng ty kiém toan
e D& nghi chinh sa cac tai liéu: Bao cdo san
xuét kinh doanh nam 2010 va ké hoach nam
2011, Bao cao cua Hoi déng quan tri, Phwong
an tién Ivong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Phuong an ting vén didu I8,
Phuwong an stra déi Digu I&é Cong ty.
* Théng qua viéc gia han bdo Ianh vay vén Iwu
déng ndm 2010 cho Céng ty ¢b phan Xi mang
Cam Pha

lll.  Thay déi thanh vién Héi déng quan tri:

Ngay 12-12-2011, Téng céng ty Vinaconex 4 tién hanh hop Dai hoi cé ddng hét nhiém ky va
b&u ra H6i déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky m&i 2012-2016 nhw sau:
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1. H6i déng quan trj:

*  Ong Nguyén Thanh Phuong — Chi tich

« Ong Vi Quy Ha - Thanh vién HDQT

* Ong Hoang Nguyén Hoc — Thanh vién HDQT

Ong Poan Chau Phong — Thanh vién HDQT

« Ong Nguyén Quéc Huy — Thanh vién HDQT

Ong Dinh Viét Tung — Thanh vién HDQT

» Ong Nguyén Thiéu Quang - Thanh vién HDQT

e« Ong Hoang Anh Xuan — Thanh vién HDQT

« Ong Nguy&n Manh Hing — Thanh vién HDQT

2. Ban kiém soat:

* Ong Bang Thanh Huén - Trwdng Ban

Ong Pham Chi Son — Thanh vién BKS
Ong Pham Pht Truéng — Thanh vién BKS
Ong Vi Hong Tuan — Thanh vién BKS

Ba Kiéu Bich Hoa — Thanh vién BKS

IV.  Giao dich ctia cé déng noi b/ cé déng Ién:

Tén nguoi thire hién giao dich: Nguyén Quéc Hoa
Chtre vu hién nay tai té chirc niém yét: Ké toan trwdng
S6 lvong cb phiéu nam gilr trwde khi thwe hién giao dich: 123.219 CP

S6 lvong cb phiéu da mua: 36.800 CP

S6 lwgng cb phiéu ndm gitr sau khi mua: 160.019 CP

1.

2

3.

4. S6lwong cd phiéu dang ky mua: 36.800 CP
5

6
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Thoi gian thie hién giao dich: tir ngay 16/02/2011 dén ngay 03/03/2011

oi nhan:
/MN’KU k/g;
- Ban chirc néng TCT;

- Lwu VP, TKTH.

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

f XUAT NHAP KHAU | 21}
VA XAy DUNG{’

CHU TICH HOI DONG QUANTR)

J @”4/07" Dhank WM[JN;



Phu lyc 1: Mt s6 quyét dinh quan trong caa HG6i déng quan tri nam 2011

[ STT | Sénghi quyét [  Ngay | , N6i dung J
1. | 130/QD-HPQT 9/3/2011 Quyet dinh phé duyét quyét toan bd sung von
dau tw hoan thanh dy an hé thdng nwéc Séng
Da
Quyét dinh phé duyét dieu chinh bs sung gia tri

“h I 027/QD-HPQT } 14/1/2011

tai san chuyén giao dw an Xi mang Cam Pha

3. |QD  s6 89/QP- | 8/2/2011
HDPQT, QP sé | 9/3/2011
132/Qb-HDQT, Qb | 30/3/2011
sb 161/QP-HPQT

Cac quyét dinh mua c& phan phat hanh them
cta Céng ty ¢ phan Vinaconex 9, Céng ty cd
phan Vinaconex Sai Gon, Céng ty c6 phan
Nedi2

e g e

4. !QD s6 152/QP- / 30/3/2010 | Quyét dinh phé duyét chuong trinh tai cAu mﬂ
HDQT cac don vi thanh vién clia Téng céng ty
5. |QD sO 134/QD- | 10/3/2011 Quyét dinh phé duyét tai cau trac phan vdn cla
HDPQT va 133/Qp- Téng céng ty tai Cong ty CP da trang Yén
HDQT Binh, Céng ty CP Xi mang Yén Binh,
6. |QD 296, QP |9/6/2017, * Quyét dinh tham gia gép vén va cir nguoi
308/2011/Qb- 22/6/2011 dai dién quan ly vén tai Céng ty CP da trang tri
HDQT Vinaconex; Céng ty VIDIFI.
Qb 224/2011/Qb- | 9/5/2011 e Quyét dinh mua cb phan phat hanh thém tai
HPQT Cbng ty CP Vinaconex 6:
7. |QD 242, QP 20/5/2011 Quyét dinh chuyén nhuong ¢ phan cia TCT
241/2011/Qb- 19/5/2011 tai Cong ty CP Pau tw thwong mai Vinaconex
HDPQT Ha Bong va phuong an chao ban cb phan cla
TCT tai Céng ty Vinaconex 21
8. QP s6 | 30/6/2011 Quyét dinh phé duyét chii trong hop tac dau
L 319/2011/Qb- ,tw cum nha & hén hop Khu d6 thi méi Nam
HDQT Cau Trén Thj Ly, Tp. Pa N&ng.
L 9. ( 368/2011/Qb- ( 9/7/2011 I Phé duyét gia han thoi han bao Ianh vay v(ﬂ
HPQT Iy déng cho Céng ty CP Xi méang Cam Pha
10. | 370/2011/Qb- 12/7/2011 Phé duyét Duv an dau tw xay dwng céng trinh
[ HDQT cum nha & hén hop tai 16 d4t B3, khu dé ;’
m&i Nam Cau Tr&n Thij Ly, thanh phé D3 N&ng
L 11. I 455/2011/QP- I 20/9/2011 l Giai the Ban quén ly dw an Xi mang Cam Pha
HPQT
12. | 462/2011/QP- 26/9/2011 | Phé duyét ké hoach gidi ngan sb tién trong dot
HDQT chao ban cb phéan téng vén tir 3000 ty I&n 5000
ty déng
13. | 468/2011/QP- 30/9/2011 Phé duyét tiép tuc gia han bao lanh vay vén
L HDQT lvu Géng ndm 2010 cho Céng ty cb phan Xi
mé&ng Cam Ph3
14. | 469/2011/Qb- 30/9/2011 Phé duyét dv an dau tw xay dwng céng trinh
HDPQT ' CO' quan, van phong, dich vu céng céng Star
City Centre & 16 dat HH :
15. | 413/2011/Qb- 10/8/2011 Phé duyét phwong an chao ban cd phan cla
HPQT Téng cong ty tai Céng ty CP da op lat
Vinaconex [ i
L 16. I 416/2011/QP- [ 12/8/2011 ’ Phé duyét phuong an tang vén diéu 1& cia
HDQT Tong cong ty tir 3000 ty ddng lén 5000 ty dong
17.’ 453/2011/QP- l 19/9/2011 Khoanh no va khéng tinh 14i vay cho Céng ty
HDQT Vinaconex 27 ] .
L 18. J 466/2011/Qb- / 27/9/2011 | Phé duyét bdo lanh vay vén Ivu dong déi vﬂ
HPQT Céng ty c6 phan nuéc sach Vinaconex
| 19.] 0567/2011/Qb- | 18/11/2011 |« Phé duyét didu chinh bao Ianh vay vén ngén |
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| HDQT | ‘han cho Céng ty CP Xi méng C3m Pha
20. | 0577/2011/QP- 30/11/2011 Phé duyét ndi dung slra dbi cia cac hop
HDQT dong vay nwéc ngoai cho Du an XMCP gitra
Téng cong ty va Ngan hang BNP PARIBAS
21, 0595/2011/QD- 09/12/2011 Phé duyét hop déng siva dbi dbi voi hop
HDQT dong tin dung ngay 28/3/2005 gitra
Vinaconex va Ngan hang Nhat Ban JBIC cho
Du an Xi maéng Cam Ph3
22.] 0597/2011/QD- 10/12/2011 |« Phé duyét viéc ky két hop déng hop tac dag
HDQT tw gitta Téng cong ty va Cong ty CP Dai
dwong Théang Long dé trién khai khu dat HH
Phé duyét phirong an mua cé phén phat

L 23. I 0590/2011/QP-

] 07/12/2011

hanh thém cla Céng ty cé phan Vinaconex 2

no
-

HDQT

|

2011

b
s

|

Céac quyét dinh ci ngwdi dai dién quan Iy

Céc théa thuan Dai héi dong cb dong némj
von tai cac don vi thanh vién —)




