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Sé: 0565/2021/BC-HDQT Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VIv: Két qua hoat déng nam 2020 cta Héi déng quan trj va tirng thanh vién H$i ddng
quan tri, phwong hwéng nhiém vy nam 2021

Kinh givi: DAl HOl PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Nam 2020, trong béi canh kinh té thé giGi va khu vic chiu &nh hwdng néang né cla dai dich
Covid-19, Viét Nam [a mdt trong sb it cac nwéc van gilb dwee mic ting trwdng GDP dat
2,91%, khéng ché thanh céng dich bénh, dadm bao an sinh xa hdi, chl dong tham gla cac hiép
dinh thwong mai song phwong va da phuwong; thuc day céng nghé, chuyén déi s6, hwéng toi
muc tiéu tang trwéng nhanh, bén virng.

Trong linh vize xay dwng, bét chdp cac &nh hwdng tiéu cwc clia dich bénh, nganh xay dwng ca
nwdc van dat mre téng tredng 6,76%. Tuy thi trwdng b4t dong san nghi duwdng bi thiét hai,
song bat déng san céng nghiép lai tang trwdng tét, nhidu dw an ha tang trong diém quéc gla
dwoc dau tw, v.v. d3 giup blrc tranh phat trién cda nganh cé nhiéu diém sang, ddc biét ter cubi
quy 3/2020.

Bang sw quyét liét, hiéu qua trong cong tac quan Iy didu hanh cda Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam dbc cung né Iwc cla tap thé CBCNV, hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cla Téng
cong ty VINACONEX tiép tuc 6n dinh va tang trwdng. Viéc chuyen dbi co ché quan tri diéu
hanh tir doanh nghiép Nha nwéc sang cong ty dai ching khéng co6 vén Nha nuéc da budc dau
dat dwoc nhirng két qua tich cuc.

. PANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2020

N3m 2020, hiéu qua hoat dong SXKD cla Céng ty me va hop nhat déu tang trwdng. Cong ty
me da hoan thanh vugt mirc doanh thu va lgi nhuan sau thué véi ty 1é twong tring dat 141,5%
va 207.2% so vdi ké hoach nam. Doanh thu va loi nhuan sau thué hop nhét 1an Iwot dat
91,23% va 206,1% so v&i ké hoach nam. Doanh thu hop nhét khong dat ké hoach do hoat
dong clia cac don vi thanh vién chiu anh hwéng cla dai dich Covid-19 va viéc thoai von tai mét
sb don vi. Loi nhuan hop nhat ndm 2020 tang manh so voi ké& hoach ndm 2020 va thyc hién
nam 2019.

Téng cong ty da lam tét cdng tac tim kiém viéc lam trong linh vwe xay I&p théng qua viéc tring
thau nhiéu dw an quy mé 1on, trong dé tiéu biéu l1a mét sé dw an thanh phén thudc Dy an
dwong cao tdc Bac — Nam. Hoat dong dAu tw bat dong san tiép tuc dwgc mé rong théng qua
viéc nghién clru, 1ap quy hoach ddng thai nhidu dy an bat ddng san tai cac dia phwong trong
ca nudc. Hoat dong dau tw tai chinh nam 2020 cia VINACONEX ciing dat dwoc nhiéu két qua
tich cuwe.

Hoat déng cuia cac cong ty thanh vién nhin chung duy tri dwoc sw én dinh, gép phan dam bao

nang lwc hé théng cia VINACONEX. Mét s6 cong ty thanh vién dat két qua kinh doanh tét, tiéu
biéu nhw VINACONEX INVEST, NEDI 2, VIWACO, VINACONEX Dung Quét. N6i dung chi tiét
vé két qua hoat ddng SXKD nam 2020 cua Téng cong ty da dwec trinh bay trong bao cao cua
Ban diéu hanh.
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. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020
. Panh gia chung

Trong nam 2020, Hai ddng quan tri da hoan thanh tot nhiém vy dwoc DPHPCP giao, hoat déng
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1& Téng céng ty, d3m bao vai trd quan ly, toan dién céc linh
virc SXKD, bao toan va phat tri&n ngudn vén clia Téng cong ty.

Tt ngay 07/9/2020, hai thanh vién Hoi déng quan tri la 6ng Than Thé Ha va éng Nguyén
Quang Trung da c6 don xin tir chirc Thanh vién Hoi ddng quan tri vi ly do ca nhan. Ké tir sau
ngay 07/9/2020, Hai ddng quan tri Tdng cdng ty gdm 05 thanh vién.

. Vé cong tac t chirc va hoat dong cuia Héi ddng quan trj

Nam 2020, mac du hoat ddng SXKD tai nhiéu thei diém bj anh hwéng do tuan thu quy dinh vé
gian cach xa héi, Hoi ddng quan tri van té chirc di 04 cudc hop dinh ky hang quy, ban hanh 70
Nghi quyét va Quyét dinh d& thwec hién chirc ning quan tri hoat déng clia Téng cong ty va chi
dao Ban Téng giam dbc thuwc hién cac nhiém vy SXKD dugc DHDCD giao. Ban Kiém soat
dwo'c mei tham gia va dong gop y kién tai tat ca cac phién hop cia Héi ddng quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cGa Hoi déng quan tri dwec ban hanh dung quy dinh, dap (ng yéu cau céng
viéc trong nam 2020. Mot sb céng viéc chinh da dwoc Hoi dE“Jng quan tri chi dao trién khai thuc
hién trong nam gém:

Chi dao t& chirc thanh cong PHPCP thudng nién ndm 2020; phdi hop véi Ban Téng giam déc
trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghij quyét PHDCP thwéng nién nam 2020.

Quyét dinh viéc chi trd ¢b tlrc nam 2019 va tam (ng cd tirc ndm 2020.

Chi dao lap Bdo céo tai chinh céng ty me va hop nhat nam 2020; phé duyét Iwa chon Céng ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam thiyc hién soat xét, kiém toan cac BCTC riéng va hop nhéat nam
2020.

Phé duyét han mire tin dung ngan han nam 2020;

Phé duyét phwong an tai cau tric von tai mét sé cong ty nhw: VINACONEX P&C, An Khanh
JVC, VINA-SANWA, NEDI 2,...

Phé duyét chu trwong mua lai ¢d phiéu clia Téng cong ty .

Tiép tuc kién toan nhan sy lanh dao chi chét (bd nhiém Pho Téng giam déc kiém Giam déc
Tai chinh), hoan thién co ché quan tri diéu hanh clia Téng céng ty va cac Céng ty thanh vién;
thanh 1ap Ban quan ly dw an 1 — VINACONEX d& chuyén trach thuc hién cac dy an ¢6 vén dau
tw céng.

Quyét dinh vé muc tiéu, dinh hwéng va chi dao Ban Téng giam déc thwc hién cac céng viéc
lién quan dén hoat xay 13p, dau tw bat dong san, dau tw tai chinh.

Thye hién thanh céng viéc chuyén niém yét ¢ phiéu VCG tir S& Giao dich Chirng khoan Ha
Noi sang niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

Phé duyét chdl trwong Tdng cong ty tham gia dau tw mét sé dy an thanh phan dau tw xay dung
thudc Dy an xay dwng mét sé doan dwdng bd cao téc trén tuyén Bac — Nam phia Dong giai
doan 2017-2020.

Xay dwng va ban hanh Quy ché phéi hop lam viéc giira HDQT, Ban Téng giam dbéc va Dang Gy
Téng cdng ty trong cong tac quan tri didu hanh véi cac nodi dung thiét thie, cu thé, dwoc Thanh
Gy Ha No6i danh gia cao.



3. Vé hoat déng cua tirng thanh vién Hoi déng quan tri

Dé& nghi Quy cb déng xem tai Phuy luc 1 glri kém béo cao nay.

. Thu lao cua tirng thanh vién Héi ddng quan tri, Téng giam déc

Dé nghj Quy cb déng xem tai Bao cao thwdng nién ndm 2020 clia Téng cong ty dwoc ding tai
trén website cla Tng cong ty tai dja chi www.vinaconex.com.vn.

. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hdi ddng quan trj

Dé nghi Quy cd ddng xem chi tiét tai B4o cao quan tri ndm 2020 cta Tdng cong ty dwoc ding
tai trén website clia Tong cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri da giam sat, chi dao Ban Téng giam déc didu hanh hoat
dong SXKD theo Nghi quyét PHDCD thuéng nién ndm 2020, hoan thanh vwot mue chi tiéu loi
nhuan.

Ban Téng giam dbéc, dirng du la Téng giam dbc, da didu hanh hoat dong SXKD ctia Tong
cdng ty tuan thi quy dinh phap luat, Biéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky kinh doanh.
Céc thanh vién trong Ban Tdng giam dbc Ia nhirng nha quan ly c6 kinh nghiém, ning lwc, trinh
dd va tinh than trach nhiém. Trong ndm 2020, Ban Téng giam déc da dwoc bé sung thém 01
Phé Téng giam déc kiém Giam déc Tai chinh dé téng cwéng ning lwe diéu hanh trong linh v
nay. Méi thanh vién trong Ban Téng giam déc dwoc phan rd quyén han, nhiém vu dé phat huy
t6i da nang e, tinh chi déng, sang tao, trach nhiém cla tirng ngudi. Hoi ddng quan tri danh
gia Téng giam déc hoan thanh tét nhiém vy trén cwong vi 1a ngwoi dai dién phap luat ctia Téng
cdng ty, chiu trach nhiém cao nhéat trong cdng tac didu hanh.

Ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan ctia Ban Téng giam ddc véi Giam ddc cac Ban nghiép
vy dwoc duy tri. Bén canh viéc tham du cac cudc hop dinh ky clia Hai déng quan tri, Téng
giam dbéc da chi déng té chirc cac cude hop, héi y dinh ky hang thang véi Ch tich Hoi dong
quan tri nham bao cao, danh gia, ra soat tinh hinh thwc hién hoat dong SXKD ctia Téng cong
ty. Nn& sw quyét liét cGia Ban Tdng giam ddc, bd may nhan sw, té chirc clia Tdng cong ty co
ban dwoc td chirc - van hanh hiéu qua, ché dd dai ngd cho CBCNV dwogc duy tri, cdng tac
quan tri dwoc thye hién minh bach, tao niém tin cho ngudi lao déng.

Trong hoat déng xay lap, Téng cong ty da tring thau nhiéu géi thau Ién thuéc Dy an cao téc
Bac — Nam vd&i gia tri 1én dén trén 10.000 ty déng, dadm bao ngudn viéc trong nam 2020 ciing
nhw cac nam ké tiép. Cac dy an xay lap chuyén tiép nhuw Mikazuki Da Nang, dw an 93 Lang
Ha, v.v. d@m bao tién do, chat lwong, hiéu qua. Cong tac ra soat, dbi chiéu céng no tiép tuc
dwoc lam tét, nhiéu khodn cong no kho ddi kéo dai da dwoc xt Iy dirt diém.

Mac du chiu nhiéu anh hwéng tiéu cwc tr dich bénh Covid-19 song hoat dong dau tw, kinh
doanh bat déng san van duoc duy tri & mire én dinh. Téng cong ty van tich cwe nghién clru lap
quy hoach, tim kiém cac du an dau tw méi théng qua hinh thirc dau gia quyén sir dung dat gé
c6 thé trién khai dau tw ngay khi tinh hinh thj trwdng thuan lgi.

Hoat déng d4u tw tai chinh dwoc trién khai dung ké hoach, cac giao dich tai ciu trac vén mang
lai hiéu qua kinh té& cao. Ngudn thu cd ttrc, loi nhuan tir c4c cbng ty con, cong ty lién két on
dinh. Bén canh d6, Téng cong ty da thoai vén dit diém tai mét sé cong ty hoat déng kém hiéu
qua hodc khdng mang lai lgi nhuan ky vong.
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Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khéng dé xay ra ng qua han véi cac
t6 chire tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong bd thong tin dwoc thwe hién nghiém tdc theo quy dinh phap
luat va Didu [é Téng cong ty.

Ban Téng giam déc da phéi hop, tao diéu kién cho hoat ddng clia cac td chirc dang, doan thé
clia Tdng cdng ty, dic biét trong viéc td chirc cac phong trao thi dua, cham séc d&i séng cho
ngwdi lao dong, gop phan tao sy théng nhét va phat trién mdi quan hé phéi hop céng tac gitra
Pang Uy véi Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam déc trong céng tac quan ly diéu hanh hoat
ddong SXKD clia Téng cong ty.

MOT SO VAN PE TON TAI

Dich bé&nh Covid-19 tuy da dwoc khéng ché vé& co ban nhwng van con tiém &n nhiéu dién bién
phurc tap, anh hwéng dén hoat ddng SXKD clia Téng cong ty, nhat la trong viéc phat trién cac
dw an Bat dong san nghi duwéng.

Pé& duy tri téc d6 ting trwéng (doanh thu, loi nhuan) theo ké hoach dén nam 2025 doi héi céng
tac d4u thau, tim kiém dy an phai tiép tuc hiéu qua hon nira. Bén canh dé, Toéng cong ty phai
siét chat cong tac quan ly diéu hanh, tang cuéng tuyén dung bb sung nhan s, dau tw xe may
thiét bi...dé& c6 thé& hoan thanh cac dw an dlng tién do va chét lwong theo yéu cau ciia Cha dau
tw.

Nhiéu dy an d4u tw van dang trong giai doan nghién cu, chudn bj, nén chua ghi nhan doanh
thu, Igi nhudn trong thoi gian treérc mat. VINACONEX con thiéu cac dy an Bat dong san nha &
quy mé Ién dé nang tam thwong hiéu.

Co cAu bd may td chirc, tw duy va tac phong lam viéc cla moét bd phan ngudi lao dong can
tiép tuc dworc cai thién d& dam bao ning suét, chat lwgng, hiéu qua cong viéc.

PINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2021

Phat huy khi thé cach mang sau thanh cong cla Dai héi Bang toan quéc 1an thir 13, cling nhw
véi thé va lwc méi cda nén kinh t& xa hoi sau khi kién toan bé may Nha nwérc, trén co sé
nhirng thanh cong dat dwoc trong nam 2020, Hoi déng quan trj xac dinh mét s6 nhiém vu trong
tdm trong nam 2021 nhuv sau:

Tap trung chi dao, giam sat Ban Tong giam ddc trién khai cac gidi phap nham thuc hién thanh
coéng ké hoach SXKD n3m 2021 dwgc DPHDCD phé duyét; xay dwng cac kich ban quan tri diéu
hanh @& han ché t&i da nhirng anh hwéng tiéu cuc clia dich bénh Covid-19 @i v&i hoat déng
SXKD clia toan Téng cong ty.

Pay manh qua trinh ddi méi tw duy, tac phong lam viéc cla ngwéi lao dong; hoan thién hé
théng quy ché, quy trinh quan tri ndi bd, dam bao vai trd dinh hwéng — quén Iy ctia Téng cong
ty trong toan hé théng, dbng th&i phat huy tinh chi ddng, hiéu qua ctia cac cdng ty thanh vién..

DAy manh céng tac ddu thAu cac dy an vén Ngan sach quy mé Ién va cac dy an c6 vén dau tw
nw&c ngoai; Thanh lap méi cac Ban quan ly dw an xay Ip trec thudc Tong cong ty dé thuc
hién chuyén trach cac dy an theo tirng Iinh virc: ha tang, giao théng, dan dung... Trién khai c6
hiéu qua cac dy an du tw hién c6 va tang cwdng tim kiém cac dy an méi cé tiém nang, tinh
thanh khoan cao, tirng bwdc nang cao ty trong gia tri dau tw trong co' cdu doanh thu, lgi nhuan
ctia Téng cong ty.
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Tiép tyc nang cao hiéu qua cong tac quan Iy dong tién, quan ly tai chinh; ddy manh céng tac
thu hdi cong ne, quyét toan cac dy an dé dang.

Tiép tuc thye hién cang tac tai cAu tric hé théng céng ty thanh vién dé nang cao nang lyc hoat
ddng, phat huy hiéu qué dau tw vén ctia Téng cong ty.

Nang cao uy tin, hinh anh, nang lwc canh tranh cia VINACONEX trong moi linh vire, thé hién
théng qua chét lwong, tién do, hiéu qua.

Tiép tuc thye hién tét trach nhiém clia doanh nghiép vé&i cdng dong, xa héi.

Trén day |a bao cao cla Hoi ddng quan tri vé& két qua hoat dong ndm 2020 va mét sé dinh
hwéng hoat ddng ndm 2021, kinh trinh BHBCD xem xét, thong qua.
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2020

1. Ong Pao Ngoc Thanh

v

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng clia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuén bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vy cudc hop PHPCD, HPQT, Chl

toa hop BPHBCD, HDBQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HPQT phan céng

S6 budi hop
" : L
STT | Thanh vién HDQT | Chirc vu am dy/ay | Ty I¢ tham Ghi chu
quyén tham dw hop
dw
A | HDPQT trwéc ngay 07/9/2020
1 | Pao Ngoc Thanh Chd tich 414 100%
] Thanh
2 | Nguy&n Xuan Dong an 414 100%
vien
3 | Dwong Van Mau Thanh 414 100%
vien
. Thanh
4 | Nguyén Hiru T6i an 414 100%
vien
, Thanh
5 | Bui Tun Anh an 414 100%
vien
. Thanh
6 | Than Thé Ha an 1/4 25%
- Vien Tt nhiém ngay
. 07/9/2020
. Thanh
7 | Nguyén Quang Trung viz: 1/4 25%

theo Quy ché hoat dong clia HPQT Tdng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc the hién cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thai
gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thdi dap (ng yéu cau SXKD cla Téng

cong ty.

Thuwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chirc va hoat

doéng cua HPQT.

Phu trach cong tac chién lwgc phét trién chung clia Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Chién Iwvgc va Con ngudi.
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. Ong Nguyén Xuan Déng — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

v Thuc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & td chirc hoat dong cla
Téng céng ty, Quy ché td chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v Thuc hién nhiém vu Téng gidm déc theo quy dinh tai Didu 1& Téng cong ty; Trwc tiép chi
dao, didu hanh toan dién hoat déng SXKD cla Téng céng ty trén co s& ké hoach duoc
DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

v Thuye hién nhiém vu do HPQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché
t6 chirc hoat déng ctia HPQT Tdng cong ty.

. Ong Dwong Vian Mau — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc thwong trwc:

v" Thuwe hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat ddng cia
Téng cdng ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v" Phuy trach Tiéu ban DAu tw va Phat trién thj triedng.
. Ong Nguyén Hiru T&i — Thanh vién HDQT, Phé Tong giam ddc:

v Thyc hién nhiém vy thanh vién HBQT theo quy dinh tai Piéu & td chirc hoat dong clia
Téng céng ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng céng ty.

v' Phuy trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu.
v Kiém nhiém Giam déc Ban quan Iy dy an 1
. Ong Bui Tuidn Anh — Thanh vién HDQT:

v Thuye hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1 t chirc hoat dong cla
Téng cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong clia HDQT Téng céng ty.

v" Phu trach Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.
. Ong Than Thé Ha — Thanh vién HDQT:

v" Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I& té chirc hoat ddng clia
Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v' Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh séach.
. Ong Nguy&n Quang Trung — Thanh vién HDQT:

v" Thwc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu lé té chirc hoat dong cla
Téng cdng ty, Quy ché té chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v Phuy trach Tiéu ban Nguén vén va Ngan sach.



