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Ha Ngi, ngay 06 thang 4 ném 2021
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Viv: Két qua san xuit kinh doanh nim 2020 v Ké hoach nam 2021

Kinh givi: DAl HOI BPONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2021

Téng cong ty cd phan Xuét nhép khau va Xay dung Viét Nam (VINACONEX) xin tran trong cam
on Quy vi Dai biéu, Quy vi cb dong da dén tham dv Bai héi dong cb dong thudng nién nam
2021 cua Téng cdng ty CP VINACONEX.

Sau day Tong giam déc Téng cong ty xin dwoc béo céo véi céc Quy cb dong vé két qua hoat
dng kinh doanh clia Téng cong ty trong nam 2020 va k& hoach ndm 2021 nhv sau:

I. THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua hoat déng kinh doanh nim 2020

Bon vj: Ty ddng

| chi deu | Thwehign | K& hoach | Thwe hien | %sovéi |
}_ | 2020 | 2020 | 2019 | KH2020 | TH 2019
1. Hop nhét Téng céng ty l | ,l
| - Téng doanh thu, thu nhap | 8.695 | 9530 | 9.891 91% '_ 88%
- Loi nhuan sauthué TNDN | 1690 | 820 | 787 | 206% '_2@%
| 2. Cong ty Me |' [} | |
| - Téng doanh thu, thu nhap | 5477 | 3870 3.516 142% | 156%
-Loinhuan sauthué TNDN | 1.663 | 803 727 207% | 220% |
l | 1
- Cé tirc o 12% | 12% 6% 100% | 200%
|___________.____ 9% | 1WW% | 200%

(Theo Béo céo tai chinh Cong ty Me va hop nhét d& kiém toén ndm 2020)

N&m 2020, do &nh huéng cia dai dich Covid-19 dan dén kinh té thé gici suy gidm nghiém trong,
kinh té trong nwéc cling téng trwdng cham lai; nhidu nganh kinh té trong dé linh virc xay dwng
va dau tu kinh doanh bat déng san chiu anh hwéng I6n. Ban diéu hanh Téng céng ty da thyc
hién nhiéu giai phap dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh da duvoc PHPCD théng qua va
da dat duoc két qua tich cyc, trong do:

- Két qua kinh doanh hop nhét toan Téng cong ty: Téng doanh thu 8.695 ty déng, dat 91% ké
hoach; Loi nhuan sau thué 1.690 ty dong, dat 206% ké hoach va béng 215% nam 2019. P&
dat dwoc ké hoach loi nhuan trén, dong 96p Ion vao két qua kinh doanh Ia Cong ty Me va
mét s don vi thanh vién nhu: NEDI2, VIWACO, Céng ty Gido dyc Ly Thai T9,... Téng céng
ty va VINACONEX CM la hai don vi d& dat doanh thu trén 1.000 ty déng. Bén canh do, van
con mét s6 cong ty thanh vién cé két qua kinh doanh bj I8, chil yéu Ia cac don vi da dirng
hoat déng ho&c dang hoat ddong cam chirng.



Két qua kinh doanh ciia Céng ty Me: Téng doanh thu Ia 5.477 ty ddng, dat 142% ké hoach
nam va béng 156% nam 2019. Loi nhuan sau thué I1a 1.663 ty, dat 207% ké hoach va béng
229% nam 2019. Déng gop Ion vao lgi nhuan nam 2020 cla Cong ty Me 1a hoat déng tai
cau tric cac khodn d4u tw tai chinh cia Téng cong ty.

2. V& hoat déng Xay dng

Nam 2020, hoat déng xay I&p clia Téng céng ty va cac cong ty thanh vién khong dat ké hoach
vé gi4 trj sdn lwgng, doanh thu 13 do anh hwéng cla dai dich Covid-19 va thién tai, d&n dén cac
chdi d&u tw quyét dinh gian tién do thyc hién; Tong cong ty ciing chii déng quyét dinh khéng
thie hién dau thau cling nhw khéng tiép tyc trién khai thi cong ddi véi cac cong trinh ma chi
dau tw khéng thu xép dd nguédn vén. Thi trirdng bat dong san gidm sit, nhidu dy an chi diu tw
tam dirng trién khai ciing lam cho hoat déng Xy |&p khong dat ké hoach d ra. Tuy nhién, trong
nam 2020, v&i sw nd Iuc cha Ban didu hanh, phat huy truyén théng vén c6 clia VINACONEX I3
nha thau xay dng hang dau, Téng cong ty van dat dwgc nhirng thanh céng nhét dinh:

Cudi nam 2020, Téng céng ty da tring thau nhiéu di an I6n thuge nhidu finh vige giao théng,
xay dwng dan dung, céng nghiép, ... v&i tdng gia trj trén 10 ngan ty dong, tiéu bidu la cac dw
an duéng cao téc: doan Phan Thiét — Dau Giay, Vinh Ho — Phan Thiét, Mai Son — QL45:
Bénh vién K, dwong dén Cau Vinh Tuy, ..

Vé tién @8, chét Iwong thi cong: cac cdng trinh thi cdng dam bao tién d6, chat lwvgng duoc
chi dau tw danh gia cao, tidu bidu nhw: Dir 4n Mikazuki - Da Nang, Dy an Long Son, dy an
120 Dinh Céng, dy an Bai hoc Viét B, dw an Thay lgi Tan My, dw an Trwdng Dai Bic, Dy
an Goertek, dy 4n 93 Lang Ha,...Céc dy 4n giao théng trong diém ctia Nha nwéc bude diu
trién khai dam bao tién d6, chat Irgng, dwoc B Giao théng va chi dau tw danh gia cao.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng cla cac cdng trinh nhan thau xay
I&p véi cha dau tw, dac biét cac cong trinh da hoan thanh dwoc tang cuwdng, tao dong tién
tét, gitp nang cao hiéu qua hoat déng clia Téng cang ty.

Ngoai ra, cong tac quan tri chat lwong, phat trién thwong hiéu, dam bdo an toan lao dong tai
cac cdng trinh thi céng cling dwgc chd trong, nang cao.

Vé hoat ddng diu tw kinh doanh bét déng san

N&m 2020, Ban diéu hanh Téng cong ty tiép tyc chi dao day manh viéc thuc hién trién khai
thi céng cac dw an dang thwe hién dau tw nhw dv an Khu dé thj méi Cai Gia Cat Ba Amatina
(Vinaconex ITC); dy an td hop vén phong cho thué va cin hé cao cép Green Diamond tai
s6 93 Lang Ha, Ha Néi; dw an Khu db thi dai 16 Hoa Binh kéo dai (Quang Ninh); khu db thj
méi Thién An (Vinaconex 25); Chung cw cao cap D9 Thanh Xuan (Vinaconex 1),... va thu
hat thém cac nha dau tw dau tw vao Khu céng nghiép céng nghé cao 2.

Cong téc d4u thau cac dw an bat dong san méi ciing duoc trién khai tich cwe, Téng cong
ty da tring thau di &n khu dan cw dé thj tai Km3, Km4 phuwong Hai Yén, Thanh phé Méng
Cai.

Ngoai viéc phat trién dau tw dy an bat déng san, bat ddng sén nghi duwéng, viec dAu tw cac
dw an khu céng nghiép da duoc Téng cong ty cha trong. Trong ndm 2020, Téng céng ty
dang nghién ctru phat trién céc dv an khu céng nghiép Ién tai Béng Anh, Son Tay, Thanh
Tri, Ha4 Nam, Hoa Binh, Vinh Phug, ...



Hoan thanh viéc quyét toan cac dw an diu tw bat dong san tai Ha NGi nhw Vinata Tower,
Behomia (25 Nguyén Huy Tuéng), 97-99 Lang Ha.

Bén canh do, do &nh huéng cia dai dich Covid-19, Téng cdng ty da chi déng giam tién do
dau tw cac di &n nghi dwong nhu dy an Bai tdm Ha Thanh — Tam Ky - Quang Nam; Khu té
hep nghi dwdng ven bién Tuy Hoa — Ph( Yén.

Hoat dong cho thué béat dong san hoan thanh sau dau tw tiép tuc dwoc quan Iy va khai thac
t6t tai cac tda Vinaconex Tower - 34 Lang Ha, Trung tam thoi trang, Khu db thi Trung Hoa
Nhan Chinh, Toa nha 47 Dién Bién Phi - TP H Chi Minh, Toa nha Vinaconex 9 — CEQ
Pham Hung, Trung tam thwong mai Cho Mo, D9 Trung Yén...

. V@& hoat déng dau tw tai chinh

Téng céng ty da thue hién thoai vén thanh cong tai mét sé cdng ty con va céng ty lién doanh,
lién két mang lai doanh thu, loi nhuan va déng tién Ién: Cong ty c6 phén Xay dung va Ning
lvgng VCP; Cong ty lién doanh TNHH Phat tridén do thi m&i An Khanh....

Tong céng ty d& gép vén bé sung tai mét sé cdng ty con nhw: Céng ty TNHH MTV Vinaconex
Péu tv, Céng ty CP Bach Thién Loc, Céng ty BOO nwéc sach Sapa.

Tdng céng ty da thirc hién mua lai cd phiéu ctia Téng cong ty (mua cb phiéu quy) véi khoi
lwong la 39.300.000 cd phan nhadm gia téng hiéu qua cho Téng cdng ty cling nhw tang gia
tri cho cac cd dong.

Bén canh d6, Téng cong ty téng cwong cong tac kidm tra, giédm sat, chi dao hoat déng cac
cong ty thanh vién nhdm han ché rai ro, nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh
cua cac cong ty ciing nhu 3dm bao lgi ich ciia céc cd dong. Bbi véi cac cong ty yéu kém,
dng hoat déng hosc hoat déng cadm chirng, Téng cdng ty tich cye xay dwng phwong an tai
céu trac, tim kiém nha dau tw & thodi toan bé vén tai cac cong ty nay, tap trung ngudn Iyc
tai chinh cho cac muc tiéu chién lvoc cla T6ng cong ty.

. Céng tac tai chinh

Tdng céng ty da mé rong hop tac voi cac ngan hang, té chirc tai chinh dé thu xép dd ngudn
vén phuc vy cho hoat déng du tw, kinh doanh ciia Téng cdng ty va cac don vi thanh vién
V@i hiéu quéa cao nhét.

Céng tac Iap, kiém toan va cong bb cac Bao cao tai chinh quy, 6 thang va nam duwoc thuc
hién t6t, tuan thd cac quy dinh cia phap luat.

. V& céng tic té chirc — can bo

Trong nam 2020, Téng cong ty da thuc hién s&p xép lai t& chire, nhan sw tai Tong cong ty
va don vj thanh vién nhdm nang cao hiéu qua hoat ddng, rng yéu ciu nhiém vy clia Téng
cong ty.

Thanh lap cac Ban quéan ly dy an chuyén nganh nhdm day manh va néng cao hiéu qua hoat
ddng san xuét kinh doanh.

T6 chirc cac khéa dao tao ngén gon vé ndi dung va tiét kiém v& chi phi; phéi hop véi cac co
s& Gao tao uy tin t chirc tap huén, bdi dwdng nang cao chuyén mén nghiép vy nhw: ap
dung cong nghé BIM trong xay dwng; tap huén ATVSLD: tham gia Hoi thdo Quéc té khoa
hoc va ki thuét; Héi thdo cong nghé xay dung; budrc diu té chire cac budi néi chuyén (talk
show) theo chuyén dé cho tieng linh vire hoat dong mang tinh (rng dung va truyén cam hirng
t¢i ngudri lao dong.



- Méc du kinh té khé khan do anh hwéng cla dich bénh Covid-19 nhing Téng céng ty van
dam bao viéc lam, tién lwong, thu nhap day dud va cac ché d6 bao hiém xa hoi cho ngudi lao
dong, dé& ngwoi lao dong yén tam cong tac va céng hién cho Téng cong ty.

6. Cong tac khéac
- Nam 2020, cb phiéu VCG da chuyén tir S& giao dich chitng khoan Ha N6i (HNX) sang S&

giao dich chtrng khoan Thanh phé Hb Chi Minh (HOSE). C phiéu VCG bwéc déu duoc cac
nha d4u tw trén san HOSE dén nhan va co thanh khoan tét.

- Cbng tac phap ché tiép tuc dwoc ciing cb va téing cwéng gitip mei hoat déng cia Tong cong
ty @&u tuan thi cac quy dinh cla phap luat, tranh dwoc nhikng rli ro khong dang cé trong
hoat dong hién tai va twong lai.

- Hoat ddng truyén théng dugc ting cwdng gép phan quang ba hinh &nh, nang cao thwong
hiéu cha Téng céng ty.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, méc du kinh t& trong nwéc van chiu dnh hwéng béi hau qua cla dai dich Covid-19,

Téng cong ty van quyét tam xay dwng ké& hoach san xuét kinh doanh c6 sy téng truéng cao vé

doanh thu so v&i v&i nam 2020; chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2021 chi béng 60% so v&i thuwc

hién ndm 2020 do nam 2020 co6 lgi nhuan tang doét bién tir hoat déng dau tw tai chinh.

1. Cac chi tiéu ké& hoach nim 2021

Bon vi: ty dbng

Chi tiéu KH 2021 TH 2020 Z;?::”zg;’;

1. Hop nhét toan Téng cong ty | ‘
- Téng doanh thu, thu nhap 12.230 8.695 141% J
- Lgi nhuan sau thué 1.008 1.690 60% |

2. Cong ty Me |
- T6ng doanh thu, thu nhap 7.633 5477 139% |
- Lgii nhuan sau thué 965 1.663 58%
- Ty lé c6 tirc | 12% 12% 100%

2. Pinh hwéng va giai phap dé thwe hién ké hoach nim 2021

D& trién khai k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021, Ban diéu hanh Téng cong ty dinh hwéng

van tiép tuc dAy manh hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng phét trién Xay dung — Bét

doéng san - BAu tu tai chinh v&i nhivng gidi phap cu thé sau:

* Hoat dong Xay dwng

- Tiép tuc tap trung dau thau cac céng trinh c¢é vén ngan sach nha nwéc, cac céng trinh ¢6
vén GAu tv nwde ngoai ma thoi gian trién khai, thu hdi vén nhanh, cac cdng trinh xay dwng
dan dung cong nghiép vén da & wu thé ciia Tong cong ty.



Tiép tuc nang cao chét Iwong céng trinh, ddm bao tién dé thi cong, c6 cac bién phap tich
cwrc dam bao cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truéng, phong chay chira chay ciling
nhi nang cao thwong higu, hinh dnh cia VINACONEX trén cac cong trwdng, du an.

Thyc hién tét cong tac 18p hd so nghiém thu, thu hdi cong ne, kiém soat chi phi d4u vao dé
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Kién toan mo hinh t6 chirc, nang cao néng lwc quan ly didu hanh clia cac Ban diéu hanh dy
an clia Téng céng ty ciing nhu cac don vi thanh vién dé téi wu héa viéc quan Iy dy an, tang
tinh hiéu qua cha duw an.

* Hoat dong dau tw kinh doanh Bit dong san

Tbng cong ty ddy nhanh tién d6 cac dw &n dang thic hién va ap dung céc bién phap day
manh céng tac ban hang tai cac Khu db thi méi Cai Gia Cat Ba Amatina (Vinaconex ITC);
dw an t6 hop van phdng cho thué va can hd cao cip Green Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha
NGi; dw an Khu d6 thi dai 16 Hoa Binh (Quéng Ninh) kéo dai; khu d6 thi mé&i Thién An
(Vinaconex 25),...

Tiép tuc tim kiém ddi tac dAu tw vao dy an Khu cong nghé cao Hoa Lac, cac di &n c6 quy
dat Ion trong linh vire bat déng san, khu cong nghiép va bat dong san nghi dwéng.

* Hoat dong dau tw tai chinh

V6i muc tiéu nang cao néng lyc va téng cwdng cong tac quan tri didu hanh tai cac don vi
thanh vién trong linh virc xay I&p va bat dong san dé tao thanh stc manh téng hop khi trién
khai, thi cng cac cong trinh, dy an Ion, Téng cong ty sé tiép tuc diu tw vén va tang ty 1é s&
htku tai cac cong ty nay dé dam béo tinh théng nhét vé chién lwoc va quan tri didu hanh néi
bd xuyén subt trong toan hé théng.

Tbng cong ty s& duy tri hodc nang ty I& s& hiru vén dam bao quyén chi phéi didu hanh déi
v6i cac cong ty hoat dong trong cac linh vire kinh doanh hiéu qua (ndng lwong, dién, nwéc,
gigo duc, xuét khau lao dong..). Bén canh d6, Téng cang ty sé tiép tuc thwc hién tai cAu tric,
mua ban va sap nhap (M&A) céac cong ty nham tiép tuc mé réng qui mé, gia tang vi thé cia
VINACONEX va dam bao lgi ich cac cé dong.

Téng cong ty s& tiép tuc thirc hién thoai toan bd vén ciia Téng cong ty tai cac cong ty yéu
kém, khéng c6 kha nang phuc héi hodc cac cong ty khéng cin ndm gitr vén hosc ty & ndm
gir v6n qua it, khdng c6 quyén tham gia quan tri didu hanh d& tap trung vén dau tw vao cac
don vj khac theo dinh huwéng chién Ivgc phat trién clia Téng cong ty.

* Hoat ddng tai chinh

Thuc hién nhiéu giai phap dé tang nguédn Iuc tai chinh clia Téng cong ty bing cach huy déng
vOn trén cac kénh tai chinh nhw phat hanh trai phiéu, ban cd phiéu quy, cac ngudn vén vay
ngén, trung va dai han dé dap trng nhu ciu vén cho hoat déng dAu tw bat dong san va san
xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

* Cong tac khac

Tang cuwdng cong tac truyén théng nhw nang cép trang thdng tin dién t&r (website), xay dwng
kénh Youtube, déng bai trén cac phwong tién thdng tin dai ching,.. gép phan quéng ba hinh
anh, nang cao uy tin, thwong hiéu VINACONEX.
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- Tiép tuc cling cb va tdng cwéng cong tac phap ché giip moi hoat déng cia Téng céng ty
déu tuan thu cac quy dinh clia phap luat, gop phén nang cao thuong hiéu va hiéu qua hoat
dong kinh doanh.

Trén day la toan bd ndi dung danh gia vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 -
Ké hoach ndm 2021 clia Tdng céng ty. Ban diéu hanh Téng céng ty tran trong cam on cac Quy
cb ddng, cac nha dau tw, cac dbi tac, khach hang, Hoi ddng quan tri va CBCNV Téng céng ty
da dGng ho va tao moi diéu kién dé Tong cong ty hoan thanh ké hoach ndm 2020 va nhitng n&m
tiép theo.

Tréan trong!

Noi nhén: W

- Nhuw k/g;
- Lwu: VP, TKTH, TCKH.
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