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Sé: 0716A/2015/TTr-HBPQT Ha Noi, ngay 08 thang 04 nam 2015
TO TRINH

VIv: Théng qua thi lao Hdi déng quan tri, Ban kidm soat nam 2014 va ké hoach nam 2015

Kinh givi: DAl HOI DPONG CO DONG

Can o Didu 4 Nghi quyét sé 01/2014/NQ-DHDCD ngay 25/4/2014 cla Dai hoi ddng cb déng
thwong nién nam 2014 vé théng qua ké hoach thl lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2014 la 1.410 triéu déng;

Can ot Két qua san xuét kinh doanh ndm 2014 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015 ctia
Téng Cénag ty,

H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong b dong phwong an chi tra thu lao cho Hoi ddng quan
tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) nam 2014 va ké hoach ndm 2015 nhu sau:

1. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2014

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2014 duoc Dai hoi déng cb
thwong nién 2014 thong qua, HDQT da té chire hop dinh ky hang thang va phan cong cu|ther-"" = :
d6i voi tieng thanh vién Hoi dong quan tri d& tang cwdng hoat déng quan ly, chi dao sat sao QO V\?‘é?h
didu hanh trién khai thuc hién nhiém vu SXKD. Cung v&i cac hoat dong ciia HDQT, BKS T6 dfve 'DA_
cong ty da thuwe hién tot vai tro kiém tra, giam sat hoat déng theo chirc nang, hd tro tich cuc

HDQT, Ban Téng giam déc trong viéc quan Iy didu hanh hoat déng sau xuét kinh doanh cta

Téng cong ty theo quy dinh phap luat, dbng thoi hd tro thwe hién cong tac tai cAu triic va quan

tri ri ro tai cac Cong ty thanh vién.

\V&i nd Iwe clia toan hé théng, trong nam 2014, Téng cong ty da hoan thanh céc chi tiéu doanh
thu, loi nhuan duoc Pai hoi ddng cb déng giao. Mac du quy mb hoat déng san xuét kinh doanh
sut gidm so v&i nam 2013 nhung hiéu qua hoat déng lai tang, thé hién & chi tiéu i nhuan sau
thué nam 2014 dat 316,6 ty dong, tang 3,7% so VoI ké hoach va tang 4,6% so vo&i loi nhuan
thwe hién nam 2013, cb tiec ndm 2014 1a 6%.

Tuy nhién, HDQT, BKS va ban diéu hanh nhan dinh trong hoat déng san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty van con mot sb vén dé t3n tai cAn gidi quyét (ndi dung chi tiét dwoc thé hién trong
bao cao cua HPQT, Ban didu hanh va BKS trinh bay truéc Dai héi). Do vay, dé néu cao tinh
than trach nhiém trudc cac cd déng vé viéc thuc hién chire trach, nhiém vu dwoc giao, HPQT,
BKS da chu doéng céan dbi, tiét gidm mdrc chi tra thu lao cho cac thanh vién, nhat la déi véi cac
thanh vién HDQT, BKS la can bd lam viéc truc tiép tai Tdng cong ty, téng sb tién thu lao chi
trong nam 2014 la 1.071 triéu ddng, bing 75,96% so voi ké hoach duoc Dai hdi ddng cb déng
phé duyét.

2. KE HOACH NAM 2015

Buwéc sang nam 2015, HDQT, BKS va Ban diéu hanh Téng coéng ty nhan dinh hoat déng SXKD
clia Tdng cong ty vAn con rét nhidu thach thie: doanh thu xay I&p gidm do khéng con nguon
doanh thu tir cac céng trinh/dw an c6 gia tri san lwong 16N kéo dai ttr nhitng ndm truéc chuyén
tiép, cac dw an bat dong san méi b4t dAu trién khai nén chuwa thé ghi nhan két qua, ngudn von
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phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh van gép kho khan, mét s6 Cong ty thanh vién tiém an
nguy co rui ro 1on ...Do vay, HDQT, BKS va Ban didéu hanh sé tiép tuc tang cwdng, nang cao
hon nira cdng tac quan ly, chi dao, diéu hanh, bam sat cac muc tiéu hoat dong SXKD chinh (loi
nhuan, cd tirc) dwoc Dai hoi ddng cb dong phé duyét, trong do tap trung chi yéu vao 2 linh vuc
hoat déng chinh clia Téng cong ty 1a xay I&p va kinh doanh bat déng san véi cac dv an trong
diém nhuw: du an chung cw 97 - 99 Lang Ha, dw an VINATA Tower, dy an ha tang khu céng
nghé cao 2 Hoa Lac...; ddy manh céng téc tai cau tric von tai cac don vi, trong do trong tam la
hoan thanh tai cAu tric vén tai Céng ty Tai chinh cd phan VINACONEX VIETTEL (VVF), tiép tuc
tim kiém giai phap tai cAu truc vén cung voi viéc thay déi cong tac quén tri @& nang cao hiéu
qué hoat déng clia Cong ty Lién doanh An Khanh; thyc hién d&u tw vén vao mot sé cong ty
thanh vién ndng cét nhdm xay dwng va ciing c¢b cac don vi miii nhon cia Téng cong ty trong
tirng finh viec. Trén co s& phat huy nhirng két qué da dat dwoc trong ndm 2014 va quyét tam
nang cao hon nita hiéu qua hoat déng cla Téng cong ty, HDQT, BKS sé cung Ban diéu hanh
phén dAu hoan thanh ké hoach SXKD nam 2015 v&i mire loi nhuén trrdc thué dat 350 ty déng
va du kién chia cd tirc 7% cho cac cb dong.

Mé&c du theo quy dinh ctia Nha nwéc tién thi lvong tdi thiéu ving ndm 2015 téng 12,8% so voi
n&m 2014 (t 2.700.000 déng I&n 3.100.000 ddng déi véi khu virc Ha Noi). Tuy nhign, HDQT
kinh d& nghi Dai hoi ddng cd déng phé duyét ké hoach thi lao chi trd cho HPQT va BKS nam
2015 bang v&i ké hoach nam 2014 la 1.410 triéu dong.
Kinh d& nghi Dai hoi déng cd dong xem xét, phé duyét.

Xin trén trong cam on./.
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