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I/ - TOM TAT QUA TRINH THi PIEM CO PHAN HOA TOAN BO TONG CONG TY THEO QUYET
BINH CUA THU TUONG CHINH PHU

7. Qua trinh thie hién ¢b phan héa thi diém toan Téng céng ty

Téng céng ty Xuét nhap khdu Xay ding Viét Nam (VINACONEX) tién than la Cang
ty Dich vu va Xay dung nuwdc ngoai dwgc Bé trwdng B Xay dwng ra quyét dinh thanh
lap vao ngay 27/9/1988.

Nhan thirc s&u séc vé tdm quan trong clia céng tac déi méi va phat trién doanh
nghiép, coi day la mét yéu té séng con cho sy tbn tai va phat trién cia doanh nghiép,
ngay tlr ddu nam 2000, Tdéng cong ty da quan triét sdu sdc chd truong cia Pang va
Chinh phu trong viéc ¢d phan héa cac doanh nghiép nha nwéc.

Do di tién phong va dat duoc nhirng két qué rét kha quan trong céng tac déi méi
va phat trién doanh nghiép, cd phan héa cac doanh nghiép thanh vién, Téng céng ty da
dwoc Thi twéng Chinh phi quyét dinh lwa chon 1a Téng cong ty Nha nwéc dau tién thuc
hién thi diém cé phan hoa toan b Tdng céng ty theo Quyét dinh sb 84/2004/QD-TTg
ngay 13/5/2004 cia Thi twéng Chinh phi vé viée thi diém cb phan héa mét sé Téng
céng ty nha nuwéece.

Sau mét th&i gian chuén bi, droc sw chi dao sat sao va quyét liét ctia Ban chi dao
cling sy hé tro clia cac don vi tw van la Cong ty Kiém toan VACO, Céng ty Tur vAn Ernst
and Young (Hoa Ky), Téng céng ty da hoan thanh D& an thi diém cb phan héa Téng cong
ty VINACONEX dé béo cao Bo Xay dung trinh Thi tréng Chinh phil phé duyét.

Trén co s& To trinh cla B6 Xay dwng, ngay 28 thang 3 nadm 2005, Thi twéng
Chinh phl d& ban hanh Quyét dinh s 56/2005/QD-TTg ngay 18/03/2005 phé duyét Dé
an thi diém cb phdn héa Téng céng ty Xuét nhap khdu xay dng Viét Nam
(VINACONEX).

Buoc sy chi dao cla Tha twdng Chinh phl, Ban Chi dao Ddi m&i va Phat trién
Doanh nghigép, Bé Xay dung, Bo Tai chinh, cac bd ban nganh cé lién quan va su hé tro
clia cac don vj tw van (Céng ty Kiém toan VACO, Céng ty Chirng khoan Sai Gon, Cang
ty Tw v&n va Kiém toan Emst and Young), Tdng céng ty & hoan thanh céng tac cd phan
hoa toan b Téng céng ty.



Ngay 1/11/2006, Téng cong ty da tién hanh phat hanh cé phiéu Ian dau ra céng
ching va thyc hién ban déu gia cé phiéu tai Trung tam giao dich chirng khoan Ha N&i va
Trung tam giao dich chirng khoan thanh phé Hd Chi Minh. Két qua d4u gia trung binh (a
26.029 déng/cé phén, thu dwoc phan thdng dw vén tir phat hanh cé phiéu I4n dau ra
¢dng ching la 810 ty déng.

Ngay 1/12/2006, Tdng Céng ty VINACONEX chinh thirc chuyén sang hoat ddng
theo mé hinh Téng cong ty cb phan theo Luat Doanh nghiép. Tiép d8, thuc hién chi dao
cla Thi tuéng Chinh pht, ngay 19/6/2007, Bd Xay dwng da tién hanh chuyén giao
quyén dai dién chd s& hiru vén nha nuéc tai Téng cong ty tir Bé Xay dwng v& Téng cong
ty Dau tw va kinh doanh vén nha nwéc (SCIC). Tr d6 dén nay, SCIC 1a cb déng dai dién
quan Iy phan vén nha nuéc tai VINACONEX.

2. Dgc diém hoat déng clia VINACONEX sau c6 phan theo Quyét dinh cia
Tha twéng Chinh phu

Theo Quyét dinh sé 56/2005/QB-TTg ngay 18/03/2005 cia Th twéng Chinh ph
vé vigc phé duyét D& an thi diém cd phan hoa Téng céng ty Xuét nhap khau xay dung
Vigt Nam (VINACONEX), Téng cong ty c6 phan xuét nhap khdu xay dwng Viét Nam hoat
ddng theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con:

a) Céng ty me la Téng céng ty cé phan ma Nha nwée ndm cb phan chi phéi;

b)  Céc cong ty con la Céng ty trach nhiém hiru han 1 thanh vién do Céng ty me
s& hitu 100% vén diéu 18, Céng ty cd phan va Cong ty TNHH nhidu thanh
vién ma Céng ty me c6 vén gop chi phéi.

Do Ia mét trong ba tdng céng ty nha nwéc dau tién (quy mé I&n nhét va phirc tap
nhét) thic hién thi diém toan bd Téng céng ty theo quyét dinh clia Thi twéng Chinh phi
nén chwa cé céc van ban quy dinh cy thé vé& hoat déng ctia Téng céng ty nha nwéc sau
cd phan héa. Diéu nay @4 anh huéng nhidu dén hoat déng clia Téng cong ty sau cd phan
hoa

3. Mgt s6 két qua qua thu duge tir viée thi diém cé phan héa toan bé Téng
cdng ty

Viéc cé phén héa thi diém toan bd Téng céng ty VINACONEX theo quyét dinh clia
Thi twéng Chinh phl da thu dwoc mét sé két qua nhét dinh thé hién qua cac noi dung
sau:

(1) DA chuyén dbi thanh céng Téng cdng ty xuét nhap khau xay dwng Viét nam
(Vinaconex) tlr mét téng cong ty 100% vén nha nwéc sang doanh nghiép da
s& hiru c6 sw tham gia clia nhiéu nha dau tv trong va ngoai nwéc véi muc
dich thu hat thém vén, kinh nghiém quan Iy va didu hanh cla céc nha dau tu,
nang cao quyén tw chi va chiu trach nhiém trong hoat déng kinh doanh ciia
doanh nghiép.

(2)  Nha nwéc da thu dwoe mot khodn tién dang ké tir viéc danh gia lai gia tri vén
nha nwéc tai Vinaconex dé cd phan héa ciing nhw khodn gia tri thang du thu
duoc tlr viéc phat hanh cé phén tang vén diéu I qua hinh thirc d4u gia thong



gua cac trung tam giao dich chirng khoan Ha néi va Thanh phé H& Chi Minh.
Cu thé& nhw sau:

- Gia tri vn Nha nwéc tai thi diém xac dinh gia tri doanh nghiép: 581 ty
dong (chd yéu 13 tai san cé dinh, nha xwéng, tai san tén kho, khdng
can ding..).

- Sau khi Bo Tai chinh phé duyét két qua xac dinh gia trj doanh nghiép dé
cé phan hoa va sau khi ban d4u gia cb phan, vén nha nuwéc duge tang
1én:

+ Gan 400 ty ddng céng thém vao gia trj vén nha nieéc (theo gia tri
sb sach) do danh gia lai gia tri céc tai san, céng thém cac gia trj
vé hinh: gia tri thirong hiéu, loi thé thwong mai...,

+ Gié tri thang dw Nha nwéc thu dwoe do ban ddu gid cb phan phat
hanh thém lan dau 1a la 810 ty déng.

(3) Buwoc dau thay déi phuong thirc quan Iy didu hanh, quan tri doanh nghiép tai
Téng cong ty theo cac quy dinh ciia Luat doanh nghiép va tiép can cac tiéu
chi v& quén Iy didu hanh, quan tri doanh nghiép hién dai.

(4) Thurc hién thi diém cb phdn héa VINACONEX da gop phén gitip Chinh pha va
cac by hoan thién co ché chinh sach lién quan dén viéc cb phan hoa Téng
céng ty nha nudéc, gép phan vao thanh céng cla viéc cb phan hoa cac Tap
doan, ngén hang, Tdng cdng ty nha nwréc sau nay,

4. Mot sé tén tai va han ché ma Vinaconex di ké thira tir téng céng ty nha
nwéc trwwéc ¢b phan héa

Theo quy dinh cia phap luat, Téng céng ty CA phan xuét nhap khéu va xay dung Viét
Nam (Vinaconex) Ia don vj ké thira moi quyén va nghia vu clia Téng cdng ty xuét nhap
khéu xay dyng Viét Nam (téng céng ty nha nwac dugc thi diém cé phan héa). Bén canh
duoc ké thira nhitng lgi thé va ngudn Iyc to Ién ciia téng céng nha nwéc trrdc ¢d phan
héa nhw: thuong hiéu manh trong linh virc xay dwng, bat ddng sén, san xuét vat lidu xay
ding, xuét khdu lao d6ng, kinh doanh mai....; hé théng cac céng ty thanh vién trai dai
trén ca nwdc, nhidu du an chién luoc, co hidu qua cao (Dy an Nudc Séng Pa - Ha nai,
Nwée Dung Quét, Cum nha & hén hop No.5, Thiay dién Clra Pat ...); co ddi ngl can bd
cdng nhan vién co tinh ky luét cao v.vv.., VINACONEX ciing ké thira nhirng tén tai, han
ché clia tdng cong ty nha nwée nhu: dau tw nhidu dw an virgt qua kha ning tai chinh clia
doanh nghiép (dv an nudc Séng Pa - Ha ndi), da doanh da dang hoa s&n pham nhung
nhung chira cd sén phdm trung tam, sb Iwong cac don vi thanh vién 6n (84 dau méi truc
thugc bao gbm céc don vi co vén gop chi phéi, khéng chi phéi va cac don vi phu thude)
trong d6 nhiéu don vi hoat déng kinh doanh khéng hiéu qua (chd yéu la cac don vj
Vinaconex nhan tir cac dja phuong vé lam don vi thanh vién), sb Itrg'ng can bd coéng
nhién vién déng nhwng mét sé lwgng I&n can bd cong nhan vién chét lwgng chua cao,
chura dap (ng dugc yéu cau phat trién clia Tdng cong ty sau cb phan hoa, vén nha nuwdc
thire ¢6 tai tong céng ty chi la 581 ty déng chli yéu tdn tai dwéi hinh thire tai san (tru so,
co s& véat chat, may méc thiét bi...) ma khéng phai la tién mat va gan 400 ty ddng vén
nha nudc tang thém tir viéc danh gid tang gié trj tai san va lgi thé throng mai clia Téng
cong ty.



Vi vay, nhiém vy clia Téng céng ty sau cd phan héa Ia tiép tuc phat huy nhirng
nguén lire, loi thé sdn co clia téng céng ty nha nuée treée ¢d phan héa nhung déng thoi
phai tiép tuc khac phuc, gidi quyét nhitng han ché tdn tai clia tdng céng ty nha nuwéc
trieéc cb phan héa.

Il DPANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI DONG QUAN TR| TONG CONG TY
NHIEM KY 2006 — 2011

1. Téng quan vé tinh hinh chung clia Téng céng ty giai doan 2006 — 2011

Nhiém ky 2006 - 2011, |a giai doan d&u Téng cdng ty chuyén sang hoat déng theo
mé hinh Tdng céng ty cd phan. Day 1a co héi I6n ddng thei ciing I3 thach thic déi voi
Téng céng ty. M6t mat, mé hinh cd phén 14 tién d& quan trong va strc bat méi dé Téng
cong ty t& chirc sdp xép tinh gon bd may quan Iy didu hanh, xay dung co ché hoat déng
nang déng, hiéu qua, chi ddng hon trong hoat déng san xuét kinh doanh. Mac khac, do
tdng cong ty thue hién thi diém cé phan héa tdng céng ty nha nwéc theo quyét dinh cla
Thi twéng Chinh phd nén giai doan dau hoat déng clia Vinaconex khong tranh khoi
nhitng ling ting, vuéng mac. Nhiéu quy dinh phap luat vé& c¢d phan héa va huéng dan
hoat ddng cla téng cong ty nha nwéc sau cd phin hoa chra dwoc hoan thién. Hon nika,
trong 5 nam nhiém ky 2006 — 2011, nén kinh té thé gi¢i néi chung va kinh té \iét Nam néi
riéng day rdy cac bién ddng phirc tap do chiu anh hwdng cia cudc khing hoang kinh té
kéo dai cung va&i chinh sach thét chat tién t& dé& kiém ché lam phat (nam 2008), sang kich
cau dAu tu @& thic gy tang trudng (ndm 2009) va thuc hign chinh séch tai chinh, tién té
chat ché, linh hoat dé kiém ché lam phat, n dinh kinh & vi mé va dam bao tang tredng
(ndm 2010) d& anh hwéng khéng nhé dén tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia
Téng cbng ty.

Mac db vay, Héi déng quan tri va Ban Biéu hanh Téng céng ty nhiém ky 2006 —
2011 da ludn doan két, nd e vrot bac, co bén hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu
dwoc Pai hdi ddng cd déng giao qua tirng nam hoat déng.

2. Danh gia chung vé hoat déng ctia Hoi ddng quan tri

Trong nhiém ky 2006 — 2011, Héi ddng quan tri Téng céng ty v& co ban da hoan
thanh cac nhiém vu @& ra. Hiéu qua hoat déng va lgi nhuan nam sau luén tang cao hon
na&m trudc, cac chi tidu trong yéu clia Téng céng ty vé& co ban ludn hoan thanh theo Nghj
quyét Dai hoi ddng cb déng hang n&m da théng qua. Moi hoat déng ciia Téng céng ty
luén dwoc tuan thd dang quy dinh clia Digu 1é Tdng cong ty va quy dinh clia phap luat
hién hanh. Nhirng két qua dang ghi nhan cla Hgi ddng quan tri dugc théng qua céc hoat
déng sau day:

2.1 V@ céng tic t6 chirc va hoat déng cua Héi déng quan tri:

Hoi déng quan tri Tdng céng ty qua 2 I&n kién toan da cé 9 thanh vién Ia dai dién cac ¢
déng Téng cong ty:

Cac thanh vién dai dién quan Iy vén cia SCIC:
1. Ong Nguy&n V&n Tuén — Chd tich Héi ddng quan tri
2. Ong Hoang Nguyén Hoc - Uy vién Hai ddng quan tri - Phé Ch tich SCIC
3. Ong Nguyén Thanh Phuwong - Uy vién Héi déng quan tri & Téng giam déc
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4. Ong Trinh Hoang Duy - Uy vién Hai déng quan tri

5. Ong T6 Ngoc Thanh - Uy vién Hai déng quan tri
Cac thanh vién dai dién quan Iy vén cua Viettel

6. Ong Hoang Anh Xuan - Uy vién Hai déng quan trj - Téng Giam déc Viettel

7. Ong Nguyé&n Manh Huing - Uy vién Hoi déng quan tri - Phé Téng Giam déc Viettel
Céc thanh vién dai dién cé dong khac

8. Ong Nguyén Thiéu Quang - Uy vién Hoi ddng quan tri - Phé chi tich Techcombank

9. Ong Phan Minh Tuén - Uy vién Héi ddng quan trj - Gidm dbc dai dién Dragon

Capital tai Ha nai

Ngay sau Pai hdi ddng cé dong thanh 1&p, Hoi ddng quan trj Téng céng ty da khén
trrong kién toan bd may, xay dwng co ché quan Iy quan Iy didu hanh méi nham nang
cao hiéu qua cong tac quan Iy va diéu hanh cia Téng cong ty. Hoi ddng quan tri da ban
hanh Quy ché té chirc va hoat déng clia Hai ddng quén tri, clia Ban Téng giam déc, Quy
ché dau tw, quy ché quan Iy tai chinh ... . Trén co s& cac quy ché ban hanh, hoat dong
clia Héi déng quén tri da dan chi hon, khoa hoc hon va hiéu qua hon. Tuy nhién, chua
thue su téi u héa hét néng Iwc, kinh nghiém, tri tué cia tirng thanh vién. Dac biét khi
Téng céng ty thuc hién cong tac niém yét cd phiéu trén thj treong chieng khoan thi viéc
cén c6 mét co ché rd rang hon, ranh mach hon, phan dinh rd trach nhiém gitba Héi déng
quan tri, Ban Didu hanh Ia hét sirc can thiét. Thang 6/2008, Hoi dong quan tri da kién
toan td chirc bau b sung thanh vién va dén thang 9/2008 H6i ddng quan tri @a ban hanh
Quy ché hoat déng clia H6i ddng quan trj thay thé Quy ché da ban hanh trong giai doan
dau hoat dong. Tir day, hoat dong clia H6i déng quan tri da thwe sw dan chi, khoa hoc,
t6i wu hoéa thei gian, phat huy nang lyc, kinh nghiém, tri tué cla tirng thanh vién. Hai
ddng quan tri da dinh ky hang quy 16 chirc cac phién hop tap trung dé thao luan tinh hinh
kinh doanh va dau tw, chién lwoc phat trién, ddi méi cac hinh thirc ra quyét dinh cda Hai
ddng quan tri phit hop véi co cdu td chirc méi. Cac phién hop Hoi ddng quan trj déu coé
Bién ban hop ghi lai céc y kién déng gop cia thanh vién Hai déng quan tri, nghj quyét vé
céac van dé dwoc Hoi ddng quan tri nhét tri théng qua va céc quy dinh clia Héi déng quan
tri cy thé héa cac ndi dung tai Nghi quyét. Trong phién hop Ho6i ddng quan tri, dai dién
Ban Kiém soat dirgc méi tham gia va phat bidu y kién tai cuéc hop. Ngoai ra, Héi ddng
quén tri ciing da théng qua nhiéu chi trveng, chinh sach, quyét dinh bang hinh thic xin
y kién bang van ban. Héi déng quén tri cling d& thanh lap mét sé tiéu ban tryc thude
HBQT nhw tidu ban chién lvoc, tiéu ban dau tw, tiéu ban tai chinh, tiéu ban ché do chinh
séach, ban déi mé&i doanh nghiép dé hé tro cho HDQT khi dwa ra cac quyét dinh mét cach
chinh xéc. Nhin chung, céc quyét sach cta Héi ddng quan tri da dwoc ban hanh kip thoi,
phu hop véi didu kién thwe té cla doanh nghiép va da hd tro tich cwc Ban Piéu hanh
trong viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty.

2.2 V& tinh hinh thwe hién cdc nghj quyét cua Dai héi déng cé déng va céc
quyét sach I6n cua Hoi dong quan tri Tong céng ty nhiém ky 2006 — 2011:

Trong nhiém ky 2006 — 2011, H6i dong quén trj da t6 chirc 9 cudc hop Dai hoi déng
¢b ddng (thwdrng nién va bét thirdng) duéi hinh thire hop trrc tiép hodc xin ¥ kién bang
van ban. Nhin chung, Téng céng ty 4 co ban hoan thanh céc chi tiéu do Pai hoi déng cd
déng phé duyét va nghiém tic thyre hién cac nghj quyét, quyét dinh cia Dai hdi ddng cb
déng cu thé:

2.2.1 Vé tinh hinh san xuét kinh doanh:



Tinh hinh sén xuét kinh doanh clia Téng céng ty qua ndm nadm nhiém ky 2006 —
2011 dugc duy tri &n dinh. Hai ddng quan tri da chi dao sat sao Ban didu hanh trong viéc
t& chirc thye hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd déng va Nghi quyét, Quyét dinh cla
Hdi déng quan tri, kip thei ndm bét cac co hai kinh doanh @& gia téng loi nhuan cho Tdng
cdng ty va co ban hoan thanh céc chi tiéu sén xuét kinh doanh qua cac nam. Déi véi
Céng ty me, tang trerdng doanh thu thudn binh quan dat 13%, tdng tai san ting treéng
binh quan la 14%. B&i véi hoat dong san xut kinh doanh hop nhét toan Téng céng ty
nhiém ky 2006 — 2011 c6 tang trwdng dang ke, theo d6 doanh thu thuan tang trwéng
29% va téng tai san hop nhét ting trvdng 18%. Loi nhuan sau thué cia Céng ty me lién
tuc tang tredng trong giai doan 2007 — 2011 tuy nhién két qua kinh doanh hg'p nhét trong
nhirng n@m 2009, 2010 gidm so v&i ndm 2008 do anh hudng tir vigc 16 ké hoach clia nha
may Xi mang Cém Pha.

Két qué hoat déng sén xuat kinh doanh tir ndm 2007 - Quy 3/2011 (Theo Nghj quyét
Dai h§i dong cé déng thwéng nién va Bao céo tai chinh da kiém toan cic nam)

Doi véi Cong ty Me
Beon vi: ty déng

Chi tiéu 2007 2008 2009 E 2010 3Q/2011
Téng doanh thu 3.407 3.470 5621 | 6.310 3.638
Tong tai san 11.942 13.840 16.712 17.6086 17.401
V/én chil s& hiru 1.574 1.307 2.821 4.082 4.454
Loi nhuan sau thué 275 305 415 499 388
Déi véi Céng ty me va cdc don vi thanh vién
Bon vi: ty dong
Chi tiéu 2007 2008 2009 2010 3Q/2011
Tong doanh thu 7.254 10.100 13.606 16.147 10.574
Téng tai san 19.243 22.659 27.181 31.687 31177
Von chi s& hiru 1.725 1435 2.313 3.141 2.815
Loi nhuan sau thué 434 546 203 486 304

2.2.2. Vé céng téac tai chinh Téng céng ty

Trrde nhirng &p lwe I6n vé tai chinh cla Téng céng ty, Hoi ddng quan tri & quyét
li&t chi dao viéc trién khai cac bién phap khac nhau. Giai doan 2006 — 2011 dat duoc
nhiéu thanh céng trong cong tac tao vén cho doanh nghiép, cu thé:

Vao thoi diém cé phan héa, vén diéu I ban dau cla Tdng cong ty 1a 1.500 ty
ddng. Vén nha nuwéc tai doanh nghiép 1a 950.300 triéu déng (trong d6 486.066 triéu déng
la gié tri danh gi& t&ng thém sau khi x4c dinh gid tri doanh nghiép). Tai thdi diém cb phan
héa, phan Ién vén chl s& hiru clia Tdng céng ty dau tw vao tai san cb dinh va dau tw tai
chinh dai han véi tdng gia tri 12 869.914 triéu ddng, phan con lai @m bado mét phan vén
tw c6 cho cac dw an dau tw.

Xéac dinh dwgc nhu cdu cén thiét phai tang vén didu I8, ngay tai d& an cd phan
hoa cia Téng cong ty da dwoc Tha twéng Chinh Phl phé duyét tai Quyét dinh sé
56/2005/QD-TTg ngay 18/3/2005, 16 trinh ting vén didu 18 clia Téng céng ty dat 2.000 ty
ddng vao nam 2007 va 5.000 ty déng vao nam 2010.



Viée tang vén diéu I8 tir 1.500 ty dong Ién 2.000 ty dong thirc hign vao cudi nadm
2008, cham hon du kién do s cham tré trong qua trinh hoan tét cac thi tuc ban giao vén
Nha nuéc sang Cong ty ¢d phan. Dot chao ban nay dign ra trong béi canh tinh hinh kinh
t& vi md khéng &n dinh, thi treéng chirng khoan suy thoai manh, hdu hét cac cé dong, ké
ca cb déng Nha nwéc khdng thue hién quyédn mua cb phan tang thém. Vi vay, Hoi ddng
quan tri VINACONEX phéi tim kiém déi tac chién lwgc ngoai cac cd déng hién hiru dé
chao ban cb phan nham thu hit thém vén cho hoat dong san xuét kinh doanh. Dot phat
hanh nay Téng céng ty ban duoc cho ¢ déng chién lugc 35.094.934 cd phan tang vén
didu 18 clia Téng cong ty Ién 1.850 ty dong thu v& cho Téng céng ty hon 350 ty déng
thang due.

Thang 8/2009, Téng cong ty da ndp hé so xin cap phép cho viéc phat hanh c¢b
phiéu tang vdn didu 1& 1én 3.000 ty ddng. Tuy nhién, do kiém toan vién dua ra cac y kién
han ché tai bao cao tai chinh ndm 2008 clia VINACONEX v& viéc ghi nhan khoan chénh
léch ty gi4 chwa thic hién phéat sinh trong giai doan dau tu x4y dung Nha may Xi mang
Cam Pha n&n VINACONEX da phai lam cac thd tuc gidi trinh, soat xét Bao céo tai chinh
06 thang dau nam 2010, vi vay, thei gian xin cAp gidy phép bi kéo dai. Thang 11/2010,
viéc téng vbn 1&n 3.000 ty déng cta VINACONEX méi hoan tat theo ding phuong an da
dwoc Dai hdi ddng cd déng thong qua véi téng sb tién thu vé khodng 1.153 ty ddng gép
phan clng cb nang luwc tai chinh va gidm dan ty 1&é no trén vén cha s& hiru clia Téng
céng ty.

Trong qué trinh trién khai céng tac tang von diéu |18, d& ddm bdo vén cho hoat
ddng san xuét kinh doanh, tai tro' cho hoat déng dau tw, Téng cong ty da khai théc trién
@& nguén vén tw co clng nhw nhitng loi thé clia doanh nghiép trong viéc tiép can cac
ngudn vén, da dang héa cac kénh huy dong vén cu thé :

* Théng qua céc kénh phét hanh tréi phiéu:

+ Théng 9/2007, Téng cong ty phat hanh 1.000 ty trai phiéu kém chirng quyén
(méi trai chl s& hiru 01 trai phiéu ménh gia 100.000 ddng s& dwoc kém theo 01 chirng
quyén, méi chitng quyén dwoc quyén mua 01 cb phén clia Céng ty c6 phén Xi mang
Cam Pha. Viéc phat hanh trai phiéu 1.000 ty déng nay d& gop phan lam gidm bot ap luc
vé tai chinh cho Téng cong ty tai thoi diém d6.

+ Thang 5/2010 phat hanh thanh céng 2.000 ty déng trai phiéu doanh nghiép théi
han 2 nam v&i Iai sudt canh tranh da tao ngudn vén khéng nhd cho Ban Diéu hanh trién
khai cac dv an du tw va hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

* Thanh lap Céng ty tai chinh ¢d phan nhdm thu hat nguén vén higu qué cho
doanh nghiép

Nhirng nd lwc dang ké trong viéc tai cAu trdc tai chinh da dem lai két qua tich cuwc

gitip cho VINACONEX tirng buéc gidm dan ty & don by tai chinh, ting cwéng kha nang
sinh 1&1 va tang cudng hidu qua hoat déng san xuét kinh doanh, cu thé:

Cong ty me:



Deonvi: ty d’é\ng

Chi tidu e 2007 2008 2009 2010 3Q/2011
Doanh thu thun 3.402 2.848 T 3.849 4.893 2.595
Tdng tai san 11.942 13.940 16.712 17.606 17.401
Vén chi sé hiru 1.574 1.307 2.821 4,082 4.454
EBIT' 349 435 913 1.079 726
EBITDA’ 386 479 935 1.115 761
EBIT/ Doanh thu thuin 10,3% 15,3% 23,7% 22,1% 28,0%
EBITDA/ Doanh thu thuén 11,3% 16,8% 24,3% 22,8% 29.3%
ROE n/a 21,2% 20,1% 14,5% n/a
ROA n/a 2.4% 2,7% 2,9% n/a
Hop nhdt: y
Don vi: iy don
Chi tiéu ] 2007 2008 2009 2010 3Q/2011
Doanh thu thudn 7.048 9352 13.017 15.062 9.801
Téng tai san 19.243 22.659 27.181 31.687 31.177
Vén chit s& hitu 1.725 1.435 2313 3.141 2.815
EBIT 664 745 796 1.375 1331
EBITDA 907 970 1.494 1.993 1.815
EBIT/ Doanh thu thuén 9,4% 8.0% 6,1% 9.1% 13,6%
EBITDA/ Doanh thu thuan 12,9% 10,4% 11,5% 13,2% 18,5%
ROE n/a 20,2% 5.8% 93% n/a
ROA | n/a 2,6% 0.8% 1,6% n/a

Ngoai ra, trong cac cong tac tai chinh ké toan, ngay tr dau nam 2008, Héi déng
quan tri Téng cong ty d& quyét dinh d& xuét Dai hoi déng cd déng phé chuén viéc lua
chon mét trong bén don vi kiém toan hang d&u thé gidi (Big Four) @& kiém toan béo céo
tai chinh clia Cong ty Me va Bdo céo tai chinh hop nhét Téng céng ty. Trong gan 4 ndm
st dung don vi kidm todn nudc ngoai, dén nay chét lrong cong tac hach toan ké toan
clia Téng céng ty da cé budc chuyén bién rd rét.

2.2.3 V& céng tic xdy dung va trién khai chién lwgc kinh doanh Tong céng ty

Thang 9/2007, Héi Gdng quan tri da phé duyét thué don vi tw van nuéc ngoai dé
h& tro Téng céng ty trong dinh huéng chién lroc kinh doanh, dinh hudng tai co cau
doanh nghiép, hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép, dinh hwéng xay dung chién
Iwore tai chinh dai han. Theo do Credit Suisse- mét don vi tw van nuwéc ngodi rat cé uy tin
trén thé gioi da dwoc lwa chon lam don v tw van cho Téng cdng ty.

Thie hién chién lwo'e phat trién san xuét kinh doanh do Credit Suisse tw van va
dwoc Dai héi ddng cd ddng thwdng nién ndm 2008 théng qua, Héi ddng quan trj Téng
céng ty cling Ban Diéu hanh da quyét ligt thiec hign, dwa ra nhiéu kich ban thuc hién, ap
dung trong céc hoat dong clia Téng cdng ty nhw tang dan ty trong doanh thu cac nganh
nghé kinh doanh chinh clia Téng cang ty 1a xay I&p va kinh doanh bét dong san. Song
song d6 1a viéc trién khai céng tac téi cdu tric cac don vi thanh vién theo hwéng tap
trung vao cac don vi cé nganh nghé kinh doanh chil yéu, gidm ty 1& gép vén hodc tai céu

' EBIT: Loi nhuan tredc thué va I5i vay ) )
2 EBITDA: Loi nhuan truée thué, 18i vay va khau hao. EBITDA phan anh tong gid tri gia tang mang
lai tir hoat déng d4u tw, kinh doanh
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triic toan b tai cac don vi sir dung vén khong hiéu qua hodc khéng thude nganh nghé
kinh doanh chinh ctia Téng céng ty.

Tinh dén Quy 111/2011, Téng céng ty c6 vén gop tai 65 don vi, tng vén thyc gop
dat 5.151.690.653.4 déng véi ty trong nganh nghé nhw sau:

Bon vj tinh: ddng

STT Linh vwee KD C%Ir;lg Vén du tw Ty lé
1 | Xaylép, BBS 29 1.370.530.237.099 24%
2 San xuét cong nghiép, VLXD 14 2.685.162.741.424 42%
3 | Twvanthiétké 2 7.701.000.000 0%
4 DV thwong mai 5 365.530.000.000 10%
6 | Ctylién doanh 3 375.437.621.069 8%
7 | Céc khoan dau tw khac 12 347.329.053.822 6%
8 Téng céng 65 5.151.690.653.414 100%

Trong giai doan 2006 ~ 2011, Téng cong ty da phdi hop véi Hai ddng quén tr céc
don vi cé vén goép dura 19 don vi (trong dé Téng cdng ty con nédm gilr 17 don vi), 1én giao
dich tai san giao dich chirng khoén.

2.2.4 Ve céng tdc tdi cau tric doanh nghiép:

Trwde thuc trang hiéu qua vén gép vao don vi thanh vién chua cao, Hoi déng quan
tri Téng cong ty da c6 nhiéu cudc hop ban va ra nhidu nghj quyét tap trung vao céng tac
tai cAu tric doanh nghiép, theo d6 chil trirong gilr lai 22 don vi thanh vién lam nong cét,
céc don vi khac sé ndm trong 16 trinh tai cAu triic dén ndm 2015.

Cho d@én nay, Téng céng ty da tién hanh thoai hoan toan hodc mét phan tai 28 don
vi co von gép, gidm so lrong cac don vi ¢6 phan vén gép clia Téng céng ty tir 84 don vi
xubng con 65 don vi & thoi diém hién tai. Téng gid tri chuyén nhuong dat
1.535.456.378.205 dbng, thu dwoc hiéu qua kinh té& dwoc 710.134.931.764 ddng gop
phan quan trong vao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh ciia Téng cdng ty.

Ciing trong nhiém ky 2006 — 2011, H6i déng quan trj d4 phé duyét sip xép, kién
toan lai mét sé don vj theo huéng gidi thé va chuyén sang hoat déng dwéi hinh thire
Céng ty cd phan céc don vi thanh vién nhw Trung tam Xuét khdu lao déng, Ban quan Iy
dau tu phat trién Nha va D6 thi - VINAHUD, Trung tam Dau thAu va Quan Iy dv an. Mot
s6 don vi dugc thanh lap d& quan ly dau tw va khai thac cac dw an do Téng cong ty l1am
chii dau tw nhw: Dy &n Xi méng CAm Pha, Dv 4n Cai Gia - Cat Ba, Dy an Nwédc Song
Da - Ha néi. Cac don vi nay sau khi dwoc thanh lap da tlrng bude hoat déng hiéu qua va
phét trién b&n vitng ngoai trlr Cong ty c6 phan Xi mang Cam Pha.

2.2.5 V& céng tic diu tw phét trién:

Do dwoc té chirc tdt, quan Iy chit ché va didu hanh quyét liét, hdu hét cac dw an
dau tw clia Tdng cong ty da vuot tién do, tidt kiém dau tu, tao cong an viéc lam én dinh
clia can bd céng nhan vién ciing nhw luc lvong xay lap cla Téng céng ty, tac dwng dwoc
hinh &nh thwrong hiéu clia Téng cong ty trén thi trvdng khap ca nwéoe.
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+ Cac diy 4n dau tw bat dong san da va dang thire hién trong giai doan 2006 — 2011
gdm: Dy én Khu dd thi méi Déng Nam Trdn Duy Hung — NO5 va&i quy md
271.244m2, tdng mirc dau tw 3.682,43 ty dong; Dv &n nha chung cw cao tang 15T
thudc dw dan Khu dé thi méi Trung Hoa Nhan Chinh v&i quy md 9.963m2, téng murc
d4u tw 65.38 ty dong; Dv an giai doan 1 Khu nha & thi diém cho céng nhan Khu CN
Bac Thang Long tai x& Kim Chung, Déng Anh, Ha ndi véi quy md 9ha, tdng mire
dau tw giai doan 1 Ia 165,54 ty ddng; Dw an tru s& Téng céng ty VINACONEX 34
Lang Ha, Déng Pa, Ha ndi véi quy mo 19,305 m2, tdng mirc dau tv 503.42 ty déng;
Dw &n Trung tam Thwong mai Cho Mo véi quy mé 86.290m2, téng mirc dau tw
1.504 ty déng; D an Khu dé thj Bac An Khanh v&i quy md 264,13ha, tdng mirc
d4u tw 3.391,45 ty ddng, Dy an Khu cong nghiép Céng nghé cao Bac Phu Cat voi
quy md 304,4ha, téng mirc dau tw 684.17 ty déng; Dy &n DTXD cum nha & hén
hop tai Lé B3, Khu d6 thi méi Nam cau Tran Thij Ly v&i quy mé 2,11 ha, tdng mtrc
dau tw 1,245 ty dong.

+ Céc dw an d4u tw cong nghiép da thuc hién trong giai doan 2006 — 2011 gém: D
an Xi maéng Cam Pha, Dy éan Xi ma&ng Yén Binh, D &n Thiy dién Clra Dat, Du én
Bao tang Ha ndi, Dy an Buong Lang Hoa Lac, Dy &n cép nudc chudi db thi Hoa
Lac — Xuan Mai- Miéu Mén — Ha N6i — Ha Déng.

+  Hoan thanh quyét toan cac di an Xi mang Cam Pha, dy an nwéc Séng Pa, dy én
nha 15T, di an nha 34 T, Dy an Béc Phu Cét.

Trong nhiém ky 2006 — 2011 véi mong mudn hoan thién hon nita céng tac phét
trién san xuét kinh doanh trong finh vwe bat déng san, Téng céng ty ciing da thanh lap
dwoc san giao dich bat dong san, xay dung lyc lwong, phat trién dong bg, chuyén nghiép
d& hoan thién cac quy trinh dAu tw xay dyng dy an tir giai doan chuén bi dau tw, thuc
hién dau tw, két thic diu tw dwa vao khai thac. Ngoai ra, Téng cong ty & m& réng dau
tw vao khu vire Mign Trung va Mién Nam, coi day Ia nhitng khu vire dau tu co trién vong
dem lai loi nhuén cao cho Téng céng ty trong twong lai.

Trong linh virc d&u tw xay dyng nha & xa hoi, Tdng cong ty da di dau phong tréo,
xay dung dwgc nhirng téa nha véi dién tich can hé vira phai nhung cong néng sl dung
hop Iy, gia thanh phi hop, chét lwgng d&m bao. Viéc tham gia xay dung nha & x& hdi tuy
lgi nhuan mang lai khéng cao nhwng bl vao d6 la thwong hiéu VINACONEX da duoc
khang dinh trén thj trwdng.

Trong nhiém ky 2006- 2011, thic hién chi dao ctia Thi twéng Chinh Phi, Téng
cong ty cling da tién hanh ra soat cac du &n dau tu, thuc hién ngirng va gian tién do
nhidu di &n da suy gidm hiéu qua do tac déng clia suy thodi kinh té thé gioi, trng buéc
tim kiém cac déi tac chién lwoc dé tiép tuc phat trién cac dy an khéng thude linh vire kinh
doanh chinh clia doanh nghiép, thu hdi vén bd sung cac di an dau t ¢ hiéu qué khac.

2.2.6. Vé cong tac quan tri doanh nghiép

Hoan thién va nang cao higu qua céng tac quan tri doanh nghiép, tdng cwdng nang
lwc chuyén mén va phat trién ngudn nhan lyc cia Téng céng ty ludn & mét trong nhiém
vy trong tam clia H6i ddng quan tri. Trong nhiém ky 2006 — 2011, H6i déng quan tri da
thire hién cac cong viéc sau dé néng cao cdng tac quan tri doanh nghiép:
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+  Ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh tac hanh lang phap Iy nhdm hoan thién céng tac
quan tri tai doanh nghiép nhu ban hanh céc quy ché td chirc va hoat dong cla Hoi
déng quan trj Téng céng ty, Quy ché t& chirc va hoat dong clia Ban Kidm soat, Quy
ché quan Iy tai chinh cla Téng cng ty, Quy ché quan Iy hoat dgng dau tu cia
Tong céng ty, Quy ché cép va quan Iy bdo lanh clia Téng céng ty, Quy ché vé& dao
tao, quy ché khen thuéng thi dua, quy ché khen thwéng doanh nghiép, don vi va
nha quan Iy giéi VINACONEX, Quy ché quan ly can bd clia Téng céng ty, Quy ché
thu ht, tuyén dung nhén lc clia Téng céng ty, Quy ché nguoi dai dién quan Iy vén
clia Téng cdng ty tai cac doanh nghiép khac v.vv.

+ Thue hién viéc cai td bd may clia cac Ban chirc nang tai Van phong Téng cong ty
theo hwéng thanh lap cac Ban chirc ndng chuyén trach cé quyén va nghia vu riéng.

+ Cong tac ngudi dai dién quan Iy vén ciing dwece chu trong va thay ddi theo tirng
thoi ky phét trién @ép (ing quy luat chung 13 quan Iy cac don vi thanh vién théng
gua co ché thay thé hinh thirc ménh Iénh hanh chinh nhu trwdc day.

Ngoai nhitng thay ddi tich cwc trong hoat déng clia Héi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh nhw d3 bao céo & trén, d& nang cao tinh minh bach va tao tinh thanh khoan cho cé
phiéu Vinaconex, Téng céng ty da thwc hién niém yét cd phiéu cla Téng céng ty tai
Trung tdm giao dich chi*ng khoan Ha ndi (nay la S& Giao djch chirng khoan Ha ndi) vao
thang 5/2008 v&i ma chitng khoan 1a "VCG". K& tir thoi diém niém yét dén nay, VCG luén
1& cé phiéu cé tinh thanh khodn cao trén thi truéng chirng khoan Ha néi. Ngoai ra, Tdng
cong ty ciing da thanh |ap riéng Phong quan hé cé déng, trang website clia Téng céng ty.
Moi thdc méc, trao ddi clia cac ¢d déng co ban durgc giai dap thda dang, kip thdi. Cac
théng tin dwoc cap nhat day dd, minh bach theo quy dinh cla Uy ban chirng khoan va
cac quy dinh hién hanh cla phap luat.

2,3 Cac cong tac khac cua doanh nghiép
2.3.1 Quan Iy va phat trién thwong hiéu:

Téng céng ty da trién khai hé thdng nhan dién thwong hiéu thdng nhét trong toan
Téng cong ty, gop phan nang cao sy nhan dién, uy tin va hinh anh thuong higu
VINACONEX trong x& hoi. Trong 5 ndm qua, thwong hiéu VINACONEX da xuét hién
trong nhigu cudc bau chon va nhan duoc nhidu gidi thwdng co uy tin tir Chuong trinh
Thuong hiéu quéc gia, giai thwdng thuong hiéu manh ndm 2008, 2009, 2010, clp vang
“Vi sur phat trién cong ddng”, nhan hiéu canh tranh néi tiéng Viét Nam 2008, 2009, 2010,
gidi Throng hiéu chirng khoan uy tin 2010, clp vang Chét lwong xay dwng 2010, xép
hang 32/500 doanh nghiép I&n Viét Nam ndm 2010. Ciing giai doan 2006 — 2011, Téng
cong ty ciing da nhan dwoc nhidu huan, huy chuong cia Chinh Phil va dac bigt ndm
2008, Téng cong ty da vinh du duoc Dang va Nha nuéec trao tdng danh hiéu cao quy
Anh hting lao déng.

2.3.2 Giai quyét cac van dé hau cé phan hoa:
Viéc Thanh tra Chinh phi thye hién thanh tra cd phan héa Téng céng ty sau hon 3
ném chuyén sang hoat déng theo mé hinh ¢ phén (trong dé xem xét lai cac ndi dung vé

cbd phan hoa da dwoc cac co quan co tham quyén phé duyét va cong bd cho cac cé
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ddng, nha dau tw nhw xac dinh gia trj doanh nghiép ...) da anh hwéng dén hoat déng san
xuét kinh doanh cla Téng cang ty va gay tam Iy bat an cho cac nha d4u tw trong va ngoai
nwée da dau tw vao Tdng cong ty.

Hoéi déng quén tri da chi dao Ban Diéu hanh phdi hop véi cac bd: Xay ding, Tai
chinh, UBND Thanh phé Ha ndi, B Tai nguyén Méi triréng [am viéc vdi Thanh tra Chinh
phii G& 1am ré céc vén @& cd lién quan theo két luan thanh tra. Dén nay, cac két luan clia
Thanh tra Chinh phi da co ban dugc lam rd, dam bao uy tin, throng higéu va lgi ich cho
Téng cong ty, cac cd ddng.

11l. PANH GIA HOAT DONG CUA BAN BIEU HANH

1. Trong nhiém ky 2006 — 2011, Ban Didu hanh da nd Iuc trong viéc didu hanh cac
hoat déng clia Téng cong ty, hoan thanh céc chi tiéu co ban theo Nghi quyét cla Pai hdi
ddng cb dong va Hoi ddng quan trj Tdng céng ty.

2. Trong hai linh virc kinh doanh chinh, Ban Biéu hanh luén cb gang va gét hai
dwoc nhidu thanh cong, cy thé:

* Trong linh virc xay J&p: Nang lyc, uy tin va thieong hiéu VINACONEX trong
nhiém ky 2006 — 2011 ludn dwoc khdng dinh va cling cb 1a don vi hang dau
qua viéc hoan thanh, dwa vao hoat déng ding tién dd, dam bao chét lwgng
nhitng céng trinh 16n trong vai tro téng thdu. V&i s phéi hop chat ché gitra
Hoi ddng quan tri va Ban Bigu hanh, Téng céng ty ciing céc don vi thanh vién
da tich cyc tim kiém céc du an xay ldp méi nhdm duy tri cng viéc én dinh tai
doanh nghiép, @4 tridn khai thanh céng nhidu cong trinh xay dwng mang t&m
quéc gia nhw Nha may loc ddu Dung Quét, céng trinh thiy loi — thay dién
Ctira Dat, t6 hop thiy dién Budn Kubp, Thiy dién Budn Tua Srah v.v. va hang
loat cac céng trinh trong diém chao mirng dai 1€ 1.000 nam Thang Long nh
dy an dwdng Lang — Hoa Lac, du &n Bao tang Ha Noi v.v..; tham gia dau
thAu cac du an & mién Trung va mién Nam nhdm mé& réng thwong higu
VINACONEX tai céc khu vigc nay (cac tidu dy én Tam Ky, Lang C6, thly Ipi
Tan My - Ninh Thuan, dap nhanh hé chira nwéc IAMOR - Gia Lai, khu dén
cw Phong Béc — Nai Hién Béng, nha may xi méng Hiép Phuwoc, ky tac xa sinh
vién thanh phé H& Chi Minh v.vv). Céc dw &n méi d4 tao duoc ngudn vige Ién
cho cac don vi thi cong trén khp ca nudc, 1a tién d& cho sw phat trién bén
virng va lau dai clia Téng céng ty cling nhw khang dinh gid tri thong higu
clia tirng thanh vién ndi riéng.

+  Trong ITnh viec bét dong san: DAu tw kinh doanh béat déng sén 12 mét trong hai
Iinh virc hoat déng then chét, tao gia trj gia ting cho Téng cong ty. Cac dw én
do Téng céng ty thwe hién trong 5 nam qua nhw Dy an khu d6 thj Bong Nam
Tran Duy Huwng — NO5, Dy 4n Nha chung cu cao tang 15T thuéc dw &n Khu
d6 thi m&i Trung Hoa Nhén Chinh, dw an nha & thi diém cho céng nhan khu
cong nghiép Bic Thang Long tai x& Kim Chung, Dong Anh, Ha néi (3& hoan
thanh giai doan 1), Dy an tru s& Téng cong ty VINACONEX 34 Lang Ha, Ha
néi (céng trinh dwoc gén bién 1.000 ndm Thang Long), dy an Bao tang Ha
ndi (@au tw theo hinh thire BT), dw &n Trung t&m Thwong mai Che' Mo, Dy an
khu d6 thi Bac An Khanh, v.vwv dwoc burdc dau duoc ghi nhan 1a nhirng céng
trinh 16N, c6 chét lveng. Viéc thuc hién cac cong trinh dam bao tién g, chét
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lwong theo dling cic didu khodn da cam két da danh déu uy tin cla Téng
¢6ng ty cling nhi niém tin ciia khach hang khi tham gia d4u tw vao cac dw an
bét déng san clia Téng cong ty.

Trong cac céc linh virc cong tac khac, Ban Diéu hanh clng d& c6 nhigu nd Ivc cb
géng, co ban hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu ma Hoéi déng quan tri da giao, gép phén
vao hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc, trong 5 ndm qua cong tac didu hanh cla
Téng cong ty con boc 16 mét sb tdn tai nhir hiéu qud hoat ddng san xuét kinh doanh chura
c6 tinh vurot tréi. Nam 2010, Tng c6ng ty da khdng hoan thanh chi tiéu ¢ tc tra cho cd
déng do UBCKNN thay ddi, yéu cau chi tra cd tire trén bao cdo tai chinh hop nhét; viéc
tim kiém céac cong trinh, di an méi cho Tdng cong ty chua déi dao; vide hop tac gitra
Tong cong ty voi cac ddi tac lién doanh chuwa thye sw hiu qua (Lién doanh Vinaconex
Taisei, Lién doanh An Khanh...), cong tac tai cdu triic con ling ting phwong thire trién
khai va tién d6 con cham v.v.. Trong nhiém ky méi 2012-2016, Ban Diéu hanh cén phat
huy hon nira cac két qua dat dwoc, khic phuc cac tdn tai, han ché dem lai higu qué cao
cho doanh nghiép.

IV. So sanh két qua kinh doanh ctia Téng céng ty 5 ndm trwéc va 5 nim sau co

phan héa thi diém toan bd Téng céng ty

e Két qua kinh doanh Céng ty Me

Théng tin két qua kinh doanh 5 ndm trwéc cd phin héa

Pon vi tinh: ty déng

Cac chi tiéu 2002 2003 2004 2005 2006
Doanh thu 767 1.232 697 1,453 1,345
Lok nhugin' sau 17 389 67 179 81
thué
Népngén 7 9 52 18 56
sach
Théng tin két qua kinh doanh 5 nam sau cé phan (Céng ty Me)

Bon vj tinh: ty déng
Cac chi tiéu 2007 2008 2009 2010 3Q/2011
Doanh thu 3.407 3.470 5.621 6.310 3.638
Lo nhwsin 85y 275 305 415 499 o
thue
Nop.agan 223 29 164 175 a2
sach

e Két qua kinh doanh Hop nhat

Théng tin két qua kinh doanh 5 nam trieérc ¢d phan héa (Hop nhat)

Bon vj tinh: ty ddng

Céc chi tiéu 2002 2003 2004 2005 2006
Doanh thu 2,370 3.796 4.033 4.365 5.832
Loi nhuén sau 29 418 106 200 124
thue

Nép ngén séch 184 195 169 195 225
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Théng tin két qua kinh doanh 5 nim sau ¢b phédn (Hep nhat)

Bon vj tinh: ty déng
Cac chi tiéu 2007 2008 2009 2010
Doanh thu 7,253 10.101 13.606 16.147
Loi nhuén sau
thué 434 546 203 466
Nop ngén sach 245 451 835 885

V.

Mat s6 ton tai nhiém ky 2006 — 2011

Bén canh nhitng thanh twu da néu & trén, hoat doéng clia Téng cdng ty nhiém ky 2006 —
2011 cdn mét sb tn tai hodc dang thire hién d& dang ciia cy thé nhw sau:

Do di&n bién finh hinh thi tred'ng trong giai doan 2006 — 2011 ¢6 nhiéu thay déi nén
cong tac lap k& hoach san xuét kinh doanh clia toan Téng céng ty chira lwéng hét
dwoc cac bién déng cha thi triréng. Tong cong ty chua xay dwng dwoc hé thng
kiém soat, quan Iy rdi ro tai chinh trong toan Tdng céng ty. Hién Tdng céng ty dang
phai tim kiém cac giai phap tdng thé cho tinh hinh tai chinh clia Tdng céng ty do cé
sip chénh l&ch Ién gitra khéi lwong céng viéc, du &n dang trién khai va kha nang tai
chinh ctia Tdng cdng ty.

Hoat dong dau tw tai chinh vao céac don vj thanh vién (thwe hién dau tw tai chinh
trwée khi Vinaconex thuwe hién cé phdn héa toan bé téng céng ty) chua dat
dwoc hidu qud cao. Nam 2010, trong s6 67 cong ty con, cong ty lién két cia
VINACONEX chica 54 don vi lam &n ¢o cb 13i, sb cd tire thu v& 12 135,9 ty ddng, sb
con lai hodc dang trong qua trinh dau tw hodc lam an kém hiéu qua dan dén ty 18 cé
tirc/gia tri vén gop co phan thép.

Do tac déng khach quan cla khiing hoang kinh té - tai chinh thé gi6i, tinh hinh kinh
té kho khan trong nwéc va thi trueng ching khoan trdm l&ng da dan dén céng tac
tai cAu trac vén tai cac don vi thanh vién cham so véi ké hoach dét ra, déc biét hoat
ddng clia viéc thodi vén tai Cong ty c& phan Xi méng C&m Pha, mac du da dugc
d&t ra tir ndm 2008 nhwng dén nay van chwa thé thuc hién do quy mé dy an lén,
chi phi tai chinh cao, thi trweéng tai chinh dién bién khéng thuan lei, thi trudng xi
mang trong nwéc rat khé khan, gid nguyén nhién vat liéu dau vao téng cao. Hoi
ddng quan tri hién dang chi dao Ban Diéu hanh dam phan véi cac déi tac dé co két
qua tai cAu tric vén XMCP sém nhét vao dau nam 2012,

Viée xtr Iy cac van dé ton tai & mot s6 don vi thanh vién cdn chwa trigt @& nhw Céng
ty VINACONEX 4, VINACONEX Quyét Thang, VINACONEX Pa Nang,
VINACONEX 11 v.v

Hoat dong kinh doanh chwa hiéu qua clia Céng ty Xi m&ng Cdm Pha (don vj thiec
hién quan Iy khai thdc Dy an Xi mang C4m Pha, dw 4n dwec Thu twéng phé
duyét trién khai dau tw trwéce khi Vinaconex chuyén sang hoat déng theo mé
hinh céng ty c¢é phan) da anh huéng Ién dén bao cao tai chinh hop nhét cla
Téng cong ty. Nguyén nhan hoat déng kinh doanh kém hiéu qué clia Céng ty Cé
phan Xi mang C&m Pha @én tr cAc nguyén nhan khéch quan va chl quan nhu: gia
tri dau tw 1&n, chi phi tai chinh cao, thi treéng trong nwéc suy giam, gid nguyén
nhién vat liéu tang cao, cong tac quan ly san xuét cén han che .....
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+ Hé théng bao céo trong toan Téng céng ty qua cac nam da cé sy tién trién tuy
nhién con boc 16 mdt sé yéu kém trong hé thdng bao cao ciia quan ly, digu hanh
dAn dén chwa kip thovi giai quyét dit diém va triét dé cac vén dé ton dong cla Téng
céng ty.

VI.  MOT SO PINH HUONG HOAT BONG CUA HQI BONG QUAN TR] TONG
CONG TY NHIEM KY 2012-2016

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc va chuwa lam dwoc trong nhiém ky 2006-
2011, H&i ddng quan tri Téng cong ty da @& ra mét sd muc tiéu, nhiém vu va giai phap
nhw sau:

1.  Muc tiéu
Xay dwng Vinaconex dén ndm 2016 tré thanh 1 trong 10 tap doan hang dau tai Viét
Nam trong [linh virc xay dung va kinh doanh bét déng san, phat trién bén virng.
Tirng buéec m& rong hoat dong ra cac thj trwdng nwdc ngoai ma Téng cong ty co
thé manh.

- Vé xay dwng: Tré thanh 1 trong 5 tép doan xay dwng hang dAu tai Viét nam
vé& doanh thu va loi nhuan.

- V& kinh doanh bt déng san: Tré thanh 1 trong 10 tap doan bét déng san
hang dau tai Viét Nam vé doanh thu va loi nhuén.

2. Mot sb nhiém vu trong tim

o Tap trung giai quyét dirt diém cac tdn tai giai doan 2008-2011 dé Téng cong ty co
didu kién &n dinh va phat trién trong giai doan méi 2012-2016. Trudc mét la co cdu
lai vén dAu tu toan Téng cong ty va xir Iy tdn tai tai chinh trong d6 cé Céng ty cb
phan Xi mang C&m Pha.

«  Tap trung phat trién hai finh virc kinh doanh chinh 1 xdy dung va kinh doanh bét
déng san theo hwdng chuyén mén héa cao; nghién ctru dau tw cac dw an phat trién
ha ting, nang lwong, cung cdp nwdc sach va san xuét vat liéu xdy dyng st dung
cong nghé méi dadm béo chét lweng va co tinh canh tranh cao.

e Hoan thanh Chuong trinh téi cdu tric cac don vi thanh vién dé tap trung stre manh
va nang cao nang lrc canh tranh cla Tdng céng ty tai thj treéng Viét nam va &
nwdc ngoai.

e Tiép tuc hoan thién md hinh quan tri doanh nghiép cla Téng céng ty theo huéng
dap (rng cac tiéu chuan vé& quén trj doanh nghiép tai Viét Nam va khu virc.

. Tang cwéng nang lyc tai chinh cla Téng cong ty, giam ty I& ng vay trén vén chil s&
hiru clia TAng cong ty xudng mirc dwdi 2 lan vao nam 2016.

e Phat tridn ngudn nhan lyc Téng cong ty theo kip yéu cdu hoat dong ctia Téng cong
ty giai doan 2012-2016.

3. Mét sé giai phap thuc hién cac nhiém vu trong tdm ctia Hi dong quan trj giai
doan 2012-2016

»  Tiép tuc trién khai chi tiét chién lwoc phat trién clia Vinaconex dén nam 2015 da
dugc Pai hai cd déng Tong céng ty thong qua.



Tim kiém nhitng dy &n dau tw va cong trinh xay I&p quy mé Ién cé ngudn vén dam
b&o @& duy tri céng &n viéc Idm cho nguwdi lao dong va dem lai hiéu qua cho doanh
nghiép.

Ra soat, xay dyng lai va té chirc thirc hién Chuweong trinh tai cu tric cac don vi
thanh vién Téng céng ty giai doan 2012-2016 véi cac noi dung chinh sau:

+ Phan tich, danh gia toan dién dé thiét lap lai danh sach cac don vi thanh vién
Téng céng ty (Vinaconex ndm tir 51% vén didu 18 trd 1én) khéng thude dién
tai cdu tric.

+  Thiét lap quy trinh va phuong thire thodi vén tai cac don vi Téng cong ty
khéng ndm cb phan chi phéi hodic khéng thuée linh vire kinh doanh chinh clia
Téng cdng ty @m bao cong khai, minh bach, bao dam lgi ich clia Téng céng
ty va ding phép luat.

¥ Xac dinh trach nhiém, quyén loi va nghia vu cla cac bd phan, ca nhén trong
Téng céng ty chiu trach nhiém trién khai céng tac tai cau tric nay.

# Thiét 1ap co ché quan Iy va st dung thwong hiéu Tdng céng ty tai cac don vi
thodi vén dé bao vé uy tin va thuwong hiéu cla Tdng cong ty.

N&ng cao chét lugng céng téc dao tao va phat trién ngudn nhan luc, danh gia ning
lirc can bod dac biét 1a can bd chl chét d& bd tri cho phit hop, dam bao hiéu qua;
xay dwng co ché tuyén dung dé thu hat nhan tai vé lam viéc tai Téng coéng ty; xay
dwng ché dd dai ngd can bd nhdm khuyén khich, tao déng Iyc lam viéc va nang
cao hiéu qua hoat déng cho can bd va nhan vién Téng cong ty; ra soat, sép xép lai
bd may cac phong ban chirc ndng co quan Tdng céng ty theo hwdng gon nhe, hiéu
le va hiéu qua.

Hoan thién hé théng cac van ban quan Iy ndi bé ctia Téng céng ty (diéu I8, quy ché
va cac vén ban quan ly theo linh vic) theo huéng phan dinh 6 trach nhiém cla
cac bo phan cila Tng cang ty, xac dinh rd trach nhiém ca nhan; ché dd théng tin
béo céo gitra Téng cdng ty va cac don vj thanh vién; (Png dung céng nghé théng tin
trong hoat déng quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Phé duyét ké hoach ngan séch va ké hoach tai chinh Quy va nam, kiém soat chat
ché thu chi va dau tw theo Ké hoach ngan sach va Ké hoach tai chinh da dwgc Hai
ddng quan trj phé duyét, thic hanh tiét kiém, chéng lang phi. Thiét lap chitc danh
Giam déc Tai chinh cGa Téng cong ty d& thue hién chite ndng thiét lap va quan ly
déng ti&n cho Tdng cong ty.

Ung dung cong nghé mai trong hoat déng xay 1&p va cong nghé quén Iy cac dy an
dau tw clia Téng céng ty.

Tiép tuc phat trién thuong higu va van hoa doanh nghiép VINACONEX trong giai
doan moi.

Tang cudng va thiét 1ap mdi quan hé chat ché véi cac don vi thanh vién chl chét
ciia Téng cong ty theo hwéng dam bao hai hoa lgi ich clia Téng céng ty va cac don
vi thanh vién dé tap trung strc manh clia toan Téng céng ty va phat trién theo dinh
hiréng chung ciia Téng céng ty.

Quan Iy chat ché va khai thac téi da lgi thé thuong hiéu clia Téng céng ty

Xay dirng va thire hién Chwong trinh quan hé cd déng va nha dau tw (IR) dé tao sw
(ing ho clia nhitng ngudi s& hivu doanh nghiép déi voi hoat déng cla Téng cbng ty.
Phat trién méi quan hé véi cac co quan nha nwéc & trung wong va dia phuong,
cAc ngan hang, t& chirc tin dung, cac co quan thong tan bao chi, cac td chire chinh
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tri xa hdi — nghé nghiép dé tao diéu kién thuan loi va hé tro cho céc hoat 8ng cla
Tdng cong ty.

Tang cudng hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nwdc dé tim kiém céac co hoi
hop tac dau tw, kinh doanh.

Néng cao trach nhiém ctia doanh nghiép trong cac céng tac xa hdi, tir thién, béo vé
méi treeng (CSR) vi sw phét trién bén virng clia doanh nghiép va céng ddng.
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