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Nhin chung, di€n bién kinh té nuéc ta vao thei diém cudi nim 2011 dang cé nhirng tin
hiéu tich cyc. Nhirng tén tai, yéu kém clia nén kinh t& hién dang béc 16 ngay cang rd nét.
Hoi nghj 13n thir ba Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa X1 da xac dinh muyc tiéu
téng quat trong nam 2012 va nhirng nam tiép theo Ia: U'u tién kiém ché lam phat, én dinh
kinh t& vi m, duy tri ting tredng & mic hep Iy gan véi ddi méi mé hinh ting tredng va
co céu lai nén kinh t&, nang cao chét lveng, hiéu qua va strc canh tranh clia nén kinh té:
bao d&m phlc lgi xa héi va an sinh xa héi, cai thién d&i séng nhan dan. Trong nam 2012
va nhirng nam i, Chinh phi sé tap trung véo 3 linh virc quan trong nhéat: Tai ciu tric
dau tw voi trong tam 1 dAu tw cang; co cau lai thi truang tai chinh véi trong tam 13 tai
céu triic hé thdng ngan hang thwong mai va cac t chire tai chinh: tai cdu tric doanh
nghiép nha nwéc ma trong tam la cac tap doan kinh té va téng céng ty nha nuwérc.

Trong béi canh chung clia nén kinh té d4t nudc, hoat dong san xuét kinh doanh cla
Téng Céng ty cé phan Vinaconex nam 2012 va nhitng nam tiép theo sé cé nhirng thuan
loi va khoé khan nhu:

. Thuan legi:

La mét trong nhitng doanh nghiép hang d&u cla Nganh Xay dung, Téng Céng ty
VINACONEX ¢6 dl nang luc, kinh nghiém dé trién khai thuc hién cac du &n c6 quy mé
|&n mang tdm qudc gia.

VINACONEX da tao dung dwoc uy tin va thwong hiéu clia minh trén thi truéng, deoc
cac khach hang trong va ngoai nwdc ton trong danh gia cao, dat niém tin d& thiét 1ap
quan hé hep tac kinh doanh trong céc linh viee ma hai bén cling quan tam.

Viéc Téng Céng ty sém cb phan héa, &n dinh v& t& chirc, tich IGy dwoc kinh nghiém quan
tri va diéu hanh theo mé hinh méi Ia nhitng loi thé so sanh véi nhi*rng Téng Céng ty nha
nwéc méi cd phan héa hodc chuan bj cd phan héa trong giai doan téi.

. Kho khan:

Trong béi canh kinh té suy thodi, nguén vay tin dung thit chat, ty 1& lam phat va i suét
cho vay cao la nhitng yéu té tac dong tiéu cwc dén hoat déng kinh doanh ciia doanh
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nghiép vé& ca mét bing dAu vao va dau ra cling nhw phéi diéu chinh lai chién lwgc kinh
doanh. -

Cha treong ciia Chinh phi trong nhirng ndm téi la giam d4u tw cong; Cling voi cac gidi
phap nhdm muyc tiéu kiém ché lam phat, &n dinh kinh t& vi mé nhu: thwee hién chinh sach
tidn t& that chat, didu hanh kiém soat tbc d tang trwdng tin dung, giam phat hanh trai
phiéu, gidm téc do va ty trong vay vén tin dung cla [inh vue b4t dong san, chirng
khoan... Ia nhitng yéu t6 anh huéng truc tiép dén hai linh vizc hoat dong chinh cla Téng
Cong ty: xay l&p va kinh doanh bt dong san.

Sy canh tranh ngay cang gay gét tir cac doanh nghiép cung nganh gay khé khén cho
Téng Céng ty trong viéc tim kiém céac cong trinh, dy an.

Quy mé va the d6 phat trién clia Tong Céng ty qua nhanh, linh virc va dia ban hoat Gong
rong trong khi ngudn nhan Iurc phuc vu céng tac chuyén mén, quan ly didu hanh cén thiéu
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va yéu, B4 may quan ly va co ché quan tri con ndng né, nhiéu bat cap, chua dap wng kip

yéu cAu clia sy phat trién.

Buwérc vao giai doan méi 2012 - 2016, Téng Céng ty dang dirng trde rat nhiéu khé
khan vé nguén tai chinh, véi 4p lwc vé nguén von trién khai céc hoat déng san xuét
kinh doanh va &p lwe trd ng ngdn hang, thanh toan trai phiéu dén han, vi nhitng
nguyén nhan nhw:

v Viéc diu tw (déu tw dw n va déu tu tai chinh) vot quéa nang lrc tai chinh hién cé;

v Nhirng dy an c6 mirc dau tu I6n cla Téng Céng ty (dw an xi mang Cam Pha, di an
nwée Séng Da...) da hoan thanh va di vao san xuét trong didu kién thi trwdng tiéu
thu khong thuan loi ciing véi bién dgng nguyén vat ligu dAu vao nén tiép tuc tiém an
(i ro do két qua kinh doanh 18 Ién hon nhidu so v6i du kién ban dau.

v Céc dy an kinh doanh bat dong san Ién dang trién khai co tién dd thwe hién trong
thoi gian dai theo nhigu giai doan, chra mang lai doanh thu va lgi nhuan trong tuong
lai g&n (du &n phét trién khu do thj méi Splendora, khu do thi moi Tay Mé...) ;

v M&t sb du an xay Iap c6 nguén vén tir Ngan sach Nha nwéc (Bdo tang Ha Noi, Pai 1o
Théng Long...), Téng Céng ty phai &ng vén @ thuc hién, mac du da hoan thanh
nhung cong tac thanh quyét toan cong trinh cén nhidu vuréng méc vé& mat tha tuc hd
S0

PHAN 2: DINH HWONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2012 — 2016

BINH HUONG PHAT TRIEN TONG CONG TY GIAI DOAN 2012 - 2016:

Tiép tuc kién tri va trién khai manh mé theo dinh huéng Chién Iwoc phat trién Téng
Céng ty da dwoc Héi déng quan tri phé duyét (Quyét dinh s6 285a ngay 27/4/2009
clia HPQT) can ci# Nghi quyét s6 01/2009 cia Dai héi ddng cb déng (Ngay 24/4/2009)
v@i 4 ndi dung chinh:
- Pinh hwéng chién Iwgc phat trién kinh doanh: Tré thanh mét doanh nghigép hang
dAu trong linh vire xay dung va kinh doanh bat déng san.



- Dinh huéng tai cAu tric doanh nghiép (Tong Céng ty va cac don vj thanh vién):
Hinh thanh cac céng ty néng cét cila Téng Cong ty trong Iinh vy xay lap — bat
déng sén — hoat déng khac do Téng Céng ty ndm cd phan chi phéi.

- Binh hwéng hoan thién phwong thikc quan Iy, didu hanh va mé hinh quan tri Téng
Céng ty.

- Binh hwéng chién lwgce tai chinh dai han cho Téng céng ty.

MUC TIEU TONG QUAT:

Hoan thanh tai céu tric Téng Céng ty theo ding dinh hwdng phéat trién.

Trong Iinh vigc xay dwng: Khang dinh vi tri hang dau clia Nganh Xay dwng & céc linh vire
chuyén nganh dan dung, céng nghiép, céng trinh ha tdng, céng trinh giao théng, coéng
trinh ngdm..., hwéng t6i tré thanh nha thau lwa chon chil dau tw.

Trong Iinh vure kinh doanh bt dong san: Khang dinh |2 don vi ddn dau trong linh virc dau
twr cac khu d6 thi, khu nha &, khu dan cw, ha tdng khu cong nghiép.

T&ng ty trong hoat dong xay lap va kinh doanh b4t déng san trong co céu doanh thu va
loi nhuén clia Tédng Céng ty. Gidm dan ty trong kinh doanh khac théng qua viéc tai cau
triic vén dau tw ctia Tdng Cong ty tai cac don vi va céc dw an trong nhikng linh vire kinh
doanh khac. Muc tiéu dén nam 2016, ty trong doanh thu hoat déng xay lap — bét déng
san — hoat dong khac dat ty 1& 35 — 50 — 15.

Khang dinh dwoc vi thé clia Tdng Céng ty 1a doanh nghiép hang dau vé& xay lap va kinh
doanh bAt déng san tai khu virc Mién Trung va Mién Nam.

N&ng cao d&i séng vat chat, tinh than cho ngudi lao ddng va thwe hién tét nghia vu xa
héi.

Phat trién van héa doanh nghiép, gitt virng hinh anh uy tin va phat trién thwong hiéu
Vinaconex.

CAC NOI DUNG TRIEN KHAI:

Tai céu triic hoat déng san xuét kinh doanh di déi véi viéc tai cdu triic cac doanh

nghiép trong Téng Céng ty:

Phu hop véi mét trong nhikng nhiém vy trong tdm cla Chinh Pha dat ra trong nhitng nam
t6i la “tai cAu tric doanh nghiép nha nwéc ma trong tam Ia céc tap doan kinh té va tong
cong ty nha nwéc”, Ban diéu hanh Téng Coéng ty xac dinh kién tri thirc hién tai cdu
triic theo dinh hwéng phét trién la diéu kién tién quyét dé thuwc hién dwoc céc muc
tiéu dé ra trong giai doan méi.

Theo 16 trinh tai cau tric doanh nghiép, Téng Céng ty s& ddy nhanh tién @6 thuc hién, dy
kién dén nam 2014 sé hoan thanh viéc sép xép cac doanh nghiép theo hwong:

Quyét ligt thie hién thodi vén tai cac don vi ndm trong 16 trinh thoai vén clia Téng Céng
ty.

Thoai vén hoan toan cho cac nha dau tw quan tam tai cac don vi ndm gitr dudi 20% vén
diéu 1é.
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Chd dong tim kiém cac d6i tac bén ngoai dé thoai vén nhitng don vi thanh vién khéng
ndm trong céc finh virc dinh hwéng then chét clia Téng Cong ty ddng thoi tang curdng
sap nhap cac don vi co clng hoat dong kinh doanh chinh trong linh virc xay dwng — béat
ddng san nhadm cling ¢ va mé réng céc linh vyc nay.

Tiép tuc duy tri ty 1& ndm gt chi phéi tai cac don vi manh v& Xay I&p va Bét déng san co
tinh hinh tai chinh tt, hoat déng hiéu qua d& nang cao nang luc hoat dong san xuét kinh
doanh cta cac don vi nay. Thwc hién tai céu trGc véi myc tiéu tao ra stec manh, tao
ngudn tai chinh déng thdi bdo toan va phat trién lwoc Iwong theo cac hoat dong mii
nhon,

Kién quyét thure hién thoai vén nhirng don vi Ién la Cong ty cb phén xi méng Cam Pha,
Céng ty tai chinh cd phan Vinaconex — Viettel. V&i quy mé vén 16n, day la nhirng don vi
anh hudng manh nhat dén tinh hinh tai chinh cila Téng Céng ty, déng thoi 1a nhitng
trwdng ho'p gép nhidu khé khan nhét trong 13 trinh thoai vén.

Dén quy Il ndm 2014, s lwong d&u méi cac don vi cé phan vén gép cia Téng Cong ty
con lai 1a: 22 don vi (theo I6 trinh téi céu tric d& duoc HDQT phé duyét) va duoc sp xép
theo nhém nganh hoat dng chinh ciia Téng Céng ty: Xay dyng — Bat dong sén — Dich
vu, tw van.

Céc céng ty thanh vién sau tai c4u tric doanh nghiép la nhirng céng ty manh va

dap irng nhirng tiéu chi sau:

- Quy mé vén didu I& dat tir 200 — 500 ty déng dé dadm béo nang lyc san xuét kinh
doanh.

- Mrc doanh thu hang nam dat 1.500 —2.000 ty déng.

- 86 lwong CBCNV trong bién ché chinh théc dat 1.500 — 2.000 ngui ¢6 trinh 46 va
tay nghé.

- C6 du nang lyc may moc thiét bi hién dai dap trng dwgrc cac cong nghé thi cong tién
tién

- Co6 d0 néng lwc thyc hién nhitng dy &n cd tdng mirc dau tw mai giai doan tir 2.000 —
5.000 ty ddng (d6i véi don vi bét dong san)

Nim 2015, Téng Céng ty diw kién sé hinh thanh 3 Céng ty TNHH MTV 100% vén cua
Céng ty Me & 3 [inh virc: Xdy I3p — Bat dong san — Dich vy, tw van. Truc thuge cac
Céng ty méi hinh thanh & cac don vi thanh vién con lai sau tai cu tric dwoc sap xép
theo nhém Iinh vire hoat déng. Céng ty Me s& chuyén giao toan b phan vén dang s&
hivu tai cac Cong ty thanh vién cho 3 Céng ty TNHH méi thanh 1ap (dw kién viéc chuyén
giao sé& hoan tat vao nam 2015). Tai Céng ty Me fdp trung quan ly va hé tror cde céng
ty dwéi cac goc do:

Quén trj Chién lwge, dinh hwéng phat trién: Duy tri viéc kiém soat chat ché cac Cong
ty do Téng Céng ty ndm cb phan chi phéi @& dam bao cac dinh hudng chién lwoc kinh
doanh cla toan hé théng dwoc tudn thi va khong c6 don vi nao hoat déng ngoai linh vire
dwoc phan chia hodc khong theo dung chién luoc da dé ra.

Tai chinh: Quan Iy vén tai cac don vj thanh vién, hé tro' tai chinh cho céc cdng ty thanh
vién théng qua dau tw tai chinh va cho vay vén theo cac hinh thirc phu hgp véi phap
luét...dé& cac cong ty con di nang lic tham gia cac duw an Ion; kiém soét tinh hinh hoat
déng kinh &, tai chinh & cac don vj cé vén gop chi phéi, @m bao moi hoat déng sén xuat
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kinh doanh ¢6 hiéu qua va theo dung dinh huéng, chién lugc phét trién cia Téng Céng
ty, han ché dén mirc thap nhét nhirng sai sét, riii ro, gay thiét hai dén két qua san xut
kinh doanh chung cla toan Téng Céng ty.

Thj trwdng: Céng ty Me thanh Iap Ban Thij trwéng (trwdc ndm 2015) v&i vai tro dinh
hwéng chién lwgc, phat trién thi treang, cung cp théng tin cho cac céng ty con vé co héi
kinh doanh, bao I&nh §é cac Céng ty tham gia cac dw an. V&i kinh nghiém va uy tin,
thuong hiéu, tiém Iwc vé tai chinh, Téng Céng ty c6 kha nang tim kiém cac dy an quy mé
Ion, mang tinh chét trong diém (v& xay dwng va bat déng san) @& giao cho cac don vi
thirc hign; Mé réng thi trwérng va quan hé hop tac kinh doanh véi cac déi tac trong va
ngoai nuwoc.

Thwong higu: Tap trung thong nhét viéc phat trién va quan ly thuwong hiéu.

Quan tri nhan sy: Quan ly, sép xép va digu phéi hop Iy ngudn nhan lwe quan Iy va nhan
Ie ky thuét cao trong toan Téng Céng ty.

Khoa hoc céng nghé: Cung v&i sy nd e dau tw v& Con ngudi, Tai chinh thi mét yéu té
dwa céc hoat dong Xay Iap - B&t dong sén cla Téng céng ty di dén thanh céng la viéc
irng dung khoa hoc céng nghé (céng nghé méi) trong hoat dong xay duwng (tw nghién
clru, mua céng nghé tlr nwd'c ngoai, hop tac voi cée déi thc nwdc ngoai trong viéc nghién
clru va si* dung cong nghé); tiép tuc dau twr vao hé thdng trang thiét bi phuc vu thi céng
nham nang cao nang lyc san xuét, ddy nhanh tién dd cac du an. Viéc cha déng trong
céng nghé ciia Téng Céng ty sé tao thanh yéu té mii nhon, canh tranh vwot trdi va mang
tinh dot pha déi véi cac don vi khac cung linh viee hoat déng trong nwéc ciing nhw nwée
ngoai.

1.1 Linh vre xay Iap:

Huéng téi viée tré thanh nha thau lya chon Cha dau tw, Téng Céng ty s& hinh thanh mét
Cong ty nong cét trong linh vire xay dung, quan Iy toan b vén gbp clia Téng Céng ty tai
céc Cong ty chuyén nganh xay I&p. Sé lvgng cac cdng ty truc thudc céng ty nay khéng
qua 7 don vi, Ia nhirng don vj hoat déng theo hwéng chuyén sau trong tirng linh vire nhie
xay dung dan dung, céng nghiép, céng trinh ha tang, céng trinh giao théng, céng trinh
ngéam...

Gidm dén va tién téi tach bigt hoat dong d4u tw bat G6ng san & cac céng ty xay I&p.

Déc biét cha trong dén doi ngil can bo chuén bj hd so thau va quan Iy dw an chuyén
nghiép (d6i ngli cac giam déc dw an va can b quan ly dw an), hoan thién mé hinh nha
thdu quan Iy tai Téng Céng ty.

Tiép tuc m& rong quan hé voi cac ddi tac trong va ngoai nwée, tim kiém cac géi thau
quéc té va tham gia céng tac chao gia goi thau; tim kiém cac dw an xay dwng c6 quy md
I&n va mang lai loi nhudn cao cho Téng Cong ty, gidm ty trong cac cong trinh ¢é co ché
gia va thanh quyét toan khéng r6 rang.

Bén canh viéc m& rdng linh vic xay lap tai mot sé dia ban mién Trung va midn Nam,
Téng Céng ty tiép tyc tim kiém cac méi quan hé va thyc hién céng tac chao gia véi cac
déi tac nwéc ngoai nhw: Taisei, Shimizu, Sumitomo, Ebara, Posco E&C, Huyndai,
Samsung, Saipem,... d& trién khai cac du &n Ién mang tinh chét quéc té, doi héi ki my
thuat cao. Hién nay, Téng Cong ty dang xiic tién viéc trién khai céng tac dw thau xay 1&p
VGi cac goi thau quéc té nhw: Nha ga quéc té T2 - san bay quéc t& N&i Bai, du an nha
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may loc dau Nghi Son, dw an nha may nhiét dién Nghi Son va tiép xdc véi mét sé nha
thdu @é co thé trién khai dy an dién nguyén ttr trong thai gian tdi...

Téng cudng tham gia ddu thdu va thiee hién cac du an ha ting, dwéng sét trén cao, tau
dién ngdm... cé gi tri I6n, ngudn vén ODA; céc di 4n ha ting c6 hinh thirc thyc hién
PPP (hop tac céng tu).

1.2 Linh vire bat déng sén:

Thi truong bét dong sén 1a mét thj trrrong nhay cam, mang lai cho cac nha dau tw nhidu
ky vong tét, hiéu qua cao, song nhiu rdi ro tiém An. Thi trwémg nay chiu tac déng rét Ion
clia yéu t6 xa hoi, yéu t6 cung cau, n&n kinh té, thi trueng vén... San phdm bat dong san
cling rét phong phii da dang. Theo dénh gia v& phan khiic thi truvong, Téng Cong ty sé
hinh thanh mét céng ty nong cét hoat déng kinh doanh bat ddng san, quan Iy toan b
phan vén gép cla Téng Cong ty tai cac céng ty dAu tw, kinh doanh bét dong san (sé
lwong du kién khéng virot qué 5, bao gom cé céng ty kinh doanh san), dwgc chia theo
cac linh vyc:

v DAu tw cac du &n khu @6 thj, khu nha &, khu dan cw,

v DAu tw khu vui choi giai tri,

v Quan Iy bat déng san,

¥ Dich vu bét déng san.
Hoan thién mé hinh quan Iy bat dong san chuyén nghiép tai Téng Céng ty (bao gdm ca
quy ché, quy trinh quan Iy cy thé).
Hinh thanh dgi ngli chuyén gia co chuyén mén sau vé phan tich thj trwdng, dwa ra nhirng
y twédng, co hdi dau tw trong linh vire bt déng san (tim kiém dw an, chudn bi du 4n, khai
thac du an, tai chinh duw &n, phat trién khach hang va chinh sach sau ban hang).
Phét trién, nang cao tinh chuyén nghiép trong céng tac quan ly, cung cap dich vu, kinh
doanh bat déng san clia Téng Céng ty.

1.3 Cdc hoat déng hé trg, bé sung cho 2 linh viee kinh doanh chinh: Hinh thanh mét

cdng ty nong cét, quan ly toan b phan vén gép clia Tdng Céng ty & cac Iinh vue:

- Tw van thiét ké,

- San xuét Céng nghiép va vat liéu xay dung.
- Xuét nhap khau va xuét khau lao déng.

- Kinh doanh threng mai.

- Dao tao va cung cép nhan luc.

Tai cdu tric tai chinh: Hoat dong téi cau truc tai chinh trong giai doan 2012 — 2016 cén
cé nhitng chuyén bién manh mé hon nira, day Ia wu tién hang dau véi muc tiéu xdy dung
nén tang tai chinh virng manh cho Tdng Céng ty. Cac nhiém vu trong tdm bao gdm:

Téch bach hé théng quan Iy tai chinh va hé théng ké toan cia Tdng céng ty. Hinh thanh
chirc danh Gidm déc Tai chinh ciia Téng Cong ty hoat dong chuyé&n nghiép trong linh
virc tai chinh.
DAy manh hoat déng ciia hé théng quan Iy tai chinh clia Téng céng ty véi cac cong viéc
sau:

v Phan tich, 1ap ké hoach va dy bao tinh hinh tai chinh ctia Téng ¢ong ty;

v Can déi va thu xép vén cho céc hoat dong cla Téng cong ty;
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v X&y dwng chinh sach tai chinh, ké hoach tai chinh hang ndm va dai han;

v Xay dung hé théng kiém soat, quan Iy ri ro tai chinh trong toan Téng cong ty;

v Cb bd phan kiém soat cong ng d& quan ly viéc thanh toan ng, quan Iy rii ro va tai
tai tro vén dwoc thee hién théng qua viéc quan Iy, theo déi toan b céac hop dbng
kinh t&, hop ddng tin dung clia Téng céng ty;

Xay dwng chinh s&ch kiém toan néi b, quan Iy rii ro clia Téng céng ty théng qua viéc
nang cao vai trd hoat déng cta Ban Giam sat Kinh t& Tai chinh ctia Tong céng ty.

Téng crong hiéu qua kiém soat clia co ché nguwoi dai dién phan vén cia Téng Céng ty.
Viéc kiém tra, danh gia cac don vi thanh vién dwdi géc do tai chinh can dwoc ddy manh.
Sw tham gia ¥ kién cta cac bd phan chuyén mén vé tai chinh gilp ting cudng vai tro,
chirc ndng clia ngudi dai dién phan vén ddng thoi ting cwdng hiéu qua cdng téc kiém
so4t hoat déng ctia cac don vi thanh vién. Viéc tdng cwdng hiéu qua clia ngudi dai dién
phan vén clia Téng Céng ty tai cac don vi co vén gop chi phéi can thiét hon nira. Pai
dién phan vén tai cac don vi nay can la ngwdi ding dau, nam duoc thirc trang va cb
tiéng noi quyét dinh ddi véi hoat dgng kinh doanh, dinh hwéng phat trién cla doanh
nghiép.

Nang cao hiéu qua st dung vén tir cac don v thanh vién, cing ¢d s& hiru ctia Téng céng
ty tai cac linh vuc kinh doanh chuyén nganh va gidm dan vén tai cac linh viec khong
chuyé&n nganh.

Thu hit c&c nha dAu tw trong va ngodi nréc mong mudn dau tw vao Téng cong ty trong
hai linh vire Xay |4p va Bat dong san.

Thanh 14p bé phan quan Iy danh muc dau tu tai chinh chuyén biét co chlrc nang phan
tich, danh gia céc co héi dau tw méi; Thuc hién phan tich tai chinh d& danh gia céc lya
chon danh muc d4u tw gan két véi dinh huéng chién lwoc cla Tdng Céng ty. Viéc phan
tich co hoi dAu tw can dwoc tang crong ca véi cac co hdi dau tw méi ciing nhu viée the
hién tang vdn theo @& xuét clia cac don vi thanh vién.

. Hoan thién phwong thirc quan Iy, diéu hanh va ning cao ning lwe quan tri:

Phan 16 trach nhiém va sy phéi hop gitra Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va Ban kiém
soat trong viéc didu hanh moi hoat dong ciia Téng Cong ty. Phén cAp cho Ban diéu hanh
nhim d3m bao céng viéc dwoc théng subt trén co' s& nhirng dinh hudng 16n da dwoc
Dai héi cb dong va Hai déng quén tri dua ra.

Xay dung hé théng tidu chudn, didu kién cla thanh vién Hi dong quan tri, Ban digu
hanh, Ban kiém soét clia Tdng Céng ty va hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua lam viéc
clia cac can bd chil chét.

Phit trién méi quan hé véi céc dom vj thanh vién, tao sw lién két bén ving trén co
s loi ich théng qua cac hop dong cu thé, théng qua viéc sir dung thuong hiéu cua
Téng Céng ty va théng qua co ché tai chinh hai bén.

Tao lap, duy tri va phat trién cac kénh théng tin gira Téng Céng ty, cac don vj thanh vién
va cac cb déng. Xay dung hé théng quén tri minh bach moi hoat ddng clia Tdng Céng ty.

. Dao tao, phat trién nqudn nhan lwe voi muc tiéu khéng nglrng néng cao chét lvgng
ngudn nhan lyc d& dap Gng yéu cu phat trién cla Téng cong ty.




- Thyec hién tét phwrong cham “nguén nhan lwe — tai san vé gia cua doanh nghiép”,
xac dinh con ngudi 1a yéu t6 trung tam va m&i ngui lac dong dwoc xem I3 tai san gia trj
clia doanh nghiép.

- Xdy dwng ké hoach thu hat, tuyén dung, bdi dwéng, phat trién nguén nhan Ilyc gén
lién véi chién lwge phat trién san xudt kinh doanh v dinh hwéng tai céu trac
doanh nghiép cia VINACONEX. Tap trung vao viéc bdi duéng, dao tao phat trién lwc
lwgng déc biét phuc vu cho hai Ifinh virc hoat déng chinh 14 Xay l&p, Kinh doanh bét déng
san; xay dung va dam bdo co ciu lao déng phén theo finh virc hoat déng cla
VINACONEX phit hop v6i ty trong doanh thu va yéu ciu st dung lao déng clia méi linh
vire cu thé. Riéng trong finh virc xay dwng sé tap trung phat trién lwc lvong cong nhan ky
thuat hop déng dai han, phén d4u dat tr 50% - 70% sé lwong céng nhan ki thuat cac
don vj thanh vién, han ché tinh trang si¥ dung lao dong hop déng théi vu va lao déng
chua qua dao tao. Vige sép xép hop Iy ngudn nhan Iuc c6 y nghia to Ién trong viéc khai
thac va st dung hiéu qua ngudn nhan lyc clia doanh nghiép, tao tién d& cho viéc hoan
thanh muc tiéu san xuét kinh doanh va phét trién clia VINACONEX.

- Dao tao, b6i dubng can b gén lién véi vj tri, chire danh céng viée. D& hoan thién va
néng cao tinh chuyén nghiép tai méi vi tri céng tac, viéc tuyén dung, bé tri nhan su phai
theo ding nang Iyc, chuyén nganh duoc dao tao va yéu cau clia vi tri céng viéc.

- Xay ding va hoan thién hé thong quy ché, ché dj, chinh sach nhan sw, phi hop
v6i déc tha cia VINACONEX, dam bao di co s& phap Iy trong viée thuc hién déng bd
tir khau thu hat, tuyén dung, s dung, quy hoach, dao tao va phét trién ngudn nhan Iwe.

- Tirng bwéc nang cao ché 6 dai ngé cho ngudi lac dong, tuyén truyén, gido duc, duy tri
va phat trién van héa doanh nghiép VINACONEX.

- Déy manh thuc thic hién céng tac tuyén truyén, quang ba san pham, xay dwng thwong
hiéu VINACONEX tr& 1&n phé bién trong x& héi: day la mot trong nhitng yéu té quan
trong, gitp cho VINACONEX c6 thé thu hit va tuyén dung dwoc ngudn nhan luc trinh do
cao, tir do tirng bwdc nang cao chét lvgng ngudn nhan lyc.

5. Gitr gin, phat trién thwong hiéu, phat trién quan hé cé déng:

5.1Céng tac phét trién thwong hiéu va phét trién quan hé cong chiing ciia Téng Céng ty giai
doan 2012 - 2016 hwéng dén hai myc tiéu chinh 1a: (1) Nhat thé héa hinh anh thirong
hiéu Vinaconex ra thj trwdng va (2) Chia sé gia tri thirong hiéu voi sy phét trién bén vitng
cla x& hoi. Thong diép truyén théng chién Iuge clia Téng Cong ty 1a “VINACONEX —
Thwong hiéu vi s phét trién cla céng ddng”.

Dé nhét thé héa hinh &nh thong hiéu Vinaconex, Téng Céng ty phai quan tri thuong
hiéu theo mé hinh tap trung, phét trién cay thwong hiéu théng nhét cho ¢a linh vue kinh
doanh chinh ciing nhw linh vige phy trg clia Téng Céng ty. Céng viéc nay sé dugc thuc
hién song hanh va théng nhat véi qua trinh tai ciu tric cac don vi thanh vién.

Thirong hiéu Vinaconex cling hwéng t&i muc tigu chia sé gia trj va ddng hanh vai sip
phét trién bén vitng cla cong déng. D& dat dugc muc tiéu d6, bén canh vide néng cao
chét lvgng va khac biét hoa san phdm, dich vy, ddi méi va hoan thién mé hinh quan tri,
Tong Céng ty s& xay dwng chwong trinh nhim nang cao trach nhiém clia minh v&i x&
héi, bao gdm ca nguoi lao déng va cong dong dan cw néi chung.



5.2Cong tac phat trién quan hé cé déng clia Téng Céng ty giai doan 2012 — 2016 huwéng
dén hai myc tiéu chinh Ia (1) Gia tang gié trj cao nhat cho cb déng va (2) Phéat trién méi
lién hé hai chiéu hiéu qua gitra Vinaconex va cac ¢b dong, nha dau tw, minh bach théng
tin t&i cac ¢é déng.

MUC TIEU CO' BAN DAT DU'Q'C THE HIEN QUA CAC S0 LIEU:

> Xwly dist diém héu qué cda dir an xi méng Cém Pha trong nam 2012.
Hoan thanh sdp xép doanh nghiép vao nim 2014.

» Thanh l3p 3 Céng ty nong cét & céc linh vire Xdy dwng - Bét déng san - Djch vy,
tw van va chuyén giao vén diu tw cia Cong ty Me & tirng linh vire trong ting cho 3
Céng ty nay : Nam 2015 - 2016.

> Can cir dinh hwréng, muc tiéu téng quat phét trién Téng Céng ty, Ban diéu hanh
Tong Céng ty xac dinh: dén nam 2016, cac chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu sé
dat dwoc nhw sau:

v Téng doanh thu hop nhit ; 30.000 ty ddng
(béng 182% so véi dr kién thuc hién ndm 2011)
Chia theo céc finh vure:

- Doanh thu xay I3p : 10.500 ty dong (chiém 35%)
- Doanh thu kinh doanh bét déng sén : 15.000 ty déng (chiém 50%)
- Doanh thu céc hoat dong khéc : 4.500 ty déng (chiém 15%)
¥ Tong lgi nhudn trwée thué hop nhit : 1.260 ty déng
(bdng 210% so voi duw kién thuc hién nam 2011)
Chia theo céc Inh vue:
- Loinhuan xdy I3p : 350 ty déng (chiém 27,8%)
- Loinhudn kinh doanh bét déng san ; 720 ty déng (chiém 57,1%)
- Loinhudn hoat déng khéc g 190 ty déng (chiém 15,1%)
v Ty Ié Loi nhudn/Vén cha sé hivu . 21%
¥ Vén diéu Ié ciia Céng ty Me : 5.000 ty déng
v Hé s6 No/ Vén chii sé hiru : ~2
v Toc d6 ting trwéng : 10 — 15%/nim
v Ty lécb tirc : 12 — 15%/nim
v" Céc chi tiéu ké hoach cy thé cuia tirng nim, tir nim 2012 — 2016 sé& dwoc bio

cdo trong céac cude Pai hoi cd déng thwéng nién.

Trén day la ngi dung dinh hwéng nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2012
— 2016, Ban diéu hanh Téng Céng ty kinh trinh Dai hoi ¢ déng va Héi ddng quan tri.

Trén trong./.

' XUAT NHAP KHAU
vi xAY DYNG




