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Ha Noi, ngay 12 thang 12 nam 2011

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
NHIEM KY 2006 — 2011
Kinh thwa: Dai héi déng cd déng Téng céng ty cd phan xuét nhip khdu va xay
dwng Viét Nam (VINACONEX)
Cian clr chire nang, nhiém vu cla Ban Kiém soat quy dinh tai:
e Luat Doanh nghiép nam 2005.

» Diéu |8 té chirc va hoat dong Tdng cong ty cb phan Xuét nhap khdu va xay dung
Viét Nam (sau day goi tat la Tong Céng ty).

¢ Quy ché quan trj cia Téng cong ty.

Ban Kiém soét bao cdo trudc Dai hoi ddng cb déng két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong clia Téng céng ty nhiém ky 2006-2011 nhw sau:

1. V& tb chirc, hoat déng ciia Ban Kiém soat
1. Nhan sw té chirc cua Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c6 5 thanh vién, trong nhiém ky 2006-2011 da c6 bd sung, thay thé 03
thanh vién:

Ong Dang Thanh Hudn - Trwéng Ban

Ong Pham Chi Son - Oy vién
Ong Khdng V&n Minh - Uy vién
Ong Vi Héng Tuan - Uy vién (bé nhiém thang 9/2011)

Ong Pham Phu Truegng - Uy vién (bd nhiém thang 4/2010)
Ba Tran Thi Lan Hwong - Uy vién (tlr nhiém n3m 2010)
Ong BUi Dinh Cuw - Uy vién (tlr nhi&m nam 2008)

Ong Cu Anh Tuén - Uy vién (bd nhiém 6/2008 tir nhiém thang 8/2011).



Trong s6 05 Thanh vién Ban Kiém soat hién nay déu c6 trinh d6 Pai hoc, trong d6 03
thanh vién la clr nhan kinh té (chuyén nganh tai chinh, ngan hang, ké toan va kiém
toan); 01 thanh vién |a thac sT luat, 01 I1a ky sw xay dwng. Trong 05 thanh vién thi c6 01
thanh vién 1a hoat déng chuyén trach (Trwdng Ban), c4c thanh vién khac hoat déng
ki€m nhiém. :

2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

2.1. Céc cong viéc chd yéu Ban Kiém soat tham gia nhw sau:

Can ctr chire nang, nhiém vu cda Ban Kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
I&, quy ché Quan tri Céng ty, Quy ché té chirc va hoat déng clia Ban Kiém soat nhiém
ky 2006-2011:

Céc cong viéc chi yéu Ban Kiém soat tham gia nhw sau:

- Tham gia céc Dai héi Cb dong thuéng nién va béat thwong cla Téng cong ty.; -

- Tham gia cac cudc hop dinh ky va bat thuérng ctia Hai déng quan tri Téng cbng ty:

- Tham gia céc cudc hop quan trong ciia Ban Téng Giam dbc Tdng cong ty;

- Thdm dinh cac Béo céo tai chinh nam va 6 thang clia Téng céng ty:

- Gidm sét hoat déng clia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh céng ty theo cac quy dinh
clia phap luat va Nghj quyét Dai hoi ddng cd déng Téng céng ty; i

- Giam sat cdng tac céng bd théng tin clia Téng cong ty theo cac quy dinh hién hanh
cla phap luat;

- D& xuét cong ty kiém toan déc Iap thuc hién kiém toan, soat xét cac Bao cdo tai chinh
hang quy, bao cdo tai chinh 6 thang, bao cao tai chinh nam cla Téng céng ty;

- Tham gia y kién x&y dwng quy ché quan ly, diéu hanh Téng cong ty cta Hoi déng
quan trj va Ban diéu hanh;

- Phéi hop v6i cac Ban chirc néng clia Téng cong ty thuc hién kiém tra hoat déng san
xuét kinh doanh clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién; i

- Té chirc cac cude hop dinh ky clia BKS @& soat xét, thao luan, danh gia hoat déng
clia Téng cong ty trong ky;

- Cac cong viéc khac theo chirc nang va nhiém vu clia Ban Kiém soat::
2.2. Két qua thwe hién
2.2.1. Giam sat hoat dong cua H6i dbng quan trj

Ban Kiém soat giam sat hoat déng clia H6i déng quan tri théng qua cac hoat déng chil
yéu sau:

- Cé4c thanh vién Ban Kiém soat tham gia ddy dl cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri.
Tham gia y kién vé&i Hoi ddng quén trj vé nhirng van dé trong chwong trinh cude hop.
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- Nghién ctru, xem xét va co y kién dbi v6i cac van d& néu trong Phiéu xin y kién Hoi
dong quén tri clia Ban diéu hanh.

- Xem xét viéc tuan tha cac quy dinh cta phap luat, Diéu I& Té chirc va hoat déng cla
Tong cong ty doi voi viéc ban hanh céc van ban clia HDQT: Bién ban cudc hop, Nghi
quyet, quyét dinh, quy ché va chinh sach ban hanh bdi HPQT. BPam bdo cac van ban
cla HPQT dwoc ban hanh dung trinh tw, tha tuc quy dinh cua phap luat; dung thdm
quyen, bao quéat va dap (rng kip thai cac hoat déng clia Ban diéu hanh.

- Binh ky (quy, ndm) danh gia viéc thyc hién Nghi quyét Dai hsi déng cd dong-cﬁa
HBQT.

2.2.2. Giam séat hoat dong cua Ban diéu hanh

- Cac thanh vién chuyén trach tham dw cac cude hop quan trong cta Ban diéu hanh.
Tham gia y kién véi Ban diéu hanh vé nhiing yén de lién quan dén hoat dong cla Téng
cong ty trong pham vi tréch nhiém ctia Ban diéu hanh.

- Xem xét viéc tuan tha cac quy dinh cla phéap luat, Piéu Ié‘Té chtrc va hoat déng clia
Tdng cong ty dbi véi viéc ban hanh cac van ban cda Ban diéu hanh. Dam bao cac van
ban ctia Ban diéu hanh dwoc ban hanh dlng trinh tw, tha tuc quy dinh; dlng tham
quyen.

- Giam sét Ban diéu hanh trong thwe hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng
c0 dbng va Hoi dong quan tri.

2.2.3. Gidm sét céng téc cong bé théng tin

Ban Kiém soat nhén thirc cong tac cong b théng tin clia doanh nghiép theo cac quy
dinh clia phap luat Ia v6 cung quan trong d6i véi cac C8 d6ng, nha dau tw va cac ddi
tac co lién quan. Thire hién tét céng tac céng bb théng tin cling 1a nang cao cdng tac
quan trj doanh nghiép.

Ban Kiém soat luén gidm séat cht ché cong tac cong bd thong tin (bét budc), dic biét 1a
cac théng tin nhw: bdo cée tai chinh quy, nam; Béo cao thwdng nién; bao céo quan trj;
Nghi quyét Dai héi ddng cb ddng thuwéng nién (va bat thuwong).

2.2.4. Bé xuét lua chon cong ty kiém todn ddc Iap kiém toan céc béo céo tai chinh cia
Tong céng ty

Theo Diéu 1& va Quy ché quan tri clia Téng cong ty thi Ban Kiém soét ¢ trach nhiém
dé xuat cong ty kiém toan doc lap thue hién kiém todn (va soat xét) cac Bao cdo tai
chinh hang ndm (va 6 thang) cta Téng cang ty trinh Dai héi dbng cb adng thudng nién
théng qua. Ban Kiém soat da dé xuat va dwoc Dai héi dbng cb déng thuong nién théng
qua viéc ty quyén cho HDQT Iwa chon mét trong sb cac cong ty kiém toan quéc té co
uy tin nhét (cac cong ty kiém toan trong nhém Big Four) thirc hign kiém toan céc béo
céo tai chinh hang nam clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién cé anh hwéng trong
yéu t6i bao cdo tai chinh hgp nhét clia Téng céng ty. Ban Kiém soat danh gia day 1a
mét bwdce tién quan trong trong céng tac quan tri clia Tdng cong ty theo hudng minh
bach hoa.



2.2.5. Thdm dinh céc Béo céo tinh hinh kinh doanh va céac Béo céo tai chinh hang néam
va sdu thang cia Téng céng ty:

Ban Kiém soét thuc hién thdm dinh cac Bao céo tai chinh quy, ndm cia Téng cong ty
vg'i muc dich khang dinh Béo cdo tai chinh dugc 1ap theo ding chudn muc va ché do
ke toan hién hanh. Bao cao tai chinh phén anh trung thwc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém két thuc nam (quy) va két qua kinh doanh trong ky bao céo.

Ban Kiém soét cling xem xét tinh hop Iy clia céc y kién, nhan xét danh gia cla kiém
todn vién déi véi cac Béo cdo tai chinh cta Téng cong ty.

Bé thuc hién tét cong téc thdm dinh Béo cao tai chinh, Ban Kiém soat da phéi hop,
cong tac tot véi cac Kiém toan vién doc lap, ban tai chinh ké toan va céac ban chirc
nang khac dé cé day dl théng tin cho ¥ kién danh gia clia minh ngay trong qué trinh
lap va kiém toan bao céo tai chinh.

2.2.6. Thue hién kiém tra hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Téng céng ty va céc don
vi thanh vién

Ban Kiém soat d& phéi hop véi cac Ban chirc nang, Ban giam sat kinh té tai chinh, Ban
tai chinh ké toan, Nguoi dai dién quan ly vén clia Téng cong ty tai cac cong ty thanh
vién thue hién kiém tra thyc té tai Téng cong ty (bao gém Vian phong TCT, cac ban
quan ly va Ban diéu hanh cac dy &n,...) va cac don vi thanh vién. Théng qua dot kiém
tra, Ban Kiém soat c¢6 nhirng danh gia, kién nghi HDQT, Ban diéu hanh nhirng van dé
con ton tai trong quan ly, ton tai v& tai chinh,...d& Lanh dao Téng céng ty chi dao don
vi, ca nhan thuwc hién.

2.2.7. Béo céo Dai hdi dong cb dbng thuong nién

Ban Kiém soét lap Béo cao danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng
céng ty trong nd&m va trinh bay triéc Dai hdi ddng cé déng thwdng nién.

2.3. Nhan xét, danh gia chung
Uu diém:

- Cac Thanh vién Ban Kiém soat luén thé hién tinh than déc I1ap, khach quan va ton
trong phap luat trong céng tac giam sat moi hoat ddng cua Téng céng ty;

- C&c Thanh vién Ban Kiém soat ludn nd lwc bam sat chirc ndng nhiém vu cla Ban,
theo séat tinh hinh hoat déng ctia Téng cdng ty trong qua trinh thire hién nhigm vy nh&m
phat hién nhirng rui ro tiém tang, dé xuét cac giai phap khac phuc, gép phan dam bao
cho hoat déng clia Téng cong ty an toan, hiéu qua va tuan tha luat phap.

- Céc Thanh vién Ban Kiém soat phéi hop tét véi HDQT, Ban diéu hanh, cac phong
ban chirc nang va cac ca nhan lién quan trong qua trinh thic hién céng viéc, to chirc
day @ cac cude hop dinh Ky (quy, ndm) dé thuc hién cdng viéc giam sat ctia Ban.

V& tén tai, han ché:

- Cong tac kiém tra giam sat con tap trung nhiéu (nang) vé khia canh tai chinh, céc linh
vire khac (nhan suw, & chirc bd mdy...) chwra dugc quan tam day dd do déc thu quy mé
td chirc va hoat déng clia Téng Céng ty kha Ién, nhiéu nganh nghé, dia ban phan tan
trong khi nhan sy ctia Ban hau hét 13 hoat dong kiém nhiém.
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- Trong mét hai ndm d4u nhiém ky, chua thwe hién dwoc nhidu cudce kidm tra, kiém
soét trire tiép tai cac don vi trire thude va cac don vi thanh vién.

- C4c Thanh vién Ban Kiém soat lam viéc kiém nhiém nén thoi gian cho cong tac kiém
so4t clia Téng cong ty cdn co giéi han.

Il. Danh gia hoat ddng cua Hi déng quan tri trong nhiém ky 2006-2011

1. Céc cdng tac trong tdm da thuwec hién

- Hoi déng quan tri da t6 chirc day dd cac ky hop dinh ky quy, ndm (va bét thwong)
theo quy dinh clia Piéu I& té chirc va hoat dong clia Téng Cong ty. Hi dbng quan trj
cling da théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién béng van ban. Ban Kiém
soat danh gia hoat dong cda HPQT nhiém ky vira qua |a phu hop véi quy dinh phap
luat va Biéu & clia Téng cong ty, dap (ng yéu ciu quan ly, didu hanh moi hoat déng
clia Téng céng ty.

- Hoi ddng quan tri da thanh lap céc Tiéu Ban gilp viéc cho Héi déng quan tri: Tiéu ban
d4u tw, tiéu ban tai chinh, tiéu ban nhan sw va dai ngd, ban @i méi doanh nghiép. -

- Hoi dbng quan tri da ban hanh nhiéu van ban phuc vu cho hoat déng ctia HDQT duoc
hiéu qua hon: Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri Téng cong ty; Quy ché Nguoi
Dai dién quan ly phdn vén clia Téng cong ty tai cac cong ty co phan thanh vién, cong ty
lien doanh, lién két; Quy ché vé quan Iy thuong hiéu cla Tdng céng ty; Quy ché thu
hit, tuyén dung nhén lyc clia Téng cong ty; Quy ché dao tao; Quy ché quan ly hoat
déng dau tw clia Tng cong ty: Quy ché phan phéi tién lvong va thu nhap; Quy ché thi
dua, khen thudng; Va cac quy ché khac;

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat déng
cla Téng Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ctia HDPQT. Trong nhiém
ky vira qua, Hoi ddng quan tri da thdo luan va quyét dinh mét sb van @& quan trong lién
quan dén hoat déng cha Téng cong ty nhw sau:

» Phé duyét cac thi tuc dwa cd phiéu clia Téng cﬁng ty nlem yét trén Sé& giao dich
chirng khoan Ha Ngi. HPQT théng qua E)al dién quén ly vén tai cac céng ty thanh
vién chi dao cac cong ty niém yet ¢ phiéu trén S& giao dich chirng khoan Ha Nai.
Tinh @én thoi diém hién nay Téng cong ty c6 19 don vij thanh vién thuc hién niém
yét cb phiéu trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

» Phé duyét cac tha tuc lién guan dén viéc tang von diéu 1é cla Tong Céng ty (bao
gom 03 dot): Dot 1: ting vén didu 18 tir 1.500 ty déng lén 2.000 ty ddéng (thuc té s0
von diéu lé tang lén 1.850 ty déng, thang dw vén la 350 ty dbdng); Dot 2: Tang von
diéu & cla Tong Cong ty tir 1.850 ty déng Ién 3.000 ty dong va dot 3. Tang vén
diéu & ctia Téng Coéng ty tir 3.000 ty ddng lén 5.000 ty dong (Ngay 9/11/2011, Uy
ban chwng khoan nha nwéc da chép thuan cho Téng céng ty phat hanh cb phiéu
tang vén didu 1& dot nay).

« Phé duyét cac thd tuc dau tw va quyét toan cac du an dau tw clia Téng céng ty,
trong d6 cb cac dy &n Ién: Dy 4n xi méng Cam Pha; Dl,.l’ an xay dung hé thong cap
nwée chudi d6 thi Son Tay — Hoa Lac — Xuan Mai — Miéu Mén — Ha Nbi glal doan 1,
Du an khu db thi Déng Nam Tran Duy Huwng (NO5); Dw &n Tru s& Téng cong ty tai
34 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi;.

» Phé duyét gia tri chuyen giao tai san hinh thanh sau dau tw cla cac dw an dau tw
sang cong ty cb phan: Dy an xay dung hé thong cap nuéc chubi do thi Son Tay —
Hoa Lac — Xuan Mai — Miéu Mén — Ha Noi giai doan 1; Dy &n xi mang Cam Pha.



« Hoi ddng quan trj da phé duyét chién lwgc phat trién Téng cong ty giai doan 2008-
2015. Theo d6, Tdng cong ty sé& thuc hién thodi vén tai cac cong ty thanh vién, céng
ty lién doanh, lién két dé& gidm dau méi quan ly va tap trung vao hai Iinh virc ma
cong ty cd thé manh |a xay |ap va kinh doanh bt d6ng san.

» Quyét dinh Iwa chon don vi kiém toan ddc 1ap thuwe hién kiém toan cac Bao cao tai
chinh hang ndm clia Tdng cong ty. Tl 2008, cac Bao cdo tai chinh nidm cla Téng
cdng ty va cac don vi thanh vién da dwoc kiém toan bdi cac cong ty kiém toan quéc
té c6 uy tin (Céng ty TNHH KPMG Viét Nam va Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam).

 Quyét dinh gép v6n bd sung vao cac cong ty cb phén thanh vién, cong ty lién
doanh, lién két (khi cac céng ty nay tang vén diéu [8).

« Phé duyét cac tha tuc lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép 2.000 ty
dong voi thoi han 2 nam (thwe hién ndm 2010);

Theo y kién clia Ban Kiém soat, cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HPQT ban hanh dlng
trinh tw, ding thdm quyén, phi hop véi cac quy dinh cla phép luat va Téng cong ty.

- HDQT thuc hién gidm sat hoat déng clia Ban Diéu hanh trong viéc trién khai thyc
hién Nghi quyét clia Bai hdi déng cb déng va HDQT. HDQT da phéi hop tét cung véi
Ban Téng giam déc chi dao, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty gép
phan quan trong vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam theo Nghi
quyét Dai hoi déng cb déng.

- H6i déng quan tri, Ban didu hanh théng qua dai dién quan Iy vén clia cac céng ty cb
phan thyc hién quan Iy, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh clia céc cong ty cb
phan thanh vién. Trong nhiém ky vira qua ghi nhan sw phét trién va I&n manh cla céc
cdng ty cd phan thanh vién ca vé quy mé va hiéu qua, trong d6 quy md vé vén, doanh
thu, loi nhuan tang 1&n nhiéu Ian.

- HBQT thure hién cac cong tac khéac theo chive ndng va thdm quyén.
2. V@ nhipng vén dé ton tai, han ché

Trong nhiém ky vira qua cong tac quan ly cia HDQT van con mét s6 ton tai, han ché
sau:

- Cong tac thoai vén clia Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién, cong ty lién doanh,
lién két con cham, anh hwdng dén két qua sadn xudt kinh doanh clia Tong cong ty.
Trong d6, cong ty cé phan xi méng Cam Pha (c6 sé vén gop cla Téng cong ty lon
nhét: 1.990 ty déng) do dang trong giai doan 18 ké hoach nén chwa anh hwéng xau téi
két qua hoat déng kinh doanh, bao céo 13i |16 trén bao cdo tai chinh riéng |é clia céng ty
me va nhwng da anh hudng rat 16n téi két qua kinh doanh hop nhéat cia Téng céng ty.

Theo danh gia clia Ban Kiém soat thi nguyén nhan cda tdn tai néu trén mét phan chi
yéu la do anh hudng khéng tét tir khing hodng tai chinh va suy thodi kinh té toan cau
ciing nhu khé khan vi mé cda nén kinh t& Viét Nam (lam phat cao, lai suat vay von
ngan hang tang I&n, nha nwéc cét giam dau tw,...), chinh sach cat giam dau tw céng,
dirng cho vay déi véi linh vure b4t dong san va chirng khoan dan dén: hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty CP XMCP cang tré nén khé khan, thi tredng chirng khoan sut
gidm, cac nha dau tw g&p kho khan vé tai chinh nén rat than trong khi tham gia mua
ban cd phan d&c biét 4 mua doanh nghiép cé quy mé Ién. Tuy nhién, Ban Kiém soat
vin d& nghi HDQT, Ban diéu hanh Téng cong ty nghién ctru, chi dao dé cong tac thodi
vén dat hiéu qua tét nhét.

- Cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong cia cong ty ch prlén xi mang Cém Pha qua

tirng ndm c6 tién bd nhung danh gia chung lai dén thoi diem hién nay van‘ctha dat

murc ky vong, thé hién: céng suat cia Nha may chinh chwa dat cong suét thiet ke; thoi
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gian dirng 16 dé sira chira dai lam tang gia thanh san phdm; céng tac thj trdng, tiéu
thu san pham con nhitng han ché. Theo danh gia clia Ban Kiém soat thi nguyén nhan
hoat dong cta cong ty xi mang dat hiéu qua thap 1a do cac nguyén nhan chi yéu sau:

Déi voi sdn phdm xi mang, nhirng ndm gan day (k& tir khi nha may chinh thire di vao
hoat dong 2008) cung vurgt cdu tai thi tredng trong nwée; Téng cdng ty chua co kinh
nghiém trong dieu hanh san xuét, kinh doanh mét nha may xi mang céng suét Ién; Nha
may dau tw cong nghé hién dai va hoan toan bang vbn vay nén chi phi tai chinh trong
nhing nam vira qua rat I&n so v&i cac doanh nghiép san xuét xi méng khac; Do san
ph&m xi méng Cam Pha méi di vao tham nhép thj tredng nén chi phi ban hang Ién:

- M6t s6 cong ty thanh vién hoat dng sén xut kinh doanh yéu kém chua duoc sip
xép, Xt Iy dwrt diém: cong ty xay dwng sé 4, cong ty cd phan VINACONEX Pa Ning,
Cong ty c6 phan VINACONEX Quyét Thang,...Day la nhitng céng ty da thua 16, méat
hét von va khéng con kha nang tiép tuc hoat déng. Theo danh gia cta Ban Kiém soat,
viéc cham s3p xép céc doanh nghiép co Iy do khach quan nhw cac quy dinh cla phap
luat vé& pha san, gidi thé, ban doanh nghiép con nhiéu b4t cap; hon nira nhirng tén tai
vé tai chinh clia céc cong ty nay (ng phai thu, ng' phai tra qua han,...) da dién ra trong
mot thdi gian dai rat khé x& ly. Tuy nhién, Ban Kiém soat d& nghi HDQT cing can co
chi dao hwéng x( Iy rd rang dé Ban diéu hanh thyc hién.

- Hoat déng ctia mét s6 Tiéu ban gidp viéc cho Héi ddng quan tri chura thuc sw di vao
né nép (Tiéu ban dau tw, tai chinh,...). Theo ¥ kién cta Ban Kiém soat, viéc quy dinh
chlrc nang, nhiém vu cla cac Tieu ban nay chua co tinh rang budc cao. Dé nghj HBQT
can tb chirc cac Tiéu Ban hoat ddng tét hon dé giup viéc cho HDQT trong quan ly ddc
biét la ra céc quyét dinh.

lll. Banh gia hoat déng ctia Ban diéu hanh nhiém ky 2006-2011

Ban Kiém soat danh gia Ban diéu hanh trong nhiém ky vira qua trén cac van dé sau:

1. Vé thwe hién Nghi quyét DPHPCP thwéng nién hang nim

1.1. Céng tac niém yét cé phiéu cta Téng Coéng ty tai Trung tim GDCK Ha Néi

Téng cong ty da hoan thanh niém yét cd phiéu ctia Téng cong ty trén S& giao dich
chirng khoan Ha Noi.

Dén thoi diém hién nay toan bd Téng cong ty da c6 19 céng ty thanh vién niém yét cb

phiéu trén Sé& giao dich chirng khoan Ha Néi va 02 cong ty niém yét trén san giao dich
chirng khoan upcom.

1.2. V& phat hanh c6 phiéu ting vén diéu lé

Trong nhiém ky 2006-2011, Téng cong ty da thwe hién thanh céng 02 dot phat hanh cd
phiéu tang vén didu lé:

- Tang vén diéu |é tir 1.500 ty ddng lén 1.850 ty ddng: thirc hién nam 2009, thang dw
vén tlr do't phat hanh 1a 350 ty dong.

- Tang vén diéu I& tir 1.850 ty ddng 1&n 3.000 ty ddng: thuc hién ndm 2010.
- Pén thoi diém hién nay Tdng cong ty da hoan thanh thi tuc va duoc Uy Ban ching

khoan nha nuwéc chap thuan tang vén didu 1€ tir 3.000 ty ddng lén 5.000 ty ddng.
“ T



1.3. Céng tac sdp xép lai cac don vi thanh vién

Tc:mg cong ty da thué cong ty tw van Creditssue xay dung chién lwoc phat trién cho
Tong céng ty giai doan 2010-2015, trong @6 c6 van dé tai cau tric cac don vj thanh
vién theo hudng tap trung hoat déng vao 02 Iinh vire: kinh doanh bét ddng san va xay
dung;

Trong nhigm ky 2008-2011, Téng céng ty da thoai vén toan bd hosc mét phin tai 28
cong ty thanh vién, cong ty lién két, trong d6 cé céc doanh nghiép c6 sé vén gép I6n
nhu: Céng ty c6 phan nwdc sach VINACONEX; céng ty cd phan xi mang Yén Binh:
Céng ty co phan Pau ti va kinh doanh thwong mai Vinaconex. Sé tién thu vé tir vigc
thoai von la 1.535 ty dong, thang dw vén la 710 ty déng.

Bén thoi diém hién nay, Téng cong ty dang thuong thdo véi cac dbi tac dé chuyén
nhwong mét phan vén clia Tong cdng ty tai cong ty cd phadn xi mang Cam Pha (13
doanh nghiép c6 s6 von gép Ién nhat trong cac céng ty ma Téng cong ty tham gia gop
von).

1.4. Vé thye hién cac chi tidu kinh té co ban theo Nghi quyét dai hdi déng cé
dong thwong nién

Trong nhiém ky 2008-2011, Cong ty me hoan thanh cac chi tiéu kinh té quan trong
(doanh thu, loi nhuan, ¢é tic,...) theo Nghi quyét cla Pai hdi cb dong thuwdng nién
(Bang tong hop két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té tir 2007-2010 kém theo). Riéng
nam 2010, Céng ty me khéng hoan thanh chi tiéu cé tirc theo Nghi quyét dai Hai cb
ddng thwdng nién do anh hudng bai két qua kinh doanh 16 ctia mét sd Céng ty con,
déc biét la Cong ty cd phan xi mang Cam Pha nén két qua kinh doanh hop nhét cia cé
déng Céng ty me nam 2010 chi dat 198 ty ddng, trong khi két qua kinh doanh riéng
clia Cong ty me & 499 ty ddng), theo quy dinh clia UBCKNN thi Tdng cdng ty khong
duoc chia cb tire Vot qué loi nhuan hop nhét clia ¢b déng Cong ty me, do d6 Téng
céng ty chi tra cd tirc cho céc ¢d dong 1a 7% (theo ké hoach la 13%). '

Trong nhiém ky vira qua, doanh thu, loi nhuan, vén chl sé& hiru va tong tai san cua
toan b6 Tbng cong ty (chi tiéu hop nhat) c6 tang truéng én dinh qua cac nam (Bang
tong hop két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té tir 2007-2010 kém theo): doanh thu tir
7.254 ty déng nam 2007 dén nam 2010 da ting 1&n 16.147 ty ddng (tang 122%), loi
nhuén trudc thué nam 2007 la 476 ty ddng, nam 2010 Ia 741 ty déng (tang 55.67%);
von chi s& hiru va téng tai san tai 31/12/2007 twong Gng 13 1.724 tj ddng va 19.243 ty
ddng, nam 2010 twong (ng 1a 3.141 ty ddng va 31.687 ty déng.

Ban diéu hanh Téng céng ty da tb chirc thwe hién va hoan thanh quyét toan cac dw an
déu tu, dua vao st dung ding tién d6: Dy &n xi ming Cam Pha, dw an xay dung hé
théng cung cép nuwéc sach Séng Da — Ha N&i; Dy an Khu dd Thj Déng Nam Tran Duy
Huwng (NO5);...

2. V& cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nhiém ky vira qua, Ban diéu hanh cung Hoi déng quan trj da danh gia ding dén
tdm quan trong va thurc hién nhiéu bién phap d& nang cao cong tac quan tri doanh
nghiép clia Téng cong ty thé hién trén cac cong viéc sau:

- Ban diéu hanh da xay dwng cac quy ché phuc vu cho céng tac quan Iy, diéu hanh

hoat Géng cla Tdng céng ty trén tt ca cac linh vie trinh hdi ddng quan tri ban hanh

(hod3c tw ban hanh theo thdm quyén). Viéc ban hanh day du cac quy ché §a gitip cho
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cdng tau yudn 1y, diéu hanh hoat déng ctia Téng céng ty duoc thuan loi va hiéu qua
hon. .

- V& niém yét cd phiéu clia Téng céng ty va cac don vi thanh vién: Ban diéu hanh da
hoan thanh thi tuc dwa cb phiéu cta Téng cong ty giao dich trén S& giao dich chirng
khoan Ha Ngi. Ban diéu hanh cung HDQT théng qua nguwdi Pai dién quan Iy vén
hwéng dén, chi dao cac cong ty thanh vién thire hién niém yét cb phiéu trén S& GDCK
Ha Noi. Bén thei diém hién nay, Cé phiéu clia Tdng céng ty va 19 don vi thanh vién da
duoc niém yét giao dich trén S& giao dich chirng khoan Ha Néi. Pay chinh 1a méc
danh dau su phat trién moi cla Téng céng ty va cac don vij thanh vién.

- V& cong tac cong bé théng tin theo céac quy dinh ctia phap Iuat: Téng cong ty da xay
duwng trang théng tin dién tlr riéng (website) dé céng bé thong tin lién quan dén hoat
ddng cua Téng céng ty va cac don vj thanh vién. Téng codng ty cling da clr Ngudi cong
b6 théng tin theo quy dinh cda phap luat. Céng tac cong bb théng tin theo cac quy dinh
clia phap luat ddi voi cong ty dai ching cla Téng cong ty trong nhiém ky vira qua,
déanh gia chung Ia kip thei, day du va tuéan thd dlng cac quy dinh cla phap luat hién
hanh.

- V& thuc hién ché do ké toan, théng ké va kiém toan: Céng tac ké toan, théng ké va
kiém toan dwoc thurc hién theo cac quy dinh clia phap luat. Téng cong ty da ky hop
dbng thué cong ty kiém toan quéc té thyrc hién kiém toan cac Bao cdo tai chinh 6 thang
va hang n&m clia Téng céng ty va cac don vi thanh vién. Cac Béo cao tai chinh sau
thang va hang nadm clia Téng cbng ty va cac don vi thanh vién dwoc kiém toan bai
cong ty kiém toan qudc té danh tiéng s& nang cao tinh minh bach clia cac sb ligu vé
tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh clia Tng cong ty, giip cho cdng tac tai chinh,
ké toan dugc tét hon va gép phan nang cao uy tin, thuong hiéu ctia Téng céng ty.

3. Mot sé ton tai va han ché

- Céng tac thodi vén clia Tdng céng ty tai cac cong ty thanh vién, céng ty lién doanh,
lién két thure hién con cham. Dac biét 1a thoai vén clia Tdng cong ty tai cong ty ¢d phén
xi méng Cam Phéa cham, da anh hwéng rat Ién dén két qua hoat déng kinh doanh cla
cdng ty me va hop nhat toan bd Téng cong ty.

- Céng tac quan ly, diéu hanh hoat déng clia Céng ty cd phan xi mang Cam Pha ngay
cang c¢6 nhiéu tién bd va hiéu qué hon. Tuy nhién, sau 03 ndm di vao hoat dong dén
nay két qua kinh doanh van chuwa tét (mirc 16 Iy ké dén 30/9/2011 1a -1.124 ty déng
gén gép d6i mirc 16 ké hoach theo bao cdo dau tw).

- M6t s6 cong ty thanh vién hoat dong san xuét kinh doanh yéu kém chua dugc sép
xép, x(r Iy dirt diém: cong ty xay dwng sb 4, cong ty c6 phan VINACONEX Da Nang,
Céng ty cd phan VINACONEX Quyét Thang, céng ty cb phan VINACONEX 11,...

- Cong tac lap ké hoach tai chinh chwa that sy sat sao, cu thé va chinh xac, dan t&i
Tong Céng ty ludn ludn bi déng trong qua trinh hoat déng.

V& nguyén nhan clia cac tén tai, han ché néu trén, Ban Kiém soat da trinh bay trong
phan danh gia hoat déng ctia HPQT.



IV. Kién nghi

- Dé nghi Hoi dong quan tri tiép tuc thure hién cong tac tai cdu tric cac don vi thanh
vién dé& dam bao Téng cong ty va cac don vi thanh vién hoat déng hiéu qua hon.

- Hoan thién té chire va hoat déng clia cac Ban gitip viéc cho HDQT,

- Nang cao chat Irong cong tac 1ap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va quan trj
tai chinh,

- bé Ban Kiém soét hoat dong hiéu qué hon & nghi Dai héi déng ¢ déng théng qua
téng s6 thanh vién chuyén trach cho Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat xin tran trong cdm on Quy Cd déng, HDQT va Ban didu hanh, cac
phong ban chirc nang clia Tong céng ty da tao diéu kién thuan loi cho Ban Kidm soat
trong qua trinh thire hién nhiém vu trong nhiém ky vira qua.

Xin chan thanh cdm on Quy vi ¢b déng.

T/M. BAN KIEM SOAT

-10-



I.H.ﬁl

(0L0Z BA 600 ‘80022007 Weu 983 ugo} W ED 184U doy yujyo 1e] 0go opg 0dyL nglf 9s uonb)

%.LL1 /89'LE %02} 181°.2 %8L1 65922 AL ues g} bug|
%09EL LvL'E %191 €LET %ES veEY'L vZLL nny Qs NUO UOA
%88E k7] %CE 161 %Sel 965 9./t 9Ny} 20N} UENYU 107
%6k} L9l %GEL 909°¢l %6EL 0010l vSZ L ny} yueoQg
(%)600Z/0L0Z (%)800z/6002 (%)2002/8002
Buon Bue| 010z weN Buonn bugy | 9002 WEN | gyionn Bue) 8007 WeN 100Z WeN

Buop 7 7 uog

LYHN dOH — (XaNODVNIA) WYN LIIA ONNA AVX VA NYHY dVHN LYNX NYHd 92 AL ONQD ONQL VND

110Z-900Z N1 JL HNIX NIIL [HO 0¥ NAIH 941HL dOH DNQL OYD OYE

'8Ny} nes ugnyu (o] B 800Z BA L00Z Weu ugnyu 107 :nyd 149
(0402 BA 6002 '8002'L00Z 41 Wew 980 UL} WYY EP D10 BA Ugiu Bugny) Bugp 9o bugp 10y 1@ jo/Anb jybN oga 0ay L :nglj 9s ugnbiN)

909°LL zLL9L 0v6El Lv6'LL ues e} Bugl

Z80'7 1282 L0€} v.5') naOY QS Yo UGA

%¥S %L %EL | %00L [ %zl %l | %00l | %T) %l | %00l | %80 | %0k o0} 90

%L0L | 109 €95 %vSl | 9SG L9€ %Ll | S0€E 5.2 %62l | S.T vie enul

2043 uENyuU 167

%c0L  |OLE'9  [G81'9 |%EEL [129S |evTv | %bZl [O0LVE [€SYE | %20l | lOVE | BEEE Ny yueog

(%) udly | yoeoy | (%) udly | yseoy [ (%) udly | yogoy [ (%) udly | yoeoy
HWHL | 204l | 9 | HWHL | 90Ul | @ | HWHL | 90yl | @M | HWHL | 20Ul | @)
0102 weN 600Z WeN 800Z WEN £00Z WeN

bugp £1 :yuy In uo@

3 AL DNOD - (XINODVNIA) INVN LIIA ONAA AYX YA NYHM dYHN LYNX NYHd 00 AL OSNQD DNQL VNI

110Z2-900Z L IL HNIM NILL JHD 9VD NIIH 2HL YND L3 dOH SNQL OYD Ovd

2N NHd




