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Xay nhiing gié tri, dung nhimg utc mo

Ha Ngi, ngay 48 thang 4 ndm 2011

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Nam 2010, kinh té thé gici vira vwot qua giai doan kho khan nhét clia cude khing hoang tai
chinh va suy thoai, bwdc dau phuc hdi nhwng van tiém &n nhidu kho khan, thach thire. Kinh
té nwoc ta d3 sém ra khaéi tinh trang suy giam va gilr dwoc mie ting trwdng, nhung gia ca,
lam phat tang cao... Cling vé&i sy phét trién cla kinh té dat nwéc, mdt ndm qua toan Téng
Céng ty ¢b phdn Vinaconex da déng 1dong vwot qua khé khan va dat dwoc nhitng két qua
trong hoat ddng san xuat kinh doanh theo cac chi tidu chinh nhu sau: |

1. Két qua thwc hién cac chi tiéu chinh cta Cdng ty Me theo Nghi quyét Dai .hc}i ¢ dong
nam 2010;
Don vi tinh: ty déng

» Hop nhdt Tong
Céng ty Me Céng ty
TT Chi tiéu Ké Thwc 1V 16 % Ty 1é % o Ty 16 %
hoach hién TH/KH so TH Gidtri | soTH
2010 2010 2009 2009
1 | Tong doanh thu 6.185,0 6.319,6 | 102,2% | 112,4% | 15.062,5 | 115,7%
Xay lap 4.377,4 3.800,8| 86,8% | 1294% | 7.150,9| 100,0%
Kinh doanh bat déng 918,2 1.037,5| 113,0% | 138,5% | 2.650,1| 139,1%
san
Hoat déng khac 889,4 1.481,3| 166,6% | 76,6% | 5.261,5| 132,9%
2 |L¢i nhuan trwéc | 563,38 601,3 | 106,7% | 108,2% 740,8 | 387,0%
thué

(Ngudn sé liéu: Béo céo tai chinh sau kiém todn cta Céng ty Me va Béo céo tai chinh hop
nhét sau kiém toan toan Téng Céng ty)

1.1 Hoat déng xdy Idp cia Céng ty Me ndm 2010 dat doanh thu 3.800,8 ty déng, chiém
60,14% téng doanh thu, loi nhuan dat 45,6 ty ddng. Do dac thi cla hoat ddng xay lap, |oi
nhuan tir xay l&p don thudn khéng chiém ty trong cao trong tdng lgi nhuén thyc hién cla
Céng ty Me. DU vay, nang lwe, uy tin thwong hiéu Vinaconex da dwgc khéng dinh va cing
cb 1a don vi hang dau trong linh viec xay I&p qua viéc hoan thanh dwa vao hoat dong dung
tién d6, dam bao chét lwong nhitng cdng trinh Ién trong vai tro tdng thdu. Pdng thai, hoat
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dong xay lap 1& hau thuan quan trong cho hoat déng kinh doanh bat déng san théng qua viéc.
phat hién co hdi dau tw va lwc lweng trién khai, thi céng dy an. Bén canh d6, Téng Cong ty
cling phat huy dwgc hiéu qua rng dung cdng nghé mdi trong hoat dong xay dwng va coi 3o
1& mdt trong nhivng gidi phap quan trong dé nang cao nang frc canh tranh cla don vi.

Theo dinh hwéng phat trién thanh mot trong nhirng tap doan hang dau vé inh vre xay I4p va
dau tv kinh doanh bét dong san, ndm 2010, Téng Céng ty ludn tim toi ngudn viéc, tham gia
dau thdu cac dyw an & mién Trung va mién Nam nham mé réng thuong hidu Vinaconex tai
cac khu viec ndy (cac tiéu dy an Tam Ky, Lang C8, thdy lgi Tan My — Ninh Thuan, dap
nhanh hd chiva nwde IAMOR — Gia Lai, khu dan cw Phong Béc ~ Nai Hién Bong, nha may xi
mang Higép Phuwde, ky tuc xa sinh vién Thanh phd H6 Chi Minh...). Tao dwoc ngudn viéc I6n
cho cac don vj thi cdng trén cac khu virc trong ca nwée 1a tidn dé cho s phét trién bén virng
va lau dai clia Tdng Cdng ty ndi chung cling nhw khdng dinh gia tri thuong higu cta tirng
thanh vién ndi riéng.

1.2 Dau tw kinh doanh bat déng san 1a mét trong hai Tnh vwe hoat déng then chét, tao gia tri
gia tang cao cho Téng Codng ty. Doanh thu kinh doanh bét ddng san dat 1.037,5 ty déng,
chiém 16,4% tdng doanh thu; lgi nhuén dat 239,6 ty ddng, chiém 39,8% téng lgi nhuan.

Nam 2010, Cum nha & hén hop van phong — dich vu NO5 Trung Hoa — Nhan Chinh |a dy an
chinh duge ghi nhan doanh thu — lgi nhuan kinh doanh bét dong san cia Céng ty Me. Tang
Cong ty da tang cudng cong tac thi céng, kiém tra, giam sat cong trinh, ddm bdo tién do,
chét lwgng theo ding cac diéu khodn da cam két v&i khach hang.

Dy an Splendora da trién khai manh mé&, cac sén pham cla giai doan 1 trong tong sé 6 giai
doan cilia dy an dugc thi treérng hap thy tét va danh gia cao.

1.3 Thu nhép tir cdc céng ty c6 phan von gép cta Téng Cong ty:
Tinh dén 31/12/2010, Téng Coéng ty dang cé von dau tw vao 67 don vi, v&i tdng gia tri dau tw
thire gop 1a 5.226,57 ty ddng, cu thé:

- 42 Coéng ty c6 phan cé vén goép chi phdi : 3.900,64 ty dbng
- 09 Cdng ty cb phan cb vén gép tir 20-50% . 635,93 ty déng
- 13 Céng ty cb phan c6 vén gép <20% : 304,62 ty déng
- 03 Cdng ty lién doanh . 385,38 ty déng

Riéng trong ndm 2010, tdng cdng vén gép mai clia Téng Codng ty vao cac don vi la 299,2 ty
ddng; chia ra: 216,8 ty ddng cho 12 Cang ty thanh vién c6 vén goép chi phdi; 9,27 ty ddng cho
2 don vi c6 vén gép tir 20-50% va 73,12 ty déng cho 2 don v cd vdn gop <20%. Sé tién goép
vén méi gidm manh so véi cac nam tredc do hoat dong tai co cdu dwgce tién hanh quyét liét.
Tdng Cong ty thwe hién chi treong chap thuan cac ké hoach tang vén va duy tri phan vén
g6p chi phéi tai cac don vi xay t&p va kinh doanh bat déng san co tinh hinh tai chinh tét, hoat
dong hiéu qua nham mé rdéng, nang cao nang iwc hoat ddng kinh doanh cda cac don vj nay;
ddng thi tao didu kién dé cac cang ty nhan chuyén giao phan vén gop cia Cong ty Me &
cac don vi khac cliing nganh nghé da dwoc Hoi ddng quan tri quyét dinh thoai von.
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Téng so tién cd tire tir cac don vi c6 phan vén gop ctia Tdng Céng ty da chuyén vé 13 135,9
ty ddng, trong do: tién cd tlrc ndm 2009 Ia 123,7 ty ddng, tam trng cd tirc nam 2010 1a 12,2
ty dong.

Céc Cong ty cb phan cé6 vén gép trén 20% ctia Tong Cong ty :

C6 19 Cong ty g dwa cb phiéu ra niém yét trén san giao dich chirng khoan. Téng vén thuc

gop cla Tong Cong ty tai cac don vi da niém yét 1a 1.021,3 ty ddng, tdng gia tri thi treéng

phén vbn ctia Tong Cang ty tai 19 don vi nay dat mirc 1.658,9 ty ddng (tinh theo gid tham

chiéu cla céc cd phiéu ngay 18/3/2011).

24 Cong ty co ty suét loi nhudnivén chd s& hiru ndm 2010 = 15%, tap trung & cac don vj

hoat ddng xay I&p va dau tw kinh doanh b4t ddng san ndng cét clia Tdng Cang ty.

Cac Cong ty c6 két qua kinh doanh 16, trong dé:

- Don vi d4 tién hanh hoat dng kinh doanh tuy nhién chuwa g didu kién ghi nhan doanh
thu — igi nhuan do dy &n & trong giai doan bat dau trién khai: Lién doanh phat tridn dé
thi m&i Vinaconex — Posco. '

- M@t s& don vi hoat ddng trong linh ve san xuét cdng nghip co két qua kinh doanh 18
trong théi gian dau di vao hoat déng, bao gdm: Céng ty cd phan nwéc sach Vinaconex,
Céng ty cd phan xi méng Cam Pha, Cang ty ¢b phan xi mang Yén Binh, Céng ty cb
phén da tring Yén Binh, Cong ty Viwaco, Céng ty Vina - Sanwa. Bay 13 cac don vi co
von dau tv ban dau 16n, 18 ké hoach trong nhirng nam diu hoat dong. Tuy hoat déng
kinh doanh 16, mét s6 don vi da c6 dong tién dd thanh toan nghia vy trd no gbc va lai
vay dau tw, gidm ap lwc dong tién cho Téng Cong ty nhir Cang ty ¢d phén xi mang Yén
Binh (ttr khi b3t ddu hoat déng), Cong ty cd phan nuéc sach Vinaconex (tir cudi ndm
2010).

- Mét sb don vi cd két qua kinh doanh 16 do hoat déng kinh doanh y&u kém: Céng ty
Vinaconex 4, Vinaconex Da Nang, Vinaconex Quyét Thdng, vat tv nganh nuéc
Vinaconex. Cac don vi nay déu nam trong chwong trinh tai cdu tric cta Téng Cong ty
nam 2011.

> Cac don vi dang trong giai doan d&u tw, chwa cé doanh thu tir hoat ddng kinh doanh la cac

1.3.2

don vj dau tw dy an thiy dién nhw: Céng ty cb phan dau tw va phat trién dian Mién Béc 2,
Céng ty cd phén d4u tw va phat trién dién Béc Mién Trung.

Céc Céng ty cb phdn co ty Ié vén gép cla Téng Coéng ty <20%: Cac Cong ty cd phan Bao
hiém bwu dién, Tédng Cong ty ¢d phan Bao Minh va Quy dau tw Viét Nam dang hoat dong,
cac don vi con lai chil yéu dang trong giai doan dau tw. Téng Cong ty d3 nglrng gop vén
ho&c da chuyén nhwong phéan vbn gop & mét s don vi. Cac don vi con lai déu cb trong 16
trinh tai cAu tric ctia Téng Céng ty nam 2011.

1.4 Cac hoat dong khac dem vé cho Céng ty Me 180,15 ty déng loi nhuan, bao gém:

Tai cAu tric doanh nghiép (chi tiét két qua thuc hién duoc thé hién & myc 4 cla bdo cdo
nay).

Kinh doanh tién té.

Chuyén nhwong khéch san HolidayView.
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- Binh gia lai tai san khi chuyén Nha may nwdc Dung Quét sang Céng ty ¢d phan, chuyén
nhuong phan chénh léch ty gia cla tram nghién xi miang Cam Pha cho Cong ty ¢d phan xi
mang Cam Pha.

- Kinh doanh giao duc.

1.5 Két qua hop nhat toan Téng Céng ty sau kiém todn, loi nhuan trude thué dat 740,8 ty
dong, bang 387,0% so thwe hién ndm 2009. Do mdt sé don vi nhuwr Cong ty cd phan xi
mang C&m Pha, Céng ty ¢b phan xi ming Yén Binh, Vinaconex Quyét Thang... co két qua
am Ién nén lgi ich cla Cong ty Me theo Béo cao tai chinh hop nhat 1a 198,6 ty dbng. Loi
nhuén thire hién ndm 2010 trén Bao céo tai chinh riéng ctia Cong ty Me dd kha nang dé chi
tra cb tire cho cac cd dong theo Nghj quyét Dai hdi cd dong da phé duyét. Tuy nhién theo
hwédng dén trd cb tirc clia Uy ban chirng khoan nha nwdc tai van ban sé 508/UBCK-QLPH
ngay 18/2/2011, viéc Vinaconex thyc hién quyén clia Cdng ty Me dé chi tra ¢ tirc phai can
clr trén bao cao Két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Téng Céng ty da tam (ng 7% cb
tirc dot 1 ndm 2010 cho cac cd déng. Ban diéu hanh Tdng Céng ty kién nghij chi chi tra cb
tirc 7%, dé lai sb dv lgi nhuan chwa phan phéi, khéng trich 1ap cac Quy. (Chi tiét duoc néu
tai T¢ trinh Phuong én phéan phdi loi nhudn sau thué ndm 2010 cta Ban didu hanh trinh H6i
déng quan tri va Pai hoi cb déng).

2. Hoat dong dau tw phat trién:

< K& hoach dau tv nam 2010 cla toan Téng Cong ty : 7.941,5 ty déng
Trong d6: + Céng ty Me : 2.879,1 ty déng
+ Cac codng ty thanh vién 5.062,4 ty dong

< Két qua thue hién dau tw nam 2010 |4 7.392,5 ty ddng, dat 93,1% so véi ké hoach nam va
béng 108,7% so v&i thwe hién ndm 2009. Trong d6, riéng Cong ty Me thwc hién dau tw
2.252,1 ty ddng dat 78,2% so v&i ké hoach ndm va bang 93,68% so v&i thuc hién nam 2009.

7

< Gia tri dau tw khong dat ké& hoach do nhi¥ng nguyén nhan sau: _

- Mot sd dy an dau tw ban diu co trong k& hoach cla Céng ty me, sau dé dugc HPQT
Téng cbng ty phé duyét da tach thanh [4p Céng ty cd phan dé thwe hién du an nhw: Dy
an Khu doé thi tai xa Tay Md va Dai M3, huyén T Liém, Ha Nbi.

- Mbt sd dw an dang trong qué trinh chudn bj dau tw do gap kho khan vé céc thi tuc, do bj
tac dong béi sw thay ddi cac chinh sach cia Nha nwéc, sy thay ddi clia quy hoach...nén
tam dirng trién khai hodc cham trién khai.

- Dbi voi cac duw an dang trong qua trinh tridn khai thye hién dau tv dwge Tdng cong ty va
cac don vi thanh vidn tap trung thwe hién dam bao dat tién do, chat lwong va hidu qua
dau tw.

% Trong nam 2010, thuc hién chd trvong clia Tdng Cong ty 1a phét trién cac dw an dau tu tai
khu vire mign Trung va mién Nam, Tdng Cong ty va cac don vi thanh vién ciing d4 trién khai
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dwoc mot sé de an mai nhue Dy an Khu dd thi Nam cau Tran Thj Ly (TP BPa Nng), Dy an
Nha may Bé téng duw trng lwe (TP Da Nang), Dr 4n DTXD nha cho nguwdi ¢b thu nhép thap
(TP Bién Hoa, tinh Bang Nai), D 4n Khu chung cw cho ngwi thu nhap thdp Phudng Binh
Tri Béng B, Quan Binh Tan (TP HCM), Dy an DTXD tda nha cao tAng Xuan Mai Tower (Nha
B& - TP HCM)...

3. Tinh hinh tai chinh cua Téng Céng ty nam 2010:

Pau nam 2010, tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty gap nhiéu khé khan, Téng Cong ty
dirng treéc cac 4p luc trd no vay ngan hang, no trai phiéu nam 2007, gép vén dau tw vao
cac cong ty con, ngudn vén dé thyc hién cac dy an dau tw cia Tdng Coéng ty. Trong nam,
Ban diéu hanh da rét quyét liét dé thuee hién thanh cong maot sé giai phap gidp cdi thién rd rét
tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty. Cu thé:

Don vi: Ty déng

T B Giai phap Sé tién thu vé
1 Phat hanh thanh céng 2.000 ty dong trai phiéu véi l&i 2.000
suat canh tranh
2 Hoan thanh viéc tang von diéu lé tir 1.850 ty déng Ién 572
3.000 ty déng
3 | Thoai vén tai cac don vi thanh vién 606
4 Thu héi cdng ng tlr cac don vi thanh vién 436

Céc bién phap trén d3 dap trng dwoc nhu cdu vé tai chinh cla Téng Cdng ty trong thoi gian
qua, dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng va nhu cdu vén dau tw cia Tdng Cong ty
nhw: tAt toan trai phiéu Vinaconex 2007, thanh toan ng géc va Iai vay dén han cac khoan vay
dau tw, gop vén vao cac don vi thanh vién, tra cb tirc cho cac ¢b ddng..., lam giam ty 1&
no/vén chil s& hivu tr 3,92 1&n (nam 2009) xudng cdn 2,87 lan (nam 2010).

4. Cong tac tai cu tric hoat dong san xuat kinh doanh:

4.1 Nam 2010, Tdng Céng ty tiép tuc trién khai thwe hién viéc sap xép lai cac céng ty con theo
dinh hwéng tai cAu triic doanh nghiép cia Tdng Cong ty, xac dinh co clu céc cong ty hoat
déng theo hai linh vize chinh cia Tdng Cong ty 1a xay dwng va dau tw kinh doanh bat déng
san,

4.2 Trong nam, Tdng Cang ty d4 thuc hién thanh cang thodi vén 7 don vi, nang tdng sé cac don
vi d4 tién hanh tai cu tric la 23 don vi. Cac don vi dugc tai cau trac trong nam 2010 ¢ gia
trj vén gop chuydn nhuwong 13 249.2 ty dbng, gia trj chuyén nhuong dat 605,8 ty dong. Déc
bigt, Téng Cong ty da thanh céng trong qua trinh dam phan voi ddi tac nudc ngoai Acuatico
(Singapore) @& thyc hién tai cAu tric Cong ty cd phan nuwéc sach Vinaconex, mang vé cho

L M
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Téng Céng ty 327 ty ddng loi nhuan gdp, ddng théi tao cho doanh nghiép ¢d phan cé mot hé
théng quan tri tién tién theo tiéu chuin nwéc ngoai.

4.3 Mac du Toéng Cong ty da rat nd lyc nhung viée thoai von tai Cong ty cd phan xi mang Cam

Pha chua thye hién dwoe do nhidu nguyén nhan: quy mé du an rat Idn, thi trwedng tai chinh
dién bién khong thuan loi, thi tredng xi mang trong nwdc dw thiva, gia ban thap, cac doanh
nghiép xi mang hoat ddng khéng hiéu qua, nhiéu cdng ty xi méng khac cling dang chao ban,
cac dbi tac tra gia qua thép, kho khan trong chuyén no vay dau tu... Hién nay, Téng Cong ty
dang tich cwc fam viéc véi cac déi tac trong va ngodi nudre dé& thye hién tai cau tric tai Cong
ty nay. Trong ndm 2011, Ban diéu hanh Tdng Céng ty s& tap trung chi dac thyc hién va
quyét tdm thiec hién thanh cang viéc thoai von tai Céng ty ¢d phan xi mang Cam Pha.

4.4 Hoan thanh viéc chuyén ddi mé hinh Caéng ty TNHH mot thanh vién Vinaconex Dung Quét

thanh céng ty c6 phan Vinaconex Dung Quét.

Thanh céng trong hoat djng tai cdu triic céc doanh nghiép da thé hién tinh ding din
cta dinh hwéng phét trién Téng Cong ty: Tir cac dw an dau tw hoan thanh (Vinaconex
vOi tw céch vira la chi dau tw, vira 1 don vj thi céng trién khai dir an) da hinh thanh nén
céc Céng ty cb phdn c6 vén gép cda Tong Coéng ty. Trén co sé& do, vide chuyén
nhwong thanh céng mét phdn hodc toan bé vén gop cta Téng Céng ty tai cac don vi
nay di tao didu kién dé doanh nghiép cé phin phat trién, déng thoi dem lai ngudn Igi
nhuén, nguén tién dé Téng Céng ty cé thé diu tw va phat trién céac duw an tiép theo.
Thwrong hiéu Vinaconex dwoc khing dinh khéng don thudn Ia doanh nghiép xay 13p
ma la nha dau tw c6 du ning lirc dé dau twr va trién khai thwe hién céc dw én véi mire
dau tw Ién, hiéu qua.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

Buwdc vao ndm 2011, tinh hinh kinh té thé gi¢i ¢o dién bién phirc tap, lam phat ting, gia
nguyén vat liéu co ban diu vao clia san xuét, gia lwong thwe, thue pham trén thi tredng thé
gidi tiép tuc xu thé tang cao. Trong nuwéde, thién tai, thei tiét, lam phat tic ddng bét loi dén
san xuédt va doi sdng, nhiéu méat hang déng loat tang gi4, ty gid ngoai t& bién dang...; Bén
canh dd, cac gidi phap cta chinh phd nham muc tiéu kiém ché lam phat, dn dinh kinh té v§
md nhuw: thiee hién chinh sach tién té chat ché, didu hanh kiém soat téc do ting trudng tin
dung, giam tdc do va ty trong vay von tin dung cla linh virc bat dong san, chirng khodan, cét
gidm chi tiéu cong... 1a nhitng yéu t6 anh hwdng tric tiép dén hai linh vc hoat ddng chinh
cta Tong Céng ty 1a kinh doanh bat ddng san va thi trwdng xay dyng.

Dwa trén nhizrng danh gia vé tinh hinh kinh t& xa héi va dinh hwéng, gidi phap diéu hanh cta
Chinh Phtl trong nam 2011, Ban Di&u hanh Téng Cong ty da chi dao cac bd phan nghiép vu
tién hanh ra soat, tinh toan dy phong cac yéu t& khang thuan loi d& xay dwng Ké hoach san
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xuét kinh doanh nadm 2011. Viéc xady dwng ké hoach ndm 2011 cia Téng Céng ty dwa
trén nguyén tic: Tiép tuc nd lwc trién khai chién lwoc phét trién chda Téng Céng ty
theo dinh hwéng da dwoc Pai hoi ddng ¢ déng théng qua, thire hién téi co cdu hoat
déng san xuat kinh doanh manh mé, tap trung lanh manh tinh hinh tai chinh cia toan
Téng Céng ty. Déi v6i hoat ddng xAy Iap, muc tiéu dit ra la bo toan vén, bao toan lirc
lwong. Déi véi hoat ddng kinh doanh bédt déng sén: Thirc hién tot cdc dw én dang trién
khai, dam bdo ty sudt loi nhudn cao hon so véi mit bang chung. Péi véi hoat dong
dau tw: C&t giam, han ché va gian tién dp céc dw dn ddu tw chwra cdp bach theo ding
tinh than cia Thi twéng Chinh phid nhdm kiém ché lam phat, dn dinh kinh té; Chi
quyét dinh déu tw cac dw &n khi di xéc djnh dweoc chéc chdn ngudn vén cho dw én va
hiéu qua cta duw an. '

Ban digu hanh d& xuét véi Hoi ddng quan tri, Dai hoi ddng cd dong mdt sé chi tiéu chinh cla
k& hoach san xuét kinh doanh Céng ty Me nam 2011 nhuw sau:
Bon vi: Ty déng

< % so sanh
T Chi tiéu Thwe | Ke hoach | o717 T KH 20117
hien2010 | 2011 1 12010 | TH 2010
1 | Tong doanh thu, trong do: 6.319,6 6.902,0 | 111,6% | 109,2%
Xay ldp 3.800,8 3.580,7( 81,8% 94,2%
Kinh doanh bat déng san 1.037,5 25725 280,2% | 248,0%
Hoat dong khéc 1.481,3 7488 84.2% 50,5%
2 | Loi nhuan trwée thué 601,3 813,1 | 144,3% | 1352%
3 | Vén diéu Ié binh quan 1.945,8 3.166,7 | 1359% | 162,7%
4 | Gia trj dau tw 2.252,1 1.419,4 | 49,3% 63,0%
5 | 171¢Lotnhuan/Von dicu lg 30,9% |  257% | 106,2% | 83,1%
binh quan
6 | Cotic 7% 12%

Nhirng hoat ddng chinh dem lai Doanh thu va Lgi nhuan nam 2011 cho Cong ty Me:
Hoat dong xay 1ap (chu yéu tir trién khai xay dung dw 4n Bac An Khéanh)
Hoat dong kinh doanh bat déng san (dw én NO5 di véo giai doan hoan thién, ban giao
cho khach hang vao quy 3/2011, doanh thu va loi nhudn con lai cda dw an $é hach toan

toan b¢ trong nam 2011)

Hoat ddng dau tw tai chinh (thodi vén tai céc don vi c6 phén vén gép cba Téng Céng ty

theo I6 trinh tai cau tric).

< C4c chi tiéu chinh cGa ké hoach san xuét kinh doanh toan Tong Céng ty nim 2011 sé
dwoc tip hop sau khi ké hoach cua céc don vj thanh vién dwoc Dai hoi ¢é déng
thwéng nién ndm 2011 cua don vi thong qua.
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TONG CONG TY CO PHAN i
XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

X&y nhimg gia tri, dung nhimg utc mo
Ké hoach d4u tw phat trién nam 2011:

Thye hign chd treong cha Chinh phi vé viée ra soat, diéu chinh cac dy an dau te, gép phéan
ki&m ché lam phét, n dinh kinh t&, Céng ty Me cling cac don vi thanh vién Tdng Céng ty da
tap trung ra soat tirng dw an dau te. Nam 2011, s lweng dy an didu chinh tién do sau ra
soét toan Tong Cong ty 1a 72/134 dy &n, véi tng gia tri dau tw cit gidm 1a 1.206,5 ty ddng.
Trong d6 sb lwgng dy &n didu chinh tién d cla Cong ty Me 1a 7/24 dy an, tdng gia tri dau tw
cat giam la 1.068,5 ty ddng (chi tiét tai bdo c4o danh muc céc dir dn déu tw).

Ké hoach dau tw phét trién nam 2011 cla toan Téng Cong ty 1a 6.954,1 ty ddng, trong dé:

v Cdng ty Me dy kién la 1.419,4 ty ddng, bao gdm 24 dy an (c6 danh muc diy én kem
theo}, chia theo tirng linh vire véi ty trong nh ¥ sau:

- Cac dv an kinh doanh bét déng san ; 86,85%

- Céac dy an vat ligu xay dng : 6,28%

- Céc dy an ha tang k¥ thuat, ha ting xa hoi : 6,87%
v Céc don vj thanh vién diy kién 5.534,7 ty ddng, chia theo cac linh vuc:

- Céc dy an kinh doanh bét déng san : 86,29%

- Cac dy an san xuét cdng nghiép, vat lidu xay dwng : 5,62%

- Céc dv &n ha ting k§ thuat, ha tAng x& hoi ; 4,47%

- Dau tw mua sim thiét bi ' : 3,62%

Péi v&i cac dy an da va dang trién khai d3u tw; Tiép tuc tap trung nang lwc thi cdng, tién vdn
thwe hign trén tinh than giam thidu téi da chi phi dau tw, r(t ngén tién d6 dau tv, dam bao
hiéu qua, tiét kiém va an toan lao dong.

Déi v&i cac dv an dang trong giai doan chuan bi dau tw: tap trung giai quyét cac thd tuc dau
tw, cac tha tuc v& quyén s dung dat, st dung tai nguyén, khoang san..., ddm bao nhanh
gon vé&i chi phi thap nhét cé thé. Tdng Céng ty s& s&m trién khai cac dy an dau tw thir phat
tai Khu dd thi Bac An Khanh (Ha Néi); dw an d6 thi Nam Cau Tran Thi Ly (Ba Nang), dv an
khu d6 thi m&i Tay M4,... dé chi ddng gdi dau cong viéc cho cac nam tiép theo.

Tich cwc nghién ctru phat trién cac dw 4n bat ddng san méi & cd ba mién Bac — Trung —
Nam, tap trung & finh viec dau tw ha tang k¥ thuat va nha & xa hoi; nghién clru mé réng san
pham bt dong san cong nghiép, bat ddng san du lich nghi duéng dé& hudng t&i khach hang
doanh nhan.

Céac giai phap co ban dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011:

3.1 Tich cwc tim kiém ngudn cdng viéc c6 tinh chat an toan, dam bao ngudn vén va tién dd

thanh toan, cai tién cong tac quan tri, thwc hanh tiét kiém d& giam chi phi san xuét.

3.2 Kidm soat chit ché dong tién dbi véi cac dw an dau tw. Giam sat qua trinh thwc hién cac dy

an, cac cong trinh xay dyng dang trién khai.



TONG CONG TY CO PHAN
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X8y nhimg gid tri, dung nhimg utec mo

3.3 Tich cyc day manh céng tac thu hdi vén, lam tét cong tac quan ly cong ng, chi phi d&
dang..., gidm ty trong doanh thu t&r hoat ddng xay I&p, gidm ty trong vdn vay, gidm chi phi tai
chinh, lanh manh tinh hinh tai chinh, nang cao hidu qua st dung dong vén.

3.4 Day nhanh I8 trinh thuc hién tai cAu tric doanh nghiép da duwec Hoi ddng quan trj phé duyét.
Theo do, Tong Cdng ty can gil ai 22 don vi ndng cbt lam don vj thanh vién.

3.5 D6i v&i dw an Xi mang Cam Pha, quyét tam thuc hign thanh cong viéc tai cAu tric dy an Xi
mang Cam Pha, chip nhan mirc gia thdp d& thu hdi vén va giam tai ganh naing tai chinh cho
Téng cong ty.

3.6 Tiép tuc céc thi tyc ting vén didu 18 clia Tdng Cong ty 1&n 5.000 ty ddng nhdm dam bao ty 1&
ne/vdn chi s& hiku cla Cong ty Me dan vé mirc 2/1 theo Nghj quyét Hoi ddng quan tri, phén
d&u git 6n dinh ty 1& nay trong céc nam tiép theo. Pa dang hoa cac kénh thu hit vén, dam
bdo dap (rng nhu ciu vé& vdn cho cac hoat ddng san xuét kinh doanh, hoat déng dau tw.

3.7 Tiép tuc thye nang cao hiéu qua cdng tac nghién clru &ng dung khoa hoc céng nghé mdi,
coi d6 la mét trong gidi phdp trong yéu gilp doanh nghiép nang cao ning lec canh tranh,
khang dinh vi thé va thuong hiéu doanh nghiép.

3.8 Dao tao va bdi dudng ngudn nhan Iyc clia Tdng cong ty d& cé dodi ngl c6 thé ké can cong
t4c quan tri doanh nghiép trong nhiém ky mai.

3.9 Kién foan va nang cao hon nira vai trd ngwdi dai dién quan Iy vén tai cac doanh nghiép co
vén clia Tdng cdng ty d& bao toan va phat trién vén dau tw cla Téng cdng ty tai cac doanh
nghiép khac.

3.10 Tiép tuc hoan thién va phat trién cong tc quan tri thuwong hiéu VINACONEX, khing
dinh vi thé thwong hiéu VINACONEX trong nwéc va qubc té.

Trén day la Bao cao két qua san xut kinh doanh nam 2010 va K& hoach nam 2011 cda Ban
diéu hanh Tdng Céng ty kinh bao céo Pai hdi cd ddng./.

Trén trong./.

TY CO PHAN Vi

IIT&?NEX

NGUYEN THANH PHUONG
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