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BAO CAO
CUA HQOI DONG QUAN TRI TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
VE CONG TAC QUAN LY HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2015

Kinh gri: DAl HOI BPONG CO BONG

Nam 2014, nén kinh t& vi mé cla Viét Nam tiép tuc co ddu hiéu phuc hdi, gép phan tao didu
kién cho cac doanh nghiép &n dinh, phat trién. Linh vuwc xay dwng dang dan phuc hdi da tang
trwdng. Nhiéu dw an phat trién ha tAng s& dung vén Nha nuéc, vén ODA cling véi cac dy an
ha tang st dung vén xa héi héa dwoc cac chd dau tw ddy nhanh tién do thi cong dé soém dua
vao s dung. Nhu cau xay dung cé xu hwdng téng cao trong khi gia vat liéu xay dwng twong
dbi &n dinh; méat bang lai sudt cho vay clia cac ngan hang da giam dang ké gitp cac doanh
nghiép tiép can duoc ngudn vén vay lai suat thap. Bén canh do, thi trwdng bat dong san tiép
tuc phuc héi tich cwe, nhiéu dy an phat trién nha & dwoc hoan thanh va ban giao trong nam

2014, s6 lwong va gia giao dich tang dan. Véi nhirng tin hiéu tich cwc néu trén, trong ndm

2014, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cla Téng céng ty vé co ban én dinh, cé co hoi
chuén bi buwéc vao giai doan phat trién moi, bén virng. Tuy nhién, trong ndm qua, Téng cong
ty van phai tiép tuc di mat véi nhizng kho khan vé ngudn viéc, néng lwc tai chinh con han
ché, cong tac tai cau tric vén con cham do cac yéu td bét loi cla thi trwéng tai chinh. Pac
biét, viec khéi td vu an hinh su tai Téng cong ty lién quan dén du an cép nwéc séng Da — Ha
N6i da anh hwdng nghiém trong dén uy tin, thwong hiéu ctia Téng coéng ty va cac don vi
thanh vién.

Pirng trwdc tinh hinh khéd khén va thach thire trén, Hoi ddng quan tri (HDQT) cung Ban Diéu
hanh va toan thé can bd cong nhan vién Téng cong ty da khong ngirng cb gang, nd luc, phén
dAu dé thuc hién cac nhiém vu dwoc Dai hoi dong cb dong (PHDCD) giao, cu thé nhuw sau:

I. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI CHiNH 2014
1.1 Tém tit két qua hoat dong SXKD nim 2014 cla Tdng cong ty so v&i ké hoach dwoc
DHDCP thwong nién 2014 thong qua nhw sau (sé liéu theo BC tai chinh da kiém toan):
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1.2 Danh gia chung vé két qua san xuat kinh doanh nam 2014 ca Céng ty Me:

Tong cong ty da hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach duoc DHDCD giao vé doanh
thu, loi nhuan. Mac du quy moé hoat ddng san xuét kinh doanh sut gidm so v&i nam 2013
nhwng hiéu qua hoat déng lai tang, thé hién & chi tiéu loi nhuan sau thué nam 2014 dat 316,6
ty déng, tang 3,7% so véi ké hoach nam 2014 va tang 4,6% so v&i loi nhuan thuc hién nam
2013, tra cb tirc cho cac cd dong 1a 6%.

Danh gia vé tirng Iinh vwe hoat déng san xuét kinh doanh:
Hoat déng xay lap:

Mac du thi truong xdy dung nam 2014 c6 khdi sac, VINACONEX cé thé manh vé thwong
hiéu nhwng do nang Iwc canh tranh chwa cao nén cac don vi xay I&p cla Téng cong ty dang
gap kho khan vé ngudn cong viéc, ké cad nhirng don vi xay Ip dwoc xac dinh 1a nong cét.

Cong tac dau thau, tim kiém cac dw an méi dwoc Ban Téng giam dbc Téng cong ty chi dao
quyét liét va da dat duoc két qua kha quan, doanh thu hoat dong xay 1ap dat 103,4% ké
hoach nam. Céng ty Me trong nam 2014 da ky duoc 11 hop déng xay lap voi tdng gia tri
2.640,35 ty déng. Do ddi m&i trong céng tac quan tri, diéu hanh nén ty suét loi nhuan tir hoat
dong xay Iap tiép tuc tang kha véi giai doan trudc day.

Hoat dong dau tw, kinh doanh bat dong san:

Hién nay, phan Ién cac dw an dau tw bat dong san clia Tdng cong ty dang & giai doan chuan
bi dau tw hodc mdi trién khai nén chua mang lai hiéu qua ngay, do d6 doanh thu bét dong sén
con chiém ty trong thép trong tdng doanh thu. Tuy vay, céng tac dau tw trong ndm 2014 da cé
st chuyén bién tich cwc, Téng cong ty da hoan thanh co ban cac thi tuc dau tw d& chun bi
trién khai cac dw an nhw: 97-99 Lang Ha, Vinata Tower, khu dé thi nha & x4 hdi 18,5 ha Béc
An Khanh, Khu céng nghé cao 2 Hoa Lac, Dy an nwdc séng Da giai doan 2...Dac biét, Téng
coéng ty da quyét liét chi dao Cong ty NEDI 2 hoan thanh d&u tv Du an Nha may thay dién
Ngoi Phat va chinh thirc phat dién thwong mai tir ngay 01/01/2015.

Hoat déng dau tw vén:

Nam 2014, Tong cong ty thu cé tirc cla cac don vi co gop vén dat 107,2 ty ddng, tang 19,6%
so v&i ké hoach. Cong tac thoai vén dwoc tich cuc trién khai song két qua thu duoc chwa dap
rng yéu cau do kho khan tir thi treong vén.

Vé linh vige tai chinh: Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty dwoc can déi, 6n dinh. Tuy nhién
nang luc tai chinh ctia Céng ty me van chwa thuc si di manh do phan Ién ngudn vén dang
nam tai cac don vi thanh vién va chua phat huy dwoc hiéu qué nhw ky vong, cong tac thoai
von tai cac don vi dé thu hdi vén chua dat dwoc theo ké hoach dé ra. Téng cong ty thiéu
ngudn vén dé trién khai cac dw an dau tw Ién néu cé co hoi.

HOAT BONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA HDPQT VA TUNG THANH VIEN
HPQT

2.1 Hoat déng cua HBQT

Trong nam 2014, HDQT da td chirc 07 cude hop, ban hanh 11 Nghi quyét tai cac phién hop
trec tiép va 71 Quyét dinh thong qua hinh thirc xin y kién bang van ban dé thuc hién nhiém vu
quan tri hoat déng clia Téng cong ty va giam sat hoat déng ctia Ban diéu hanh, trén co sé cac
nhiém vu dwoc DHDCD giao, cu thé nhu sau:
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* Chi dao té chirc thanh cong Dai hoi cé dong thwong nién nam 2014 cda Téng cong ty
(dwoc td chirc vao ngay 25/4/2014).

* Chi dao lap Bao céo tai chinh Cong ty me, bdo céo hop nhét dinh ky theo quy, ban nién
va theo nam theo quy dinh cta phap luat.

* Chidao Ban diéu hanh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2014 ctia Téng cong
ty trén co s& cac chi tiéu ké hoach dwoc DHDCD phé duyét.

* Chidao cong tac tai cau tric cac don vi thanh vién clia Téng cong ty, trong nam 2014 da
thodi vén tai 06 don vi (Viwapico, Vinaconex Real, Quy dau tw VN, Vinavico, Vinaconex
504 va Vinaconex 7) va tang von gop tai 03 Cong ty (Cong ty CP BOT Ha Néi — Béc
Giang, Cong ty NEDI 2 va Céng ty VIMECO).

* Chi dao thuc hién cong tac thu hoi cong no clia Téng cong ty, tich cwe thwe hién nhiéu
bién phap nham lanh manh hoa tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty.

* Kién toan nhan sy Ban Téng giam déc Téng cong ty

* Chi dao thwe hién cong tac dau tw, cong tac chuén bi dau tw cac dv an trong trung va dai
han nhw: Chung cw 97 - 99 Lang Ha, dv an Vinata Towers, dy an dau tw BOT duwong cao
téc Ha Noi — B&c Giang, dw an khu do thi nha & xa hoi 18,5ha B&c An Khanh, dw an nwéc
Song Ba giai doan 2, dw an nwdc Viing RS, khu cong nghé cao 2 Hoa Lac; chi dao hoan
thanh Dy an Nha may thly dién Ngoi Phat cia NEDI 2 sau mét thoi gian dirng trién khai
do thiéu vén.

* Chi dao Ban diéu hanh, Ngudi dai dién vén clia Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién td
chirc nhirng budi hop chuyén dé bao cédo vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cda
nhitng Céng ty thanh vién, dac biét la cac cong ty co két qué san xuét kinh doanh yéu
kém kéo dai, thua 16 hoac tiém &n nguy co thua 16, gay ri ro Ién dbi véi Tdng cong ty dé
Kip thoi dwa ra bién phap xt ly.

* Chi dao cac Tiéu ban chuyén mon thuéc HPQT thwc hién chirc nang tham dinh chuyén mon
dbi v&i cac van dé do Ban digu hanh trinh, treéc khi HDQT xem xét, quyét ngh.

2.2 Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:
pé nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 1 g¥i kém Béo cao nay

2.3 Thu lao va chi phi cta tirng thanh vién Héi déng quan tri:
Dé nghi Quy cb déng xem tai phu luc kém theo T& trinh cia HDQT vé viéc théng qua thi lao
HDQT, Ban kiém soat ndm 2014 va ké hoach nam 2015.

2.4 Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri:
Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwong nién nam 2014 cda Tong cong ty duoc
dang tai trén trang théng tin dién tt cda Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn

lll. KET QUA GIAM SAT BOI VO'I TONG GIAM BOC VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

3.1 Vé céng tac nhan sw Ban Téng giam déc:
Trong nd&m 2014, HDQT tiép tuc trién khai viéc kién toan Ban Téng giam dbc Téng cong ty, bd
nhiém m&i 02 Phé Téng giam dbc (6ng D6 Trong Quynh va éng Than Thé Ha), théi giao
nhiém vu PTGD dbi véi 6ng Pinh Viét Tung (do nhan nhiém vu tai SCIC) va giai quyét tha tuc
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hwu tri d6i voi PTGD Vwrong Céng San. Ban Téng giam déc Téng céng ty da dwoc cling cd,
dam bao du nang lwc, trinh d& chuyén mén dé thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cua Téng cong ty. Sau khi dwoc kién toan nhan sw, Téng giam déc da ban
hanh quyét dinh phan giao nhiém vu cong tac cy thé cho tirng thanh vién trong Ban diéu hanh
phu trach cac linh vuc hoat dong cia Téng cong ty.

3.2 Vé cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty:

Ban Téng giam déc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cdng ty tuan thi
nghiém tuc cac quy dinh phap luat hién hanh, phi hop v&i ndi dung dang ky kinh doanh cta
Téng cong ty. Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc ludn thé hién trinh dé chuyén mén,
tinh than trach nhiém, ban Iinh Ianh dao, thwc hién tét cac nhiém vu dwoc phan cong, tuan tha
va trién khai day du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT.

Téng gidm dbc thwe hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam déc,
Ké toan treéng, Giam déc, Phé Giam dbc cac Ban nghiép vu, déng thai t& chirc hop chuyén
dé theo tirng cong viéc, dy an hodc nhom céng viéc ¢ lién quan dé chi dao sat sao va xt ly
kip th&i cac van dé phat sinh. Ngoai ra, Ban Téng giam déc da rat quyét liét trong viéc tiép tuc
thue hién céc giai phap tiét gidm chi phi, sap xép lai té chirc bd may, tinh gidm nhan lyc. Can
clr yéu cau san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, Ban Tng giam déc da chil déng dé xuét
HDQT cac giai phép can thiét vé tai chinh, nhan sw, tai ciu tric vén dau tw, huy déng nguén
lwe tlr cac don vi thanh vién.

Trong hoat déng xay lap: Ban Téng giam dbc dac biét chu trong, chi dao quyét liét cong tac
dau thau, tim kiém cac dw an méi d& dam bao doanh thu loi nhuén trong ndm cling nhw tao
ngudn viéc cho nam ké tiép. Téng giam dbc da quyét liét thwe hién viec giao chi tiéu vé doanh
thu/lgi nhuén, phan giao nhiém vu phu trach cac dw an cu thé toi tirng thanh vién trong Ban
Téng giam déc; thwong xuyén chi dao, kiém soat sat sao tién do, chét lvong thi cbéng cong
trinh. Nang lwc quan ly, diéu hanh cac dw an cla cac BQL, BPH dy an va cac don vi thanh
vién duoc nang cao, viéc trién khai quy trinh quan Iy cac dw an xay 1p truc tiép tur Téng
Céng ty dén Cong ty va cac Doi thi cong da dem lai higu qua ro rét. Nam 2014, mot sb cong
trinh giao théng trong diém cla ca nwéc co sy tham gia clia Téng cong ty nhw cao téc Noi
Bai — Lao Cai, cau Nhat Tan, Nha ga qubc t& T2 Noi Bai...dwoc khanh thanh va dwa vao si
dung da gép phan nang cao uy tin, nang lyc ciia Téng cong ty trong Iinh virc xay lap.

Trong hoat dong kinh doanh bat dong sén, Ban Téng giam déc da tich cuc trién khai viéc tim
kiém, hop tac véi cac déi tac dé tim kiém, phat trién cac dw an bat dong san méi: hoan thanh
co ban thi tuc dau tw cac dw an nhuw nuéc séng Da giai doan 2, chung cw 97 — 99 Lang Ha,
VINATA Towers...Bén canh viéc tim kiém, phat trién cac dw &n m&i cua Cong ty me, Ban
Téng giam déc da rét quyét liét chi dao, phéi hop voi nguwoi dai dién vén tai cac Cong ty thanh
vién dé chi dao cac Cong ty khan trrong hoan thanh cac dw an dé dang dé& dam bdo loi
nhudn va an toan von, dong thoi trién khai cac du &n bat dong san méi nhu CT4 (Cong ty
VIMECO), Kim Van Kim L& (Céng ty VINACONEX 2)....Dac biét, viéc hoan thanh dau tv va
phat dién thirong mai dw an thay dién Ngoi Phat la nd Iwc, quyét tam I6n ctia Ban Téng giam
doc Tong cong ty va Cong ty NEDI 2 trong viéc ddm béo hiéu qua ngudn vén dau tw cla Téng
cong ty.

Trong Iinh virc tai cAu tric, viéc thoai vén tai cac don vi thanh vién con gap nhigu kho khan do
thi truong chirng khoan chwa co6 nhiéu khdi sac. Trong ndm 2014 Téng cong ty da thoai vén
tai 6 don vi va dau tw thém vén vao 03 don vi. Hoat déng tai chinh dworc trién khai co hiéu
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qua cao, cdng tac thu héi cong no tiép tuc duwoc ddy manh. Cac hoat dong kinh doanh khac
(gido duc, dich vu) tiép tuc én dinh va co hiéu qua.

Ngoai ra, Ban Tong giam déc da tiép tuc phdi hop tét voi td chire dang, doan thé clia Téng
cong ty trong viéc té chirc cac dot thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat dong phong trao van
hoa vén nghg, thé duc thé thao,cing ¢ sw ddng thuan trong hoat déng cia Téng cong ty.
Ban diéu hanh da cé céac chinh sach khen thuéng, phuc loi thich hop dé kip thoi dong vién,
khuyén khich, cac can bd nhan vién co thanh tich tét trong hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. MOT SO VAN BE TON TAI

- Vén @& ton tai ndi bat trong ndm 2014 clia Téng cong ty Ia vidc khdi t6 vu an hinh sy lién
quan dén sv cbé dwong dng dan nuwdc Song Da giai doan 1. Pay |a sw kién gay anh huwéng
nghiém trong dén uy tin, thuong hiéu, tam Iy cia tap thé can bd céng nhan vién toan Téng
cong ty. Tuy nhién, ngay sau khi Co quan canh sat diéu tra — B Céng an téng dat quyét dinh

kh&i td vu an, Téng cong ty va cac don vi tham gia dw an da nghiém tac, khan trwong trong /
viéc cung cap hé so tai liéu, phéi hop lam viéc, gidi trinh véi co quan didu tra theo yéu cau, &
chl dong tiép xuc, cung cép thdng tin véi cac don vi quan Iy, co quan bao chi. Didu nay da ;’
gop phan gilp co quan diéu tra, cac cap quan ly nha nwéc, cac co quan truyén théng, dw *
luén xa héi co danh gia dung vé ban chat sv viéc va cdm théng hon vai doanh nghiép, gop &

phan giam thiéu téi da nhirtng anh huéng bt loi cia vu viec nay dén hoat déng cla Téng
cong ty va cac Cong ty thanh vién. Bén canh dé, Lanh dao Téng cong ty va cac don vj truc
tiép tham gia dv &n déu da nghiém tuc trong viéc ra soat, danh gia lai toan bd qua trinh dau
tw trede day va van hanh dw an dé tim ra nhirng nguyén nhan, gidi phap dam bao dw an van
hanh an toan. Thuc té tir sau s cé dén nay, hoat déng ctia Nha may 6n dinh, dam bao cung
cap nuwoc theo nhu cau clia nhan dan Thanh phé.

- Mac du loi nhuan nam 2014 tang so véi nam 2013 nhuwng viéc quy mé san xuét cia Téng
cong ty (vé san lvgng, doanh thu) gidm so véi nam 2013 cho thdy nang lwc san xudt kinh
doanh cla Téng Céng ty dang cé dau hiéu chitng lai, mét phan do viéc thu hep quy mé vén
dau tu vao céc cong ty con nhung didu nay ciing déng thoi dat ra yéu ciu Téng cong ty phai
cd nhirng bwdc dot pha dinh hwong, chién lwgc phat trién hoat déng san xuét kinh doanh
trong twong lai, tang cwong néng Iwc canh tranh dé git virvng da tang trwdng. Cong tac dw
bao tinh hinh va xay ding ké hoach s&n xuét kinh doanh trong n&m 2014 con chwa sat dan

dén viéc phai trinh DHDCH phé duyét didu chinh ké& hoach sén lwong, doanh thu. U?Q'
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- Mot s6 Céng ty thanh vién hoan thanh va hoan thanh vwot mac ké hoach loi nhuan khong *’
¢

phai do hoan thanh doanh thu ho&c tang hiéu qua, nang suét lao déng ma cha yéu nho gidm
dwoc chi phi tai chinh (gidm lai suét vay vén).

- Céng ty me van kho khan vé ngudn vén, chua gidi quyét dwoc triét dé van dé dau tw tai chinh
dan trai trong giai doan trwéc, hiéu qua dau tw vén clia Téng cdng ty tai cac Cong ty thanh
vién con thap. Mét sé cong ty thanh vién tiém &n rii ro cao nhw Vinaconex 5, Vinaconex 15.
Mac du HPQT da phé duyét ké hoach thoai vén tai cac don vi ngoai nganh va hoat dong
khéng hiéu qua nham thu héi vén dé dau tw vao cac don vi nong cbt va cac dw an co hiéu
qua cao, nhwng cong tac tai cau tric n&m 2014 vé co ban van chwa hoan thanh ké hoach dét
ra, dac biét chwa hoan thanh ké hoach tai cau tric vén tai VVF.

V. KE HOACH HOAT DONG TRONG NAM 2015



Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam duwoc va chuwa lam dwoc trong thoi gian qua va ké
hoach san xuéat kinh doanh nam 2015 do Ban Tdng giam déc d& xuét, HDQT xac dinh mét sb
nhiém vu va giai phap trong tam cén thic hién trong nam 2015 nhw sau:

Téap trung chi dao va giam sat Ban Téng giam déc trién khai ké hoach SXKD nam 2015 duwoc
DHDCD phé duyét, trong tdm |a hoan thanh chi tiéu loi nhuan va ¢ tie.

Tiép tuc tap trung chi dao Ban Téng giam ddc thuc hién cac gidi phap nhdm nang cao nang
lwc canh tranh, tim kiém, m& réng va tao thém lgi nhuan tlr cac dv an thude hai linh vwe kinh
doanh chinh clia Téng céng ty, cu thé:

D6i véi hoat déng xay lap:

v Tap trung ngudn lwc cho cong tac dau thau, phat huy thwong hiéu, ning luc thiét
bi, kinh nghiém dé tang cuong nang lyc canh tranh; Ciing cb hé théng dau thau tir
Téng cong ty t&i cac don vi thanh vién.

v' Tiép tuc ddy manh viéc hoan thién mé hinh quan Iy Téng cong ty — Ban didu hanh
va Coéng ty — Ban diéu hanh, nang cao nang luc quan Iy dv an dé tang ty 1é loi
nhuan trong Iinh virc xay lap.

v Tiép tuc trd trong tim kiém, tham gia cac dw an dau tw xay dung ha tang giao
théng, khu d6 thi, khu cong nghiép...cac dw an cé vén dau tw nwdc ngoai nhuw
ADB, ODA, WB...

Déi véi hoat ddéng dau tu:

v Khén trwong hoan thién thd tuc dé trién khai cac dw an bt déng san trong diém
clia Téng cdng ty lam chi dau tw (dw an cai tao khu chung cw cii 97- 99 Lang Ha,
dw an ha tang Khu cdng nghé cao 2 Hoa Lac, dv an Vinata Towers...), ddy nhanh
hoan thanh thi tuc dau tw cac dy &n mdi dé tao ngudn cho twong lai nhw: du an
Pai Ang, dv an céi tao khu chung cw cii Thwong Pinh va Thanh Xuan Béc, 93
Lang Ha...

v Tim kiém va phat trién cac dv an mai theo huéng hop tac dau tw hodc mua lai
doanh nghiép dv an.
v Hb tro VIWASUPCO thuce hién dy an nwéc séng Da giai doan 2
v Quyét liét 1am viéc véi dbi tac tai dw an An Khanh nham co gidi phap som trién
khai giai doan 2 ciia Dw an.
Ra soat, danh gia lai t6 chirc bd may va nhan sy clia Céng ty me dé co ciu, sip xép lai theo
hwéng tinh gon va hiéu qua hon. Tiép tuc déi méi bd may va phwong thirc quan Iy, diéu hanh
cho phu hop véi néng lwc va thie trang hoat dong clia Tdng céng ty. Tiép tuc sap xép, kién
toan, dao tao, bdi dwdng, phat trién ngudn nhan lwc Tdng cong ty dé theo kip yéu cau hoat
déng cua Téng cong ty.

banh gia két qua tai céu tric giai doan 1, trén co s& dé xay dung chién lwoc phat trién
VINAONEX bao gém Céng ty me va cac don vi nong cét trong giai doan tiép theo.

Quyét liét trién khai thuc hién ké hoach tai cau tric vén ndm 2015, bao gdm ké hoach nang
cao ty trong s& hi*u vén tai cac Cong ty nong cét thudc cac linh vire cbt 16 clia Téng cong ty
(xéy dung, bat dong san) va day manh thuc hién thoai vén tai cac Cong ty khdng thudc dién
nong cbt, kinh doanh kém hiéu qua nhdm nang cao hiéu qué s dung vén clia Tdng cong ty:
hoan thanh viéc thoai vén tai VVF, VINACONEX 15, VINACONEX 5, VINACONEX 3.
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Tang cuong kiém soat cac don vi thanh vién, dic biét Ia cac don vi yéu kém, co giai phéap xir
ly dirt diém, khong dé xay ra tinh trang anh hudng dén két qua kinh doanh cia Téng cong ty
do cac don vi nay phat sinh 16 I&n

Tiép tuc thuc hién cac giai phap én dinh va nang cao nang lic tai chinh clia Téng céng ty: chi
dao Ban diéu hanh thuc hién tét viec kiém soat dong tién, lam tét cong tac quan Iy va thu hdi
cong no; tiép tuc ra soat cac khodn cho vay, bao lanh dé cé bién phap thu hdi, han ché rai ro;
thire hién cac gidi phap tiét gidm chi phi

Tiép tuc kién toan va déi méi vé chét déi voi hoat dong clia Nguwoi dai dién quan ly vén cua
Tong cong ty; Tang cuong cong tac quan Iy, giam sat vén dau tu cla Tong cdng ty tai cac
Cong ty thanh vién théng qua vai trd Nguwdi dai dién tham gia HDQT va BKS:

Tang cwdng ché do giam sat viéc st dung thuong hiéu VINACONEX theo quy dinh cia Téng
codng ty.

Chuén bi danh gia, téng két hoat dong clia HDQT va Ban diéu hanh nhiém ky 2012 — 2016 va
dé xuét phuong huéng nhiém vu cho nhiém ky méi.

KET LUAN.
Trong ndm 2014, bang su nd luc clia toan hé théng, hoat dong san xuét kinh doanh cla Téng

cong ty da thu dwoc két qua rét dang khich 1€, quyén loi clia cd dong duoc dam bao. Trong
nam 2015, HDQT sé tiép tuc chi dao quyét liét va phéi hop cung voi Ban Téng giam déc
nham hoan thanh ké hoach loi nhuan, ¢d tirc duoc DHECH giao, tiép tuc cling cb toan dién
céc Iinh vuc hoat ddng clia Téng céng ty, mang lai loi ich thiét thuc cho cac cd déng va nguoi
lao dong clia Tong cong ty, cling nhu tiép tuc khéng dinh vi thé, thwong hiéu clia Téng coéng

ty trén thj trwvdng.

Xin tran trong béo céo./.

Noi nhaptZ @~
- Nhu k/g
- Luwu VP, TBTK
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT

STT Thanh vién HBQT Chirc vu S6 bubi hop Ty lé Ly do khéng
tham dw tham dw

1 Nguyén Thanh Phuwong Chu tich 717 100%

2 Vi Quy Ha Thanh vién 717 100%

3 Hoang Nguyén Hoc Thanh vién 6/7 91,2% Véang do ban
cong tac

4 Binh Viét Tung Thanh vién 717 100%

5 Boan Chau Phong Thanh vién 717 100%

6 Nguyén Dinh Thiét Thanh vién 717 100%

7 Nguyén Thiéu Quang Thanh vién 217 28,6% Vang do bén
cong tac

8 Hoang Anh Xuan Thanh vién 0/3 0% Thoi khéng
tham gia HDQT
tlr 14/4/2014 vi
ly do nghi hwu
tai Tap doan
VIETTEL

9 Nguyén Manh Hung Thanh vién 07 0% Vang do ban
cong tac, co cl
dai dién tham
dw

10 Lé Pang Diing Thanh vién 1/4 25% Bat dau tham
gia HDBQT tw
14/4/2014;
vang do ban
cong tac, co ol
dai dién tham
duw

Ong Nguyén Thanh Phwong — Chu tich HDQT, thwc hién cac nhiém vu:

Chi dao viéc lap chuwong trinh, ké hoach hoat déng clia HDQT tirng thang, quy;
Chi dao viéc chuan bi chucyng trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHDCPD,
HDQT; chu toa hop PHDBCD, HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT.

Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HBQT,; chi
dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét
nghi trong thoi gian gilra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thdi dap tng yéu
cau SXKD cla Téng cong ty.

Thwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT dy quyén theo Quy ché té chirc
va hoat dong ciia HDQT.

Tham gia dai dién vén cla Téng cong ty & 2 Cang ty thanh vién va gikr cuong vij
Chd tich HPQT.

Ong Vi Quy Ha - Thanh vién HDQT, Téng giam déc, thuwe hién cac nhiém vu:
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e Tham gia cac cudc hop cta HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
véan dé thuoc thdm quyén cla HPbQT.

o Truc tlep chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD cla Téng cong ty trén
co s& ké hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh cula
HDQT.

» Tham gia dai dién vén cla Téng cong ty & 5 Codng ty thanh vién, trong d6 cé 3
Cdng ty gilr cwong vi Cha tich HDQT.

Ong Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HPQT thwe hién cac nhiém vu:

e Tham gia cac cudc hop ctia HDQT; xem xét, gép y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thuéc thdm quyén cia HPQT.

Ong Pinh Viét Tung - Thanh vién HDQT thuc hién cac nhiém vu:

e Tham gia céc cudc hop ctua HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
vén dé thuoc thdm quyén clia HDQT.

e La Trwdéng Tiéu ban kiém soat ndi bd, chi dao thwc hién cong tac kiém soat tinh
hinh tai chinh, dong tién, xay dung quy trinh quan tri rdi ro, kiém soat noi bo.

Ong Poan Chau Phong — Thanh vién HBQT thwc hién cac nhiém vu:

» Tham gia céc cudc hop ctia HPQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thuéc thdm quyén cta HDQT.

e Tham gia dai dién vén cla Téng cong ty & 2 Céng ty thanh vién va gi® cvong vi
Chu tich HPQT.

Ong Nguyén Dinh Thiét — Thanh vién HDQT thuc hién cac nhiém vu:

¢ Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gép y va thic hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyeén cua HDQT.

e LaTruwdng Tiéu ban Tai cau tric clia HDQT trwe tiép phu trach Iinh vire Tai céu
tric Téng cong ty thuc hién viéc xay dwng chd truvong tai cau tric von nam 2014
trinh HDQT phé duyét, thay mat HDQT triee ti€p chi dao Ban diéu hanh trién khai
cong tac tai cau tric theo ké hoach tai cau tric da dwoc HDQT phé duyét.

e Tham gia dai dién vén clta Téng cong ty & 4 Céng ty thanh vién, trong dé cé 2
Céng ty gitr cwong vi Chd tich HDQT.

Ong Nguyén Manh Hung - thanh vién HDQT thwe hién cac nhiém vu:

e Tham gia xem xét, gop y va thwc hién biéu quyét cac van dé thudc tham quyén
clia HBQT.

e La Pho Trwdng Tiéu ban nhan sy dai ngo, tham gia hoat dong cla Tiéu ban
nhan sy dai ngo va truc txep thirc hién phong van va lwa chon cac trng vién cho
cac chirc danh thudc sw quan ly cia HDQT Tong cong ty, cting nhw phong vén,
trao d6i v&i nhitng tbng vién la can bo tré, cé trinh @6 cda Téng cong ty va cac
Cong ty thanh vién dé tim kiém, chuan bj ngudn nhan sw cho cac vi tri Ianh dao
chd chét cla Téng cbng ty trong twong lai.

Ong Lé Ping Ding — Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:
e Tham gia xem xét, gop y va thwc hién biéu quyét cac van dé thudc tham quyén
cua HPQT.
Ong Nguyén Thiéu Quang — Thanh vién HPQT thwc hién cac nhiém vu:

e Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc thdm quyén clia HDQT.
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La Trudng Tiéu ban nhan sy dai ngd clia HDQT, truc tiép thuc hién phdng véan
va lwa chon céac (rng vién cho cac chirc danh thudc sw quan ly cia HDQT Téng
cdng ty, cling nhw phdng van, trao ddi vai nhirng (rng vién la can bo tré, co trinh
d6 clia Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién dé tim kiém. chun bi nguén
nhan sw cho cac vi tri lanh dao chi chét cia Téng cang ty trong twong lai.
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