_ BOXAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S50 D,CH ] 03 /2011/BC-HPQT Ha Ni, ngay 22 thdng 04 ndm 2011

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VINACONEX
VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG SXKD NAM 2010
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2011

Nhén thirc ndm 2010, nén kinh t trong nréc con gip rit nhiéu khé khin, nguy co lam phat
cao cling su thiéu 4n dinh cta céc chinh sach tién t& s& tac dong khong nhd dén hoat dong
san xuét kinh doanh cfia doanh nghiép, ngay tir dAu nam, H6i ddng quan tri d& cing Ban
Pidu hanh va todn thé c4n b cong nhan vién Tdng cong ty cb ging, nd luc vuot bic, phin
d4u hoan thanh céc nhiém vu duge Dai hoi déng cb déng giao:

I PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2010
1. V& hoat déng cia Hji ddng quin tri:

Trong nim 2010, Hoi ddng quén trj d4 td chirc hop dinh ki hang quy va bat thudmg véi tong
s6 06 cudc hop dé thao luan tinh hinh sin xuft kinh doanh, tinh hinh dAu tu va chién luge
phét trién clia Tng cdng ty, theo d6 cac thanh vién Hoi ddng quan trj dd phét huy ning lyc,
kinh nghiém, tri ti€ va sitc manh tip thé @& tir d6 thong qua c4c chu truong, chinh sach lén
clia Téng cong ty. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri Téng cong ty ciing da thong qua nhiéu chi
truong, chinh sach, quyét dinh bing hinh thirc xin ¥ kién bing vin ban. Nhin chung, Hbi
ddng quan tri d3 ludn tao dung duge méi trudng 1Am vige dan chyy, khoa hoc, phét huy ning
lire, kinh nghiém, trf tué ciia timg thanh vién va nhidu quyét sach ciia Hoi ddng quan tri da
dugc ban hanh kip thod, phi hop véi diéu kién thuc té ctia doanh nghiép va di hd tro tich
cuc Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat d6ng thanh ké hoach sin xuét kinh doanh ctia
Tdng céng ty nam 2010.

Ngoai ra, thuc hién co ché phén cép cua Hoi dé“)ng quan tri, Chu tich Hoi déng quan tri cling
cac Tty vién HPQT chuyén tréch tai doanh nghiép d4 luén chu dong trong cong tic dbi ndi,
d6i ngoai, ddng hanh cliing Ban Diéu hinh trong qud trinh diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh dé tir &6 dua ra nhimg chi dao, quyét séch phi hop, kip thdi gidi quyét cac cong viee
ctia Téng cong ty, gép phin tao dung su én dinh va phét trién cia Téng cong ty.

2. Tinh hinh thie hién nghi quyét Dai hdi ddng cd dong va mét sé quyét sach 16m ciia
Hdi ddng quan tri Téng cong ty trong nim 2010:

2.1 Tinh hinh thyec hién nghi quyét Pai hji dong cé dong nim 2010:
Xéc dinh nhimg khé khin chung ctia thi truomg dé dua ra cic quyét sach, Hb1 ddng quén tri

Téng cong ty nim 2010 d3 dua ra cic quyét sach phét trién hop 1y nén hiu hét cic chi tiéu
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phat trién ctia ndm 2010 d& dugc Pai hi ddng cb déng théng qua ddu duge hoan thanh, cu
thé: _
+ Hoan thanh K& hoach san xudt kinh doanh do Pai hdi Cé déng thudmg nién Tdng cong
ty niim 2010 &t ra véi mot s6 chi tidu chinh nhu sau:

Don vi: Ty dong

TT Chi tigu Céng ty Me Hop nhit Téng cdng ty
Kéhoach2010 | Thychign 2010 [Ty 1K %
TH/KH
1 Tong doanh thu - 6.185 6.319,6 102,2% 15.062,5
2 Loi nhudn trude 563.4 601,3 106,7% 740,8
thué

+ Hoan thanh viéc lya chon don vi kiém todn theo ay quyén cua Pai héi déng cb dong,
theo do6, Hb1 d("ing quan tri d4 lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam 13 don vi kiém
toan B4o céo tai chinh riéng vi Béo cdo tai chinh hop nhét Téng cdng ty nidm 2010, Pay la
nim thir 2 lién tiép, Ho6i ddng quan trj lya chon don vi kiém todn nay. |

+ Hoan thanh viéc chi tra ¢b tic nim 2009 véi mire 12%/ndm va trich 14p cdc quy theo
phé duyét ctia Pai hdi ddng cb ddng; thuc hién tam tmg chi tra ¢d titc nim 2010 véi ty 18
7% cho ndm 2010.

+ Hoan thanh viéc ting vbn didu I8 Téng cong ty 1én 3.000 ty ddng.

+ Hoan thanh viéc ban hanh Diéu 18 sira i theo Gty quyén ctia Pai hoi ddng cd dong.

2.2 Cdc quyét sdch lon cia Hpi df‘ing qudn tri trong nam 2010

o Vé cdng tdc tai chinh :

Ngay tir ddu nim 2010, tinh hinh tai chinh cta Téng céng ty da gip nhidu 4p luc nhu
phai trd ng vay ngén hang, tri ng trai phidu 2007, gép vén ddu tir vao céc cbng ty con, thic
hién d4u tw c4c du 4n ciia Téng cdng ty. Trudce tinh hinh ndy, Hoi ddng quan tri 3 quyét list
chi dao viéc trién khai céng tic tao vén cho doanh nghigp, cu thé:

+  Quyét dinh chu trrong phét hanh trai phiéu doanh nghiép 2.000 ty dng vai thii han
2 nim. Viéc phéat hanh thanh cong trdi phiéu véi 1ai sudt canh tranh da tao ngudn vén
khéng nho cho Ban Piéu hanh trién khai cdc du 4n du tu va hoat d6ng san xuét kinh
doanh ctia Téng céng ty.

+ Chi dao quyét liét chil truvong ting vén diéu 16 ctia Téng cong ty tir 1.850 t¥ ddng lén
3.000 ty ddng theo dimg phuong 4n &4 dugc Dai hoi dong ¢ déng théng qua véi
t6ng s6 tién thu vé khoang 1,153 ty ddng.

+ Théng qua chu trrong tii cAu triic doanh nghiép, theo d6 trong nim 2010, Téng céng
ty da tai cAu tric duoc 07 don vi, thu v& hon 605 ty ddng, dic biét viéc tai clu trac
thanh céng Céng ty cb phén nuéc sach VINACONEX 43 mang vé cho Téng cong ty
327 t§ ddng lgi nhudn ddng thdi tao cho doanh nghiép cb phin cé mot hé théng quéan
tri tién tién theo tiéu chuén nudc ngoai.

+  Chi dao Ban Diéu hanh trién khai quyét 1iét cong tic thu hdi cong ng ¢ dam bao
dong tién cho hoat dong ctia Téng cong ty..
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Ngoai ra, dé Téng cbng ty cé dugc tinh hinh tai chinh bn dinh, Hoi déng quén tri da
théng qua muc tiéu thuc hién v& tai chinh nim 2011 ciia Téng cong ty nhu sau:

- Pam béao du dong tién cho hoat déng san xudt kinh doanh, hoat déng du tr clia

Téng cong ty.

- T§ suét don biy tai chinh (k=ng/vdn chii s& hiru) giam so v&i nam 2010, thyc hién

céc bién phap vé tai chinh nhim phén ddu dura tj 18 K<=2 trong vong 03 nim t&i.

e V2 cong the qudn tri doanh nehiép:

Hoan thién va ning cao hiéu qua cdng tic quan trj doanh nghiép, ting cudng ning luc
chuyén mén va phét trién ngudn nhén luc cia Téng cong ty ludn 12 mdt trong nhiém vu
trong tAm ciia Hoi ddng quan tri. Nam 2010, Hai ddng quan tri d thuc hién viéc ban hanh
nhiéu quy ché, quy dinh tao hanh lang phdp 1y nhim hon thién céng tic ndy, cu thé:

+ Ban hanh céc quy ché v& d4o tao, quy ché khen thudng thi dua, quy ché khen thudng
doanh nghiép, don vi va nha quan ly giéi VINACONEX.

+ Thyc hién chién lwoc thay dbi ngudi dai dién vbn tai doanh nghiép theo nguyén tic
chiém da sb trong sb thanh vién Hoi ddng quén trj, ngudi dai dién quan ly vén khéng
nhét thiét phai 1a ngudi clia vin phong Téng céng ty va di trao quyén quyén quan ly
vén ctia Téng cong ty.cho cic Gidm dbc, Phé Gidm dbc Cong ty. Viée thay dbi nay
duge thure hién voi muc tiéu ning cao cong téc bao.toan va phat trién vén diu tu cia
Thng céng ty tai céc doanh nghiép khic déng thdi tao su ning ddng, gin két giira
Téng céng ty va doanh nghiép c6 vbn gép.

o Vé cong tde ddu tie phit trién:

Panh gi4 cong tic diu tu, dic biét 14 ddu tu bit déng san 12 mot trong 2 linh virc then
chét ciia Téng cong ty, Hoi ddng quan trj di lubn st canh cing Ban Piéu hanh trong viée
tim kiém cédc co héi dhu te méi cho Tdng cong ty. Trong nim 2010, Hoi ddng quan tri da
théng qua mét s chii truong du tu nhur sau:

+ Quyét dinh chi truong d4u tir dy 4n cum nha & hdn hop tai 6 _dz“'tt B3, Khu d6 thi Nam
Ciu Trin Thi Ly, Thanh phd Pa Nng; chu truong diu tw dy 4n Tda nha
VINACONEX Thanh Héa.

+ Hoan thanh viéc phé duyét gia tri quyét todn mot s du 4n cia Téng cOng ty: Du 4n
DTXD hé théng cip nudc chudi dé thi Son Tay — Hoa Lac- Xuin Mai — Miéu Mén —
Ha ndi, giai doan 1, cong suit 300.000 m3/ngd va phé duyét gid trj chuyén giao tai
sén hinh thanh sau ddu tu dy 4n trén cho Céng ty ¢b phén; quyét todn Dy 4n Khu nha
& 15T, Dy 4n Bic Phi Cat.

+ Tiép tuc chi dao Ban Pidu hinh hoan thanh c4c dy 4n dang duoc tridn khai theo dting
tién d6 d2 ra nhu dy 4n ntha chung cu cao cAp NO5, khu biét thy D3, Tay Hd ¢ dam
bao uy tin cling nhur dé tao dong tién cho Téng cong ty.



o Vé cong tdc ddu tu von vao cde doanh nghiép thudc nganh nehé kinh doanh chinh va
cong tdc tdi cau tric doanh nghiép.

+ Trong niim 2010, Hoi déng quan tri da rét thin trong khi tham gia gép vén bd sung
vao céc doanh nghiép khéc va chi quyét dinh gép v6n bd sung vao 14 don vi v6i tong
s tién 12 299.2 ty ddng theo ké hoach ting vbn didu 1& cia Cong ty. Day 13 céc
doanh nghiép 1am #n ¢6 14i hodc dang thyc hién cic du 4n bét ddng san i6n du kién
s& mang lai lgi nhuén cao cho Téng cong ty.

+ Déanh gi4 viéc tai cAu triic duge tién hanh chim do nhifu nguyén nhén khéc nhau, Hoi
ddng quan tri quyét liét chi dao ddy manh cong téc tai cAu triic, theo d6 d4 c6 Nghi
quyét phé duyét viéc giit lai 22 don vi néng cbt 1am don vi thanh vién. Dbi véi cic
don vi con lai, Téng cong ty sé tiép tuc tién hanh tai cAu tric trong ndm 2011 va cac
nim tiép theo.

+ Péi véi du 4n Xi ming Cim Pha, x4c dinh viéc ti cdu tric thanh cong dv 4n Xi
ming Cim Pha s& gidm tai duoc génh ning tAi chinh ciia Tdng cong ty, Hoi dbng
quan tri d ra nhidu nghi quyét, quyét dinh thé hién su quyét tim va quyét liét trong
cong téc tai cAu tric du 4n ndy tuy nhién do nhiu nguyén nhin nhu quy mé dy 4n
16m, thi trudng tai chinh dién bién khéng thuén loi v.vv nén cong tc tai cdu tric dy
4n Xi ming Cim Pha vAn chua dugc hoan thanh trong nim 2010. Hién nay, Téng
cong ty vin dang tlép paily vm céc d6i téc quan tam dé trién khai viéc tai cdu triic dy
4n trén va phin déu thoai vbn tai Cong ty cb phén Xi ming Cam Pha trong thdi gian
som nhét.

+ Cfing trong nim 2010, Hoi ddng quan tri d4 théng qua chu truong chuyén d6i mé
hinh hoat d6ng ctia Céng ty TNHH MTV nuéc Dung Quét sang Céng ty cb phan.

1. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH :

Trong nim 2010, Ban Piéu hinh d4 rit nd Iyc trong viéc diéu hanh céc hoat dong clia
Téng cong ty , hoan thanh céc chi tiéu co ban theo Nghj quyét cia Dai hoi ddng cb dong va
Héi ddng quan trj Téng cdng ty, ngoai trir chi tiéu v& ¢b tirc do theo vin ban s6 508/UBCK
— QLPH ngay 18/2/2011 ctia Uy ban chimg khoén thi viéc chi trd cb tic khic voi cac quy
dinh truéc ddy 1 cin cir vao bao cdo két qui hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty
me, thi nay phai cin cir trén bdo cdo két qui hoat dong kinh doanh hgp nhét. Vi viy nim
2010, Téng cong ty da khong hoan thanh chi tiu ké hoach cd tic cho céc c6 dong. Tuy
nhién, loi nhusn sau thué ciia Céng ty Me con du 14 354.697.675.235 ddng. Viéc ¢ lai
khong phan phéi hét loi nhudn sau thué s& tao ngudn loi nhun dé c6 thé thuc hién phuong
4n tam Umg ¢ tirc hodc chia c& phiéu thudng khi chua hach toan 1¢i nhuén & céc k¥ sau.

Trong qua trinh hoat d9ng san xuét kinh doanh, Ban Piéu hanh luén thuc hién ding
chién Iugc phat trién cia Tng cong ty 14 Xay dung va Kinh doanh B4t dong san va d4 git
héi dioc nhiéu thanh cong trong 2 linh vye ndy, cu thé:

+ T rcmg linh viee xdy Idp: Hoi ddng quan tri danh gia cao sy ¢b géng, nd lyc cua Ban
diéu hanh trong viéc hoan thanh dung tién d6 cic du 4n dang thu'c hién, ddng thoi
tich cyc tim kiém céc dv 4n xay lép mé&i nhim duy tri cdng viée n dinh cho can bo
cong nhan vién va thu nhap cho Tdng cong ty. Nhidu du an xdy 14p tai khu virc mién
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Trung, mién Nam ciing duoc Ban didu hanh tim kiém va thing thdu, gép phin ning
cao uy tin va khfing dinh thuong hiéu VINACONEX trén cé nudc. Dic biét, trong
nim 2010, bing trdch nhiém vA tinh cam véi Thi d6 yéu d4u, véi su chi dao quyét
liét ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh da hét sirc nd Iy, quyét liét hoan thanh
dting tién @6 c4c cong trinh trong didm chio mimg Pai 1& 1000 ndm Thing long, ¢&
lai nhidu ddu 4n, dugc linh dao va nhén din Thi d6 d4nh gid cao. Thuong hiéu
VINACONEX mét lin nita dugc khing dinh trén thj trwdng trong nudce.Tuy nhién,
Ban Diéu hanh cén chi dao, t5 chirc cong tac lap hd so quyét toan

+ Trong linh vuc bat dong sén: piam 2010, mic du thi trudng bAt d6ng san cé nhimg
diZn bién khong thuén loi do 4nh huéng ciia khing hoang kinh t&, nhung linh vyc bat
dong san ca Tdng cong ty vAn dat duoc nhimg thinh cong déng ghi nhin. Trong
nim, Ban Didu hanh d trién khai bén hang tai nhidu dy 4n do Téng cong ty lam chii
dAu tu cling nhu tai cic cong ty thanh vién, cong ty lién doanh lién két, duge khéch
hing d6n nhin va danh gia cao. Pdng thdi, nhidu dy 4n dau tr méi cling dang duge
Téng cong ty xtc tién va hira hen s& mang lai nhiéu thanh cong trong twong lai gan.
Nhitng thanh céng trén da thé hién sw ¢§ ging nd lyc ciia Ban diéu hanh trong viéc
phét trién mét trong nhimg linh vuc quan trong, then chdt ciia Téng cong ty.

Ngoai ra, trong cong tic tao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Piéu hanh d3
luén chi déng tim cac gidi phdp cy thé d xuft véi HOi ddng quan trj dé gidm bét cing
thing tai chinh cho Tdng céng ty nhu chii dong tim kiém cic d6i tdc dé thyc hién chu
truong tai céu tric doanh nghiép, @& xuit cic giai phap ting vén diéu 1&, phat hinh trai
phiéu v.vv. Véi nhitng nd luc cita Ban Piéu hanh, nim qua dugc d4nh gid 13 nim thanh
cong trong cong tic tao dong tién cho doanh nghiép hoat dong, gdp phin quan trong vio
viéc thuc hién thanh cdng k& hoach san xuét kinh doanh 2010.

III. Mt s6 nhiém vu trong tim nim 2011

Nim 2011, nhan thirc nén kinh té thé gioi va trong nudc con rat nhiéu khé khin, céc kénh
huy dong vén & tiép tuc bj han ché dic biét 1a Iinh vuc bit déng sin va chimg khoan, Hbi
ddng quan tri 43 x4c dinh nhing nhiém vu trong tAm trong nim 2011 nhu sau:

1. Ra soét lai toan bd céc du 4n ciia Tng cong ty, cht gidm hoic gian tién d6 cac du 4n
dAu tw chua cAp bach theo ding tinh thdn Nghi quyét 11/CP cia Chinh Phi va trén co
s& d6, tip trung c4c ngudn luc ciia Téng Cong ty dé thic diy cac dy 4n dy kién mang
lai lgi nhufin cao, dam bao tién d6 va chit luong du 4n; Tim kiém dé& xuit d& duge
nghién ctru phat trién cdc dir 4n bit dong san quy m6 1én, mang lai loi nhufn cao cho
Téng Cong ty, dam bio su phét trién én dinh 1au dai, ning cao uy tin va thuong hidu
cta Téng Cong ty. Ngodi ra, s8 tiép tuc nghién ciru dau tur trong linh vye sén Xuft vat
litu xdy dyng méi nhu dy tng lye tién ché, gach bé tong chung 4p ABC, vira khé
trén san, bé tdng bot khi v.vv

2. Tién hanh can d6i céc ngudn lyc v& tai chinh, nhan lyc dé thuc hién thanh cong ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2011 do Dai hoi ddng cd dong thudng nién théng
qua, gép phén thyc hién thinh céng chién lugc phat trién Téng cong ty dén 2015.



3. Trién khai cdc thi tuc ting vén didu 1& Téng cong ty 1én 5.000 ty ddng & tao dong
tidn cho hoat d6ng san xuft kinh doanh ciia Téng céng ty.

4. Trién khai manh mé& viéc t4i cAu triic vbn cha Tng cong ty tai cic dom vi 15 trinh 44
duoc Hai ddng quan trj théng qua, dic biét 14 thyc hién thanh céng viée thoai vbn tai
Céng ty CP Xi ming CAm Pha, gép phan lanh manh héa hé théng tai chinh ctia Téng
cong ty. Pdng thoi, thuc hién manh mé c4c giai phép tai chinh dé dua ty 1 ng/vén
chi s& hitu ciia Cong ty Me tién dan vé murc 2:1, lam tién d& @ Tong céng ty hd trg
cac Cong ty thanh vién chii chbt gidm ty 18 ndy & don vi minh, timg budc dua ci hé
théng vao vi thé dn dinh v4 chii dong v& t4i chinh theo chudn myc quéc té d6i véi céc
doanh nghiép trong nganh. '

5. Tiép tuc thuc ning cao hidu qui cOng tic nghién ciru img dung khoa hoc cong nghé
méi, coi d6 14 mét trong giai phép trong yéu gitp doanh nghiép ning cao ning luc
canh tranh, tao loi thé dé thim nhip thi trudng xay dyng va bit dong sin, khing dinh
vi thé va thuong hiéu doanh nghiép.

6. Pio tao va bdi dudng ngudn nhén lyc ctia Téng cong ty dé c6 d6i ngili ké cin cong
tic quan tri va quan ly doanh nghi€p cho nhi€ém ky maoi.

7. Kién toan va ning cao vai trd ngudi dai dién quén Iy vdn tai c4c doanh nghiép c6 vén
cta Thng cong ty dé bao toan va phét trién von dAu tir ctia Tong cong ty tai céc
doanh nghiép khéc.

8. Tiép tuc hoan thién va phét trién cong tc quan tri thuong hiéu VINACONEX, khing
dinh vi thé thuong hidu VINACONEX trong nude va qudc té.

IV. KET LUAN.

Nim 2011 tiép tuc 13 nim “Vuogt qua thach thirc” dé chuyén sang théi ky ting truéng
bén vimng, ddy manh qua trinh di méi doanh nghiép, phat huy nhimg 1¢i thé canh tranh
tiém ning, sém budc vao giai doan phét trién ting tdc. Hoi ddng quan tri Téng cong ty
VINACONEX d4, dang va s& tiép tuc chi dao quyét 1iét d& c6 nhimg giai phip mang tinh
dot pha nham trién khai thanh cbng chién lwgc phét tridn cta Tong cdng ty trong thoi
gian t6i, phin déu dua VINACONEX tré thanh mét T4p doan Xay dung — Bt dong sin
hing ddu ctia Viét nam, vuon Ién canh tranh binh ding va c6 hidu qua tai thi trudmg khu
vire va quc té vao nim 2015 va cic nim tiép theo.




. MOT SO CACNGH] QUYET - QUYET DINH
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY NAM 2010

STT | Ngayban | S6vin Noi dang
hanh ban
i 15/1/2010 0028 | Phé duyét chii trrong dau tu dy 4n Théi An, quan 12, TP H6
Chi Minh
2 16/1/2010 0029 | Phé duyét phuong 4n co phéin phit hanh thém cila Céng ty cb
phin Bao hiém Buu Dién
3 21/01/2010 | 0035 | Phé duyét quyét toan von diu tu hoan thanh dy 4n nuéc Séng
ba
4 | 21/01/2010 0036 | Phé duyét ké hoach trién khai dy 4n dau tr x4y dung cong
trinh tram bom ting 4p nudc Séng Da.
5 22/02/2010 0097 | Phé duyét chu truong dau tu dy 4n nha may san xut bé tong
du ving luc thanh ph6 Pa Ning
6 24/2/2010 0114 | Phé duyét quyét toan von dau tu hoin thanh bom chim tai tram
bom nuée cip I Dung Quét
7 | -24/2/2010 | 0102~ |-Phé duyét phuong-dn-mua lai tai sin nhén cl;gﬁ‘;.yénﬁg,higqng
quyén sir dung dat ddi v6i toan nha 320 dudng 2/9 Pa Ning
8 5/3/2010 0115 | Hop tic dau tu tai 16 4t HH Péng Nam Tran Duy Hung
9 11/3/2010 0125 | Phé duyét gép von thanh l4p va cir nhén s quan Iy phan von
cita Tng céng ty tai Céng ty Dai Duong Thing Long
10 13/3/2010 0127 | Phé duyét mua cd phéan phat hanh thém ciia Céng ty cd phin
VINACONEX 6
11 15/3/2010 0132 Phé duyét phuong 4n phat hanh riéng 1é tréi phicu doanh
nghigp '
12 17/3/2010 0134 P%l;duyét mua cd phén phat hinh thém cla Céng ty 7
13 18/3/2010 0136 Chi djnh lién doanh Ngan hing déu tu phét trién Viét Nam va
Cong ty tai chinh VINACONEX Viettel 13 t& chirc tur vAn phat
: hanh trii phiéu
14 19/3/2010 0143 | Phé duyét phuong 4n chuyén nhwgng c6 phan clia Tong cong
ty tai Cong ty gas do6 thi
15 19/3/2010 0146 | Phé duyét cdp béo lanh thanh todn trai phiéu ctia Céng ty
VINACONEX S3i Gon
16 22/3/2010 0154 Thanh 18p Ban Khoa hoc k¢ thuit Téng cong ty
17 | 22/3/2010 0155 | Thanh 1ap Héi dong khoa hoc cdng nghé Tong cong ty
18 | 30/3/2010 0212 | Phé duyét phuong 4n phat hanh thém ciia Céng ty c¢6 phin Pau
tir Pai duong Thing Long
19 8/4/2010 0235 | G6p von bd sung vao Céng ty qubc t€ lién doanh
20 8/4/2010 236 Chuyén nhugng cé phan ciia Tong cng ty tai Cong ty co phan
Thuy dién Cira Dat
21 21/4/2010 0271 | Chuyén nhuong c6 phan ciia Tong cong ty tai Cong ty
VINACONEX 45 cho Cong ty ¢b phin Bé téng Xuin Mai
22 5/5/2010 0289 | Thinh lap Hoi dong thém dinh gié trai phiéu doanh nghiép
23 6/5/2010 0291 | Tai cau triic ciia Tong cdng ty diu tur xay dung db thi Viét
Nam
24 6/5/2010 0292 | Co céu lai vBn ctia TOng cong ty tai Cong ty vén tai
25 11/5/2010 0301 Phé duyét phuong 4n Bao Minh
26 21/5/2010 0327 Phé duyét phit hanh tréi phiéu
27 1 31/5/2010 0341 | Thong qua viéc chi tra c0 tirc
28 8/6/2010 0370 | Cocéu lai vén clia Téng cbng ty tai Cong ty thity dién Bic

Mién Trung
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29 10/6/2010 0378 | Phé duyét phirong 4n mua thém Céng ty co phan
VINACONEX UPGC

31 17/6/2010 0389 Tllénh l4p Ban Diéu hanh dy 4n x3 hoi VINACONEX tai Da
Nang

32 17/6/2010 0391 | Phé duyét chuyén giao du 4n hé thong cap nwéc chubi do thi
nugc Song Pa ) ] .,

33 22/6/2010 0402 Phé duyét phuong 4n co ciu lai von ciia Tong cbng ty tai Cong
ty kinh doanh nuéc sach

34 | 22/6/2010 0403 | Ban hanh quy ché d3o tao ciia Tong cong ty

35 23/06/2010 0413 Phé duyét cong ty kiém todn béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo
t3i chinh hop nhét Téng cong ty nam 2010

36 | 24/6/2010 0422 | Phé duyét gi4 trj bd sung quyét todn von dau tu hodn thinh
cdng trinh Nha may XMCP :

37 28/6/2010 430 Phé duyét phuong an chuyen Coéng ty TNHH m{t thanh vién
VINACONEX Dung Quat thanh Céng ty cb phén
VINACONEX Dung Quét

38 30/6/2010 0435 Phé duyét cdp bio 1anh cho Cong ty VINACONEX Sii Gon

39 30/6/2010 0436 Phé duyét phuong 4n gid tri tai san hinh thanh sau dau tr hé
théng cip mrdc Séng b3

40 01/7/2010 0443 Phé duyét phuong 4n tii co cAu lai vn tai Céng ty ¢6 phan Du
lich khich san Sudi Mo

41 02/7/2010 0450 | Phé duyét mua cd phan phét hanh thém ciia Céng ty cd phin
VINACONEX 20

42 03/7/2010 0453 | Phé duyét dy 4n diu tr xay dyng nhd may sin xuét bé tong dy
img luc tai Hoa Son, Pa Ning

43 19/7/2010 0488 Phé duyét chu truong trién khai dw 4n VINATA TOWER ciia
Coogn ty lién doanh VINATA

44 | 21/72010 498 Chuyén nhugng ¢ phén ctia Tong cbng ty tai Cong ty
Alphanam

45 | 21/7/2010 0499 | Téi cau triic von cia Tong cong ty tai VINACONEX 20

46 29/7/2010 0516 Phé duyét gia han bao lanh vay vén tin dung Ngén hang cho
Cong ty cb phﬁn XMCP

47 2/8/2010 0520 Tam tmg cd tirc dot 1-2010

48 11/8/2010 0538 | Phé duyét phuong 4n chuyén nhwong von ciia Tong cong ty tai
Céng ty cd phin Siéu thj VlNACONEX

49 18/8/2010 0545 | Phé duygt phuong &n mua c6 0 phan phat hdnh thém cia Cong ty
cb phin VINACONEX 16

50 30/8/2010 0594 Phé duy¢t phuong 4n co ciu von ctia TOng cong ty tai Cong ty
¢d phén nudc sach

51 15/9/2010 0623 | Phé duyét phwong 4n mua c6 phan tai Cong ty VIWACO va
chuyén nhuong lai cho Accuatico

52 | ‘18/9/2010 0629 | Phé duyét gia tri quyét todn von dau tir hoan thanh dy 4n hoan
thanh KCN Bic Phii Cét tinh dén ngay 2-11-2009

53 20/9/2010 0633 | Phé duyét ce‘ip béo lanh tin dyng cho Cong ty nudc sach

54 20/9/2010 0634 Phé duyét cap béao 1anh tin dung cho Céng ty SANWA

55 23/9/2010 0642 | Phé duyét viéc trién khai thuc hién giai doan 2 k& hoach ting
vén diéu 18 [&n 3.000 ty déng theo hinh thirc chio bén riéng 1¢

56 23/9/2010 0643 Phé duyét phirong thirc thanh todn tlén mua cb phan cta Tong
cbng ty SCIC trong dgt chao ban c¢d phan cho cb d6ng hién
hitu téing vén didu 18 1n 3.000 ty déng

57 23/9/2010 0644 Phé duyet gid trj doanh nghi¢p CTy TNHH MTV nudc Dung
Quét @& ban giao sang Cong ty ¢ phén

58 24/09/2010 0650 Phé duyét phuong dn chuyén nhugng c6 phén cia TCTy tai
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Cty nude sach Ha Nai.

59 | 01/10/2010 0676 Cir nhén su tham gia quan 1y von gbp clta TCTy tai Cty Dung
Quét Vuong Céng San, Nguyén Pirc Luu, Nguyén Linh Chéu

60 | 01/10/2010 0677 Phéé duyét phuong 4n tham gia gép von thanh 1&p Cty Dung
Quat

61 |01/10/2010 0678 Phé duyét cip bio lanh vay v6n tin dung cho Cty nude sach tai
s& giao dich NHPT Viét Nam

62 | 11/10/2010 0700 | Phé duyét gié tri quyét toan von dau fr cdng trinh hoan thanh
nhd & chung cur 15T Trung Hoa

63 | 13/10/2010 0709 | Ban hanh quy ché thi dua khen thuong ciia Tcty CP Xuét nhip
khau

64 :13/10/2010 0710 Ban hanh quy dinh khen thudng doanh nghiép, don vi va nha
quén Iy gioi Vinaconex tidu biéu ‘

65 | 15/10/2010 0712 Phé duyét ndi dung hgp déng dau tr VIWACO giita
Vinaconex va cty Acuatico pte v& chuyén nhwgng cp cia
Vinaconex tai Cty cp nudc sach

66 | 15/10/2010 0713 |Phé duyét ndi dung hop déng diu twv VIWACO giita
Vinaconex va cty Acuatico pte v& chuyén nhwong cp cia
Vinaconex tai Cty cp nude sach

67 | 18/10/2010 0714 Xit Iy no clia Cty Xi ming Cam Pha

68 | 28/10/2010 0729 | Xtrly cb phin khong chio bén hét trong dot chio ban c6 phéan
cho cén bd chit chét tang vén diéu 1€ 3.000 ty

69 | 28/10/2010 0730 | Mua c6 phén phét hanh thém cia Cty 12

70 | 28/10/2010 0732 | Phé duyét chdo bin mua c6 phan ctia TCty cho cdn b§, CNV
co quan

71 | 02/11/2010 0741 | Phé duyét phuong 4n xir Iy cb phan k chio ban hét s6 ¢ phin
I clia dot ting von didu 18 1én 3.000 t¥ ddng cho cén bd chi
chot :

72 [02/11/2010 0742 | Phé duyét phuong 4n xir Iy ¢b phin k chao bén hét s6 co phin
Ié clia dot ting vén didu 18 1én 3.000 ty ddng cho cé4n b chi
chot

73 | 09/11/2010 0757 Phé duyét ky két thda thuin gitta Tcty Vinaconex sang Cty
nude sach (VIWASUPCO)

74 | 11/11/2010 0759 | Phé duyét quyét todn cai tao mit bing, tich dién tingl nha
18T8 Trung Hoa

75 | 17/11/2010 0776 | Phé duyét ngudn von dau tu xay dung du 4n khéch san Sam
Son Thanh Héa

76 | 19/11/2010 0779 Phé duyét quyét toan cai tao vin phong lam viéc phuc vu thé
mit bing tAng 1 17T9 Trung Hoa

77 [29/11/2010 0787 | Phé duyét quyét todn hoan thinh giai doan 1 gom 14 don
nguyén ha tng k¥ thudt kém theo va 18i vay trd chdm nha &
Kim Chung

78 | 30/11/2010 0796 | Phé& duyét phuong 4n mua cd phén phat hinh thém cta céng ty
dAu tir phat trién du lich Vinaconex

79 130/11/2010 0797 | Phé duyét phuong 4n mua c0 phan phat hanh thém cia cong ty
15

80 | 10/12/2010 0816 | Phé duyét viéc stra ddi ndi dung diéu 16 td chirc hoat déng vé
mirc von didu 1& cia TCTy

81 |10/12/2010 0817 Phé duyét phwrong 4n mua c6 phan phét hinh thém cla céng ty
B¢ tong Xuin Mai

82 | 10/12/2010 0820 Phé duyét mitc bao lanh vay vén luu déng ndm 2010 cho Cty

XMCP




83

13/12/2010

0823

Phé duyét ndi dung phu luc s6 4 hop dong tin dyng mua
Sinnoure sé 27/CD-VNN/2006

84

15/12/2010

0830

Mua cb phin phat hanh thém ciia Cty 25

85

Céc thoa thudn Dai hoi ddng ¢d déng nam 2010 ciia céc don vi
thanh vién

86

Cac Quyét dinh cr ngudi dai dién quéan 1y vdn tai csc don vi
thanh vién

87

6/01/2010

NQ s6 01

Két qua SXKD nim 2009 va ke hoach ndm 2010; Phwong én
phat hanh trai phiéu kém chimg quyén tich rd; Quyét todn
vén diu tu dy 4n nude Song DA, Chi trrong du tu dy 4n Nha
& Théi An

88

19/4/2010

NQ sb 02

Théng qua céc béo cao trinh DPHDCD thudng nién ndm 2010

89

15/6/2010

NQ 56 03

K¢ hoach glél ngan trai phiéu VINACONEX 2010; Quyét todn
b sung du 4n XMCP; Gid tri chuyén giao tai san hinh thanh
sau dAu tu dy 4n nuéc Séng Pa; Chu trwong chuyén dbi md
hinh hoat ddng ciia Coéng ty TNHH MTV nuéc Dung Quét;
Lua chon don vi kiém toan

90

21/9/2010

NQ s6 04

Phé duyét viéc trién khai thuc hién giai doan 2 k& hoach ting
vn didu 1& 18n 3.000 ty ddng theo hinh thirc riéng 1é cho can
bd chi chdt; Phé duyét gia tri doanh nghiép chuyén giao cho
Cong ty cb phin VINACONEX Dung Quit; Phé duyét Bao
1&nh cho Céng ty ¢ phén nuée sach VINACONEX, Phé duyét
tai cdu trac Coéng ty nuée sach VINACONEX; Chi dao Ban
Piéu hanh diy manh cong tc quan trj va thoi vén tai XMCP;
Ra so4t lai ké hoach san xuit kinh doanh nim 2010 va nﬁm
201; P& nghi Ban Diu hanh thuc hién mot sb giai p

cuEmg ning hrc tii chinh, ¢4y manh hoat d6ng sin xuép
doanh

91

7/12/2010

NQ 5505

Théng qua bdo ldnh vay von cho XMCP; Sira d6i bd sung
Bidu 18 theo Uy quyén cua PHPCP; Chi diu tr 02 du 4n BPS
tai Khu d6 thi Nam Cau trdn Thi Ly va Tda nhi VINACONEX
Thanh Hoéa; céc cong viéc khic.

92

29/12/2010

NQ s6 06

Théng qua muc tiéu thec hién tai chinh nim 2011 cia Tong
cong ty; Thong qua cac gidi phép thyc hién myc tiéu tai chinh
ciia Tong cong ty bao gbm Téi cAu tric céc don vi thanh vién
vi ting vbn diéu 18 Téng cong ty
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