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BO XAY DUNG
TONG CONG TY cO PHAN VINACONEX

Sé: 0713A /2015/VC-TCKH Ha Noéi, ngay 08 thang 4 ndm 2015

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Kinh gii: DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN
CUA TONG CONG TY NAM 2015

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:
Nhirng thuén loi, khé khan caa Téng Céng ty trong ndm 2014:

Thuan lgi: Hoat dong cla Nganh xay dng nam 2014 §a co kh&i sic. Riéng véi Téng Coéng ty,
Vinaconex da vuwot qua duwoc thoi didm khé khan do ap lwc cla dong tién nh& viéc tai céu truc
thanh cong phan vén tai Céng ty cd phén Xi mang Cam Pha. Birc tranh tai chinh chung cla Téng
Céng ty khi bwéc vao nam 2014 da dwoc can dbi, sb liéu tai chinh minh bach. Bén canh do,
Vinaconex la mét thwong hiéu cé uy tin tdt v&i cac chl dau tw, nhat 1a nha dau tw nwéc ngoadi, 1a
mét don vi manh trong [inh vire xay 18p, co day chuyén trién khai du an déng bé: Thiét ké - Quan Iy
dw an — Thi céng; c6 da nang lwc, kinh nghiém td chtrc trién khai thi céng cac cong trinh gia tri I1&n,
yéu cau ky thuat cao, nhirng cong trinh d&c biét...

Kho khan:

- Méc di tinh hinh tai chinh chung clia Téng Céng ty d& dwoc can déi, nhung nang lwc tai chinh
chwa manh; Cac dw an dau tw mai trién khai nén chwa cé hiéu qua trong tong lai gan.

- Dac biét, tac déng bét loi tir sw cb dang tiéc clia dwéong 6ng dan nwéc Séng Da da anh hudng
I6n t6i Téng Céng ty trong qua trinh 1am viéc véi cac dbi tac, dau thau, ky két cac hop dong
kinh t& méi. Vi vay, gia tri cac hop dong kinh té ky méi clia Téng Cong ty trong ndm 2014
khong dat dwoc nhw mong muén dan t6i kho khan vé ngudn cong viéc trong linh viee xay 1ap
cho Céng ty Me va cac don vi trong toan hé théng.

Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh so v&i Nghi quyét Dai hoi cb6 déng thwdng nién 2014
clia Céng ty Me (S liéu theo BCTC da kiém toan):
Pon v tinh: ty déng

£ is s v Ty 1&é % so
s - Ké hoach Thwe hién Ty & % so e

4y Gae e fieu n&m 2014 | nam2014 | KH2014 | thwehien

nam 2013
1 Téng doanh thu 3,376.5 3.534,8 104.7% 71,9%
1.1 | Hoat dong xay lap 2,894.2 2,991.8 103.4% 74,7%
1.2 | Hoat déng kinh doanh bat dgng san 119.6 117.2 98.0% 31,4%

(cho thué van phong)
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z . - Ty 1€ % so
. — Ké hoach Thwe hién Ty 1& % so ¥ Lia

TT Cac chi tiéu " : o : ; thwe hién

nam 2014 nam 2014 KH 2014 n3m 2013
1.3 | Hoat géng dau tw vén 145.6 107.2 73.6% 78.1%
Trong dé: Co tue, loi nhuén dugc o o%
chia tir céc Cty cb phén, lién doanh g 1z |  T18.b% 82,6%
1.4 | Hoat dong tai chinh 138.6 228.3 164.7% 80.9%
1.5 | Hoat dong kinh doanh khéc (gido 786 90.3|  114.9% 75.5%

duc, dich vu)
2 Loi nhuin trwée thué 305.2 316.6 103.7% 104.6%
- 0, 0,

3 Loi nhuan sau thué 305.2 | 316.6 103.7% 104.6%
4 Ty 1é cb tire 6,0% | 6,0% 100.0% 150.0%

3. Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nam 2014 ciia Céng ty Me:

Do nguén cong viéc trong ném chwa dat dwgc nhw mong doi, do viéc thu hep quy md von dau tw
vao cac cong ty con (thodi vén déu tw & céc don vj thanh vién)... nén quy mé hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2014 clia Téng Céng ty co phan syt gidm so v&i ndm trwéc (Téng doanh thu ndm
2014 bang 71% so v&i thure hién ndm 2013).

Két qua kinh doanh khong tét & mét sé cong ty c6 vén gop dau tu khién cong ty Me phai trich lap
du phong tn that dau tu tai chinh kha Ién. Mac du vay, bang su nd luwc vweot bac clia ca tap thé
Ban Lanh dao va CBCNV toan Tng Céng ty, thé hién & viéc tiét kiém chi phi, téi da hoa loi nhuan
trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh, két qua Téng Céng ty da hoan thanh vwot 3,7%
so v&i ké hoach lgi nhuan do Pai héi c6 dong giao va tang 4,6% so v&i lgi nhuén thwe hién
nam trwéec.

3.1 Hoat déng xay I&p: Y thirc dwoc khd khan vé ngudn cong viéc xay I&p nén cong tac d4u thau, tim
kiém cac dw an méi dwoc Ban diéu hanh dic biét chd trong, chi dao quyét liét va phén nao da thu
duoc két qua kha quan. Trong nam, Céng ty Me ky dwoc 11 hop déng xay 13p véi tong gia tri
2.640,35 ty déng, cac hop ddng cb gia tri Ion 1 dw an Nha may loc dau Nghi Son: 1.016,7 ty
dbng; dwong cao téc Da N&ng — Quang Ngai: 598,0 ty dong; dudng BOT Ha Néi — Béc Giang:
525,7 ty déng; tru s& Téng Cuc thué: 105,1 ty ddng...

Ban Lanh dao Téng Cong ty theo sw phan cong cu thé da thueng xuyén chi dao kiém sodt tién do,
chét Iluong thi cong cong trinh. Viéc nang cao nang Iyc quan Iy, diéu hanh dy an doi véi cac
BQLDA, BDHDA va céc don vi thanh vién théng qua viéc trién khai quy trinh quan ly cac dw an xay
I4p truc tiép tir Tdng Cong ty dén Cong ty, cac Doi thi cong d& dem vé hiéu qua ro rét tai cac cong
trinh mai trién khai, ty 1& Loi nhuan/Doanh thu tir nhitng cong trinh mai téng kha so véi trede day.

Nhetng cong trinh trong diém quéc gia dwgc hoan thanh dwa vao st dung va cé sy tham gia cla
nha thau Vinaconex nhw Nha ga T2 Noi Bai, Cao tdc Ha N6i — Lao Cai, Cau Nhat Tan... thém
khang dinh vi tri, uy tin clia Téng Cong ty & Iinh viec thi cong xay 1&p.

3.2 Hoat dong déu tw: Cong tac dau tv da cé nhiéu chuyén bién tich cuc:

- Hoan thanh céng tac dau tw dw an Nha may Thly dién Ngoi Phat, dw an da hoan tat, cac tb
may duoc nghiém thu, ban giao va chinh thirc phat dién thwong mai tir 1/1/2015, sém cé dong
tién @& bu dép chi phi dau tw va tra no.
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- Hoan thanh thi tuc dau tw va trién khai cac dy an: BOT duéng cao toc Ha Noi Bic Giang, dau
tw xay dwng va kinh doanh ha tang ky thuat Khu CNC 2 Hoa Lac...

- Hoan thanh cac buwdc co ban vé thi tuc dau tw cac dw an: Nuec Séng Pa giai doan 2, 97-99
Lang Ha, Vinata Tower, 18,5 ha Béc An Khanh... @& sém trién khai trong nam 2015.

- Céng tac khai thac va quan Iy BDS sau dau tw: Téng cong ty van cb géng dam bao ty I& I&p day
dat 94% dbi v&i cac dién tich cho thué. Hoan thanh viéc chuyén nhuong mot sb dién tich
thwong mai cling nhw chung cw con lai cla dy an NO5 déng gop mét phan nhd vao doanh thu
clia Téng cong ty;

3.3 Hoat déng dau tw vén:

- Cdtire thu tir cac don vi 107,2 ty ddng, tang 19,6% so véi ké hoach.

- Trong nam Tdng Coéng ty da hoan thanh thoai von tai cac don vi: Céng ty san giao dich bét
déng san, cong ty cb phan cong trinh ng&m, céng ty cb phan vét tw nganh nwéc, Cong ty cd
phan 504, mét phan vén gép tai Céng ty CP Vinaconex 7, Quy dau tw Viét Nam. Riéng viéc
thoai vén clia Tng Cang ty tai Cong ty tai chinh c¢d phén Vinaconex Viettel khéng hoan thanh
dwoc trong ném 2014.

- Hoat déng thoi vén trong nam gap nhiéu kho khan do: Thi treéng chieng khoan tri tré, ngudn
vén clia cac nha dau tw it, trong khi Chinh phi dang quyét liét thiec hién cd phan hoa cac
doanh nghiép Nha nwéc nén co nhidu s lwa chon cho Nha dau tuw, vi vay viéc ban cb phan
cac cong ty khéng dat duoc mirc gid ky vong, néu chdp nhan ban I8 thi &nh hudng toi két qua
kinh doanh. Viéc dau tw thém vén vao mét sé cong ty nong cét chwra thuc hién dwoc do Céng
ty Me khdng c6 ngudn vén.

3.4 Hoat déng tai chinh: Viéc thodi vén thanh céng & XMCP méi chi gidp cho tinh hinh tai chinh
chung ctia Téng Cong ty dwoc can dbi. nhung ndng Iwc tai chinh chwa thuc sw dd manh. Vi vay,
nam 2014, Tdng Céng ty da thuc hién nhiéu bién phap dé kiém soat chat ché nhwng linh hoat trong
viéc st dung dong tién dem lai hiéu qua cao nhét trong diéu kién tai chinh hién coé; Tich cwe khai
thac cac kénh tin dung hiéu qua dé tao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty
va cac don vi thanh vién; Thu xép vbn cho cac dw &n dau tw clia Téng Céng ty; Ra soét toan bé
cong no clia Tdng cong ty, thuc hién tét viéc thu hdi cong no; V& co ban, cac chi sb tai chinh clia
Téng Cang ty trong nam 2014 tiép tuc di theo theo xu hwéng gidm quy mé tdng tai san bang gidm
cac khoan no phai trd, gidm hé sb no.

3.5 Hoat dong kinh doanh khac (bao gdm kinh doanh gido duc, dich vu): On dinh va bam sat ké
hoach dat ra.
4. Két qua hop nhat Téng Coéng ty (S6 liéu theo BCTC da kiém toan):
Don vj tinh: Ty déng

Chi tiéu Thuc hién nam 2014 | 1V 1¢ % S0 fhurc hicn
1. DT thun ban hang va cung cép dich vu 8.346,5 75,2%
2. Téng loi nhuan ké toan truéce thué 420,1 58,9%
3. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 368,7 70,5%
4. Thu nhap/(8) sau thué cla Téng Céng ty 305,5 61,6%
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Viéc thu hep quy mé vén dau tw vao céc cong ty con, mot sé cong ty co von gop cia Tdng Céng ty
tiép tuc boc 16 yéu kém, thua 15 bdi nhirng tac dong clia thi treéng... [a nguyén nhan anh hudng
t&i két qua hop nhéat nam 2014 clia Tong Céng ty va gidm lgi ich cla Cong ty Me.

Bao cao tai chinh nam 2014 clia Téng Céng ty da hop nhat két qua clia 41 don vi, bao gém 30
don vi thanh vién (19 don vi c6 két qua Iai 297,9 ty déng; 11 don vi c6 két qua I6 143,1 ty dong) va
11 don vi lién doanh — lién két (c6 1 don vi 16, lam gidm két qua loi nhuén hop nhét 3,98 ty dong).
Néu loai trir khodn thu nhap bét thuwong 383,811 ty déng loi nhuén tir chuyén giao tai sn dy an
XMCP do Téng Céng ty d tai co cAu thanh céng 70% vén & Cong ty CP XMCP da duoc ghi nhan
vao két qua nam 2013 thi loi nhuan trudc thué hop nhat nam 2014 téng 27,6% so véi thure hién
nam 2013.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:
. Nhirng thuan lei, khé khan dbi véi Cong ty Me trong nam 2015:

Thuan lgi:

- Thuong hiéu Vinaconex tiép tuc dwec khang dinh va c6 uy tin tét véi cac nha dau tw.

- Tinh hinh tai chinh ctia Tdng Céng ty da dwec can dbi va dan én dinh trong nam 2014. Bén
canh d6, Tng Cong ty c6 mbi quan hé va uy tin tét v&i hé théng cac ngan hang nén viéc tiép
can vay vén dé trién khai cac dw an duoc thuan lei hon va cé chi phi thép.

Kho khan:

Vé co cdu ngudn vén: Cong ty Me hién van dang khé khan vé ngudn vén. Tinh d&n ngay

31/12/2014, vén chii sé& hiru cia Tdng Cong ty la 5.454 ty ddng; trong d6, vén dau tw vao céac

don vi thanh vién, lién doanh - lién két Ia 3.353 ty ddng (cb tic thu tir cac don vi 107,2 ty dong,

twong dwong 3,8%/nam); cho cac don vi vay vén theo khé wéc la @ 2.544 ty ddng (trong dé cho

XMCP vay 2.034 ty déng vé&i lai suat 1,5%/nam); gia tri con lai cla tai san cb dinh, bét dong san

dau tw 1a 907 ty adng. Nhw vay, vén chll s& hiru so v&i gia tri cac khodn dau tw dai han dang thiéu

1.350 ty ddng nén thwc té Tdng Coéng ty khdng c6 vén chi khad dung. M&c du vay Ban diéu hanh

van dang phai nd luc & tat cd cac mat hoat dong dé cb thé dat duoc khoan Ioi nhuan dam bao tra

cd tirc cho céc cb déng = 6%.

Nim 2015 khéng con nquén doanh thu tir céc cbng trinh, dw 4n nhan théu cé gié tr sn lwong Ién

va kéo dai tr nhing ndm trudc nhw Bao tang Ha Néi, cac cong trinh chuyén giao cho E&C. Tuy

nhirng cong trinh nay mang tinh chét quan ly la chinh nén khéng dem lai loi nhuan cao nhuwng gia

tri doanh thu tir nhirng céng trinh nay I&n (chiém 62% doanh thu xay I&p trong ndm 2014).

Céc du én dau tw kinh doanh bat dong san ctia Téng Cong ty méi bat déu trién khai dau tw khi cé

dau hiéu phuc hdi cla thi truong bat déng san nén chwa thé ghi nhan két qua ngay trong n&m

2015.

Céng téc quan tri hé théng va quan tri rii ro cta Téng cong ty da duoc chd trong nhung chura

mang lai hiéu qud mong mudn. Bwéc vao nam 2015, hé théng toan Téng Céng ty van con nhirng

don vi yéu kém, nhiéu rdii ro can xc¢ ly diet diém.

2. Muc tiéu ké hoach nam 2015:

- Kién tri v&i dinh huéng Iay xay 18p va dau tw kinh doanh bét dong san lam nong cét;
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- Tiép tuc quyét liét thyc hién cong tac tai cu truc, thoai von & nhiéu céng ty con hoat dong
khéng hiéu qua hoac khéng nam trong chién lwoc phat trién @& thu hdi vén va thye hién dau tw
theo chién lwoc da vach ra.

- Nhan thirc nhirng khé khan, tdn tai trong ndm 2015 nén dy béao quy mod san xuét kinh doanh
(gia tri sdn lwong, doanh thu) ctia Cong ty Me sé khéng mé réng so véi nam 2014, tong tai san
chi tdng nhe do trién khai cac dv an d4u tw va phan déu tang trwdng chi tiéu hiéu qua, cac chi
tieu chinh nhw sau:

Téng doanh thu : 2.700 ty déng
Loi nhuan trwéc thué - 350 ty dong
Ty Ié cb tirc : 7% (t&ng 16,7% so v&i nam 2014)

Cac chi tieu ké hoach ndm 2015 néu trén da bao gbm viéc hoan thanh thoai vén clia Téng Cong
ty tai Cong ty tai chinh ¢ phan Vinaconex — Viettel (VVF). Truong hop viéc thoai vén tai VVF
khong thuan loi va khong thé hoan thanh trong nam, Ban diéu hanh trinh Hoi ddng quan trj va
Pai hdi ¢ déng cho phép loai trir tdc dong nay trong viéc danh gia hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2015 da giao cho Ban diéu hanh. Tuy nhién, Igi nhuan téi thiéu cla Tong Céng ty
dat dwoc trong nam 2015 1a 306 ty ddng va ty 1& cb tic 7%.

3. Cac giai phap trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015:

3.1 Déi véi hoat dong xay lap:

Téap trung moi ngudn lyc cho cdng tac d4au thau, phat huy uy tin thwong hiéu, nang lwc thiét bi, kinh
nghiém dé t&ng tinh canh tranh trong d4u thau xay dwng; Clng cb hé théng déu thau tw Téng
Cong ty t¢i cac don vi dé tap trung dwoc sirc canh tranh cao nhat.

M& rong tim kiém thj trong, chi trong cac dy an dau tw xay dwng ha tang giao thong, cac dw an
xay |&p dién, nha ga, bén cang, ha tang khu céng nghiép, khu dé thi, cac dv an co vén dau tw
nwéc ngoai nhw ODA, ADB, WB...

M@ rong lién doanh lién két, chl trong hop tac v6i cac nha thau nuwéc ngoai dé& d4u thau cac coéng
trinh, dw an I&n dé vira nang cao nang e, vira hoc héi kinh nghiém.

Tiép tuc trién khai, tiép can véi cac Cha dau tw co nhu cau trién khai dy an véi danh nghia la Téng
thau EPC; Ap dung cac cong nghé mai trong thiét ké nham gidm chi phi truc tiép, rut ngén thoi
gian thi cdng, mang lai lgi ich cho nha dau tw va tang kha n&ng canh tranh trong hoat dong xay 1&p.
Tiép tuc ddy manh cong tac quan Iy dw &n, nang cao nang lwc quan ly va diéu hanh xay I&p cua
Ban didu hanh du an. Kién dinh mé hinh quan ly Téng Céng ty — Ban diéu hanh va Céng ty — Ban
didu hanh: kiém soat tét co ché khoan trong khoan ddi d& han ché cac ri ro tiém an khi thie hién
dy an;

Phén d4u doanh thu xay I&p ~2.100 ty déng, loi nhuan gop ~ 79,4 ty dong.

3.2 Déi véi hoat déng dau tw, kinh doanh bat dong san:

Tap trung ngudn vén va nhan lyc dé trién khai cac dy an trong diém cla Céng ty Me lam chd dau
tw nhw: dw an cai tao khu chung cw cl 97- 99 Lang Ha, dv an ha tang Khu CNC 2 Hoa Lac, dv é@n
BOT dwdng Ha Néi — Bac Giang, toa nha chung cu thudc dw an Vinata Towers,

Hb tro Cong ty cd phan VIWASUPCO trién khai dy an Nuéc Séng Da giai doan 2,

Pam phan voi ddi tac Lién doanh An Khanh @& nhanh chéng trién khai giai doan 2 ctia dy an nham
tao dong tién thu hdi céng ne thi cong giai doan 1 clia du an cho Coéng ty Me va cac don vi thanh
vién.

51 Tai liéu hop PHCD thuong nién ndm 2015 (4/20195)

(o) = Z == 4\2\



Tiép tuc cong tac phan tich, Iap phwrong an va thi tuc dau tw cho cac dy &n tao ngudn nhw: khu nha
& thu nhap thap 18,5 ha B&c An Khanh, du an Dai Ang, dy &n cai tao khu chung cw cli Thuong Binh
va Thanh Xuan Béc, 93 Lang Ha, NEDI2 (m& rong), Nha may x( ly nwéc sach Hoa Lién (Pa
N&ng)...

Uu tién cha trong cong tac tim kiém va phat trién cac dw an méi theo huong hop tac dau tw hodc
mua lai doanh nghiép dw an. Tap trung vao cac du an BT, BOT, BOO theo hinh thirc PPP, cac dw
4n dAu tw ha tang cAp thoat nwoc va xi Iy nwéc thai, dw an thly dién vira va nhé trén dia ban ca
nwéc va cac dw an BDS cd vi tri tiém nang. '

Thue hién tét cong tac quan ly bat dong san sau dau tw, phan Gau doanh thu tr kinh doanh cho
thué bt dong san ~130 ty ddng, loi nhuan gdp ~60 ty dong.

3.3 Hoat déng dau tw vén:

Tiép tuc tim kiém céc co héi thuan loi, cac déi tac cé tiém nang d@é thoai von & céac don vj theo
danh muc dwoc phé duyét; phdn dau hoan thanh thodi von & 13 don vj trong ndm 2015, thu vé
~745 ty dbng.

Tiép tuc kién toan va déi mai vé chat déi véi hoat dong clia Nguwéi dai dién quan Iy vén cda Tong
Céng ty; Giao nhiém vu t&i Nguoi dai dién vén chi dao, phéi ho'p voi HDQT, Ban diéu hanh don vi
& quyét liét thic hién céc gidi phap nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cla don vi.

Tiép tuc thwe hién cong tac kiém tra, giam sat cac don vi; thie hién cac bién phap hd tro dbi v&i
cac don vi co vén goép clia Téng Céng ty hoat déng kém hiéu qua.

Phén d4u gia tri loi nhuan mang lai tir hoat dong d&u tw vén ~ 200 ty dong.

3.4 Tiép tuc d&i m&i b may va phuong thibe quén ly, diéu hanh cho phi hep voi nang luc va thwe

trang hoat déng cda Téng Céng ty. Tang cwéng, thay @i, luan chuén can bo chl chét (ban diéu
hanh, k& toén truéng, nguoi dai dién quan ly vén) & mét sé don vi, nhét 1a nhirng don vi yéu kém.

3.5Trién khai cap nhat phd bién cac quy dinh phap luat méi cé hiéu lwc trong ndm 2015 nhw Luat

Doanh nghiép, Luat dau tw, Luat kinh doanh bét dong san, Luat nha &, Luat quan ly von Nha nwéc
dAu tw tai doanh nghiép, Luat bao hiém xa hoi...cho toan Téng Céng ty.

3.6 Tang curéng ché d6 giam sat nham dam bdo tuan th quy ché s dung thwong hiéu, 1y nam 2015

la n&m cht dong vé truyén théng clia Vinaconex theo hwéng than thién va kip thoi.

3.7 Tiép tuc thue hanh tiét gidam chi phi, ra soat va cét gidm triét & cac khoan chi khéng can thiét trong

ca hé théng.

Trén day la néi dung bao céo cua Ban diéu hanh Téng Céng ty cd phan Vinaconex truéc Dai hoi
cd déng vé két qua kinh doanh nam 2014 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015. Ban diéu
hanh tran trong cam on Quy vi cb déng d ludn tin twéng va tng ho ching téi trong thoi gian qua.
Chung t6i tin twdng rang voi sw nd lwc khong ngling, Téng Céng ty ¢6 phan Vinaconex dang
huéng téi sy phat trién on dinh va hiéu qua trong thoi gian téi.

Tréan trong cam on./.
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