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BAO CAO BAN KIEM SOAT
Téng cong ty ¢b phan xuit nhdp khiu va xay dwng Viét Nam
Tai Dai hdi déng cd déng thirdng nién 2011

Kinh gtvi: Dai héi ddng Cé déng Téng cong ty cb phan VINACONEX

Can ctr:

¢ Chtre nang nhzem vy cGa Ban Kiém soat quy dinh tai Bidu 1& t6 chire va hoat dong
Tong céng ty ¢d phan Xuét nhap khau va xay dwng Viét Nam (sau day goi tit la Téng
Céng ty).

» Quy ché quan tri cia Téng céng ty;

» Bé&o cdo tai chinh riéng va BCTC hgp nhéat ndm 2010 da duoc kiém toan bdi Céng ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte)

e Két qua hoat dang kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém so&t nam 2010.

Ban Kiém soat bao cdo treéc Pai hoi dong cbd dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat @éng trong n&m 2010 cda Téng cdng ty cd phan Xuat nhap khau va xay dyng Viét
Nam nhuv sau:

I. HOAT DBONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cdng tac da thwc hién nim 2010:

- Trong ndm 2010, Ban Kiém soat da té chirc cude hop dinh ky quy, nam va tham dw day
du cac cude hop Hoi ddng quan trj cda Tong Cong ty.

- Ban Kiém Soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tLlan tha cac quy dinh cta phap luét
va Téng Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh toan bé hoat déng cua Téng Céng ty ndm
2010, cy thé:

e Xem xét tinh phap Iy, trinh tw thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hai
ddng Quén tri, Ban Téng Giam déc trong ndm 2010.

. Tham gla y kién va duwa ra céc kién nghj v&i HDQT, Ban Téng Giam déc Téng Céng ty
vé céc van dé lién quan dén hoat dong ciia Téng Cong ty trong nam.

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thwe hién Nghl quyét clia Dai hdi ddng cd
doéng thuang nién 2010 déi véi HDQT va Ban Téng Giam déc.

e Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ndm nham danh gia tinh trung thwe va hop ly cda
cac sb lidu tai chinh. Ddng thoi, phéi hop VO’I Kiém toan ddc 1ap xem xét anh hwdng
cUa cac sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cao tai chinh; giam sat viéc
thwre thi nhirng kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap dua ra.

e Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cdng bd théng tin cla Tdng Céng ty theo cac
quy dinh cua phap luat.

- Trong nadm 2010, Ban Kiém soéat da phdi hop véi Ngwdi Dai dién quan Iy vén Téng cong

ty tai cac don vj thanh vién, voi cac Ban chirc nang Tdng cdng ty thie hién mdt s6 cude



kiém tra, kiém soat trie tlep tai cac don vi thanh vién nhw tai Cong ty ¢d phan xi mang
Cém pha, cong ty cbd phan xay dwng sbé 11, Cong ty ¢ phan VINACONEX ba Nang,
Cong ty co phan VINACONEX Quyét Thang (Pak L&k) va mét sé don vi thanh vién
khac..

2. Ké hoach nim 2011

- Ban Kiém soét sé tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gaam sat theo cac quy dinh clia
phap juat va Tong cong ty (Luat doanh nghlep, Diéu & t6 chirc va hoat déng, quy ché
quan trj clia Céng ty; Quy ché hoat ddng cia Ban Kiém soat).

- Ban kiém soét sé lap ké hoach va thyc hién cac cudc kiém tra, kiém soét lién quan dén
hoat d6ng dau tw, hoat dong xay lap cGa Téng Cdng ty va céac don vi trong Téng Céng ty.

. KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI

- Hoi ddng quan tri ga t6 chirc day du cac ky hop dinh ky quy, nam (va béat thu’o’ng) theo
quy dinh cta Diéu & t6 chirc va hoat ddng cla Tong Céng ty. HOI déng quan tri cling da
théng qua nhiéu quyet dinh béng hinh thire xin v kién bing van ban. Ban Kiém soat danh
gia hoat doéng cua HDQT trong ndm phi hep voi quy dinh phép luat (va Tong céng ty),
dap tng kip thoi véi yéu cau quan Iy, didu hanh moi hoat dong clia Tdng céng ty trong -
nam.

- Hoi déng quan tri @4 ban hanh cac Nghi quyet Quyet dinh lién quan dén hoat déng cla
Tong Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham _quyen cua HDQT. Trong nam 2010, Hai
déng quan tri da thdo luan va quyét dinh mot sbé van dé quan trong lién quan dén hoat
déng cla Tdng cong ty nhw sau:

o Phé duyet cac thd tyc lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép 2.000 ty
déng vé&i thdi han 2 nam;

« Phé duyet cac tha tuc lién quan dén coéng viéc ting vén diéu Ie cta Téng Cong ty tir
1.850 ty dbng 1&n 3.000 ty dong theo Nghi quyét Dai hai ddng cd ddng nam 2010;

e Tiép tuc trién khai céng tac tai clu tric doanh nghiép: Tong Cong ty d’a tai clu tric
(thoai vén) tai 7 don vi, d3c b[et hoan thanh viéc tai ciu tric Cong.ty ¢ phan nuéc
sach Vinaconex la don vi c6 von didu 1&;

» Quyét dinh lra chon don vj kiém toan doc lap 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam,
thye hlen kiém toan va soat xét sau thang Bao cdo tai chmh rleng va Bao cao ta[ chinh
hop nhat nam 2010 cia Téng Céng ty theo Uy quydn cla Pai héi ddng-cd déng
thuwéng nién 2010;

» Hoan thanh viéc phé duyét gia tri quyét toan mét s6 dw an: dau tw xay dwng hé thdng
cép nuwdc chudi d6 thi Son Tay Hoa Lac — Xuan Mai - Miéu Mén — Ha Néi giai doan
1; Khu nha & 15T; khu nha & 34T; va dv an Bac Phi Cat;

» Hoan thanh phé duyét gia tri chuyén giao tai san hinh thanh sau dau tw cia dv an dau
twr x8y dwng hé théng cip nwéc chudi dé thi Son Tay — Hoa Lac — Xuan Mai — Miéu
Mén — Ha Nai giai doan 1 cho Céng ty ¢b phan:

» Ban hanh va sira déi cac quy ché quan tri néi bd: Quy ché Ngwai Dai dién quén Iy von
tai cac cong ty Téng cong ty tham gia gop vén; Quy ché dao tao, ...

° Quyét dinh chi treong dau tw xay dwng cac dy an: khu nha & Thé&i An, quan 12, TP
Hb Chi Minh; cum nha & hdn hop tai 6 dat B3, khu dé thi Nam Céau Tran Th| Ly, TP ba
Nang;

e Quyét dinh gép vén bd sung vao 14 don vi (hoat ddng kinh doanh ¢é lai hogc dang
thwc hién cac dir an bat dong san 1on dir kién mang lai lgi nhuén) theo ke hoach tang
von dieu & cua cac Cong ty;



» Thong qua chl treong chuyén déi mé hinh hoat déng va phé duyét gia tri doanh
nghiép cGa Céng ty TNHH MTV nwéc Dung Quét sang Cong ty ¢b phan.

Theo vy kién clia Ban Klem soat, cac Ngh| quyét, Quyet dinh ca HPQT ban hanh ding
trinh tw, dung tham quyén, phi hep véi cac quy dinh cta phap luat va Téng cong ty.

- HBQT thue hién giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc trién khai thwec hién
Nghi quyet clia Dai héi ddng ¢b dong va HDQT. HBQT da phOI hop tét cling v&i Ban Téng
giam dbc chi dao, didu hanh hoat dong kinh doanh clia Téng Céng ty goép phan quan
trong vao viéc thre hién ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2010 theo Nghi quyét Dai hoi
déng cb déng.

- HBQT thire hién céc cong tac khac theo chirc nang va thAm quyén.
- Tuy nhién, céng tac quan ly clia HDQT van con mét sé nhiém vu cin day manh:

» HDPQT da c6 Nghi quyét phé duyét k& hoach tai cau tric vén (thodi vén) tai cac don vi
thanh vién. Tuy nhién, céng tac tai cau triic con cham, déc biét la viéc thoai von tai
Cong ty cb phan Xi mang Cam Pha, don vi co sb vdn gop Ién nhét cta Tang cong ty
van chwa thiee hién xong. Ban Téng Giam déc da tich cuc thuwe hién nang cao nang
Iwe quan tri bo may, tim klem va thwo'ng thdo véi dbi tac trong va ngoai nwéc dé thwe
hién thoai von tai Cong ty ¢ phan xi mang Cam Pha nhung qua trinh trién khai gap
nhiéu khé khan, vieéng méc nhw: thi trwérng chu’ng khoan nam 2010 suy glam manh;
khing hoang tai chinh, kinh té thé gidi phuc hdi cham va phat sinh nhwng béat én mai;
Nén kinh t& trong nuéc van ddi mat véi nhiéu khd khan; va mét can ddi vé cung cau xi
mang trong nwéc..

. Tong cong ty van chwa hoan thanh mét s6 chi tiéu kinh té theo Nghi quyét clia Pai hoi
ddng cb ddng thwdng nién ndm 2010 nhw: gia tri dau tw;

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban diéu hanh véi trach nhiém tryc tiép didu hanh moi hoat dong cua Tong cong ty nam
2010 da co nhiéu cb gang trong viéc thire hién cac nhiém vy theo Nghi quyét Dai hoi déng
cb déng va Nghij quyét cta Hai ddng quan tri nhw sau:

- Trong nam 2010, hoat dong cua Tong cong ty gap nhiéu kho khan do anh hwdng clia
cudc suy thoai kinh té toan cau va nhu=ng b4t &n vi mé clia nén kinh té Viét Nam. Ban
biéu hanh da chi dao can bg CNV Téng Cong ty khic phuc khé khan duy tri san xuét kinh
doanh &n dinh va tiét kiém ti da chi phi san xuét nén Téng Céng ty hoan thanh chi tiéu
doanh thu, i nhuan trwéc thué 1an lwot dat 102,2%, 106,7% so v&i ké hoach doanh thu,
lgi nhuan du=o'c Dai hdi ddng ¢b déng théng qua.

- Thue hién trién khai chi trrong cla HOI dong quan tri phat trién cac dy an dau tu tai
khu vire mlen Trung va mien Nam. Mot s6 dy an mai da dwoc trién khai nhw dyw an khu
dd thi Nam cau Tran Thi Ly (Pa Nang) Nha may bé tong dw ng lrc, dy an dau tw xay
dwng nha cho nguwdi ¢é thu nhap thap tai E)ong Nai, dw an khu chung cw cho ngudi cé thu
nhap thap phuwong Binh Trj Bng B (TP. H6 Chi Mlnh) dw an dau tw xay dung tda nha
cao tang Xuan Mai Tower (TP. H& Chi Minh).

- Hoan thanh viéc phat hanh 2.000 ty déng trai phiéu véi lai suat canh tranh.

- Hoan thanh phwong an phat hanh ¢d phiéu tang vén didu |é tir 1.850 ty déng 1én 3.000
ty ddng.

- Thuc hién thoai vén tai 7 don vi, nang téng s6 cac don vi tién hanh tai céuktrac la 23 don
vi, ddc biét la da thuwc hién thanh cdng tai cau truc tai Cong ty cd phan nwéc sach
Vinaconex v&i sé lai thu vé 1a 327 ty ddng.

- Tuy nhién, van con ¢c6 nhirng tdn tai trong pham vi diéu hanh clia Ban Didu hanh:



+ Téng Céng ty van chwa hoan thanh mét sb chi tiéu ké hoach theo Nghi guyét cla Dai
héi déng ¢b déng dé ra nhu: gia tri dau tw phat trién chi dat 61,46% va cb tirc khong tra
du theo mire da duoc E)al héi ddng ¢b déng thong qua. V& gia tri dau tw khéng hoan
thanh, nguyen nhan chi yéu do mét s dw an ¢o trong ke hoach clia Cdng ty me da dwoc
HDQT Tong Céng ty phe duyét tach thanh |1ap Céng ty cd phén de thrc hién Dy an, mot
s6 dir an dang trong qué trinh chudn bi dau tv do gap khoé khin vé cac tha tuc, do bj tac
dong bdi sy thay ddi cac chinh sach cia Nha nwéc, sw thay ddi clia quy hoach nén tam
dirng trién khai hodic cham trién khai. V& cb tirc trd cho ¢ déng: Chi tiéu loi nhuin néu
chi xét riéng tai cong ty me thi hoan thanh virot mirc ké hoach va cé d0 dé tra cb tirc theo
mac d& duwoc phé duyét. Tuy nhién, Cong van hu’c'rng dan cla UBCK nha nuwéc sb
508/UBCK-QLPH ngay 18/2/2011 quy dinh viéc chi tra cd tic can ctr theo lgi nhuén clia
codng ty me theo Bao cao hop nhét nén Tdng Cong ty khong thé tra ¢d tire theo dling mirc
da duoc Dai hdi ddng ¢6 déng nam 2010 théng qua.

+ Cong ty cd phan Xi rnang Cam ph3 hoat dong chwa 6n dinh va chwa hiéu qua (16 16n)
anh hwéng Ién dén két qua hoat dong chung clia Téng cong ty.

IV. THAM D|NH BAO CAO TAI CHINH NAM 2010
A. Bao cao tai chinh riéng ctia Coéng ty me
1. Céng téc Iap va kiém todn Bdo cdo tai chinh

Bao cao tai chinh nam 2010 cGa Cong ty me da dwoc lap theo cac Chuan muwc va ché
d6 ké toan Viét Nam hi&n hanh.

Bao cao tai chinh ndm 2010 cia Cong ty me da duwgc kiém toan va soat xét 6 thang
bé&i Cong ty TNHH Deloitte Viét nam, la Coéng ty kiém toan doc lap dwoc UBCK Nha
nwéc chap thuan kidém toan cac cong ty niém yét.

Y kién ca Kiém todn vién doc Iap vé Bao cao tai chinh nam 2010 cla congty me la y
kién chép nhan toan bd. Theo ¥ kién kiém toan vién Bao cao tai chinh nam 2010 cla
cdng ty me da phan anh trung thec va hop ly, xét trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Tong cdng ty tai ngay 31/12/2010 cling nhw két qua kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc clng ngay, phu hop véi cac
Chudn muc ké toan Viét Nam, Hé thdng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
khac c6 lién quan tai Viét Nam.

2. Nhan xét, danh gia mét sé chi tiéu trén Bao cao tai chinh céng ty me

2.1.  Dédu tw vén vao céc cong ty con, cong ty lién két trong ndm 2009
Don vj: triéu dbng

Sédw dauky]  Sb dw cudiky
Cbéng ty thanh vién 3.997.534 3.900.643
Cdng ty lién doanh, lién két 1.050.317 1.018.811
Cac don vi khac 265.326 469.363
Tong cong: ' 5.313.177 - 5.388.817

- Tai thdi diém 31/12/2010, tdng sb vbn dau tw vao cong ty con, lién doanh, lién két 1a
5.388.817 triéu dong Trong nam 2010, vén goép vao cac don vj 1a 286,22 ty ddng,
trong doé: 206,33 ty dong gép vao 11 cong ty thanh vién; 6,78 ty dong gop vao Cong ty
lién doanh, lién két va 73,12 ty ddng gop vén vao cac Céng ty c6 vén gop ctia Téng
cong ty dum 20%. Phan |o'n cac Cong ty ma Téng Cong ty gop thém von trong nam
2010 déu hoat déng kinh doanh c6 lai, trir Céng ty ¢d phan da tréng Yén Binh (nidm
2010 16 2.408 triéu déng).

- Vén diu tw vao 42 cong ty thanh vién tai ngay 31/12/2010 1 3.900 ty ddng, chiérn
72,38% trong tdng sb vbn dau tw, trong dé6 c6 32 Cdng ty hoat dong kinh doanh ¢6 Iai,



con lai 10 Céng ty k|nh doanh 6 (tdng vén dau tw vao cac Cong ty 16 nay l1a 2.223,33
ty ddng, trong do vbn dau tw vao cac Cong ty bat d4u di vao hoat dong kinh doanh,
van trong gia| doan 16 ké hoach c6 téng vén déu tw 4 2.120,56 ty déng chiém 95,38%
vén dau tw vao cac Cong ty kinh doanh 16 ndm 2010 nhw Cong ty CP Xi méng Cam
Pha, Cong ty CP xi mang Yén Binh...).

- Vén dau tw vao 12 Cong ty lién doanh, lién két tai 31/12/2010 1& 1.018,81 ty dong,
trong dé cé 9 Céng ty hoat déng kinh doanh 1ai, 01 Céng ty dang trong qua trinh dau
tw XDCB va 02 Céng ty hoat dong kinh doanh !o (02 Cong ty hoat déng kinh doanh 16
c6 von dau tw 365 27 ty dong chiém 35,85% vén dau tw vao Cong ty lién doanh, lién
két, chi yéu vén dau tw vao Céng ty lién doanh TNHH Phat trién d6 thi méi Bic An
Khanh, day ta Céng ty moi di vao hoat dgng kinh doanh).

- Téng s6 tién ¢b tire tir cac Cong ty c6 vén gép cla Tong Cong ty da chuyén vé la
135,12 ty dong trong dé tién cd tirc 2009 & 106,91 ty ddng, tam rng ¢b tirc n&m 2010
la 28,21 ty déng (tinh dén 4/4/2011).

- Trong nam 2010, Cong ty da thye hién thoau vbn 07 cong ty voi so vbn 271,98 ty
dbdng thong qua hop dong chuyén nhuweng cb phan, sé tién thu vé& tir viec chuyén
nhwong vén la 605,83 ty ddng, lgi nhuan thu dwec 14 333,85 ty ddng.

2.2. Vé trich Iap céc khoén dy phong theo quy dinh cta phép luét

Tai ngay 31/12/2010, Tong cbng ty da thyc hién trich dy phong cac khoan phai thu
khé doi, dw phong giam gia hang tdn kho, dw phong cac khoan dau tw tai chinh dai
han theo ding cac quy dinh cla phap luat hién hanh.

B. Bao cao tai chinh hop nhét coa Téng céng ty nam 2010

1. Céng tac Iap va kiém toan Bdo céo tai chinh
Bao cao tai chinh hgp nhét ndm 2010 clia Tong céng ty da dweoc lap theo cac Chudn
mc va ché dé ké toan Viét Nam hién hanh.

Béo c4o tai chinh hop nhat nam 2010 cla Tdng cong ty da dwoc kiém toan va soat xét
6 thang b&i Cong ty TNHH Delotite Viét Nam.

Bao c4o tai chinh hop nhat gom 42 cdng ty con, trong @6 Téng céng ty gilr cb phan tir
51% tr& 1€n; 9 cong ty lién ket va 03 cong ty lién doanh dwgc phan anh trong Bao cao
tai chinh theo phwrong phap vén chi s& hivu.

Bao céo tai chinh cac cong ty con déu dwoc kiém toan bdi cac Té chire kiém toan déc
lap. Y kién cta Kiém toan vién tai BCTC cla cac cong ty thanh vién 13 y kién chéap
nhan toan bd hodc co y kién ngoai trir khdng trong yéu.

Y kién cla Kiém toan vién v& Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2010 1a y kién chap
nhan toan bd. Theo y kién kiém toan vién Bao cao tai chinh hop nhat nam 2010 cla
Téng céng ty da phan anh trung thyc va hep ly, xét trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cla Tong cong ty tai ngay 31/12/2010 ciing nhw két qua kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp vé&i cac
Chuén myc ké toan Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
khac co lién guan tai Viét Nam.

2. Nhin xét, danh gia mot sé chi tiéu trén Bao cao tai chinh hop nhét
2.1, L6 ldy ké trén Béao céo tai chinh hop nhit:

Do mét s6 cong ty thanh vién 16 liy ké tir cac nam trudc chuyen sang céng VO’I 16 Iuy
ké clia cac don vi nam nay trong d6 ¢ céng ty cd phan xi mang Cam pha co s6 15 rét
I&n.



2.2. Vé két qua hoat déng caa céc céng ty thanh vién

Trong tong s6 42 cong ty thanh vién c6 32 céng ty nam 2010 kinh doanh ¢ 14i va 10
cdng ty thanh vién co ket qua kinh doanh bi 6.

Trong 10 Cong ty thanh vién co két qua kinh doanh 15 VO’I tong s6 16 1a - 690.893 trieu
ddng, trong d6 c6 02 cong ty 16 Ion nhét la: Céng ty cb phan xi méng CAm Pha 16
- 652 167 triéu déng va Cdng ty cd phan xi mang Yén Binh 16 - 9.921 trigu dong Céng
ty c6 phan xi mang Yén Binh c6 két qua kinh doanh 16 nhwng van thap hon ké hoach,
cong ty tw chi dweoc tai chinh dé tra von vay ngan hang.

Theo danh gia clia Ban kiém so4t thi hoat déng cGa Céng ty ¢d phan xi mang Cam
Pha ¢6 16 1én vi cac ly do sau day:

- N&m 2010, tai thi trwdng Viét Nam cung da vuwot qua cdu do ¢é thém nhiéu Nha
may xi mang méi di vao hoat déng.

- Chi phi tai chinh ndm 2010 (bao gom chi phi 1ai vay va khoan Io chénh léch ty gia)
rat 16m khoang 473 ty dong. Do céng ty dau tw chu yéu bang vdn vay cdng thém |3
suat vay vén, chénh l&ch ty gia gia ddng tién Viét Nam va cac ngoai t& khac nhw
ddng yén Nhat Ban, ddng Euro tang cao.

- Hoat déng cua cac day chuyén san xuét xi mang tai Cong ty cb phan xi mang Cam
Pha nam 2010 khong dn dinh, thoi gian dirng san xuét dé stra chiva dai (45 ngay
cao gap 1,5 1an so v&i thoi glan dirng 16 nam 2009) Diéu nay dan dén lam tang gia
thanh san phdm xi mang va chét lwgng khéng én dinh.

- Chinh sach ban hang chura linh hoat va hiéu qua khéng cao: chiét khau va chi phi
ban hang rét 1&6n (chiém 19% doanh thu thuan).

Nha may xi mang Cadm pha khéng hiéu qua da anh hu’o’ng dén loi nhuan cda Tong
cong ty trong Bao cao Tai chinh hop nhéat va nguon tién @é tra no vay dai han tr giai
doan dau tw. Tong cong ty da tnen khai nhiéu gidi phap dé glup Cong ty xi mang hiéu
qua hon nhu: thay ddi lai co cdu td chirc, bd nhiém méi cac can bd chu chét (trong
nadm da bd nhiém mdi 01 Tong Giam ddc, 01 pho Téng giam dbéc, mién nhiém Téng
giam dbéc va 01 pho TGD cong ty), thanh I&p T codng tac clia Téng cong ty cong tac
biét phai tai Céng ty cb phan xi méng Cam Pha va thyc hién giam sat cong tac kiém -
ké tai ngay 31/12/2010 cla Cong ty.

V. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGH] QUYET PAI HOI CO BONG

1.

Thire hién cac chi tiéu kinh té nam 2010

Tong Cong ty @4 hoan thanh cac chi tiéu kinh té ndm 2010 theo Nghl quyét dai hoi
ddng cb daong thwong nién 2010, ngoai triy chi tidu gia tri d4u tw clia Céng ty me nhuw
sau:

Bbon Céng ty me
vi
Thurc hién| Ké hoach| Thie hién| TH10/THO9 |TH/KH 2010
2009 2010 2010 (%) (%)
1. Téng doanh thu Ty.d 5.621 6.185] 6.319,6 112,43 102,18
2. Lgi nhuan t. thué Ty.d 555,7 563,4 601,3 108,21 106,73
3. Von diéu 1& binh quan | Ty.d 1.792 2.330| 1.946,5 108,62 83,54
4. Gia tri dau tw Ty.d| 23584 36641 22521 95,49 61,46

5. C4 tiee (*) % 12% 13% 7% 58,33 53,85




VI.

(*) Ty 1& ¢b tic se do Pai hoi déng cd déng thwdng nién 2011 quyét dinh. Nguyen
nhan khéng tra cb tirc nadm 2010 theo nhuw ké hoach, Ban Kiém soat da trinh bay &
nhan xét danh gia hoat déng clia Ban diéu hanh.

Thue hién phwong &n tién lwong, thit fao cla Hoi déng quan tri, BKS va quy tién
lwong cda nguwdi lao déng trong nadm 2010:

N&i dung Phéduyét | Thwchién | Tylé %

(triéu dong) (triéu déng) | (TH/PD)
1. Thu lao HDQT, BKS chuyén trach 9479 8.866 93,52
2. Thu lao HPQT, BKS khéng chuyén trach 1.464 960 65,57

Quy tién Iwcrng cén bd nhéan vién Téng cong ty trich trong nam la 168,76 ty déng va
th&p hon mie phé duyét clia Dai hoi déng cb déng thuwdng nién 2010.

Téng cong ty da hoan thanh trich quy va chi tra ¢b trc ndm 2009 theo Nghij quyét dai
hoi ddng cb ddng thwedng nién 2010,

Hbi dong quan tri da iya chon Cong ty TNHH Delontte Viét Nam fa mét trong sb 04
don vi kiém toan doc lap dugc Dai hdi ddng cd déng Gy quyén thwc hién kiém toan
va soat xét 6 thang Bao cdo tai chinh Cong ty me va Bao Ao tai chinh hgp nhéat nam
2010 cia Tdng céng ty theo Nghj quyét E)al héi déng ¢b déng thwerng nién 2010.

Téng cong ty da hoan thanh Phuong an chao ban cb phiéu tang von diéu 1é lén
3.000 ty dong theo Nghi quyét dai hdi déng cb dong thuerng nién 2010.

KIEN NGHI

Ban klern soat kién nghij Dai h0| ddng cb dong, HBQT va Téng Giam dbéc Tdng cong ty
mot sb vén dé sau:

. D& nghj Pai héi ddng cb déng théng qua Bao cao tai chinh cong ty me va Bao cao tai

chinh hop nhat ndm 2010 da dwoc kiém toan cla Tbng céng ty.

Dé nghj HDQT, Ban Tong giam déc Téng cdng ty can cé bién phap Gé thic day nhanh
qua trinh thoai von clia Tong cong ty tai cac cbng ty thanh vién, cong ty lién két, trong
do wu tién thoai von tai Céng ty ¢d phan xi méng Cam Pha.

Pé nghi Ban Tong Giam déc Tong cong ty chi dao dé céng ty cb phan xi mang cdm
pha hoat ddng 6n dinh, dat hiéu qua cao.

Dé nghi Ban Tong Giam déc tiép tuc chi dao cong tac nang cao nang Iwe quan ftri
doanh nghlep, nhat la hoat déng xay l&p dé& ngan ngira rdi ro va nang cao hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng!




