TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
8é: {1937 12020/BC-BKS Péc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 4 thangb ndm 2020
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Dai hdi déng ¢ déng thwdng nién nam 2020

Can cu:

- Chtrc nang nhiém vy cla Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu I& t& chirc va hoat déng Tdng
cong ty cb phan Xuét nhap khdu va Xay dwng Viét Nam (sau day goi tit la Téng cong ty);

- Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty clia Tdng cong ty;

- Bao cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 cla Tdng céng ty dwoc
kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat clia Ban Kidém soat nam 2019.

Ban Kiém soat bao céo Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong clia
Téng cbng ty trong ndm 2019 nhw sau:

I. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2019

- Trong nam 2019, Ban kiém soat da tb chirc 05 cudc hop va té chirc cac cudc trao ddi khac
nham th&o luan, théng nhat ndi dung thude chirc ndng nhiém vy ciia Ban kidém soat, cu thé:

+ Deé clr cac ing vién d& DHDCH bat thwdng clia Téng cong ty ngay 11/1/2019 bAu lam
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 thay thé cac thanh vién Ban kiém soat cé ¥
dinh tir nhiém. Bau Trwéng Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022.

+ Lam viéc véi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam vé két qua kiém toan BCTC riéng va hop
nhét ndm 2018 clia Téng cong ty.

+ Danh gia hoat déng ctia HPQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao cao tai chinh va két qua
hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty trong nim 2018; Théng qua cac Bao
c&o/T¢ trinh clia Ban kiém soat trinh DHDCD thwong nién 2019. Xem xét cac kién nghi
cla cé ddéng va Kiém soat vién Téng cong ty.

+  Kién nghj Héi d&ng quan trj Ia chon Céng ty kiém toan déc Iap thwe hién kidém toan BCTC
riéng, hop nhat 6 thang, ca ndm 2019 cla Téng cong ty va cac don vj thanh vién

- Cacthanh vién Ban kiém soat da tham dw cac cudc hop cia HDQT, Trwdng Ban kiém soat
da tham dy cac cudc hop quan trong ctia Ban Téng giam dbc.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cda phap luat va
clia Téng céng ty trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng
Giam dbc ndm 2019, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tw thd tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghj quyét ciia HDQT, Ban
Tong Giam déc trong nam 2019, dam bao tuan thli theo cac quy dinh clia phap luat va cda
Téng cong ty;

1 f

B e



Nghién clru, tham gia y kién dbi véi cac Té trinh, Phiéu xin y kién Hoi ddng quan tri ctia Ban
Tdng Giam Tdng céng ty vé cac van dé& Ban Tdng Giam déc trinh Hoi ddng quan tri;

Tham tra cac Bao c&o tai chinh nhdm danh gia tinh trung thuc va hop Iy clia cac sb liéu tai
chinh, phéi hop véi Cong ty kiém toan doc 1ap trong cong tac soat xét va kiém toan cac Bao
c&o tai chinh nam 2019 clia Téng céng ty;

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghj quyét clia Dai hoi ddng cd déng
thwéng nién va bat thweng nam 2019 déi véi HDQT va Ban Téng Giam déc Téng cong ty;

Theo d&i, giam sat viéc céng bé théng tin clia Téng céng ty theo dung quy dinh ctia Phap
ludt vé yéu cau cong b thong tin d6i véi Cong ty niem yét;

Trong ndm 2019, Hai déng quan tri, Ban Kiém soat Tdng cong ty do PHDCP bét thwdng
Téng céng ty ngay 11/1/2019 bau bj dinh chi hoat déng tir ngay 27/03/2019 dén ngay
25/4/2019 (theo Quyét dinh &p dung bién phap khan cip tam thdi s6 01/2019/QD-BPKCTT
ky ngay 27/03/2019 va Quyét dinh hiy bd bién phap khan cap tam thoi sé 01/2019/Qb-
HBBPKCTT ky ngay 25/4/2019 clia Tda an nhan dan quan Déng Pa).

. V& sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

Téng cong ty

Ban Kiém soat da c6 sw phéi hop tét véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Téng cong ty,
thé hién:

Céc thanh vién Ban kiém soat da dwoc moi tham dy va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop
clia HDQT Téng cong ty.

Tredng Ban kiém soat dwoc méi tham dy cac cude hop quan trong clia Ban Téng giam
déc Téng cong ty.

Cac Phiéu xin y kién, t& trinh HDQT va cac tai liéu, bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
clia Téng cong ty, cac théng tin khac dwoc givi téi cac Thanh vién Ban kidém soét ciing thoi
gian va theo phwong thirc nhw véi thanh vién HDQT.

Két qua giam sat hoat dong cta Hoi déng quan trj nam 2019

Héi dong quan trj da té chirc cac cude hop dinh ky va bat thweng theo quy dinh clia Piéu
&, quy ché té chirc va hoat dong clia HDQT Téng céng ty. Trong ndm 2019, HDQT da td
chire 07 cudc hop, ban hanh 07 Nghj quyét va 86 Quyét dinh. HDQT ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh dam bdo tuan tha theo diing quy dinh vé thdm quyén, sé lvong thanh vién dy
hop; cac cudc hop déu dwoc lap bién ban. Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia HBQT
phi hop véi Piéu I& clia Téng cong ty, dap (ng yéu ciu quan Iy, didu hanh hoat déng cia
Téng céng ty trong nam.

Trong ndm 2019, Héi dong quén trj d4 thao luan va quyét dinh mot sé van d& quan trong
lién quan dén hoat déng ctia Téng cong ty nhw sau:

Thong qua chwong trinh, néi dung Dai hgi ddng cé dong thudng nién va DPHECD bat thwong
nam 2019.

Théng qua bau Ong Bao Ngoc Thanh — Thanh vién HDQT Tdng céng ty dam nhan chirc
danh Cha tich HDQT Céng ty.

Kién toan nhan s, céc tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ké toan trwdng Téng
cong ty, Ngwoi dai dién vén cta Téng cdng ty tai cac don vi.
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V.

Ban hanh quy ché té chirc va hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty, Quy ché quan ly tai chinh
Téng céng ty; Stra ddi, bd sung quy ché tién lwong, thu lao co quan Téng cong ty.

Chi dao trién khai céng tac thanh Iap mai, tai ciu tric vén tai cac don vi thanh vién; thanh
lap Ban Truyén théng, thwong hiéu va Marketing; té chirc lai Ban Xay dyng...

Phé duyét dau tw vao trai phiéu chuyén ddi riéng I& clia Cong ty CP dau tw va phat trién du
lich Vinaconex.

Quyét dinh phé duyét lwa chon Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién soat xét, kiém
toan cac BCTC riéng va hgp nhat ndm 2019 clia Téng cong ty.

Quyét dinh phé duyét han mirc tin dung ngén han va bao lanh nam 2019;
Quyét dinh tam (ng va chi tra cb tlrc 2018 ctia Téng cong ty cho cac cb dong;
Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat déng dau tw, xay Iap clia Tdng cong ty.

HBQT thye hién gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thwe hién Nghi quyét ctia Dai
héi ddng cb déng thwdrng nién va bat thwong 2019; cac hoat déng sén xuét kinh doanh (du
tw, xay 18p, kinh doanh BBS...) ctia Tdng Céng ty.

Thu lao HDQT, BKS dé nghj Quy cé déng xem tai Bao cao thwdng nién ndm 2019 cia Téng
cong ty dwoc dang tai trén trang théng tin dién t& cGa Téng cong ty.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong ctia HPQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat va
Téng cong ty, dap ng véi yéu ciu quan Iy, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia
Téng céng ty trong nam.

Két qua giam sat hoat déng ctia Ban didu hanh nam 2019
Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCP 2019

Céng ty me Téng céng ty da hoan thanh virot mirc ké hoach chi tiéu loi nhuan sau thué dat
112% ké hoach (bang 124% so v&i thuc hién ndm 2018): chi tiéu tdng doanh thu va thu
nhéap dat 98% ké hoach (bing 113% so v&i thuc hién ndm 2018); ty Ié cb tirc dang trinh
DHBDCD phé duyét 1a 6% twong dwong 50% ké hoach dwoc Dai hdi ddng ¢b déng nam
2019 théng qua.

Vé hoat dong xay I3p:

Cac cong trinh da ky hop dong trong nam 2019 1a 2.809 ty déng bao gdm cac céng trinh
nhw Chung cw C1, Dy an 93 Lang Ha, Loc hoa dau Long Son.... Nam 2019, hoat déng xay
I3p clia Téng céng ty dat doanh thu biing 102%, loi nhuan gdp bing 87% so v&i thuc hién
nam 2018.

Vé hoat dong dau tu:

Hoat dong dau tw, kinh doanh bat dong san nim 2019 tang trwdng manh véi doanh thu
thyc hién dat 521 ty dong, béng 151% thuc hién ndm 2018; Loi nhuan gop 1a 151 ty déng,
bang 282% thuc hién 2018.

Trong nam 2019, HDQT va Ban Diéu hanh da tich cwe nghién ciru, xtc tién dau tw dé duoc
Ia chon tham gia dau tw tai nhidu dy an nhw Dy an Khu d@é thi Dai Lé Hoa Binh kéo dai:
Dy an khu d6 thi méi Bbi Che giai doan 1; Dy 4n DTXD va kinh doanh két cAu ha tang khu
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cdng nghiép Hoa Phu; tring dau gia Dy an khu khach san resort nghi dwéng, nha hang
thudéc KDL sinh thai va bai tdm Ha thanh; Dw an khach san, TMDV tai Pha Yén.

Hoat déng dau tw von:

Céng téc tai cau tric

Trong ndm 2019, Ban diéu hanh da hoan thanh thoai vén tai mét sé don vj theo quyét dinh
clia HDQT: Céng ty Vinaconex 2, Ong s¢i Thuy Tinh Viglafico, VIPACO, Xuan Mai Da Nang,
Dau tw va Thwong mai VINACONEX, XNK va Xay dyng Quyét Théng. Lai thu vé tir viéc

thodi vén la 70,5 ty déng. Mét sé cong ty cé quyét dinh thodi vén clia HDQT nhung chwa
thwe hién xong trong nam 2019: Céng ty CP Nhiét dién Quang Ninh va Vinaconex P&C.

Trong ndm 2019, Téng cdng ty thanh lap m&i 2 céng ty con la Cong ty TNHH MTV Gido
duc Ly Thai Té, Céng ty CP Co dién Vinaconex; ting vén diéu 1& Cong ty TNHH MTV
Vinaconex Dau tw. Gia trj dau tw thém 369 ty déng.

Ban diéu hanh théng qua Nguwoi dai dién quan ly vén ting cwdng quan ly, diéu hanh gidp
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, gidm thiéu rdi ro trong hoat dong tai cac cong ty
con, cbng ty lién két. Nam 2019, doanh thu thu ttr cb tire, loi nhuan dwoc chia tir cac cong
ty con, céng ty lién két 1a 242 ty ddng.

Hoat ddng tai chinh:

Coéng tac lap, kiém toan va cong bd cac bao cao tai chinh dwoc thue hién theo dung quy
dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan va kiém toan.

Cong tac thu hdi cong no va khai thac cac kénh tin dung dam bao tinh hinh tai chinh dwoc
6n dinh, dap (rng yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

Hoat déng khac:

Hé théng trivdng Ly Thai Té mang lai Igi nhuan 40,6 ty ddng tang hon 3 14n so véi ndm
2018. Téng cong ty da thanh lap Cong ty Trwdng dé quan ly tap trung cac trwdng Ly Thai
T tr ma&m non, THCS, THPT.

N&m 2019, Tng céng ty cling tién hang ra soat, sap x&p lai nhan sw dam bo dap (rng yéu
cau cong viéc. Céng tac tuyén dung, do tao ciing dwoc ban didu hanh chu trong thuc hién.
Ban Kiém soat danh gia Hoat déng ctia Ban digu hanh Téng céng ty ndm 2019 phi hop véi
quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bé Téng cong ty va mang lai lgi nhuan tang trwdng so
v&i ndm 2018 va vwot mirc ké hoach dwoc DPHDCP giao.

Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2019

. Cong tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2019 clia Tdng céng ty dwoc
l&p theo cac Chuan myc va ché @6 ké toan Viét Nam hién hanh; dwoc kiém toan bdi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam - don vi d& dwgc UBCK Nha nwéc chap thuan kiém toan cac
Céng ty niém yét.

Y kién ctia Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam vé& Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh
hop nhat nam 2019 clia Tdng cdng ty: Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty tai ngay 31/12/2019,
ciing nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh

: b

- Z'F < Oui=dl

|

o



két thiic cling ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

VAn d& cin nhin manh cla Kiém toan: Cong ty cb phan dau tw va phat trién du lich
Vinaconex - Céng ty con ctia Tdng cong ty da diéu chinh hdi t6 s liéu bao cdo tai chinh
nam 2018, vi vay mét sb sé lidu ctia bao cao tai chinh riéng/hop nhét cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2018 cia Téng Coéng ty da dwoc diéu chinh héi té theo cac quy dinh ké

toan hién hanh dé phl hop véi viéc so sanh voi sb liéu nam nay.

VAn d& cin nhan manh clia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam néu trén da dwoc Tong cong
ty ¢6 van ban gidi trinh va céng bé thong tin véi Uy ban chirng khoan Nha nwéc va Sé giao
dich chirng khoan Ha néi va trén website clia Téng cong ty.

Ban Kiém soat Tong cong ty nhét tri v&i Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop
nh&t ndm 2019 clia Téng céng ty da dwoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

2. Mot sé chi tiéu trén Bao cao tai chinh riéng va hop nhét:

a. Bang can dbi ké toan tém tat:

Pon vi tinh: Triéu déng

BCTC riéng BCTC hop nhét
Chi tiéu

31/12/2019 | 01/01/2019 | 31/12/2019 | 01/01/2019
TONG TAI SAN 11.785.615 | 9.452.059 | 19.318.371 | 20.085.187
Tai san ngén han 7.722.958 | 5.543.164 | 12.055.094 | 12.369.785
Tién va cac khoan twong dwong tién 817.918 680.618 | 1.342.791 | 1.353.547
Dau tw tai chinh ngan han 702.748 | 1.160.000 959.158 | 1.590.582
Céc khoan phai thu ngan han 5.159.779 | 3.287.767 | 7.303.395 | 5.845.864
Hang tén kho 980.538 333.572 | 2.321.342 | 3.435.007
Tai san ngan han khac 61.975 81.206 128.409 144.784
Tai san dai han 4.062.658 | 3.908.895 | 7.263.276 | 7.715.402
Céc khoan phai thu dai han 416.505 833.400 587.999 895.587
Tai san cb dinh 54.335 114.453 | 2.441.753 | 2.671.677
B4t dong san dAu tw 419.286 | 428.858 865.672 | 1.005.760
Tai sdn d& dang dai han 185.258 181.848 | 1.761.374 | 1.587.563
Déau tw tai chinh dai han 2.987.228 | 2.341.576 869.499 769.274
Tai san dai han khac 45 8.760 699.468 741.237
Loi thé thwong mai = - 37.511 44.304
TONG NGUON VON 11.785.615 | 9.452.059 | 19.318.371 | 20.085.187
No phai tra 5.324.493 | 3.161.001 | 11.580.050 | 12.211.969
N¢ ngén han 4571696 | 2.872.537 | 7.722.679| 9.181.526
No dai han 752.797 288.464 | 3.857.371| 3.030.443
Vén chi s& hivu 6.461.122 | 6.291.058 | 7.738.321 | 7.873.218
Vén chii s& hivu 6.353.232 | 6.183.877 | 7.630.406 | 7.766.013
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Ngudn kinh phi va quy khac 107.890 107.181 107.914 ’ 107.2054‘
b. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh tém tat: Don vi tinh: Triéu déng
. BCTC riéng BCTC hop nhét
GHITIEU 2019 2018 2019 2018
Doanh thu thuin 2.909.253 | 2.554.478 | 9.502.313 | 9.730.997
Gia vén 2.604.851 | 2.378.373 | 8.191.446 | 8.520.971
Lei nhuan goép 304.403 176.105 | 1.310.867 | 1.210.026
Doanh thu hoat déng tai chinh 483.308 | 540.721 249.904 259.460
Chi phi tai chinh (19.122) 13.332| 313.001 293.649
Phan lai trong Céng ty LDLK - - 141.175 89.537
Chi phi ban hang 726 - 80.374 75.571
Chi phi quan ly doanh nghiép 111.250 83.811 444 972 445.121
Thu nhap khac 123.411 30.013 138.735 93.711
Chi phi khac 6 371 37.071 45,586
Leii nhuan trwdc thué 818.263 | 649.325| 965.264 792.808
Leii nhuan sau thué 726.818 | 586.476| 786.631 636.745
. M6t sé chi sé tai chinh:
Do BCTC riéng BCTC hop n_hét
Chi tiéu vi Cubi DPau Cubi Pau
: nam nam nam nam
Kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,69 1,93 1,56 1,35
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,47 1,81 1,26 0,97
Hé sé no
- No' phai trd/ vén chi s& hiru Lan 0,82 0,50 1,50 1,55
- No phai trd/Téng tai san % 4518 3344 | 59,94 | 60,80
Co ciu tai san
- Tai san ngén han/Téng tai san % 65,53 58,65 62,40 61,59
- Tai san dai han/Téng tai san % 0,34 0,41 0,38 0,38
Kha néing sinh 1&i B e e o
2019 2018 2019 2018
- Ty suét loi nhuan trwdre thué / doanh thu % 28,13 25,42 10,16 8,15
- Ty suét lgi nhuan sau thué / doanh thu % 24,98 22,96 8,28 6,54
i '(rgos:)at loi nhuén rong / tdng tai san % 171 173 1.00 0.7
i 2’; g;)ét loi nhuén réng/ vén chi s& hiru % 2 85 279 252 202

Céng ty me Tdng céng ty: Tng tai san cudi ndm 2019 tang 2.334 ty ddng (t&ng 25%) so
véi dau nam, trong @6 tai san ngén han tang 2.180 ty ddng (trong d6, cac khoan phai thu
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VL.

ngan han ting 1.872 ty ddng, Hang tén kho tang 647 ty ddng), tai san dai han ting 154 ty
ddng.

Téng no phai trd cudi ndm 2019 tang 2.163 ty ddng (tdng 68%) so v&i dAu nam, trong doé
ne ngan han ting 1.699 ty ddng va no dai han ting 464 ty déng.

Hop nhat Tdng cdng ty: Téng tai san cubi ndm 2019 giam 766,8 ty ddng so véi dau ndm
(gidm 4%), chi yéu la do trong ndm 2019, Téng Céng ty da thoai toan bd vén gop tai 02
cong ty con la Céng ty CP Xay dung sb 2, Céng ty CP Xay dwng va Xuét nhap khau Quyét
Théng va Téng Coéng ty khdng con nam gitr quyén kiém soat hoat dong ciia Cong ty CP
Xay dyng sbé 12. Téng no phai tra cudi ndm 2019 gidm 632 ty ddng so v&i dau ndm, trong
d6 no ngén han gidm 1.459 ty ddng, no dai han tang 827 ty déng.

Chi s6 vé kha néng sinh 1&i ndm 2019 tang trdng so v&i ndm 2018.

Két qua thwe hién Nghj quyét Dai héi ddng cb déng nam 2019
Thuee hién céc chi tiéu kinh té nam 2019: Pon vj: Ty déng
Chi tiéu Kezl(;::_;ch Thgg1lglen T;Ié':(;l

Cong ty me
1. Téng Doanh thu, thu nhap 3.600 3.516 98%
2. Lgi nhuan sau thué TNDN 650 727 112%
3. Ty lé cb tic 12% | Dy kién 6% | Dy kién 50%
Hop nhét Téng céng ty
1. Téng Doanh Thu, thu nhap 10.100 9.891 98%
2. Loi nhuan sau thué TNDN 743 787 106%

Cong ty Me dat 98% doanh thu va 112% lgi nhuan sau thué so véi ké hoach dwoc DHDCD
thwéng nién théng qua; D kién chi tra cb tirc 6% dat 50% ké hoach.

Hop nhat Téng cong ty dat 98% doanh thu va 106% loi nhuan sau thué so véi ké hoach
2019 dwoc BPHDCD théng qua.

Lira chon don vi kiém toan déc Iap kiém toén cac BCTC cua Téng céng ty

Téng céng ty da thwe hién Iya chon Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam la céng ty trong danh
cac don vj kiém toan dwoc PHDCD thwéng nién nam 2019 phé duyét dé thuwe hién soat xét,
kiém toan Bao cao tai chinh Cdng ty Me va Bao céo tai chinh hgp nhéat ndm 2019 clia Tdng
cong ty.

Phén phéi loi nhuén sau thué va tré cb tic:
Téng céng ty da thuc hién trich 1ap cac quy va tra cb tirc nam 2018 cho céc cb déng theo
Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng thwdng nién nim 2019.

Chi tra thu lao cta H6i dong quén tri, Ban Kiém soat ndm 2018
Téng cong ty da thwc hién chi tra thu lao clia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét ndm 2018
theo ding mirc da dwoc Pai hdi déng cb dong thuéng nién nam 2019 théng qua.

Thay dbi nganh nghé, linh vuc kinh doanh:
Téng cong ty da thuc hién thay ddi nganh nghé, linh virc dang ky kinh doanh theo Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nam 2019.
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VII.Kién nghi

1. Pai hdi dong cb dong xem xét giao HDQT Téng céng ty ra soat, xay dwng lai chién Ilwoc
phét trién Tdng cong ty, bao gdm céng ty me va hé théng cac don vj thanh vién phi hop véi
tinh hinh s& hibu vén hién nay clia Téng cong ty.

2. HDQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra soat va thuc hién cong tac tai ciu tric lai cac don vj thanh
vién, trong d6 quyét liét thye hién tai cau trac vén tai cac cong ty hoat dong yéu kém, dirng hoat
ddng da lau.

3. HDQT, Ban diéu hanh d&y nhanh céng tac trién khai cac dw an dau tw, tich cwc thye hién
cong tac nghiém thu, quyét toan cac cac céng trinh nhan thau xay 13p va cac dy an dau tw, tich
cwre thu hdi céng no; luu y cac khoan chi phi, cdng ne tdn dong lau ngay.

4. HDQT, Ban diéu hanh nghién cru dinh huéng chién Iwoc cho cac don vi thanh vién; tang
cuwdng cong tac quan tri cac don vi dé ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va giam
rdi ro tiém an.

5. HDPQT, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché ndi bd cua
Téng cong ty.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng xem xét théng qual
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