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Ha Ngi, ngay A7 théngé nam 2020
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR

Viv.: Quan tri va két qua hoat dong cuiia Hoi déng quan tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri.

Kinh gui: Dai hdi déng cb déng thweng nién nam 2020

Trong béi canh tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc bat n do céng thdng thuong mai gicra My -
Trung Quéc, thj trréng tai chinh - tién té - gia dAu thé gi6i dién bién phuec tap, nén kinh té Viét
Nam n&m 2019 van dat két qua an twong vai tée d6 ting trwdng trén 7%. Trong d6, nganh xay
dwng da hoan thanh hau hét cac chi tiéu chi yéu @2 ra voi téc do ting trudng dat khodng 9% -
9,2%. Cong tac xay dung, hoan thién thé ché dwec ddy manh théng qua viéc nhidu van ban
quy pham phap luét trong linh virc xay dyng da duoc ra soat, stra ddi, bd sung cho sat véi tinh
hinh thye tién; Thi truong bt dong san duwoc kiém soat chat ché va phat trién 8n dinh ca vé
ngudn cung, sé Iwong giao dich va me gia. Thj treong bat déng san du lich nghi dwéng nam
2019 thu hit dwec nhiéu nha diu tw tham gia.

Trong ndm dau tién chuyén ddi s& hru tir doanh nghiép ¢ vén gép nha nwéc sang doanh
nghiép khéng con vén Nha nuwéc, Téng cong ty cb phan VINACONEX da nd Iwc duy tri hoat
ddng sén xuat kinh doanh (SXKD) &n dinh, phat huy wu thé v& vén, tinh linh hoat, nhay bén
cGia tw duy quén Iy tw nhan, tich cyc tim kiém ngudn viéc xay 1ip méi, ting cwdng phat trién
céc dy &n dau tw trong linh virc bt dong san, nhét 1a phan khac bat dong san du lich nghi
dudng. Hoi dong quan tri (HDQT) cing Ban didu hanh va toan thé CBNV Téng céng ty da
khéng ngirng ¢ géng, phén d4u @& thyc hién cac nhiém vy duoc Pai hoi dbng cé dong
(BHDCD) giao, cu thé nhw sau:

I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2019
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2019 cia Téng cong ty:

PR Ké ho wchién | Tylé%so | Tylé%so

©46 ohi ik nam 23:: ::m 2of 9 v(y‘i, :H/;ms vc’r): TH 2018
1. Hop nhét Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap (ty.d) 10.100 9.891 98% 98%
- Loi nhuan sau thué TNDN (ty.d) 743 787 106% 123%
2. Céng ty me
- Téng doanh thu, thu nhap (ty.d) 3.600 3.516 98% 113%
- Loi nhuan sau thué TNDN (ty.d) 650 727 112% 124%
- Céhtuc 12% 6%




. Danh gia chung vé két qua SXKD ciia Céng ty me va hop nhat nam 2019:

Nam 2019, cac linh vyc hoat dong SXKD ciia Céng ty me va hop nhét déu dat két qua tich
cire. Hiéu qua SXKD duwoc cai thién rd rét nhér cac bién phap dbng bo, toan dién clia HDQT,
Ban Téng giam déc trong viéc thay ddi quy trinh quan tri, nang cao ndng suét lao dong, chét
Iwgng san pham, tang cwéng quang ba hinh anh, thwong hiéu, siét chat cong tac quan ly chi
phi dau vao. Loi nhuan sau thué clia Céng ty me dat 112%, loi nhuén sau thué hop nhét dat
106% so voi ké hoach ndm 2019 va ting treéng manh so voi két qua dat dwgc trong ndm
2018. Tong cong ty da lam tét cong tac tim kiém viéc lam trong linh vire xay I3p, tich cuc xuc
tién hoat déng nghién ctru dAu tu, tham gia d4u gia va tring dau gia mét sé d an tai cac thi
trwdng bat dong san méi & mién Trung nhuw: Quéng Nam, Binh Binh, Pht Yén, v.v...Hoat dong
dau tw tai chinh nam 2019 cda VINACONEX ciing c¢é nhiéu két qua tich cwc, mang lai loi
nhuan cho Téng céng ty.

Hoat ddng cla cac céng ty thanh vién nhin chung duy tri dwgc sy én dinh va phat trién, gop
phan dam bao nang Iuc hé théng clia VINACONEX. M6t sé cong ty thanh vién dat két qua kinh
doanh tét, tiéu biéu nhu VINACONEX CM, VINACONEX INVEST, NEDI 2, VIWACO,
VINACONEX Dung Quét. Noi dung chi tiét v& cac linh virc hoat dong clia Téng cong ty da
dwoc trinh bay trong bao céo ctia Ban didu hanh.

. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2019
. Danh gia chung

Tuy hoat dong clia HDQT bj gian doan trong thei gian Téa an nhan dan quan Déng Pa (Ha
N6i) ra Quyét dinh &p dung bién phap khan c&p tam thdi vao thang 3/2019, song v& co ban
HBQT da hoan thanh tét nhiém vy duoc DHDCD giao, hoat ddng tuan thi quy dinh phap luéat,
Diéu 18 Téng cong ty va Quy ché cia HDQT, dam bao vai tro quan ly, chi dao toan dién Ban
Téng giam déc trong viéc didu hanh cac linh vue SXKD, bao toan va phét trién ngudn vén cla
Téng cong ty.

. V& céng tac td chirc va hoat déng clia HDQT

Trong nam 2019, HDQT da td chirc 07 cuéc hop, ban hanh 07 Nghj quyét va 86 Quyét dinh (tai
cac phién hop tric tiép hodc xin y kién bang van ban) d& thuc hién chirc ndng quan trj hoat
dong cua Téng cong ty va chi dao Ban didu hanh trong viéc thyc hién cac nhiém vy SXKD
dwoc DHDCD giao, cu thé nhw sau:

Chi dao tb chirc thanh cong PHDCD bat thudng (thang 01/2019) @& bAu thay thé toan bd
thanh vién HDQT, BKS Téng céng ty dé phi hep véi co chu sé hiru méi. HDQT da bu 6ng
Bao Ngoc Thanh gilr chirc vu Cha tich HDQT nhiém ky 2017 — 2022.

Chi dao tb chirc thanh cong BHDCD thuwdng nién (thang 6/2019). Tuy theo yéu ciu cong viéc,
HDQT 4 t6 chirc cac phién hop dinh ky hoac xin ¥ kién bidu quyét bing van ban @& ban hanh
cac Nghj quyét, Quyét dinh chi dao Ban Tdng giam déc td chirc thwe hién cac nhiém vu SXKD.
Cac thanh vién BKS dwoc méi tham gia va dong gop y kién tai tat ca cac phién hop ctia HDQT.
Cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh vé tham quyén, dap (rng
yéu cau céng viéc clia Téng cong ty trong nam 2019.

Giam sat, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat dong SXKD nam 2019 theo Nghi quyét
DHDCD thwdng nién ndm 2019, hoan thanh vwot mac chi tiéu lgi nhuén dwgc DPHDCD phé
duyét.
Chi dao Iap Béo cdo tai chinh céng ty me va Hop nhat ndm 2019 theo quy dinh.
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Thanh Iap cac Tiéu ban va phan céng nhiém vy phy trach cac Tiéu ban thuéc HDQT; Quyét
dinh kién toan nhan sy Ban Téng giam déc (gidi quyét ché do huwu tri déi véi 02 Phé Téng giam
dbc; bd nhiém 02 Phé Téng giam déc, Ké toan trdng).

Ban hanh méi hodc stra ddi, bd sung mét sé Quy ché: Quy ché tb chirc va hoat déng cua
HDQT; Quy ché tai chinh; Quy ché phan phéi tién Iong, thu lao.

Phé duyét han murc tin dung ngén han va bao Ianh ndm 2019; phé duyét dinh bién lao ddng va
tién lwvong ndm 2019 cta Téng cong ty; Quyét dinh tam (rng va chi trd cb tirc nam 2018.

Chi dao Ban Téng giam déc thue hién sip xép lai td chirc, nhan sy trong toan Téng cong ty.

Quyét dinh Gy quyén dai dién phan vén cta Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién; Phé duyét
phuwong an tai cdu tric von tai cac cong ty theo dinh hwéng tai cau tric dwgc DPHDCD phé
duyét; phé duyét phuong an gép vén thanh lap méi moét sé cong ty (Coéng ty TNHH Mot thanh
vién gido duc Ly Thai T6, VINACONEX Co dién...)

Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién cac cong viéc lién quan dén hoat xay lap,
dau tw, tham gia d4u gia va tring d4u gia mot sé dw an bat dong san tai Phu Yén, Quang
Nam...

Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam déc trién khai nhiéu gidi phap nhdm ddy manh hoat dong

marketing, truyén théng, thwong hiéu (Thanh lap Ban Truyén théng, thuwong hiéu va
Marketing), phét trién quan hé hop tac vai cac dbi tac Idn trong va ngoai nudc.

. V& hoat déng clia tirng thanh vién HDQT

Dé nghi Quy cé déng xem tai Phu luc 1 gl kém béo cao nay.

. Thi lao cua tirng thanh vién H6i ddéng quan trj, Téng giam déc

Dé nghi Quy cb déng xem tai B4o céo thudng nién nam 2019 ctia Téng céng ty dwoc dang tai
trén website clia Téng cong ty tai dja chi www.vinaconex.com.vn.

. Cac cugc hop va cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng quan tri

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwéng nién nam 2019 cia Téng cong ty duwoc
dang tai trén website clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

KET QUA GIAM SAT BOI V&I BAN TONG GIAM POC

Trong nd@m 2019, nhan sy Ban Téng giam dbc cé mét sb thay ddi (02 Pho Téng giam dbc nghi
hwu, 01 Phé Téng giam dbc kiém thanh vién HPQT chuyén céng tac theo nguyén vong ca
nhan, 01 Phé Téng giam dbc kiém thanh vién HDQT sau khi hét thdi han bd nhiém khéng tiép
tuc tham gia Ban Téng giam déc dé tap trung chuyén trach thanh vién HDQT). D& dam bao
nhan sy cho Ban Téng giam déc, HDQT da bd nhiém mai 02 Phé Téng giam déc (trong d6 01
Pho6 Téng giam déc 1a thanh vién HDQT Téng céng ty), bd nhiém Ké toan truéng.

Ban Téng giam déc, dirg dAu 1a Tng gidm dbc, da didu hanh hoat déng SXKD clia Téng
cong ty tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh.
Céc thanh vién trong Ban Téng gidm déc 1a nhitng can bd c6 kinh nghiém, nang Iwc, trinh do
va tinh than trach nhiém. Téng giam déc da chi dao trién khai ddy dd, kip thoi cac Nghj quyét,
Quyét dinh cia HDQT; xay dyng co ché 1am viéc minh bach, phan quy&n cu thé @& mai thanh
vién co thé phat huy tdi da tinh chi déng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh virc cong tac
dwoc giao. V6i vai tro 1a ngwoi dai dién phép luat clia Téng cong ty, chiu trach nhiém cao nhét
trong cong tac diéu hanh, Téng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao.
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Téng giam dbc thye hién ché do hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Pho Tng giam déc,
Ké toan trwéng, Giam déc cac Ban chirc ndng, ddng thoi td chirc hop theo chuyén dé cong
viéc dé xtr Iy kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dw céc cudc hop dinh ky cla
HDQT, Tdng giam déc da chi ddng td chirc cac cudc hop, héi y dinh ky hang thang véi Chu
tich HDQT nhdm béo cdo, danh gia, ra soat tinh hinh thyc hién hoat déng SXKD cua Téng
cong ty. Bén canh d6, Téng gidm dbc da quyét liét chi dao thire hién cac giai phap tiét gidm chi
phi, sép xép lai t6 chirc by may t6 chirc nhan sy, cai thién ché do dai ngd cho CBNV. Ban
Téng giam déc d& chi dong d& xuét HDQT nhidu giai phap v& tai chinh, nhan su, tai cAu tric
von, dau tu, xay dyng, quan trj hé théng ... nhim hoan thanh ké hoach duoc giao.

Trong hoat dong xay Iap, Ban Téng giam déc da nd Iwc thirc hién cong tac dau thiu va thing
thau nhiéu dy an I6n, ddm bdo viéc lam xay 14p cho nam 2019 va chuyén tiép mét phan sang
nam 2020. Cac dy an chuyén tiép tir ndm 2018 dwoc trién khai ding tién d8, chat lwong. Dic
biét, Ban Téng giam déc da rat quyét liét thue hién ra soat, déi chiéu cong no, x Iy dit diém
mot sb dy an dé dang kéo dai nhidu nam.

Hoat déng dau tw, kinh doanh bét dong san dwoc duy tri &n dinh va dat loi nhuan vuwot ké
hoach. Viéc tim kiém cac dv an dau tw méi thong qua hinh thirc du gia quyén st dung dat da
bwéc dau co két qua, thé hién qua viéc Téng cong ty trang d4u gid mot sé dw an 16 tai Quang
Nam, Phu Yén.

Hoat déng dau tw tai chinh tai cac céng ty thanh vién dat hiéu qua cao, doanh thu tir ¢ tirc, loi
nhuan duwoc chia tir cac cdng ty con, céng ty lién két trong nam 2019 Ia 242 ty ddng. Hoan
thanh viéc thoai vén tai mét s cong ty yéu kém khéng cé kha nang hédi phuc hoat dong. Céng
tac kiém tra, gidm sét cac don vi co vén dAu tw cia Téng cong ty duoc thue hién nghiém tic.

Hoat déng tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap trng yéu ciu SXKD,
khéng dé xay ra ng' qua han véi cac td chirc tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong bé théng tin tiép tuc dwoc duy tri tot. Hoat ddng déi ngoai
duoc mé rong théng qua viéc ky két hop tac toan dién véi nhidu ddi tac I6n trong va ngoai
nwéc nhw: MB, Lién minh HTX Viét Nam, DH Xay dwng, Hyundai E&C (Han Quéc), UT Group
(Nhat), CPG International (Singapore)...

Ban Téng giam dbc da tiép tuc phdi hop tbt véi cac td chirc dang, doan thé clia Tdng cong ty
trong viéc td chirc cac hoat dong thi dua, van hoa van nghé, chdm séc doi séng vat chat va
tinh than cho nguoi lao déng; Quan tam, tao didu kién cho cong tac xay dng va phat trién t
chirc dang, doan thé trong Téng céng ty. Tap thé can bd, dang vién va ngudi lao déng
VINACONEX hién nay vé& co ban cé tam Iy én dinh, yén tam, tin twdng vao ké hoach, chién
Iwgre phat trién cGa Ban lanh dao mai.

. MQT SO VAN BE TON TAI

Can ci kién nghj sai luat cia nhém cé déng, Téa an nhan dan quan Déng Da da ban hanh
Quyét dinh ap dung bién phap khan cép tam thoi sé 01/2019/QD-BPKCTT ngay 27/3/2019,
theo d6 dinh chi hoat dong clia HDQT, BKS Téng céng ty. Sau khi dwoc VINACONEX cung
cap day da thong tin chinh xac, Toéa 4n nhan dan quan Déng Pa da ban hanh Quyét dinh sé
01/2019/QD-HBBPKCTT ngay 25/4/2019 vé viéc hliy bd bién phap khin cap tam thoi néu trén,
khéi phuc hoat dgng clia HDQT, BKS VINACONEX. Sy viéc ndy da 1am té liét hoat dong cla
HDQT, BKS trong gan 01 thang, &nh hwdng nghiém trong dén uy tin, thuwong hiéu
VINACONEX, anh hwéng tryc tiép dén viéc tim kiém nguén viéc méi trong ndm 2019, nhét 12
trong Iinh vire xay Iap.



- S thay déi v& tu duy, phrrong thirc, tAc phong lam viéc clia mét bé phan CBNV trong nam

VI

dau chuyén déi s& hiru con cham, anh huwéng t&i ndng suét, chét lweng, hiéu qua céng viéc.

Hoat déng xay I&p vin con chua twong xing véi vi thé, ning luc ciia VINACONEX trén thi
trrdng; van con mét sé du an xay 18p d& dang kéo dai qua nhidu ndm chua duwoc gidi quyét
dirt diém gay lang phi ngudn Iyc. Nhidu dy 4n diu tw van & giai doan nghién ctru, chuin bj,
chwa trién khai the hién nén chuwa ghi nhéan doanh thu, Igi nhuan; dy an khu @b thj Splendora
(An Khanh JVC) sau khi hoan thanh khu BT5 van chwa dwoc tiép tuc trién khai va tén tai nhidu
vén d& can phai gidi quyét,

M&t s6 céng ty thanh vién cé két qua SXKD con han ché do anh hwéng béi nhirng tbn tai trong
giai doan trwdec.

MOT SO B|NH HPONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020

Nira d&u ndm 2020 s&p két thuic véi rét nhidu khé khin thach thire do Enh hwéng cla Dai dich
Covid-19 dén dei séng kinh té - xa hi toan cAu, trong d6 c6 Viet Nam. Trén co s& nhan dinh
tinh hinh dich bénh con dién bién phirc tap va kéo dai, anh hwéng khéng nhé dén hoat dong
SXKD trong nam, nhung véi quyét virot khé clia toan thé ban lanh dao va nguwdi lao déng,
HDQT xac dinh mét s6 nhiém vy trong tam cAn thue hién nhw sau:

Tap trung chi dao, phéi hop va gidm séat Ban Téng giam déc tridn khai cac gidi phap nham thuc 5;‘\,:
hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2020 dwoc PHPCHD phé duyét; xay dwng céac kich ban G\
quan trj diéu hanh d& han ché téi da nhirng anh hwéng tiéu cwe cla dich bénh Covid-19 déi vai O PH

hoat déng SXKD ctia toan Tdng céng ty. D’BUKQ

Déi méi manh mé céng tac quan trj diéu hanh, tw duy, tac phong 1am viéc cla tirng ca nhan, VAN
bd phén trong toan hé théng; ddy manh thic hién cong tac sap xép lai co clu td chire - lao :1;
dong; hoan thién co ché tra Ivong va ché dd dai ngd cho ngui lao ddng.

Nang cao nang Iyc canh tranh clia VINACONEX trong moi linh vire; tiép tuc hoan thién mé
hinh quén Iy téng thau két hop véi viée thi cong tryc tiép, ddy manh cong tac d4u thau cic dy
an c6 von dau tw nuéc ngoai hodc cac dy 4n cia chil GAu tu trong nwéc cé ngudn vén tét:
trién khai c6 hiéu qua céc du an du tw hién c6 va tang cuwéng tim kiém cac dw an méi c6 tiém
nang va tinh thanh khoan cao, tirng bwéc nang cao ty trong gid tri dau tw trong co cAu doanh
thu, lei nhuan ctia Téng cong ty.

Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, dting quy dinh, d&m bdo an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hai cdng ng, quyét toan cac dy an d& dang.

Tang cwong cong tac quan trj, dic biet 1a quan trj rdi ro, déi véi cac cdng ty thanh vién, céng ty
lién két.

Phét trién quan hé hop tac véi cac déi tac uy tin trong nwéc va quéc té dé tim kiém co hoi phat
trién hoat déng SXKD clia Téng céng ty.

Tiép tuc 1am tét trach nhiém xa hai cla doanh nghiép.

KIEN NGH|

Tai DHDPCD thwdng nién nam 2017 va nhiém ky 2017 — 2022, PHOCP da théng qua dinh
hwéng chién lwgc phat trién clia Téng cdng ty giai doan 2017 — 2022 theo néi dung Té trinh sé
0745/2017/TT-QLGS ngay 17/4/2017 cta HDQT. Pay |a dinh hwéng phat trién dwoc xay dyng

trong giai doan VINACONEX con 1a Céng ty do Nha nwéc gitr cd phan chi phéi, hién da khang
cén phi he'p véi co cAu s& hiru cling nhu thie té hoat ddng SXKD clia Téng céng ty.
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Dé khai thac, phat huy tét nhét cac ngudn Iwc clia Téng cong ty, HDQT kinh d& nghi DHOCH
xem xét, phé duyét khong tiép tuc thuc hién chién Ivoc phét trién clia Téng céng ty giai doan
2017-2022 theo ndi dung T& trinh sb 0745/2017/TT-QLGS ngay 17/4/2017 cla HPQT va giao
HDQT ra soat, xay dwng Iai chién Iugc, muc tiéu phat trién clia Téng cang ty (bao gdm céng ty
me va hé théng cac don vi thanh vién) phii he'p véi tink hinh s& hivu vén, ngudn Iuc va thuc té
hoat ddng SXKD hign nay ciia Téng cong ty, trinh DHECH théng qua.

Noi nhan: T.M HO1 DPONG QUAN TR|
- Nhu kigiri; CHU T|CH ’5‘/
-Lwu VP, TBTK.




PHY LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2019

6 budi hop tThVa'r:
STT Thanh vién HDQT Chirc vu tham dw/uy v Ghi chu
quyén tham dw hop
A | HPQT trwéc ngay 11/01/2019
i Cha tich HDQT tr
1 | Nguyén Bure Chi Chu tich 17 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
) Thanh vién HDQT tw
2 | D6 Trong Quynh Thanh vién 1 100% | ngay 30/6/2015 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HPQT tw
3 | TrAn Tuén Anh Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 10/1/2019
Thanh vién HPQT tr
4 | Nguyén Anh Tung Thanh vién 1M 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT ti
5 | Lé Pang Diing Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
6 | Nghiém Phwong Nhi Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tlr
7 | Pham Van Hai Thanh vién 1M 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
B | HPQT sau ngay 11/01/2019
. . Chu tich HPQT tw
1 | Bao Ngoc Thanh Chd tich 9 ‘
8 W . 100% | 1gay 11/1/2019
2 | Nguy&n Xuan Bon Thanh vié o, | PBARAEIT HP LT
guy g nh vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
3 | Dwona Van Mau Thanh vié o, | Thanhvién HDQT twr
g a vién 6/6 100% ngdy 11/1/2019
X L T 5 - Thanh vién HDQT tw
4 | Nguyén Hiru Téi Thanh 9
guy vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
5 | Bui Tudn Anh Thanh vié gy || 1AV M HELTES
vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
6 | Than Thé Ha Thanh vié / g, | THAND visin HEGQT Re
vien s 100% | gay 11/1/2019
7 | Nguyén Quang Trung | Thanh vién 6/6 100% ThEsLvien IS

ngay 11/1/2019
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1. Ong Pao Ngoc Thanh - Cha tich HDQT:

v" Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHBCD, HBQT, Chu
toa hop PHPCD, HDQT.

¥ Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mat HDQT va céc van @& duoc HDQT phan cong
theo Quy ché hoat déng clia HDQT Tdng céng ty.

v" Chi dao va giam sat viéc thirc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT: chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT béng van ban v& cac vAn d& cin quyét nghj trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thei dap tng yéu ciu SXKD cia Téng
cong ty.

v' Thure hién cac quyén va nhiém vy dugc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chirc va hoat
déng cua HDQT.

v' Phuy trach cong tac chién lwgc phat trién chung clia Téng céng ty.
v' Phu trach Tiéu ban Chién lwgc va Con ngudi.
2. Ong Nguyén Xuan Ddng — Thanh vién HPQT, Tdng giam déc:

¥' Thuc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu I& t4 chirc hoat déng cua
Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat ddng ciia HDQT Téng cang ty.

v' Thyc hién nhiém vy Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 16 Téng cong ty: Truc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ciia Téng céng ty trén co sé ké hoach dwoc
DHDCD phé duyét, cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT.

v Thye hién nhigém vy do HDQT Uy quyén cho Téng gidm déc theo quy dinh tai Quy ché
t6 chirc hoat déng clia HDQT Téng cbng ty.

3. Ong Dwong Vian Mau — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc thwéng tryec:

v Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié td chirc hoat déng cla
Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v" Phy trach Tiéu ban Dau tw va Phat trién thj trrong.
4. Ong Nguyén Hiru Téi - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam déc:

v Thyee hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié td chirc hoat dong cla
Téng cong ty, Quy ché t chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v' Phuy trach Tiéu ban Quan Iy va Phat trién thuong hiéu.
5. Ong Bui Tudn Anh — Thanh vién HDQT:

v Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & té chirc hoat déng cua
Téng cong ty, Quy ché t chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v' Phy trach Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.
6. Ong Than Thé Ha — Thanh vién HDPQT:

v" Thyece hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat déng cla
Téng céng ty, Quy ché té chirc hoat ddng clia HDQT Téng cong ty.

v Phuy trach Tiéu ban Bai ngd va Chinh séch.
7. Ong Nguyén Quang Trung — Thanh vién HDQT:

v' Thiec hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t8 chirc hoat dong cla
Téng céng ty, Quy ché td chirc hoat ddng ciia HDQT Téng céng ty.

v" Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.



