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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VIv.: K&t qua san xuét kinh doanh ndm 2019 va Ké hoach nam 2020

Cuia Téng céng ty cé phan VINACONEX

Kinh gtvi:  Dai hdi déng cb déng thwong nién nam 2020

Téng cong ty cb phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam (VINACONEX) xin tran trong cam
on Quy vi da dén tham dy Dai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2020 clia Téng cong ty
VINACONEX.

Sau day Téng giam déc Téng cong ty xin dwoc bdo cao voi cac Quy cb dong vé két qua hoat
ddng kinh doanh clia Téng céng ty trong nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhw sau:

I. THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019
Pon vi: Ty déng

— Ké hoach | Thwe hién | Thwe hién % thay doi

2019 2019 2018 KH 2019 | TH 2018

1. Hop nhat Téng céng ty

- Téng Doanh thu, thu nhap 10.100 9.891 10.084 98% |  98%

- Loi nhuan sau thué TNDN 743 787 637 | 106% 123%

2. Cong ty me

- Tdng Doanh thu, thu nhap 3.600 3.516 3.125 98% 113% |

- Lo nhuan sau thué TNDN 650 727 587 112% |  124%

- Cd tire 12% 6% 12% : -

(Theo bao céo tai chinh kiém toan ndm 2019)

N&m 2019 12 nim dAu tién hoat dong véi sw thay ddi hoan toan co cu cé déng (khéng con ch
déng Nha Nuwéc), 1anh dao Téng cong ty mdt mat thiét 1ap lai co cau td chirc, can bd, déng thoi
thwe hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh d& dwoc DHPCD nam 2019 théng qua va da
dat dwoc két qua tich cwe. Téng céng ty da hoan thanh cac chi tiéu Loi nhuan theo ké hoach
DHDCP giao va c6 sy tang trwdng cao so véi nam 2018. Cu thé:

- Téng Doanh thu toan Téng cong ty dat 98% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 787 ty ddng,
dat 106% ké hoach va béng 123% nam 2018.

- Cbéng ty me dat Doanh thu 98% ké hoach va béng 124% nam 2018. Loi nhuan sau thué dat
727 ty, dat 112% ké hoach va bang 124% nam 2018.



Céc cong ty thanh vién co két qua kinh doanh tot, tiéu biéu nhw Céng ty Vinaconex INVEST,
Vinaconex CM, NEDI2, VIWACO, VINASINCO, Dung Quét....Co6 04 cong ty da dat doanh thu
trén 1.000 ty ddng (Vinaconex CM, Vinaconex 9, Vinaconex 25, Vimeco). Bén canh do, con
mét sb cong ty co két qua kinh doanh chua dat ké& hoach nhu Vinaconex Sai Gon, Vinaconex
16, VINAHUD, VCTD...

P& dat dwoc két qua trén, ndm 2019 Téng cong ty Vinaconex tap trung day manh hoat dong kinh
doanh theo dinh hwéng phat trién Xay dwng - B4t dong san - Dau tw tai chinh.

* Hoat dong Xay dwng:

V&i kinh nghiém trén 30 nam hoat dong, Vinaconex c6 hé théng cac don vi thanh vién voi
hang van k§y sw, chuyén gia, can bd cong nhan c6 trinh @ va giau kinh nghiém lam viéc trén
cac cbng trinh rong khép ca nwéc. Nam 2019, phat huy truyén théng vén co 1a mét trong cac
nha thiu xay dung hang dau Viét Nam, Téng cong ty tap trung trién khai quyét liét:

«  Sép xép lai t& chtrc nhan sw 1am cong tac xay 1ap. Bé tri 01 Pho Téng giam déc phu trach
khéi Xay dwng ctia Téng cdng ty. B6 nhiém méi 01 Pho Téng giam dbc phy trach cong
tac dAu thau tim kiém viéc lam

= T md hinh Téng thau quan ly la chinh trong nhi*ng nam trudrc, Téng cong ty da truc tiép
thi cong xay dwng nhiéu cang trinh, qua dé tang hiéu qua cho Tdng cong ty.

»  Tang cwdng tim kiém cong trinh 6 ngudn von nwéc ngoai, tham gia so tuyén mot s dw
an thudc duong cao téc Bac Nam

Cac cong trinh trién khai trong toan Téng cong ty nam 2019 co gia tri 1N gbdm:

= Xay dung dén dung: Té hop khach san nghi dwdng 5* Mikazuki tai Da Nang, Khach san
5* Grown tai Lao, Vincity Ocean Park, StarLake, Chung cw B4c Ninh, Chung cw 25 tang
Nam Cuéng, Chung cw 27 ting Dai Béng A, Flamingo Cat Ba, Chung cw C1 Khuét Duy
Tién HN, Center Point Pa ndng, chung cw Galaxy 108 Nguy Nhw Kon Tum, Bénh vién
Bach Mai co s& 2, Bénh vién Viét Birc co s& 2, Bénh vién E, Vién nghién clru Pai hoc
Duy Tan, Dai hoc Viét Dirc, Nha Gamma Bai hoc FPT tai ba Nang va tai Can Tho, Trung
tam dao tao nghién ctru céng nghé FPT HCM, try s¢ vién KSND Quéang Nam, tru s& Hai
quan Binh Binh, KBT Phé néi Hung Yén...

» Xay dung céng nghiép: Loc hoa dau Long Son (Civil, Buiding 1&2 g6i G), Nha xwéong BW
GD 3,4,5 Bau Bang, Nha xwdng Goertek, Xi mang Xuan Thanh, Nha may Bac Giang, Nha
may Cap nuéc Can Gid, Nha may KYUNGSHIN Vinh Long, Nha may hoa chat Hyosung
HSVC 1 PP4 Cai Mép Ving Tau...

= Ha tang ky thuat. Bap thuy loi Tan My, Dap thuy loi Séng Cho Nha Trang, Dap thuy loi
Séng Lu§, Hop phan ky thuat hé théng Dé Thach Ban, xay dwng dudng Bién Bién Pha,
ha tAng khu CNC Hoa Lac...

* Hoat dong dau tw kinh doanh B4t Pong San:

Trong ndm 2019, Téng cong ty tiép tuc chi dao trién khai cac dw an dau tw: Chung cu 2B
Vinata, dy an Bohemia - 25 Nguyén Huy Twéng, dw an 97-99 Lang Ha (Lién danh v&i
Petrowaco), Chung cu cao c&p 93 Lang Ha; dv an khu BTM Cai Gia Cat Ba (Vinaconex ITC),
Khu @8 thi m&i Thién An (Vinaconex 25), Chung cw cao cap D9 Thanh Xuan (Vinaconex 1)...
Khu CNC Hoa Lac: Thu hat thém céac nha dau tw vao nhw Mediplantex, Phuong Hoang Xanh
A&A, nha may Rang Béng...



Bén canh cac dy 4n da trién khai, Tdng cong ty da tim kiém nhiéu du an dau tw méi: Dau gia
thanh cong du &n Bai tdm Ha Thanh - Tam Ky - Quang Nam; Khu t& hop nghi dwdng ven
bién Tuy Hoa - Pht Yén, Khu @b thi Dai 16 Hoa Binh - Méng Cai — Quang Ninh.

Nghién ciru phét trién cac dw an tidm ning nhw Khu dé thi B&i Ché - Quang Ninh, Khu céng
nghiép Déng Triéu - Quang Ninh, Khu sinh thai tam linh bién hd - Bap Han - Pha Yeén.

Hoat ddng cho thué Bat dong san hoan thanh sau dAu tw tiép tuc dwoc quan ly va khai thac
tét tai cac toa Vinaconex Tower - 34 Lang Ha, Trung tam thoi trang, Khu d6 thi Trung Hoa
Nhan Chinh, Téa nha 47 Dién Bién Phu - TP H& Chi Minh, Toa nha Vinaconex 9 — CEO Pham
Hung, Trung tam thwong mai Cho Mo, Toa nha Vinahud - D9 Trung Yén...

* Pau tw tai chinh:

Cac cong ty con, céng ty lién doanh, lién két cé vén gop hoat déng 6n dinh, tao thanh chudi
gia tri bé tro cho hoat dong xay 14p va bat dong san, gop phan tang quy md va loi nhuan cho
Tdng cong ty. Bén canh cac cong ty hoat déng trong linh vurc cbt 16i nhw Vinaconex Invest,
Vinaconex CM, Vimeco, Vinaconex 1, Vinaconex 9, Vinaconex 12, Vinaconex 25...duy tri
hoat déng 6n dinh, cac cong ty hoat dong cac linh vre khac co két qua kinh doanh cao bao
gdm: V& Iinh vy thuy dién (NEDI2, P&C), san xu4t va kinh doanh nuwéc sach (VIWACO,
Dung Quét), Vat liéu xay dwng (VINACONEX 25), Xuét nhap khau lao déng (MEC), hé théng
cac Truwong gido duc lién cap Ly Thai T6...

N&m 2019, Téng cong ty da gép vén vao Cang ty cb phan Vinaconex INVEST dé c6 von doi
(g trién khai dy an chung cw cao cap 93 Lang Ha, Cong ty BOO nwéc sach Sapa, Cong ty
TNHH MTV gido duc Ly Thai T& va thoai vén tai Vinaconex 2, Viglafico va mot sé cong ty
khac da ngirng hoat ddng trong thoi gian dai.

Céng tac quan Iy vén, kiém tra, giam sat cac don vi co vén dau tw cla Téng cong ty duoc
thue hién nghiém tuc. Nguwai dai dién vén tai cac doanh nghiép co vén dau tw déu tham gia
sau sat vao qua trinh quan tri, quan Iy diéu hanh doanh nghiép gitip cho cac quyét dinh dau
tw va quyét dinh san xuét kinh doanh duwoc kip thoi, linh hoat, nam bat dwoc co hdi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, trwéc anh hudng cla dai dich virut COVID-19 tac dong dén toan bd nén kinh té, Téng
cong ty van xay dwng ké hoach SXKD co sy tang trudng so véi voi nam 2019:

1. Thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020:

Pon vi: ty dong

Chi tiéu TH 2019 KH 2020 % Thay doi
1. Hop nhéat toan Tong coéng ty
- Tdng doanh thu, thu nhap 9.891 9.530 96%
- Loi nhuan sau thué 787 820 | 104%
2. Cong ty me
- Téng doanh thu, thu nhap 3.516 3.870 110%
- Loi nhuan sau thué 727 803 110%
- Ty l& cb tic 6% 12% 200%
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2. Cac giai phap dé thwc hién ké hoach nam 2020
* Hoat dong Xay dwng:

Téng cong ty kién tri té chirc mé hinh thi céng truc tiép két hop véi mé hinh tdng thau quan ly.
Nang cao cong tac dau thiu, tim kiém céc cong trinh xay I4p va Iya chon cac cong trinh Chl dau
tw co ngudn vén tét, dac biét 1a nang cao chat lwgng cong trinh @& tao uy tin déi véi cac chi dau
tw nuéc ngoai. Trong 6 thang dau nam, Téng céng ty da tring thau cac cong trinh 16 F&M tai du
4n Foxconn Béc Giang, goi PCCC tai di an Goertek Béc Ninh, goi thau thi céng tram dién va nha
chilier tai du an Crystal Martin Bic Giang, géi thau thi cong cu Vam Tra Lot nha xudng BW Phi
Nghia v&i tdng gia tri ... Va tiép tuc tim kiém cac dv an trong diém nhuw Lotte Mall Ha Ngi, dv an
Vega City (Nha Trang), goi thau HTKT trwéng DPHKHCN Ha néi, KDT du lich Nhon Phuoce (Béng
Nai) va céc géi thau thudc dw an duwéng cao téc Bac - Nam...

DAy manh cong tac dau thau, d&c biét 1a cac cong trinh ha tAng, cac dy an dau tw cong do Nha
Nuwéc dAu tu trong goi kich thich phat trién ctia Chinh Pha

Cung cb, m& rong quan hé véi déi tac nwéc ngoai, tng curong hop tac, lién két dé tham gia xay
dwng cac dy an dau tw cta nha dau tw nwéc nwédc ngoai.

DAy manh céng tac thu hdi cong ng, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soat chi phi dau vao.
Kién toan mé hinh t& chirc didu hanh, nang cao ning luc quan Iy diéu hanh ctia cac Ban diéu
hanh dy an ctia Tdng Céng ty ciing nhw cac don vi thanh vién dé téi wu héa viéc quan Iy duw an,
tang tinh hiéu qua cda dy an.

Cé cac gidi phap tang cwdng cong tac an toan lao déng, vé sinh mdi trwéng, phong chdng chay
nd, t& chirc tét mai trudng sdng cho cdng nhan trén cong trwdng, khong dé xay ra bat ky vu tai
nan nghiém trong nao; Nang cao thwong hiéu, hinh dnh cla Vinaconex trén cac cong trwdng xay
dung, dy an dau tw.

* Hoat dong dau tw kinh doanh B4t dong san

Cong ty me va cac cong ty thanh vién Téng cong ty sé tap trung trién khai cac dy an dau tu hién
s&n co, ddng thoi tang cwdng tim kiém cac dw an moi co tiém ning phat trién. Phan dau ban
giao va quyét toan cac dy an 2B Vinata, dy an Bohemia 25 Nguyén Huy Twéng va 97-99 Lang
Ha.Tap trung ddy manh tién d dw an 93 Lang Ha, D9 Thanh Xuan, Khu dé thi méi Thién An, van
phong két hop chung cw 442 Lé Hong Phong — Nha Trang, Khu dé thi Méng Cai Quang Ninh, dw
an Bai tAm Ha Thanh - Tam Ky - Quang Nam, Khu t6 hop nghi dwdng ven bién Tuy Hoa - Phu
Yén, khu d thi Cat Ba Amatina tai dao Cat Ba - Hai Phong hwéng téi phan khic BDS cao cap
két hop nghi dwdng tai Mién Bac. Tim kiém @i tac dau tw vao Khu Céng nghé cao Hoa Lac ...

Wu tién ngudn Iwc dAu tw vao cac dy an BOT ha tang giao théng trong diém dé tao cong an viéc
lam cho ca hé théng Téng céng ty;

Wu tién tim kiém mua lai cac dw 4n BAt déng san da co ban day da phap Iy dé cé thé trién khai
dau tw sém tao céng &n viéc lam va nang cao hiéu hiéu qua trong ngan han va dai han;
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Tiép tuc m& rong phat trién cac dw an méi, quy mé Ién dé tao da, tao quy dat cho cac ndm tiép
theo, tirng bwéc nang cao ty trong dau tw kinh doanh BAt déng san trong co cau doanh thu cla
Téng cong ty.

* Hoat dong dau tw tai chinh

Téng cong ty tiép tuc trién khai cong tac quan Iy va giam sat hoat déng cua cac cong ty cd vén
gbp dé tang cwong cdng tac quan tri nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, giup don vi
xay dung chién lwoc, ké hoach du tw va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua thuc chét va minh
bach, qua @6 thu dwoc hiéu qua tir cong tac dAu tw vén clia Téng cdng ty. Thuc day hoat dong
clia cac cong ty thanh vién @& tao thanh hé théng lién két va bd tre' 1an nhau. Bén canh do, tim
kiém co hoi dau tw va thoai vdn tai mot sé don vi khéng hiéu qua hodc cac don vi khdng thude
linh vue cét 16i G& str dung ngudn vdn thu dwoc dau tw vao cac cong ty méi thanh lap thude cac
linh vire kinh doanh cét 16i, d4u tw vén vao cac cong ty dang hoat dong véi hiéu qua cao, cé nhu
cAu ting vén diéu 1& dé phat trién dau tw va mé rong quy mod san xuat.

* Hoat dong khac:

Pb6i méi manh mé tw duy quan tri doanh nghiép, nghién clru ap dung cac (rng dung cac cong
nghé méi, ddng bd quy trinh quan Iy trong moi linh vire san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty.
Tiép tuc thu hat nhan sy chat lwong va duy tri ddi séng ngudi lao dong. Tang cudng cong tac
tiép thi, truyén théng va quang ba hinh anh clia Vinaconex dén cac dbi tac trong va ngoai nuoc.
Tap trung quan Iy va st dung dong tién hiéu qua. Xay dung ké hoach Ngan sach hang nam, quy,
thang dé ludn chdi déng va huy déng hiéu qua cac ngudn, kénh tai chinh nhdm dap (rng nhu cau
vén cho hoat déng san xuét kinh doanh. B4y manh cong tac phap ché, ddm bao moi hoat déng
san xuét kinh doanh tuan tht quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Téng cong ty.

Trén day 1a toan bd ndi dung danh gia két qua thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh nam
2019 va Ké hoach nam 2020 clia Tdng Céng ty xin y kién cac Quy vi Cé déng. Ban diéu hanh
Téng Céng ty tran trong cam on cac Quy cb dong, cac nha dau tw, cac doi tac, khach hang,
HDQT va CBCNV toan Téng céng ty da Ging hd tao moi diéu kién dé Téng céng ty hoan thanh ké
hoach nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

Tran trong!
Noi nhan:

- Nhw k/g;
- Luwu VP, TKTH, TCKH.




