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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6:  0O672./2018/TTr-HPQT Ha Néi, ngay (6 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong &n chi tra thu lao H6i déng quén tri, Ban kiém soat nam 2017
va ké hoach nam 2018

Kinh gti: DAl HOI BPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2018

Can cir Diéu 11, Nghi quyét s6 01/2017/NQ-DHDCP ngay 20/4/2017 cta Dai hoi déng cb déng
(PHDCP) thwéng nién ndm 2017 va nhiém ky 2017 - 2022 vé viéc théng qua ké hoach thu lao
cho Héi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS) ndm 2017 la 1.410 triéu déng;

Cé&n c két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018 clia Tong
cong ty,

HDQT kinh trinh DHDCD phwong an chi tra thi lao cho HDQT va BKS nam 2017 va ké hoac
nam 2018 nhw sau:

1. Tinh hinh thwc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017

Trén co s& ké hoach SXKD dwoc DHDCD thwdng nién nam 2017 théng qua, HDQT da té chire
hop dinh ky hang thang va phan céng cu thé di véi tirng thanh vién HDQT dé tang cwong hoat
déng quan ly, chi dao sat sao Ban Tdng giam déc trién khai thwe hién nhiém vy SXKD. Cung
v&i cac hoat dong clia HDQT, BKS da thwc hién tét vai tro kiém tra, giam sat hoat déng theo
chirc n&ng nhiém vu dwoc giao, hd tro tich cwe HDQT, Ban Téng giam déc trong viéc quan ly
diéu hanh hoat déng SXKD clia Téng céng ty theo quy dinh phap luat, déng thei hé tro thuc
hién céng tac tai cau truc va quan tri rdi ro tai cac cong ty thanh vién.

Vé&i nd lwc cha toan hé théng, trong ndm 2017, Téng céng ty da hoan thanh vwot mirc tat ca
céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh dwoc DPHDCP giao, cu thé:

T Tylé % TH Ty 1é % TH 2017

TT N&i dung ) 201'7 2017 so v¢&i KH | so v&i thwe hién
2017 2016

1 | Téng doanh thu (ty d) 4.480,7 108,9% 130,4%

2 | Loi nhuan sau thué (ty d) 1.068,9 241,0% 291,7%

3 | Ty lé cb tirc (%) 12,0% 120,0% 150,0%

Cé&n clr két qua SXKD dat dwoc trong ndm 2017 va quy thu lao ké hoach clia HDQT, BKS ndm
2017 dwoc DHDCD phé duyét, dé ghi nhan nd lwc cla cac thanh vién HDQT, BKS trong céng
tac quan tri doanh nghiép, HDQT xay dwng phwong an chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT,
BKS véi tdng sb tién thi lao chi tra trong ndm 2017 1a 1.410 triéu déng, bang 100% ké hoach
thu lao dwoc DPHDPCD phé duyét.




2. Ké hoach thu lao HDQT, BKS nam 2018

Bwéc sang ndm 2018, HDQT, BKS va Ban Téng giam déc nhan dinh hoat dong SXKD cla
Téng cong ty van con rat nhiéu thach thirc nhw: viéc cling cb va phat trién hai céng ty nong
cbt 100% vén ctia Tdng cong ty trong linh vc xay dwng (VINACONEX CM) va bat dong san
(VINACONEX INVEST); cong tac tim kiém ngudn viécxay l&p tiép tuc gap kho khan do sw
canh tranh gitra cac don vi ngay mot gay gat;viéc hoan thanh cong tac ban hang tai cac dy an
trong diéu kién ngudn cung dang cé d4u hiéu dw thira; cac dw an bat dong san moi bt dau
trién khai nén chwa thé ghi nhan két qua, viéc tim kiém cac dy an mai cling chi dang & giai
doan nghién ctru co hdi; viéc hoan thanh cdng tac tai cau tric vén tai cac Cong ty thanh vién
dé tap trung ngudn Iwc phat trién cho Tong céng ty...

Do vay, HDQT, BKS va Ban diéu hanh sé tiép tuc nang cao hon ni¥a céng tac quan ly, diéu
hanh, bam sat cac muc tiéu hoat dogng SXKD (doanh thu, lgi nhuan, cb tirc) dwoc PHDCD
phé duyét,trén co sd tiép tuc phat trién 2 linh virc hoat dong cét I6i cia Téng cong ty la xay
ldp va kinh doanh bat dong san, dong thoi tiép tuc thwc hién quyét liét hoat dong tai cau tric
doanh nghiép trong toan Téng céng ty. Theo do, trong ndm 2018, Téng cong ty sé tap trung
thyc hién cac nhiém vu trong tdm nhw: khéi cong va thi cong, ban hang tai dy an 93 Lang
Ha;Hoan thanh Dy an chung cw 97 - 99 Lang Ha, Dy an2b VINATA Tower; hoan thanh cong
tac thi cong va ban hang taiDw an 25 Nguy&n Huy Twdng, dau tw phat trién déng bd vé ning
lwc may moc, thiét bi, nhan Iwc, tai chinh cho 02 céng ty nong cét [AVINACONEX CM va
VINACONEX INVEST; chi dao An Khanh JVC trién khai c6 hiéu qua dy an Splendor
doan 2,chi dong va tich cwc tim kiém co hdi dau tw tai cac tinh/thanh phé nhw TP HOE
Minh, Nha Trang, Lao Cai; tim kiém co hdi tham gia cac dy an ha tang giao thong lon Aifc’i(’ﬁgﬂu (
ca nwoc. / DUNG

Trén co s& xac dinh mot sé nhiém vu trong tdm néu trén, HDQT, BKS va Ban diéu hanh
lwc phan dau hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2018 do DHDCD giao, véi doanh thu
4.491,5 ty ddng, loi nhuan sau thué dat 491,0 ty déng va dy kién chia cb tirc 12% cho cac cb
doéng.

Mé&c du tién lwong téi thiéu viung Tong cdng ty phai ap dung trong nam 2018 theo khu vuc
(Ving 1) ting 6,1% (tir 3.750.000 ddnglén 3.980.000 ddng). Tuy nhién, nham tiét giam chi phi,
can clr yéu cadu san xuét kinh doanh va co cdu nhan sy HDQT, BKS, HDQT kinh trinh
DHDCD xem xét, phé duyét quy thu lao HDQT, BKS n&m 2018 bang mdc thu lao thwc hién
nam 2017 1a 1.410 triéu déng.

HBPQT kinh trinh BPHDCD xem xét, phé duyét.

Xin tran trong cam on./.
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