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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Kinh gti: DAl HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN
CUA TONG CONG TY NAM 2014

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:
Panh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh nidm 2013 cia Céng ty Me:

Nam 2013, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty ¢é phan Vinaconex tiép tuc gap

nhiéu khé khan:

- Ngubdn cdng viéc tir cac dy an xay 18p han ché, gia tri hop ddng xay I&p tim kiém mai thap,
Cong ty Me chl yéu tiép tuc trién khai thue hién cac cong trinh chuyén tiép.

- Cac dy an d3u tw dang & giai doan chuén bj ddu tw, chwa thé tao ra doanh thu va lgi nhuan
trong thi gian gan.

- Thiéu ngudn vén hoat ddng do phai tap trung cho thanh toan cac khodn no déu tw dén han.

- Khé khan chung clia nén kinh té tac dong lam bung phat khé khan & hau hét cac don vj thanh
vién.

Mic du vay, bing sw nd lwc vt bac, Téng Cong ty da trién khai cac hoat dong san xuat

kinh doanh va dat dwoc nhibng bwéc tién kha quan dé tao tién dé thuan lgi cho nam 2014,

thé hién & nhirng diém chinh nhuw:

. Da hoan thanh viéc thoai 70% vén gép ctia Téng Céng ty tai Céng ty cé phdn xi ming Cam

Pha sau mét thdi gian dai kién tri dam phan véi cac di tac trong va ngoai nwéc. Viéc tai cau tric

thanh cdng c6 y nghia to I&n, gidp Téng Céng ty vwot qua dwoc nhirng khé khan v& tai chinh, dan

n dinh dong tién dé tiép tuc trién khai cac hoat dong sén xuét kinh doanh trong twong lai.

. Da hoan thanh viéc thoai 100% vén gop clia Téng céng ty tai Cong ty cé phén bé tong va

xdy dwng Vinaconex Xuan Mai. Viéc hoan thanh tai cu truc tai Vinaconex Xuan Mai gilp cho

Téng cdng ty gidm thidu dwoc cac rli ro tiém &n khi cong ty thanh vién bj mét can déi dong tién va

c6 nhitng tdn that do hoat dong dau tw kinh doanh bét déng san khéng hiéu qua...

. Tinh hinh tai chinh cta Téng Céng ty dwec ciing cé, én dinh va lanh manh. Cung véi két qua

hoan thanh tai cAu truc Cong ty cd phan xi mang Cdm Pha, Téng Céng ty da hoan thanh viéc co

cAu cac chi tiéu tai chinh trong yéu, gidm ne vay, gidm no phai thu. Ngoai ra, két qua thu héi no &

cac don vi thanh vién, cac cong trinh, dy an tén dong, x& Iy nhitng khodn ng khé doi... da gop

phan 1am gidm ganh nang tai chinh cho Téng Cong ty. Tai thoi diém 31/12/2013, cac khoan phai

thu gidm 629 ty déng, tdng ng phai tra gidm 2.990 ty dong so voi thoi diém 31/12/2012 (trong dé,
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no ngdn han gidm 775 ty déng, no dai han gidam 2.215 ty déng). Chi sé no/Vén chi s& hivu cla
VCG giam xuéng con 1,02 I&n trong khi & thoi diém dau ndm chi sb nay 1a 1,62 1an. Birc tranh tai
chinh chung ctia Tdng Céng ty khi buwéc vao nam 2014 da dwoc can déi.

Da giai quyét dwoc dirt diém mét sé tdn tai kéo dai tir nhirng nam trwée:
- Xay dwng phwong an tai chinh; khoi thong ngudn vén dé tai khéi dong lai thi cong dw an Thiy

dién Ngoi Phat (tdng mirc dau tw 2.068 ty ddng). D kién dw &n sé hoan tat va phat dién trong
thang 6/2014.

- Giai quyét co ban cac tén tai sau dau tw va cac thd tuc phap Iy tai cac dy an 34 Lang Ha, Khu
van phong — thwong mai NO5, Téa nha Trung tam thoi trang Trung Héa — Nhan Chinh...

- Da hoan tat cac tha tuc véi Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Néi va Céng ty ¢ phan dau tw Dai
dwong Thang Long dé hop tac dau tw dy an HH Khu Béng Nam Tran Duy Hwng.

Cong tac tim kiém thj trwong xay ldp va du thiu thi cong tiép tuc dwee phat huy va nang
cao. Trong nhitng thang cudi ndm 2013, Céng ty Me da tring thau nhirng céng trinh xay Iap cé gia
tri 1&n (G6i thdu sb 7 dw &n Nha may loc dau Nghi Son, trj gia 898,7 ty déng; Dw én cép nuéc Tho
cho dién lyc duyén hai Mién Trung tri gi4 305,994 ty déng; Tru s& Cuc thué Thanh phé Pa Néng trj
gia 93,1 ty déng, duong cao téc Pa Ndng — Quang Nam tri gié 1.350 ty déng; Hop dong EPC Golf-
Club Ninh Binh tri gia 93 ty ddng, trwong Devyt Ha Néi tri gia 50 ty déng ...), tao tién d& én dinh
ngudn cdng viéc cho nam 2014. Diéu nay da thé hién sy quyét tam cla Ban diéu hanh va dwoc ghi
nhan nhw mét két qua tét cho Téng Coéng ty trong hoat déng tim kiém va trién khai thi cong xay Iap.

Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh so vé&i Nghi quyét Dai hoi cd déng thwong nién 2013
cua Cong ty Me:

Don vi tinh: ty déng

T Céc chi tidu s | ooty | Rty
1 | Téng doanh thu 5.401,2 4.916,0 91,0%
2 | Loi nhuéan trwéc thué 477,6 302,6 63,4%
3 | Lgi nhuan sau thué 452,3 284,5 62,9%
4 | Tylécb tirc 8,0% 4,0% 50,0%

Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nam 2013 cua Céng ty Me & cac linh vwe:

Mac du thi treéng khong thuan loi, nhung Ban diéu hanh da hét stre nd lwc trong chi dao diéu
hanh dé& duy tri cac hoat dong san xuét kinh doanh thwéng xuyén clia Téng Céng ty dugc én dinh
va theo sat ké hoach da @it ra. Didu nay thé hién rat ro & két qua céc chi tiéu chl yéu ma Cong ty
Me dat dwoc trong ndm, cu thé:

Hoat ddng xay |&p: Trong didu kién ngudn cong viéc han ché, cac don vi thit chat dau tw xay
dwng, nhiéu céng ty hoat ddng trong cling linh virc ¢ két qua kinh doanh kém thi hoat ddng xay
I4p clia Céng ty Me c6 két qua kha kha quan. Két qua doanh thu va loi nhuén dat dwoc xap xi mie
ké hoach va tang trwdng so véi mirc thye hién nam 2012:
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sl . Ké hoach Thyc hién | Ty lé % so Ll
TT Chi tiéu Pon vi & : tang trwéng
nam 2013 nam 2013 KH 2013 so TH 2012
Doanh thu tir hoat ;
1 déng xdy I4p Ty déng 4.557,0 4.003,0 87,8% 8,9%
Loi nhuén gép twr 2
2 hoat ddng xay I3p Ty dong 100,9 83,3 82,6% 22,0%

Doanh thu va lgi nhuén xay lap chwa dat dwgc nhw ké hoach do & mét s6 dw an Ién ma Téng
Céng ty c6 ké hoach ghi nhan doanh thu, lgi nhuan nhuwng khéng dat dwoc nhw: dy an mé rong
dwdng Lang Hoa Lac , dy an Béc An Khanh giai doan 2 (chd dau tw chwa bé tri dugc ngudn vén
thanh toan)...

Hoat ddng kinh doanh bat déng san da ghi nhan dwoc két qua theo sat ké hoach, bao gdm cho
thué van phong, dién tich thwong mai, phan két qua con lai cia dy an NO5 va dy an HH (hop tac
véi Cong ty ¢d phan du tw Pai dwong Thang Long):

£ gtk ; Ké hoach ndm | Thwe hién nam | Ty Ié % so KH
L Ehiiio Bop vi 2013 2013 2013
Doanh thu tir hoat déng o
1 kinh doanh bét dong san Ty déng ki L 3738 91,8%
Lei nhuén gop tir kinh 5 o3
2 doanh bit Géng san Ty dong 177,5 201,5 113,5%

Cé tire, loi nhuan dwoc chia tir cac Cong ty cb phan, lién doanh lién két co ban theo dung ké
hoach, dat 129,8 ty ddng, béng 96,5% so v&i ké hoach.
Hoat ddng kinh doanh gido duc dat 107,5% doanh thu va 97,4% lgi nhuan so véi ké hoach.

Chi phi quan ly clia Van phong Tdng Céng ty: Téng Céng ty da nghiém tuc thyc hién tiét kiém,
kiém soat chat cac khoan chi phi quan Iy nén chi phi quan Iy ctia van phong chi bang 74,2% so Vi
ké hoach nam.

Tuy nhién, két qua chung Céng ty Me chwa hoan thanh chi tiéu lgi nhuén va ty 1é chi tra céd
tirc theo ké hoach dwoc DPai hoi déng cbé dong thwérng nién nam 2013 phé duyét béi nhirng
nguyén nhan chinh sau:

- Céng tac tai cAu tric chwa hoan thanh ké hoach vé danh muc tai cdu tric (chwa thoai
dugc vén & Céng ty tai chinh cé phén Vinaconex Viettel, Céng ty c6 phan phét trién thuong
mai Cho Mo) va chi tiéu doanh thu — Igi nhuan (chi dat 8% so v6i ké hoach) do vuéng méc
vé co ché, thj trwdng cling nhw con nhiéu vrdng méc noi tai clia doanh nghiép tai cau truc.

- Chi phi trich 1ap dw phong I&n hon so véi ké hoach: Két qua kinh doanh ndm 2013 cla
Coéng ty Me bj anh hwéng bé&i tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh clia cac don vj cé vén
g6p cta Téng Céng ty. Kho khan chung clia nén kinh té trong giai doan nay da anh huéng dén
hau hét hoat ddng san xuét kinh doanh clia cac don vi. Mét sé don vi da khéng dat dwec muc
tiéu @& ra tir dAu nam, tiép tuc co két qua kinh doanh 18 méc du xay dung ké hoach la 1ai va
tiém An nhiéu rdi ro dn dén viéc Cong ty Me phai trich lap dy phdng d4u tw tai chinh véi gia tri
I&n (chi phi trich Iap ghi nhan vao két qué kinh doanh cda Céng ty Me ndm 2013 tang 268,78
ty déng so véi ké hoach).
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IV. Két qua hop nhét Téng Céng ty:

Don vj tinh: Ty déng

Chi tiéu Thyc hign nam 2013 | 1V 18 % S0 Shup higo
1. DT thuan ban hang va cung cép dich vy 11.104,148 87,67%
2. Téng loi nhuan ké toan trwéc thué 713,013 368,17%
3. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 522,921 650,05%
4. Thu nhap/(16) sau thué ctia Téng Céng ty 496,015 567,61%

Loi nhuén hop nhat Téng Céng ty ndm 2013 vwot cao so véi ndm 2012 chli yéu tir viéc ghi nhan
két qua thodi vén tai Céng ty cd phan Xi mang Cam Pha (duoc hoan nhéap khodn chénh Iéch ty gia
va ghi nhan két qua chuyén giao tai san duw 4n 383,8 ty déng).

Ngoai ra, trong nam 2013, 02 Céng ty lién quan dén dy an nwéc Séng Da 1a Cong ty Viwasupco va
Viwaco d& bwéc vao giai doan hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua va hira hen mang lai
ngudn Igi nhuén én dinh cho Tdng Cang ty trong nhirng nim téi.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:

Trén co s& nhan dinh nhitng thuan loi — khé khdn chung clia nén kinh té, cling véi thye trang hoat
dong san xuét kinh doanh clia Tdng Céng ty cb phan Vinaconex, Ban diéu hanh Tdng Céng ty trinh
Dai hoi cd déng ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2014 ctia Céng ty Me, cac giai phap trién khai
tich cwe, cu thé nhw sau:

Muc tiéu ké hoach niam 2014:

Buwdc vao nam 2014, birc tranh tai chinh chung ctia Téng Céng ty da dwoc cai thién ré nét nhu:
khéng con ganh nang tra ng vay hd Xi mang Cam Pha, cac dy an bat dong san da bat dau cé
déng tién vé nén da cha dong ngudn tién phuc vu cho hoat ddng d4u tw va hoat ddng san xuét kinh
doanh; mét s6 don vi nhu Viwasupco, Viwaco, Lién doanh Vinaconex Sanwa... sau mét thoi gian
hoat ddng c6 két qua 16, da bat dau co két qua I3i tir nam 2013:;...

Bén canh d4, Téng Céng ty van con gap nhi*ng khé khan nhw: Ngudn cong viéc trong hoat dong
xay 18p van con han ché, cac dw an d4u tw chi yéu dang trong giai doan chuan bi du tw hoic
bwéc vao trién khai nén chwa ghi nhan dwoc doanh thu va lgi nhuan, mét sé don vi co két qua kém
chua gidi quyét dwoc triét gé...

Vi vay, Ban diéu hanh Téng Céng ty dit muc tiéu cho ké hoach nim 2014 nhw sau:

Cé tirc ndm 2014 téi thiéu dat 6,0%.

Duy tri hoat déng xay |ap trong toan hé théng dwoc én dinh, khéng chay theo doanh thu, chi trong
nhiing céng trinh hiéu qua, cé ngudn vén rd rang, dong tién én dinh, cac dy &n theo hinh thirc
EPC; Phan d4u ndm 2014 dat trén 3.590 ty ddng doanh thu xay I&p va lgi nhuan mang lai trén 100
ty déng.

DAy manh cong tac quan Iy kinh doanh bat dong san sau dau tuw.

Hoan thanh dit diém dau tw dw 4n Thiy dién Ngoi Phat dé phat dién theo dung ké hoach.

B4t dAu dAy manh céng tac tim kiém va trién khai cac dw an dau tw dé phat huy hiéu qua ddng vén
va tao tién d& cho Téng Cong ty phat trién trong nhirng nam tiép theo (trong thoi gian 2012, 2013
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do mét can déi vé tai chinh nén Téng Céng ty da chi déng dimg khéng trién khai méi cac dw an
déu tw dé cung c6 va 6n dinh hoat dong)

Tang cwong cdng tac quan tri doanh nghiép.

DAy manh tai cau trac, thoai vén cac don vi ma Téng Céng ty khéng can dau tw vén. Myc tiéu dong
tién thu v& tir hoat ddng nay trong nam 2014 téi thiéu dat 500 ty ddng.

Tiép tuc cling cb cbng tac tai chinh, ting cwdng cong tac thu hdi cdng ng, d&m béo tai chinh cua
Téng Céng ty luén lanh manh va chl dong dap (ng dwoc véi yéu ciu hoat dong san xuét kinh
doanh clia Téng Céng ty.

Tiép tuc ddi méi bd may va phwong thirc quan Iy, diéu hanh cho phi hop véi diéu kién va nang lyc
thue té clia Téng Céng ty.

Cac giai phap trién khai & tirng linh vwe hoat déng:

. Hoat dong xay lap:

Tiép tuc tai co cAu hoat déng xay lap cta Téng Céng ty theo hwéng chuyén nghiép héa céng tac
PAu thAu — Quan Iy dw an — Quan ly ky thuat xay Iap; ddy manh viéc ap dung cdng nghé méi trong
xay dwng dé tr& thanh thé manh chuyén biét, tir 6 nang cao kha nang tim kiém ngudn cong viéc,
kha ning quan tri xay |4p dé tao hiéu qua tryc tiép cho Céng ty Me.

Pinh hwéng phat trién Tdng Cong ty theo hwéng thanh Nha thiu quan Iy nhdm st dung hiéu qua
ngudn lyc clia cac don vj thanh vién dé dam bdo tinh kinh té va hiéu qua trong céng tac xay lap.
Tap trung vao nhitng khach hang cé dy an dac thu doi héi ky thuat, ham Iwgng chéat xam cao,
chuyén biét; Tiép thj va d4u thau cac dy an Ién c6 vén dau tw nwéc ngoai; tiép xuc véi cac chi dau
tw, chao gia theo hinh thirc EPC hodc thau tron goi; cac dy an cé tinh déc thu, céng nghé cao nhu:
x ly nwée sach, nwac thai, hdm chui, thu cao tc, thiy dién, ha tang...

Tiép tuc mé& réng quan hé véi cac khach hang trong va ngoai nwéc theo nhiéu hinh thirc: lién danh
hop tac dau thau, hop tac marketing... dac biét mé rong quan hé véi cac nha thau nwéc ngoai:
Taisei, Shimizu, Sumitomo, Posco, Huyndai, GS...

Hoat déng dau tw:

Hoat déng dAu tw clia Téng Cong ty trong ndm 2014 va cac nam tiép theo sé Ia trong tam, phat huy
thé manh ctia Tdng Céng ty vira la nha d4u tw vira 1a don vi truc tiép trién khai thi cong dé mé
réng linh virc dau tw sang cac dy an co sé ha tang xa hoi.

Téng gia trj diu tw dw kién nam 2014 la 848,9 ty déng (bao gom ca gid tri dau tw dy &n thdy
dién Ngoi Phat).

Bén canh viéc hoan thanh dut diém diu tw dy an thay dién Ngdi Phat, phan dau phat dién trong
thang 6/2014, hoat dong d4u tw sé phat trién vao 2 nhém dy an dau tw va cong viéc quén Iy dy an
sau dau tw nhw sau:

(1) Nhém dw én bat dong san (Nha &, Khu dé thj va Khu céng nghiép...):

Trién khai Dy an 97 — 99 Lang Ha, dw an Vinata Towers...va cac dy an bat ddng san tai phan khic
thj tredng nha & binh dan cé dién tich nhé va trung binh, thj truéng nha & xa héi phu hop véi chi
trwong chinh sach ctia Nha nwéc nhw: dy an 18,5ha Béac An Khanh; dy an Dai Ang - Thanh Tri...
DAy manh viéc hop tac dau tw véi cac Doanh nghiép dang cé san quy dat/ cac dy an da va dang
hoan thién thi tuc dau tw dé cling tham gia trién khai dau tw dw an.
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- Tiép tuc dau tv kinh doanh phat trién ha ting dy an Khu CN CNC Hoa Lac 2 - d& cung cip mat
bang, ha tang dich vy, tw vin xay dung nha xwéng dén quan Iy dich vu khu céng nghiép. Chu trong
cdng tac xc tién dau tw, tim kiém cac Nha du tw Ién c6 nhu cu thué mét bang (déi tac Nhat Ban,
Han Quéc); Tim kiém déi tac d& hop tac trién khai thi cong dy an dau tw xay dwng Nha & cho
CBCNV tai khu Céng nghé cao.

(2) Nhém céc dw an dau tw co sé ha tang, cap thoat nwéc: Dy an BT ciu Tha Thiém, Thanh phé
H& Chi Minh; Dy 4n BOT duwéng cao téc Ha ndi - Bic Giang; Dy 4n BOT Phap Van — Ciu Gié:...:
Thye hién cac tha tuc chuén bj dau tw nhitng dw 4n cép thoat nwéc nhw : Dy an nwéc Séng Da
giai doan 2, céng suét 600.000m3/ngay dém; Dy an nwéc Dung Quét (giai doan 2), céng suét
125.000 m3/ngay dém...; Dy an nwéc Ving R, Phu Yén, cong suat 50.000 m3/ngay dém.

(3) Cong tac quan ly va khai thac san pham bat dong san sau dau tw cta TCT: Tiép tuc khai thac
quan ly san phdm BDS sau dau tw, d@m bao ngudn doanh thu thuwéng xuyén cho Téng cong ty. Déi
mé&i va nang cao chét lwong dich vy, gidm chi phi quan ly @& tang doanh thu trong viéc khai thac
cac dién tich cho thué.

3. Cong tac quan ly, giam sat va tai ciu tric vén ddu tw cia Téng Céng ty tai cac doanh
nghiép:

3.1 Tang cwong cbng tac quan tri hoat dong & cac don vj c6 vén gép, clng cé ning cao ning
lwe cuda cac don vi nong cot:

Hiéu qua hoat doéng clia cac don vi dwec gan lién véi trach nhiém cGa Nguei dai dién quan ly vén

cla Téng Céng ty tai doanh nghiép théng qua viéc giao cac chi tiéu hiéu qua hoat déng doanh

nghiép cho Ngwdi dai dién quan Iy vén cta Téng Coéng ty. Bén canh cac chi tiéu hiéu qua nhw
doanh thu — Igi nhuén, con giao cac chi tiéu vé tai chinh nhw gidm no phai thu, gidm hang tén kho,

dw no vay... dé lanh manh tinh hinh tai chinh, tang hiéu qua hoat ddng ctia don vi.

3.2 Tiép tuc ra soat lai danh muc cac don vij c6 von gop ctua Téng Céng ty dé sap xép lai theo
tirng nhém, trén cor s& dé c6 giai phap quan tri phi hop, hiéu qua, cu thé:

a. Nhém cac coéng ty nong cét : Sé dwoc thu gon con 6 — 7 don vi. Méi don vi phai xay dwng
dinh hwéng va chién lwgc phat trién thé manh phu hop véi dinh hwéng hoat déng san xuat
kinh doanh chung clGia Téng Céng ty. Viéc xay dwng chién Iwgc cla cac don vi dy kién hoan
thanh trong thang 6/2014.

b. Nhém céc cong ty diu tw linh hoat: Gdm cac doanh nghiép hoat ddng én dinh dang c6 hiéu
qua tét (nhw Viwasupco, Viwaco, nwéc Dung Quét, phat trién nang lwgng P&C...). Téng Céng
ty chi thoai vén tai cac doanh nghiép nay khi phwong an thoai vén thyc sy c6 hiéu qua va
Téng Coéng ty can thiét phai thu hdi vén dau tw.

c. Nhém cac cong ty dw kién tai cau tric, thoai vén.

- Dut diém thoai vén tai Cong ty tai chinh ¢b phdn VVF, Céng ty ITC, Céng ty phat trién
thwong mai Cho Mo - VCTD @& han ché rii ro, mét vén ctia Cong ty Me; Tich cuc tim kiém
déi tac dé thwe hién tai cau tric phan vén tai Céng ty Lién doanh An Khanh (ban hodc mua
lai).

- Tiép tuc tim kiém co hdi, tan dung thdi co thuan lgi cla thi trwéng chirng khoan dé thyc
hién thoai vén & cac don vi con lai trong nhdm dw kién thodi vén (Céng ty cé phén vét tw
nganh nuéc, cong ty ¢b phan céng trinh ngdm, nhiét dién Quéng Ninh...)
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- Trong thoi gian chua tim dwoc déi tac, tiép tuc duy tri hoat ddng cla doanh nghiép, tang
cwdng quan ly, giam sat, xay deng bd may én dinh dé két qua kinh doanh khéng bj xau
thém, ddng thdi dé thuan loi hon trong qua trinh tim kiém dbi tac va dam phan tai cu tric.

4. Tiép tuc dbi méi bo may Téng Cong ty va phwong thirc quan ly, didu hanh:

Tiép tuc ra soat, ddi méi co cau té chirc, chirc nang nhiém vy clia cac Ban chuyén mén. Phéi hop
véi don vj tw van xay dwng ban mé ta céng viéc cho tirng chirc danh, vi tri cong tac, ra soat dinh
bién nhan sy cac Ban chirc nang theo hwéng tinh gon, hiéu qué; Xay dwng ché do dai ngd cho phu
hop véi cac quy dinh hién hanh va diéu kién thyc té clia Téng Cong ty.

Hoan thién quy ché Nguwoi dai dién vén dé gan trach nhiém va quyén lgi clia Nguwoi dai dién vén
d6i voi hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép, nang cao tinh gan két gitra Téng Céng ty — Nguwoi
dai dién vén — Doanh nghiép.

Xay dwng quy ché quan ly vén dau tw cta Téng Céng ty tai doanh nghiép, quy dinh r viéc x ly
céc cdng viéc lién quan dén hoat dong quan Iy vén dau tw clia Téng Céng ty tai cac don vi.

Phan cong lanh dao Ban diéu hanh quan ly tryc tiép cac don vi nong cbt nhdm sau sat hon tinh
hinh hoat déng ctia doanh nghiép.

Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat théng qua viéc thuc hién chirc néng cla cb dong, cla
thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat d& khac phuc nhitng yéu kém trong cong tac diéu
hanh clia cac don vj thanh vién.

Tiép tuc thwe hanh tiét giam chi phi, ra soat va cét giam triét dé cac khoan chi khéng can thiét.

Cac chi tiéu ké hoach chinh nam 2014:

Bon v tinh: Ty dong

A5
/ .

Ké hoach nam 2014

e Ghi chi
) ey Gia tri san Doanh Loi I chi
lwgng thu nhuan
TONG CONG: 5.790,4 | 4.010,7 305,2
1 | Hoat dong xay lap 41338 | 3.595,1 100,5
2 | Hoat dong dau tw 848,9 130,3 64,8
21 Déu tw kinh doanh ha téng 569 1 Bao gbm cé gié tri du tw dw &n
" | cose 1 Thay dién Ngoi Phét
22 ?éé: tw kinh doanh bat déng 279.8 1303 64.8
3 Hpat dong dau tw von vao 89,6 89,6 143,3
cac cong ty
Cé tire, loi nhuén duoc chia
3.1 | tr céc Cty cb phén, lién 89,6 89,6 89,6
doanh
Chi phi trich Iap dw phong
32| Gdu tw tai chinh dai han (0.3
Hoan nhép dy phong déu tw
3:3 | tai chinh dai han 2
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Ké hoach nam 2014

TT Chi tiéu Ghi chu
Gia tri san Doanh Loi
lwgng thu nhuan

4 ;Ig’?t dong cho vay va tién 64,6 64,6 60,6
5 | Hoat dong tai céu tric 572,0 49,5 7,9

Hoat dong kinh doanh
6 | khac (gi4o duc, dich vu) o1 i 8

Cac khoan chi phi tai van
¥ phong Téng Céng ty (87,3)

TY LE CHI TRA cO TUC 26,0%

Trén day la ndi dung bao cao clia Ban didu hanh Téng Céng ty ¢b phan Vinaconex trwdc Dai hdi
cd dong vé két qua kinh doanh nam 2013 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014. Ban diéu
hanh tran trong cdm on Quy vi ¢cd déng da luén tin twéng va tng hd ching téi trong nhirng thoi
diém kho khan. Chuang toi tin twéng ring véi sw nd Iwc khéng ngirng, Téng Céng ty cb phan
Vinaconex dang hwéng téi sy phat trién 6n dinh va hiéu qua trong twong lai.

Tran trong cam on./.

TONG CONG TY CP VINACONEX

Noi gt
- Nhw trén
- Lwu

TENG GIAM DAC
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