BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX Déc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: /2013/VC-TCKH Ha Né6i, ngay  thang 4 ndm 2013

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh gwi: DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
CUA TONG CONG TY NAM 2013

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

Nam 2012, trong bbi canh khé khan chung cia nén kinh té va dac biét déi véi hoat ddong san xuat
kinh doanh trén cac linh vire then chét cta Téng Céng ty (xdy ldp va kinh doanh bat déng sén),
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty dat két qué nhw sau:

I Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh niam 2012 ctia Céng ty Me theo Nghi quyét Pai hoi cé
déng thwéng nién cia Téng Cong ty:

Pon vj tinh: ty dong

Cong ty Me
T Chi tiéu K& hoach Thuwc hién Tyle% | Tylé % so
2012 2012 TH/KH TH 2011

1 | Téng doanh thu 6.897,2 5.112,9 74,1% 78,7%
1.1 | Xay I3p 4.830,7 3.690,8 76,4% 118,0%
1.2 | Kinh doanh béat déng san 1.027,8 655,1 63,7% 33,6%
1.3 | Hoat déng déu tw vén vao céc don vj 1620 138,1 85,3% 73,9%
1.4 | Hoat déng tai chinh 212,9 473,9 222,6% 52,8%
1.5 | Hoat déng tai céu tric 598,9 78,6 13,1% 52,2%
1.6 ch)it ‘Zlc_";ng kinh doanh khéc (giao duc, 65,0 76,4 117.6% 113,6%
2 | Lo nhuan trwéce thué 72,7 -619,9 -853,2% -180,4%
3 | Lo nhuan sau thué TNDN -646,3 -325,3%

Il. Danh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh nam 2012 cda Céng ty Me:

- Nam 2012, Céng ty Me d& hoan thanh tang vén diéu Ié tir 3.000 ty ddng 1én 4.417 ty déng, hoan tat
dwoc viéc thanh toan tréi phiéu ding han (2.348 ty déng gbc va lai - théang 5/2012).

- Mac du thj trwong khéng thuan loi va thiéu ngudn vén hoat dong nhwng Ban diéu hanh da
né lwe trong chi dao diéu hanh dé dat dwoc i nhuan tir cac hoat dong thwong xuyén trong
nam 2012 la 486,8 ty déng:
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v" Hoat déng xay lap tang trwdng so vai thue hién nam 2011 (doanh thu tang 18%, loi nhuan gop
tang 1,2%).

v' San pham b4t déng san do Cong ty Me truc tiép dau tw va kinh doanh da dworc tiéu thu, khéng
con hang tén dong.

v/ Cong tac thu héi cong no dwoc thue hién quyét liét nhat tir trudc dén nay va da dat dwoc két
qua tdt, giip Téng Céng ty c6 ngudn vén dé duy tri cac hoat dong.

Tuy nhién, két qua chung Céng ty Me da khong hoan thanh dwoc ké hoach do Dai hoi cé
déng thworng nién nam 2012 phé duyét, lgi nhuan trwéc thué nam 2012 cta Cong ty Me 16
619,9 ty dong, b&i cac nguyén nhan chinh:

v Gié tr trich 1ap tbn that dau tw tai chinh quéa Ion. Tinh dén ngay 31/12/2012, Céng ty Me phai
trich 1ap 1.106,7 ty ddng ton that dau tw tai chinh tai cac cong ty thanh vién va dy phong céc
khoan phai thu khé ddi (s6 liéu da bu trv gitra gia tri phai trich 1ap va gia tri dwoc hoan nhap),
trong dé riéng chi phi trich IAp dw phong tén that dau tw tai chinh vao Cong ty c¢b phan xi méng
Cam Pha la 1.209,81 ty dong.

v' Hoat d6ng tai ciu tric danh muc d4u tw tai chinh va tai cau tric tai san khéng thuc hién duoc
theo ké hoach (loi nhuén tir hoat déng nay chi dat 78,6 ty déng/598,9 ty déng ké hoach), bao
gbm viéc chwa hoan thanh thoéi vén tai Céng ty Lién doanh An Khanh (ké hoach du kién dat
272 ty déng loi nhuén)

v" Do gap nhiéu vuwéng mac & khau tha tuc hd so véi cac S& Ban Nganh cia Uy ban Nhan dan
Thanh phé Ha Néi nén chua dwoc ghi nhan két qua tv dw an dat HH trong nam 2012 (ké
hoach duw kién dat 150 ty dbng)

DPanh gia cu thé tirng linh vre hoat déng trong ndm 2012 ctia Cong ty Me:

Hoat dong xay lap: Tuy két qua c6 tang trwdng so véi thwe hién ndm 2011 nhwng hoat dong xay
lap ctia Cong ty Me nam 2012 van khéng dat ké hoach do nhirng nguyén nhan sau:

Trong na&m, chinh sach tai khda tiép tuc bi that chat, chinh phi giam chi tiéu céng do d6 cac dy an
vOn ngan sach bi cat gidm, chwa cé ngudn vén rd rang hoac chwa thé bd tri dwoc ngudn vén kip
thri. Mot sb duw an gia tri I6n, Téng Cong ty da hoan thanh va cé ké hoach ghi nhan doanh thu, loi
nhuan nhwng déu khong dat dwoc nhw: dw &n mé rong duwéng Lang Hoa Lac (doanh thu chi dat
551/1700 ty déng), dw an Bao tang Ha Noi, ...

Khé khan vé nguén viéc dan dén sy canh tranh khéc liét gitra cac nha thau. M6t sb 1&n dw an, gia
g6i thau duoc gidm dén gia trwe tiép thi cong dé cac don vi xay lap duy tri cdng nhan vuot qua thoi
ky kh6 khan hién nay, tham chi cé géi thau Chi dau tw nhiéu 1an hiy két qua déu thau do vwot dw
toan da phé duyét tlr cac nam trwée.

V&i nhirng nguyén nhan khach quan nhw vay, Téng cong ty ciing phai thay dbi dé thich ng hon
véi nhirng diéu kién kho khan, khét khe, tirng bwéc thay déi dé khéc phuc nhirng nguyén nhan chi
quan t ndi tai, cai tién phwong phap lam viéc, tiép xic véi cac Cha dau tw, ddi méi quy trinh va
thay déi mé hinh hoat déng tai cac dw &n dé tang hiéu qua cho doanh nghiép (dw an nha may may
Midori, dw an T2 No6i Bai,...).

Hoat déng kinh doanh bat déng san:

2.1 Thwee hién dau tw va ghi nhan doanh thu tai cac dw an:
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N&m 2012, cac dy &n dau tw Ién cta Tong cong ty vé co ban da hoan thanh; Viéc ghi nhan két
qué kinh doanh bét déng san cta Téng Cong ty trong ndm 2012 chi yéu ti dw an NO5. Dy &n da
di vao giai doan két thic, Tédng Cong ty da thwc hién xong co ban viéc quyét toan A/B; hoan tat cac
tha tuc véi khach hang dé dwoc ghi nhan két qua con lai cha dw an (ndm 2012 ghi nhén doanh thu
cua dw an la 525,27 ty déng, loi nhuén dat 150,93 ty déng/ 67,109 ty déng ké hoach); tiép tuc day
manh cac tha tuc quyét toan dau tw va khai thac c6 hiéu qua mét phan dién tich tang ham dé xe,
tang hdm thwong mai con lai va céc dién tich kinh doanh khéac.

2.2 Quan ly, cung cap djch vu, kinh doanh san pham bat déng san sau dau tw:

Viéc quan ly, khai thac san pham sau dau tw dwoc Tong cong ty trién khai sét sao; kip thoi dwa ra
céc giai phap linh hoat, phu hop véi dién bién cda thi truéng déng gép dang ké vao két qua san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Doanh thu, lgi nhuan cho thué van phong, dich vu... thuc hién
trong nam vwot so vdi ké hoach dau nam (doanh thu dat 123,4/120 ty déng ké hoach, loi nhuén
dat 69,6/62,76 ty dong ké hoach).

2.3 Thwe hién chuan bi dau tw cdc dw an:

O
L X4

Nam 2012, Téng cong ty da chi trong, dady manh viéc giai quyét tha tuc chuan bj dau tw mét sb dw
an dé c6 thé trién khai dau tw ngay trong ndm 2013 va moét sd dw an phuc vu cho chién lwoc 1au
dai ctia Téng cong ty trong nhirng n&m téi.

Hoat déng tai cau tric:
Theo ké hoach dau nam, Téng Céng ty sé thwc hién tai cau trdc phan vén tai 10 don vi, tuy nhién
viéc tai cau tric danh muc dau tw tai chinh va tai cau tric tai san khéng thwe hién dwoc nhu mong
muén (doanh thu va loi nhuan tir hoat déng nay chi dat 78,6 ty déng/598,9 ty déng theo ké hoach,
bang 13,1% so v&i ké hoach), béi cac ly do sau:

- Mot sb don vi nam trong k& hoach chwa du diéu kién dé chao ban (Céng ty tai chinh
Vinaconex Viettel), hodc cé thay dbi vé chi trwong tai cau trac (Vinaconex Che Mo). Do do,
Tbng cbng ty phai thay dbi ké hoach bb sung mét sé don vi trong qué trinh thwc hién.

- Nén kinh té suy thoai dan dén nhiéu doanh nghiép tham gia qua trinh tai co cdu. Ngudn cung
¢ phiéu doéi dao, da dang va hap dan nén cac nha dau tw c6 nhiéu sw lwa chon. Bén canh do,
mot sb Iinh viwe Téng cdng ty thuwe hién thoai vén khéng dwoc cac nha dau tw quan tdm hodc
nha dau tw quan tdm chao mua véi gia rat thp nhw VC3, BMI...

Nhan thirc dwoc vé nhirng nguy co va rii ro ciia XMCP dbi véi Téng Coéng ty, trong nam 2012
Téng Céng ty d& c6 nhiéu hd tro di véi XMCP vé tai chinh, bd nhiém méi cac chire danh Ianh dao
cép cao cla cong ty, cung v&i sw né lwe, déi méi ctia Ban diéu hanh don vi trong qué trinh van
hanh ky thuat nha may, kiém soét tét cac chi phi dau vao, dau ra dé giam 16 (két quéa thurc hién ndm
2012, Céng ty XMCP 16 316,2 ty dong, giam 175,4 ty dong so v&i thure hién ndm 2011).

Song song véi viéc cling ¢ hoat dong cta nha may, Téng Coéng ty da rat nd lwc dé tai cAu tric
dwoc phan vén tai Cong ty CP XMCP, |a diéu kién dé thu hdi dwoc dong tién va tao chuyén bién
tinh hinh tai chinh cta Téng Céng ty, déng thoi nang cao hon niva hiéu qué hoat ddng cta nha
may. Trai qua mét qua trinh khé khan tir tim kiém dwoc déi tac, dam phan véi déi tac vé cac diéu
kién rang budc ti wu hoa bai toan XMCP, dén nay Téng Céng ty da lwa chon duwoc déi tac nwéc
ngoai dwa ra dé xuét tét nhat, gitip Vinaconex thu héi dwoc mét phan no tv XMCP, déng théi cam
két cap tin dung wu dai cho XMCP dé giam triét dé chi phi tai chinh, giip XMCP c6 lai ngay t&» nam
dau tién sau khi thwe hién tai cau tric. Hién nay Téng Cong ty dang tich cwc lam viéc véi cac co
quan Nha nuéc c6 thdm quyén dé dwoc Tha twéng Chinh phi cho phép thwe hién giao dich tai
cAu truc von tai Cong ty CP XMCP.
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Song song véi viéc thye hién tai cdu tric phan vén tai Cong ty CP XMCP, Téng Coéng ty da dat ké
hoach thodi vén tai Cong ty lién doanh An Khanh trong ndm 2012. Hién nay Ban diéu hanh Téng
C6ng ty dang tich cwc dam phan véi dbi tac dé thuwe hién tai cu tric mot phan vén tai Coéng ty Lién
doanh An Khanh. Do gié tri tai cAu truc lén va dbi tac cta Coéng ty lién doanh 1a mét don vi cla
nwéc ngodi nén dé hoan tat dwoc cac diéu kién phap ly cho viéc chuyén nhwong 13 rat khé khan
va chwa hoan thanh trong ndm 2012. Ban diéu hanh Téng cong tiép tuc xuc tién dé thuc hién dwoc
trong nam 2013.

Két qua kinh doanh hop nhit Téng Céng ty:

Pon vj tinh: Ty dong

Chi tiéu Thwc hién nam Ty 1é % so thwc
2012 hién 2011
1. Doanh thu thuan 12.665,4 86,3%
2. Loi nhuan trwdc thué 193,7 39,9%
3. Loi nhuan sau thué TNDN 80,4 45,2%
4. Thu nhap sau thué cia Téng Céng ty 87,4 85,6%

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 CUA CONG TY ME

Trén co s& nhan dinh nhivng thuan lgi — khé khan chung cta nén kinh t&, cung véi thuc trang hoat
déng san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty ¢b phan Vinaconex, Ban diéu hanh Téng Céng ty trinh
Dai hdi c6 déng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 cta Céng ty Me, cac giai phap trién khai
tich cwe, cu thé nhw sau:

Panh gia nhirng thuan loii — khé khian ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong
ty trong nam 2013:

. Thuan lgi:

Vinaconex 1a nha thiu xay l&p dwoc Cha dau tw nwédc ngoai tin nhiém; 1a don vi cd nhiéu kinh
nghiém trong quan ly va té chire thi céng xay dwng, cung véi viéc lam cha cdng nghé thi cong tién
tién, doi ngl lao dong tay nghé cao, gilp Téng Céng ty c6 khd ndng dam nhan nhirng céng trinh,
dw an xay lap lon.

Céc san phadm béat dong san da co ban dwoc gidi quyét, lwong hang tén dong thap.

Vinaconex 1a don vi da sém nhan ra sy mat can ddi trong co cu dau tw, co cau vén va soém thuc
hién tai cAu trdc nén vé co ban cac kho khan hién da duwoc x& ly hodc khoanh riéng dé cé giai
phap thich hop.

Kho khan:

Dy doan xu hwéng chung cla nén kinh té Viét Nam nam 2013 va trong 2-3 nam tiép theo sé& con
kh6 khan hon ca nam 2012 do strc ép va kho khan vé ng xau, thanh khoan cla cac ngan hang
thwong mai, nguy co lam phat quay tré lai... Chinh pha tiép tuc han ché, that chat diu tw cong ...
tac dong tiéu cuc dén hoat dong xay l&p va kinh doanh bat dong san 1a 2 linh ve san xuét kinh
doanh chinh cta Téng Céng ty.

Téng Cong ty thiéu ngudn vén dé dau tw va phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ma chi yéu
dang dwa vao cac khoan vay ngén han khéng 6n dinh, chiu l&i suét cao.

Sw canh tranh gira cac doanh nghiép cung nganh & trong va ngoai nuéc tiép tuc dién ra gay gat.
Nguén dw &n tao ra doanh thu va lgi nhuan trong twong lai gan da can kiét.
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Té chirc bd may quan ly cta Téng Céng ty chwa dap rng dwoc véi mo hinh hoat dong san xuét
kinh doanh trong béi canh thj trwéng hién nay. Ngudn nhan lwc sdn cé cta Téng Cong ty chua st
dung hiéu qua.

Hoat dong clGa nguwoi dai dién quan ly vén cta Tong Coéng ty tai cac don vi con mang tinh chét
hanh chinh, chwa nang cao dworc trach nhiém va chat lwong hoat ddng. Vai trd chi dao cia Téng
C6ng ty t&¢i cac don vi thanh vién thédng qua ngudi dai dién quan ly vén chwa sau sat va chét ché.

Muc tiéu dinh hwéng caa ké hoach nam 2013:

Ban diéu hanh Téng Céng ty xac dinh cac muc tiéu trong ndm 2013 cta Téng Cong ty la: Tiép tuc
tai cAu tric toan bd Téng Cong ty - On dinh tai chinh — Chuan bi dau tw - Phan d4u dat mirc chi tra
cb tirc tbi thiéu 8%.

Véi muc tiéu dinh hwéng néu trén, Ban diéu hanh Téng Cong ty dw kién cac chi tiéu chinh cta ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2013 nhw sau:

Pon vj: Ty déng

Ké hoach nam 2013
T Chi tiéu
Doanh thu Loi nhuén
TONG CONG: 5.401,1 477,6
1 | Hoat déng xay lap 4.557,0 100,9
2 | Hoat dong kinh doanh bat déng san 407,1 177,5
3 | Hoat dong dau tw vén vao cac cong ty 134,6 188,6
4 | Hoat dong tai chinh 136,3 -
5 | Hoat dong tai cau trac 92,6 92,6
6 | Hoat dong kinh doanh khac (giao duc, dich vu) 73,6 15,8
7 | Céac khodan chi phi tai van phong Téng Cong ty (97,8)
TY LE CHITRA CO TUC 8%

Cac giai phap dé trién khai thanh c6ng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013:

. DPay manh qua trinh tai ciu tric cac don vi thanh vién, tinh gidam dau méi quan ly, thoai von tai

céc don vi hoat ddng trong cac linh viee ma Tong Céng ty khédng can ndm giir theo chién lwvoc hoat
déng cta Tong Cang ty; tap trung thu héi vén dau tw tai cac doanh nghiép dé 6n dinh tinh hinh tai
chinh, ddng th&i tao ngudn vén tai dau tw, nang cao nang lwc hoat ddng ctia Cong ty Me va dau tw
vao céc dw an tiém nang, trong do:

Phéan dAu trién khai thoai vén thanh céng téi thiéu tai 10 — 15 doanh nghiép.
Hoan thanh viéc tai cau tric Cong ty ¢d phan xi mang Cam Pha trong ndm 2013.

Tiép tuc ddy nhanh viéc dam phan tai cau tric vén tai Lién doanh B&c An Khanh, phan du hoan
thanh thoai vén mot phan hodc thoai hét vén ctia Téng Céng ty tai Lién doanh Bac An Khanh trong
nam 2013, tao dong tién dd I&n, 1am thay déi bire tranh tai chinh cta Téng Cong ty.
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Nang cao chat lwong va hiéu qua hoat déng xay lap, gitr dwoc vi tri la doanh nghiép xay
dwng hang dau cta Nganh Xay dwng:

Dbi méi can ban cdng tac quan ly, trién khai hoat déng xay 1&p theo huéng gidm dan viéc giao thau
cho céc don vi thi céng, Cong ty Me 1a nha thdu quan ly trwc tiép quan ly va kinh doanh cac hop
dong xay lap théng qua céac Ban diéu hanh cong trinh, nang cao gia tri va hiéu qua, loi nhuan tw
hoat déng xay lap cho Céng ty Me.

Lwa chon, xay dwng mét sd don vi thanh vién nong cbt trong linh vuc xay 1ap, dau tw bd sung vén
nham nang cao nang lwc hoat dong, thi cdng cho cac don vi nay néi riéng va Téng Céng ty noi
chung.

Tap trung dau thau cac cong trinh theo mé hinh EPC dé nang cao hiéu qua coéng tac xay lap, tang
cuwdng codng tac lien doanh — lién két véi cac nha thau manh quéc té nhw: Shimizu, Taisei, GS,
Posco E&C,... dé tang nang lwc canh tranh, ting hiéu qua dy an.

Nang cao nang luc trong tac cong tac tim kiém va dau thau cac dw an, thi diém mé rong thi truéng
hoat ddng ra mot s nwoc trong khu vire nhw Campuchia, Myanma...

Hoat ddng dau tw - kinh doanh bat déng san:

Ban diéu hanh xac dinh hoat déng dau tw cta Téng cong ty trong ndm 2013 ngoai nhiém vu dap

(ng san xuét kinh doanh trwéc méat con cd nhiém vu tao tién dé, phat trién dw an trong twong lai.
Hoat ddng dau tw ctia Téng Céng ty trong ndm sé tap trung vao nhirng ndi dung chinh sau:

Chuén bi cac dy 4n dau tw kinh doanh bat déng san mai, tap trung vao cac dy an vé nha & xa hoi,
nha & phan khuc trung binh, phi hop véi nhu cau clta xa hoi trong giai doan hién nay (nhw dw an
Khu d6 thi nha & xa hoi 18,5ha Béc An Khénh, Khu dé thi nha & xa hoi Pai Ang), ddng thoi nghién
clru cac dy an bat déng san cao cap dé dén dau khi thi trudng sbéi dong tré lai (dw 4n Vinata
Tower)...; tap trung cac dy an vé ha téng co s& c6 hiéu qua nhu: khai thac tai nguyén nwéc sach
(dau tw tram bom tdng dp cta dw an nude Séng Pa giai doan 1, dau tw dw an nwéc Séng Pa giai
doan 2, ndng téng céng suét dw an 1én 600.000m3/ngay dém), khu céng nghiép (dau tw xay dwng
ha tang Khu céng nghé cao 2 - KCN Béc Phu Cétci) ...;

Tiép tuc hoan chinh quy ché vé khai thac, van hanh, hé tro khach hang tai cac dw an kinh doanh
b4t dong san da hoan thanh.

Nang cao hiéu qua dau tw, d&c biét 1a té chirc quan ly sau dau tw.

Céng tac quan ly, giam sat vén dau tw ctia Téng Cong ty tai cac doanh nghiép:

Co céu lai hé théng Nguwoi dai dién quan ly vén cta Téng Cong ty phu hop véi nang lwc, trinh do
chuyén mén cua Ngudi dai dién va hoat dong cua doanh nghiép, dam bao nang cao trach nhiém
va hiéu qua hoat déng ctia Nguwdi dai dién tai cac doanh nghiép ¢ vén dau tw ctia Téng Cong ty.

Tang cwong cdng tac kiém tra, gidm sat hoat ddong cta doanh nghiép, dong théi ddy manh céng
tac tw van hé tro doanh nghiép, ddm bao cac doanh nghiép hoat déng én dinh va dang dinh
huwéng;

Coéng tac quan ly tai chinh:

Tiép tuc kién tri theo dinh hwéng: Gidm quy mé téng tai san, duy tri ty 1& ng/vén CSH nhuw mac
nam 2012 nham lanh manh héa bl tranh tai chinh chung ctia Téng Coéng ty.

Tim kiém, tham gia vao cac chwong trinh cai cach doanh nghiép dé tiép can cac ngudn vén vay dai
han, wu d&i cta quéc té nhw WB, ADB... dé tai cu tric lai ng ctia Téng Cong ty.
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Lam tbt cong tac quan ly cong no, thu hdi cdng ng; quén ly chat ché va hiéu qua dong tién hoat
déng cta Tong Céng ty.

D6i m&i mé hinh té chirc va bé may hoat dong cuia Téng Cong ty dé dap eng nhiém vu san
xuét kinh doanh nam 2013 va cac nam tiép theo:

Cung v6i cac gidi phap trién khai ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh nam 2013, Ban diéu
hanh nhan thay céng tac d6i m&i mé hinh té chirc va bd may hoat déng ctia Téng Cong ty 1a mot
nhiém vu c6 tdm quan trong dac biét, phai tién hanh ngay trong ndm 2013 dé giup Téng Cong ty
vwot qua tinh trang mét can déi va hoat déng én dinh trong giai doan tiép theo.

Cong tac d6i méi mé hinh t6 chirc va bd may hoat dong cta Téng Cong ty bao géom Kién toan
manh mé déi ngd can bé Ianh dao cap cao, d6i méi hoat déng & cdc Ban chirc nang cua
Céng ty Me; Té chirc, sap xép cdc don vj thanh vién; Nang cao trach nhiém va chat lwong
hoat déng cua Ngwoi dai dién vén cua Téng céng ty tai cac doanh nghiép. Noi dung chi tiét
cla cong tac nay sé dwoc Ban diéu hanh 1ap bdo cdo chi tiét, trinh Hoi ddng quan tri phé duyét va
thwe hién.

Trén day 1a ndi dung bdo céo két qua thwe hién 2012 - dinh hwéng ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2013 & tng linh vire hoat ddng ctia Cong ty Me va cac giai phap trién khai thwe hién, Ban
diéu hanh Téng Coéng ty kinh béo céo.

Tran trong./.
TONG CONG TY CP VINACONEX

Noi guvi:
- Nhuw trén
- Lwu
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