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S6: 0729/2014/BC-HPQT Ha Néi, ngay 17 thang 4 ndm 2014
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2014

Kinh gri: DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2014

N&m 2013, nén kinh té nuéc ta da n dinh hon va bt diu hdi phuc, véi nhidu ghi nhan
tich cuc vé cac chi sé kinh té vi md, nhung van con nhigu yéu té mang tinh nén tang khac
van chwa duoc gidi quyét triét dé, dsc biét 1a d& an tai co cAu nén kinh té vin con dang
dang d&. Tinh hinh thj treong bat dong san tiép tuc trdm Iang, no x4u bat déng san trong
hé thong ngan hang con cao da khién cho cac doanh nghiép bat déng san tiép tuc phai dbi
mat voi nhigu thach thire, khé khan trong viéc huy déng ngdn vén cho san xuét va dau tw
phat trién. Linh vire xay 18p tiép tuc co sw canh tranh quyét liét, dac biét 1a sw vwon Ién
chiém linh thj phan cla cac nha thiu tw nhan trong nwéc va nha thau nwéc ngodi véi loi
thé vé thiét bj cong nghé, tai chinh, quan tri so voi cac nha thau 1a doanh nghiép Nha
nwéc. Bing trwde tinh hinh khé khan chung, Héi ddng quan tri (HPQT) ciing Ban Diéu
hanh va toan thé can bd céng nhan vién Téng cong ty da khong nglrng cb gang, nd luc,
phan dau dé thyc hién cac nhiém vy dwoc Dai hdi ddng cb déng (PHDCD) giao.

DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2013

. Két qua hoat dong SXKD nam 2013 cla Téng céng ty so vé&i ké hoach dworc DHDCD
thwéng nién nam 2013 thong qua nhw sau:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Don vj tinh: ty d’ong

. 2 Thwe Ty lé % Tyle %
T Céc chi tiéu el e i n’“‘;g‘;g hignnim | soKH | soTH
2013 2013 2012
| Téng doanh thu 5.112,9 5.401,2 4.916,0 91,0% 96,1%
1 | Hoat dong xay ISp 36908 | 45570 4.0030| 87.8% | 108.9%
2 | Hoat dong kinh doanh bét déng san 655,1 407,1 3738 | 91.8%| 57.1%
3 :;°at dong dau tw von vao cac cong 138,1 134,6 1298 |  96,5% | 94,0%
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o z Thuc Ty 1é % Tylé %
T Cac chi tiéu T]';‘-:fz'y;-’; l'f:n:";g‘;g hiénnam | soKH | soTH
2013 2013 2012
4 | Hoat déng cho vay va tién glri 473,9 136,3 282,3 207,2% 59,6%
5 | Hoat déng tai cau truc 78,6 92,6 7.5 8,0% 9,5%
Hoat dong kinh doanh khac (gido
6 duc, dich vu) 76,4 73,6 119,6 162,4% 156,5%
Il Leoi nhuén trwéee thué (619,9) 477,6 302,6 63,4%
Il | Leii nhuén sau thué (619,9) 452,3 284,5 62,9%
IV | Ty lé cé tire 8,0% 4,0% 50,0%

Danh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh nim 2013 clia Céng ty Me:

Trong nam 2013, méc du thj treéng khéng thuan loi va Téng cong ty thiéu ngudn vén hoat
dong, song HDQT da rat quyét liét chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat déng san xuéat
kinh doanh theo cac chi tiéu ké hoach duwoc DHPCH phé duyét. Doanh thu va lgi nhuan
xay l&p cla Coéng ty Me déu tang trwdng so v&i mre thwe hién nam 2012 (doanh thu tang
8,9% va loi nhuan gép ting 22%). Hoat déng kinh doanh b4t déng san mac du dat 91,8%
doanh thu ké& hoach nhung Ioi nhuan gop dat 114,3% so véi ké hoach. Céng tac quan ly
sau dau tv budc dau dugc cing cb, nang tdm theo hwéng chuyén nghiép héa. Céng tac
tai cAu tric cac Céng ty thanh vién tiép tuc dwoc ddy manh. Dac biét, viéc hoan thanh tai
cAu trac von tai Coéng ty cé phan xi mang Cam Pha sau mét thoi gian dai kién tri tim kiém
va dam phan véi cac déi tac cé y nghia to Ion, gitip Téng céng ty co cAu lai cac chi tiéu tai
chinh trong yéu, gidm no vay, gidm no phai thu, gép phn én dinh dong tién dé trién khai
cac hoat dong san xuét kinh doanh trong twong lai.

Tuy nhién, trwéc nhirtng khé khan khach quan cua tinh hinh kinh té vi mé trong nwéec ciing
nhw nhirng van dé tén tai trwéc day cha Téng cong ty va cac cong ty thanh vién, két qua
san xuét kinh doanh ndm 2013 cla Coéng ty Me da khong hoan thanh ké hoach dwoc
DHDCD nam 2013 phé duyét, loi nhuan trwdc thué ndm 2013 cla Cong ty Me la 302,606
ty dong, dat 63,4% ké hoach. Cac nguyén nhan cu thé da dwoc Ban diéu hanh néu tai Bao
céo két qua san xuét kinh doanh nam 2013.

HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HDQT VA TUNG THANH VIEN
HDQT
Hoat dong cua HPQT

Trong ndm 2013, HDQT d t6 chirc 12 cude hop, ban hanh 15 Nghi quyét tai cac phién
hop tric tiép va 78 Quyét dinh théng qua hinh thiec xin ¥ kién bing van ban dé thwe hién
viéc quan tri hoat déng clia Téng cong ty va giam sat hoat déng clia Ban Téng giam déc,
bam sat cac nhiém vu dwoc DPHDCH giao, cu thé nhw sau:
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* Té chirc thanh céng Pai hoi ¢ dong thweng nién ndm 2013 cla Tng cong ty (ngay
25/4/2013) theo quy dinh phap luat va Diéu Ié Téng cong ty; Chi dao va dén déc Ban
diéu hanh trién khai thyc hién ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh nam 2013 cla
Téng céng ty dwgc DHDCD phé duyét;

* Hoan thanh viéc Iwa chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam a Céng ty kiém toan thwc
hién kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat
nam 2013 cla Téng cong ty; giam sat viéc lap Bao c&o tai chinh Céng ty me, bao céo
hop nhét dinh ky theo quy theo quy dinh cla phap luat;

* Phé duyét ké hoach tai chinh ndm 2013 ctia Tng cdng ty; phé duyét han mirc bao lanh
va han mirc vay vén tai cac ngan hang:

= Phé duyét Quy lwong ké hoach 2013 clia Tdng cang ty

= Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tac thu hi, gidi quyét cdng no; Tang cwdng cong
tac giam sat hoat déng bao Ianh clia Téng cong ty di véi cac don vi thanh vién

* Ban hanh stra ddi, bé sung Quy ché t& chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy
ché cac Ban chirc néng (Tai chinh ké hoach, Phat trién nhan Iwe, Déi ngoai Phap ché,
Dau tw, Xay dung va Van phong).

* Kién toan nhan sw Hoi ddng quan tri: thwe hién kién toan cac Tiéu ban chuyén trach cla
HBQT; chép thuan dé éng Nguyén Québc Huy va éng Hoang Anh Xuan thdi khéng tham
gia HDQT Téng céng ty theo @& nghi cla ca nhan, bd nhiém 6ng Nguyé&n Dinh Thiét,
éng Lé Bang Dilng lam thanh vién HDQT.

» Kién toan nhan sy Ban diéu hanh: Gia han th&i gian d@m nhiém chirc vu Phé Téng giam
déc @bi véi 6ng Vwong Céng San, bd nhiém lai chire vu Phé Téng giam déc dbi véi 6ng
Nguyén Ngoc Diép; théng nhét chd trwong khéng bd nhiém lai chirc vu Phé Téng giam
dbc dbi v&i 6ng Doan Chau Phong va 6ng Nguyén Binh Thiét theo nguyén vong ca nhan
clia can bd @& tap trung thwe hién nhiém vu thanh vien HDQT chuyén trach; bé nhiém
éng Dwong Van Mau va éng Lé Doanh Yén gilr chirc vu Phé Téng giam déc Téng céng
ty; bé nhiém lai 6ng Nguyén Quéc Hoa gitr chirc vu Ké toan trwdng Téng cong ty.

= Tiép tuc kién toan céng tac Nguwoi dai dién vén clia Tédng cong ty nhdm nang cao hiéu
qué cdng tac quan Iy clia Téng cdng ty tai cac Coéng ty thanh vién.

= Chi dao céng tai cau tric Tong cong ty: xay dwng va chi dao Ban diéu hanh thic hién
céng tac tai cAu tric cac Cong ty thanh vién trong nam 2013. P&c biét, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh thwe hién thanh cong viéc chuyén nhwong chuyén nhwong 70% vén diéu
Ié clia Cong ty cb phan Xi mang Cam Pha thudc s& hiru clia Tdng cong ty cho ddi tac
theo phwong an da dwoc DHDCD phé duyét. Ngoai ra, HDQT &4 chi dao Ban diéu hanh
hoan thanh viéc thoai toan bd vén dau tw cla Tdng cong ty tai mét sé Céng ty
(VICOSTONE, VINACONEX Xuan Mai, Bo hiém Bdo Minh), chi dao Ban diéu hanh tiép
tuc tim kiém, dam phan vé&i cac déi tac dé thwc hién viéc tai cau truc vén tai Céng ty Lién
doanh An Khanh, Céng ty Tai chinh cd phén VINACONEX - VIETTEL (VVF).
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* Chi dao, dén doc Ban Diéu hanh Téng céng ty, nguwdi dai dién vén clia Téng cang ty tai
céng ty cb phan dau tw va phat trién dién mién Béc 2 (NEDI2) khan truong hoan tht thi
tuc dau tw, hoan thanh viéc thi céng xay l&p céng trinh Dy 4n Thay dién Ngoi Phat (Lao
Cai) v&i muc tiéu phat dién vao Quy 2/2014; phé duyét va chi dao Ban didu hanh trién
khai cong tac chudn bj, dau tw mét sb dw an trong trung va dai han nhu: Dy an cai tao
Chung cw cl 97 - 99 Lang Ha, Dy &n Vinata Towers, dw an Cau Thd Thiém 2, dw &n
dau tw BOT dudng cao téc Ha Noi — Bic Giang, Dy an Khu cdng nghiép Céng nghé cao
2 Hoa Lac, dy an Nha thu nhap thap 18,5ha Bic An Khanh, dv an nuwéc Séng ba giai
doan 2, Dy an du tw xdy dwng Hé théng cip nwéc khu kinh té Dung Quét giai doan 2,
dv an nwéc Ving Rb...

= Chi dao Ban diéu hanh, Ngudi dai dién vén ctia Téng céng ty t& chirc nhirng budi hop
chuyén dé bao cdo vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh clia nhitng Céng ty
thanh vién co két qua san xuét kinh doanh yéu kém kéo dai, thua 16 hoac tiém &n nguy
co thua 16, gay rdi ro I6n déi véi Téng céng ty dé kip thdi dwa ra bién phap xi 1y.

* Chi dao céc Tiéu ban chuyén mén thudc HPQT thwe hién chire n&ng tham dinh chuyén
mén dbi v&i cac van @& do Ban didu hanh trinh, treéc khi HDQT xem xét, quyét nghi

Hoat dong cua tirng thanh vién HPQT:
Dé nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 1 giri kém Béo céo nay

Thu lao va chi phi cta tirng thanh vién Héi déng quan tri:
Dé nghi Quy cb déng xem tai phu luc kém theo T trinh cla HDQT vé viéc théng qua thi
lao HDQT, Ban kiém soat nam 2013 va ké hoach nam 2014.

Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

Dé& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwdng nién ndm 2013 clia Téng cang ty
dwoc dang tai trén trang théng tin dién t&» cla Tdng cong ty tai dia chi
WWW.vinaconex.com.vn

KET QUA GIAM SAT BOI V&I TONG GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN
LY KHAC

Vé céng tdc nhian sw Ban diéu hankh:

Trong ndm 2013, HDQT da tiép tuc trién khai viéc kién toan Ban Téng giam dbc Téng
céng ty, bé nhiém m&i 02 Pho Téng giam déc; bd nhiém lai 01 Pho Téng giam déc, gia
han thei gian dadm nhiém chire vu ddi véi 01 Phé Tng giam dbc; bd nhiém lai K& toan
trwdng. Nhin chung, Ban diéu hanh Téng cong ty da dwoc clng cb ca vé chéat va lwong,
c6 sy két hop hai hoa gitra kinh nghiém va strc tré, d@m bado a0 nang lwc, trinh @& chuyén
mén dé thwe hién cac nhiém vu dwoc giao.



V& cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cia Téng cong ty:

Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc Iudn thé hién trinh d6 chuyén mon, tinh than
trach nhiém, ban linh I&nh dao, thwc hién tét cac nhiém vu dwoc phan céng. Céac nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT dwoc Ban diéu hanh td chire trién khai day da, kip thoi. Ban
Téng giam ddc thuc hién ché d6 hop giao ban hang tuan vé&i Giam déc, Pho Giam déc cac
Ban nghiép vu, déng thoi t& chire hop chuyén dé theo tirng cong viéc, dw an hodc nhém
cong viéc c6 lién quan dé chi dao sat sao va xi Iy kip thoi cac vAn d& phat sinh. Ngoai ra,
Ban Téng giam ddc da rat quyét liét trong viéc tiép tuc thwe hién cac giai phap tiét giam chi
phi, sap xép lai td chirc bd may, tinh giam nhan Iwc. Can clr yéu cau san xuét kinh doanh
cla Téng cong ty, Ban Téng giam déc da ch déng dé xuat HDQT cac gidi phap can thiét
vé tai chinh, nhan sw, tai cAu tric vbn dau tu, huy déng nguén lwc tlr cac don vj thanh
vién.

Trong hoat déng xay Iap, ngoai viéc tiép tuc thuc hién tét cac dw an xay I4p ch, Téng cong
ty da lam tot cong tac tim kiém, d&u thau cac dw an méi, qua d6 da théng thau nhidu du
an xay Iap voi gia tri 16n (nhw goi thau sé 7 — du 4n loc dau Nghi Son, dw an duwdng cao
toc Ba Nang — Quang Ngai, dw an cip nwéc thd cho dién lwe duyén hai mién Trung...),
mang lai doanh thu, lgi nhuén trong ndm 2013 va tao ngudn viéc chuyén tiép cho cac nam
tiép theo. Bén canh do6, Ban Téng giam dbc da chi dao nghién clru, xay dwng chién lwoc
d@di mé&i quy trinh quan ly trong ITnh vire xay Iap ctia Téng cong ty nhdm téi da hoa ty 1& loi
nhuén trong mbi dw &n, cong trinh.

Trong hoat déng kinh doanh bét déng san, ngoai viéc thwc hién cac gidi phap @é chuyén
nghiép héa cong tac quén ly sau dau tw déi voi cac san phdm bat dong san nham tang ty
I& 191 nhuén, Téng céng ty da trién khai viéc tim kiém, hop tac véi cac déi tac dé& phat trién
cac dw an bt dong san méi (dau nam 2014, Téng céng ty da ky hop ddng hop tac voi
Cong ty Petrowaco @é hop tac thwe hién dw an chung cuw 97 — 99 Lang Ha). Bén canh viéc
tim kiém, phat trién cac dw an moi clia Céng ty me, Ban Téng gidm déc da rét quyét liét
chi dao, phoi hop vei ngudi dai dién vén tai cac Céng ty thanh vién cé dy an dau tw thuc
hién cac giai phap quyét liét nham gidi phéng cac san phadm bt dong san tdn kho, khan
trvong hoan thanh céac dy an dé& dang dé thu tién vé, ddm bao loi nhuan va an toan vén,
ddng thodi ddy manh tién @6 hoan tat thi tuc dAu tw hodc hoan thanh dw én dé& dang nham
dam bao hiéu qua cho Téng céng ty va cac cb dong khac, vi du nhw du &n Trung tam
thwong mai che Mo (Céng ty VINACONEX VCTD), dw an VINATA Towers (Cdng ty Lién
doanh VINATA), dw an Splendora - giai doan 1 (Céng ty lién doanh An Khanh), Dy an
thdy dién Ngoi Phat (Céng ty NEDI 2), dv &n chung cw CT4 (Céng ty VIMECO), Dy an
Kim Van — Kim LG (Cong ty VINACONEX 2).

Trong linh vire tai cAu tric, mac du khéng hoan thanh ké hoach tai cAu tric (v& danh muc,
chi tiéu doanh thu, Igi nhuan) do khé khan tr thi trwdng tai chinh cling nhw do cac don vi
c6 nhiéu van dé tén tai, song viéc Tdng cong ty hoan thanh muc tiéu trong diém Ia tai cAu
trlic vén tai Céng ty c¢b phan xi mang C&m Pha trong n&m 2013 da thé hién sw nd Iwc, kién
tri va quyét tam I&n clia Ban diéu hanh Tdng céng ty.



Ngoai ra, Ban diéu hanh da tiép tuc phdi hop tét v&i td chirc dang, doan thé ctia Téng
cong ty trong viéc té chirc cac dot phat déng thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat déng
phong trao, clng cé sy déng thuan trong hoat déng clia Tdng céng ty. Ban didu hanh d
c6 cac chinh sach khen thwéng, phc lgi thich hop dé kip thdi dong vién, khuyén khich,
cac can bd nhan vién c6 thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Viéc nang cao cong tac quan tri cling dwoc tiép tuc ddy manh. Trong ndm 2013, Ban diéu
hanh @3 phéi hop véi HDQT trong viéc tiép tuc ra soat, stra dbi Quy ché té chirc va hoat
déng HPQT theo hwdng nang cao quyén han va trach nhiém cho Chi tich HDQT va Tdng
giam déc. Can cl vao Quy ché nay, Ban Téng giam déc da chi dao viéc stra ddi Quy ché
t6 chirc hoat déng cla cac Ban chirc ndng cho phiu hop voi co ché quan ly moi cla
HDQT, ddm bao viéc van hanh va quan ly théng subt trong moi linh vire hoat déng cla
Téng cong ty.

Ban Téng giam dbc da diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cla Téng céng ty tuan
tha nghiém tuc cac quy dinh cla luat phap hién hanh clGa Nha nwdc va phu hop véi ndi
dung d&ng ky kinh doanh cla Téng céng ty.

Bén canh mot sb két qua da dat dwoc, trong nam 2013, cong tac diéu hanh cla Téng
cong ty van con mét sb tdn tai nhw két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong ca hai
linh ve chinh (xay dwng, bat déng san) d&u khong dat k& hoach do nhiéu nguyén nhan
khach quan va chi quan da dwoc Ban diéu hanh phan tich.

MOT SO VAN BE TON TAI

K&t qua kinh doanh nam 2013 clia Cong ty Me tiép tuc bi anh hwédng x4u bai tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh yéu kém clia mét s6 Céng ty thanh vién. Mét s6 Céng ty
khéng hoan thanh ké& hoach @ ra, tiép tuc thua 16 hodc cé két qua 16 méc du xay dung ké
hoach 12 l4i... d&n dén viéc Céng ty Me phai trich lap dw phong dau tw tai chinh véi gia tri
I&n. Déy la mét trong nhirng nguyén nhan dan @én két qua lgi nhuan, cb tirc cla Céng ty
Me trong ndm 2013 chwa dat dwoc nhw ké hoach.

Mot van d& ton tai clia Téng cong ty trong nhiéu ndm qua chwa dwoc gidi quyét triét dé 1a
tinh trang dau tw tai chinh dan trai, hiéu qua dau tw vén cla Téng cdng ty tai cac Céng ty
thanh vién khdng cao, tham chi Téng céng ty con phai ganh chiu céc rdi ro tiém &n tir mét
s6 khodn dau tw vén. Vi vay, HDQT da cé chién lwvoc va phé duyét ké hoach va danh muc
thodi vén tai cac don vi ngoai nganh va hoat déng khéng hiéu qué nh&m thu hdi vén dau
tw vao cac don vi ndng cbt va cac dy an cé hiéu qua cao. Tuy nhién, ngoai viéc thodi vén
thanh cong tai Cong ty CP Xi mang Cam Pha, cong téc tai cAu tric ndm 2013 vé co ban
vAn chwa hoan thanh ké hoach dat ra, nhét 1a tai cac Céng ty co ty trong vén goép 1&n cia
Téng céng ty (VVF, VINACONEX ITC, VINACONEX VCTD, An Khanh JVC); céng tac
cling cd, xay dung cac Céng ty thanh vién nong cét v& dinh huéng chién lwoc, tai chinh,
nhan sy con chwa duec quan tam dung mire



Viéc kiém tra giam sat hoat déng san xuét kinh doanh cla cac Céng ty thanh vién théng
qua d6i ngli ngwdi dai dién vén clia Tdng cong ty con chwa quyét liét; céng tac chi dao xw
ly tén tai clia mot sé Cong ty thanh vién chwa dat dwec hiéu qua nhw mong muén. Mét sé
Cong ty thanh vién thua 16 kéo dai, thwc té khong co khd nidng tiép tuc hoat dong
(VINACONEX 4, VINACONEX Pa Ning, VINACONEX Quyét Thang) song chuwa giai quyét
duoc thi tuc gidi thé/pha san.

KE HOACH HOAT BONG TRONG NAM 2014

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc va chwa lam dwoc trong théi gian qua va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2013 do Ban diéu hanh @& xuét, HDQT xac dinh mét sé
nhiém vu va gidi phap trong tdm can thye hién trong ndm 2014 nhw sau:

Tap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach SXKD nam 2014 dwoc
DHDCD phé duyét, trong tam la hoan thanh chi tiéu loi nhuan va cd tire.

Tap trung chi dao Ban diéu hanh thwe hién cac gidi phap nham nang cao nang lwc canh
tranh clia Tédng cong ty trong hai linh virc hoat déng cét I5i Ia xay dwng va bat déng san,
cu thé:

Déi v&i linh vire xay 1ap:

v Dam bao VINACONEX tiép tuc gitv virng vi thé 1a mét trong cac doanh nghiép
xay dwng hang dau théng qua viéc déi méi mé hinh quan ly dw én, ap dung khoa
hoc ky thuat va céng nghé méi trong hoat déng thi cong xay |&p, ddm béo cac
san pham cla VINACONEX hdi du céc tiéu chi: (i) chat lweng, (i) cong nghé tién

tién va than thién véi méi tredng, (iii) dung thoi han va (iv) gia thanh phu hop,
canh tranh;

v' Hinh thanh ddi ngll nhan lwc dau thau va quan Iy dw an chuyén nghiép; hoan
thién mé hinh nha thau quan ly EPC tai Téng Céng ty;

Déi v&i Iinh viee dau tw, kinh doanh bat déng san:

v Hinh thanh d8i ngi phat trién bat dong san va hoan thién mé hinh quan Iy bat
déng san chuyén nghiép tai Tdng Coéng ty;

v DAy manh viéc tim kiém cac dy an tiém néng dé sén sang trién khai thuc hién
khi thi trwdong bat déng sén coé dién bién tich cwc.

v Phat huy thé manh clia Tdng céng ty vira 1a nha dau tu vira 1a don vi truec tiép
tridn khai thi cdng dw an dau tw dé tim kiém va tham gia dau tw cac dy an co s&
ha tAng x& hdi ma cac doanh nghiép khac chuwa thé hodc chuwa san sang tham
gia dAu tw nhu du 4n san xuét va phan phdi nuwéc sach, san xuét va phan phoi
dién, du an ha tang giao théng (dwdng, cau);

Quyét liét trién khai thwe hién ké hoach tai céu truc vén nam 2014, bao gdm ké hoach
nang cao ty trong s& hiru vén tai cac Cong ty nong cét thude cac linh vire ot 161 cla Téng
cong ty (xay dwng, bat dong san) va day manh thwe hién thoai vbn tai cac Cong ty thudc
nhém dau tw linh hoat nhim nang cao hiéu qua st dung ngudn vén clia Téng cong ty. Tap



VL.

trung chi dao dit diém viéc thodi vén tai cac Céng ty b ty trong vén dau tw 16n cia Téng
céng ty nhw: VINACONEX ITC, VINACONEX VCTD, VVF. Riéng dbi v&i Cong ty Lién
doanh An Khanh, HDQT sé& quyét liét chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi ddi tac v viec
thay d@bi co' ché quan trj cta Cong ty, dam bao lgi ich cho hai Céng ty me, ddng thoi vai
viéc thire hién gidi phap tai cau tric vén tai Cong ty lién doanh (thoai vén hosc mua lai)
trong nam 2014.

On dinh va nang cao nang lyc tai chinh cia Téng cang ty: chi dao Ban didu hanh thwe
hién t6t viéc kiém soat dong tién, quan Iy chat ché dong tidn thanh toan va lam tét cong tac
quan ly va thu hoi cong no; thu xép dd ngudn vén dap (ng nhu ciu hoat déng san xuét
kinh doanh cua Téng céng ty va gép vén bd sung vao cac Cong ty ndng cét trong ndm
2014; ra soat cac khoan cho vay va bdo Ianh dé cé bién phap quan tri rdi ro.

Tang cudng cong tac quan 1y, gidm sat vén dau tw cla Téng cong ty tai cac Cong ty thanh
vién théng qua vai tro Ngudi dai dién vén; thwe hién ra soat va kién toan doi ngd ngudi dai
dién vén & dam bao phat huy ddy dd vai tro, quyén han clia Téng cong ty tai cac Cong ty
thanh vién va kip thoi thay thé nhirtng ngwéi dai dién vén khéng phu hop

Chi dao Ban diéu hanh Téng céng ty, ngwoi dai dién vén clia Téng cong ty tai NEDI 2 don
déc NEDI 2 hoan thanh va dwa vao van hanh dy an thay dién Ngoi Phat (Lao Cai) theo
dung tién a6 (Quy 2/2014).

Tiép tuc sap xép, kién toan, dao tao, bdi duwéng, phat trién ngudn nhan Iwc Tbng cong ty
d@é theo kip yéu cau hoat déng clia Tdng cong ty.

Téng cwong hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nwéc dé tim kiém cac co hdi hop tac
dau tw, kinh doanh, mé réng hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng céng ty.

KET LUAN.

Véi cac két qua mang tinh tién d& da dat dwoc trong nam 2013, HDQT sé tiép tuc chi dao
quyét liét G& co nhirng gidi phap mang tinh dot pha, cling véi Ban diéu hanh Téng cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2014, tirng budc cing cb toan dién céc
Iinh vire hoat dong clia Téng céng ty, sém dwa Téng cong ty &n dinh phat trién, mang lai
loi ich thiét thie cho céc cd déng va ngudi lao dong ctia Téng cong ty, cling nhuw tiép tuc
khang dinh vi thé, thwong hiéu clia Tong cong ty trén thi tredng.

Xin trén trong bao cao./.
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HPQT

STT Thanh vién HDQT Chirc vu | S6 bubdi Tylé | Ly do khéng tham
hop tham dw
dw
1 Nguyén Thanh Phuong Chu tich 12/12 100%
2 | ViQuyHa Uy vién 12/12 | 100%
3 | Hoang Nguyén Hoc Uy vién 11/12 91,2%
4 | Binh Viét Tung Uy vién 12/12 100%
5 | Nguyén Quédc Huy Uy vién 4/5 80% Théi khéng tham
gia HDPQT tor
9/5/2013
6 Doan Chau Phong Uy vién 12/12 100%
7 | Nguyén Thiéu Quang Uy vién 12/12 100%
8 Hoang Anh Xuén Uy vién 5/12 41,7% | Ban cong tac
9 Nguy&n Manh Hung Uy vién 5/12 41,7% | Ban cong tac
10 | Nguyén Dinh Thiét Uy vién 717 100% | Bat dau tham gia
HDQT tw 9/5/2013

- Ong Nguyén Thanh Phwong — Chu tich HDQT, thwc hién cac nhiém vu:

Chi dao viéc 1ap chwong trinh, ké hoach hoat déng clia Hai déng quan tri tirng
thang, quy;

Chi dao viéc chuadn bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop
DHBCD, HPQT, Thwong trieec HPQT; Chu toa hop DPai héi dong cbé déng,
HBPQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mét HDQT.

Chi dao va giam sat viéc thwc hién cac Nghi quyet Quyét dinh cta HBQT; chi
dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bing van ban vé cac van dé can
quyét nghi trong thoi gian gilra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap
(rng y&u cau SXKD ctia Téng cang ty;

Thure hién cac quyén va nhiém vu dwoc HPQT Gy quyén theo Quy ché té chirc
va hoat déng ctia HDQT.

Tham gia dai dién vén ctia Téng cong ty & 4 don vi thanh vién, trong dé cé 3
don vi gilr cwvong vi Cha tich HDQT.

- Ong Vii Quy Ha — Thanh vién HPQT, Téng giam déc, thwe hién cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop Y va thirc hién biéu quyét cac
van de thudc tham quyén clia HDQT.

Trwe tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat ddng SXKD clia Téng céng ty trén
co s& ké hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT.




e Truc tlep chi dao cong tac kién toan, cing cb t6 chirc va hoat dong cla Céng
ty cd phan xi mang Cam Pha theo sw phan céng cia HDQT; truc tiép chi dao
dam phan, tai cdu tric Céng ty cb phan xi mang Cam Pha

e Tham gia dai dién vén clia Téng céng ty & 6 don vi thanh vién, trong d6 co 3
don vi gilr crong vi Chu tich HDQT.
Ong Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

* Tham gia cac cudc hop ctia HDQT; xem xét, gép y va thirc hién biéu quyét cac
van d@é thudc thdm quyén cia HPQT.

e Thanh vién Tiéu ban Tai ciu tric HDQT.
Ong Nguyén Quéc Huy — Thanh vién HPQT (Théi khéng tham gia HDPQT tir 9/5/2013),
thwc hién cac nhiém vu:
» Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop ¥ va thure hién biéu quyét cac
van de thudc tham quyéen ctia HDQT.
Ong Dinh Viét Tung — Thanh vién HDQT - Trwéng Tiéu ban kiém soat ndi bd - Pho
Téng giam dbc phu trach tai chinh

 Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thue hién biéu quyét cac
van de thuéc tham quyén ciia HDPQT.

e La Truwdng Tiéu ban kiém soat ndi bd, chi dao thwe hién céng tac kiém soat
tinh hinh tai chinh, dong tién, xay dwng quy trinh quan tri rdi ro, kiem soat ndi
bo.

e La Phé Téng gidm déc phu trach linh virc tai chinh va tai cAu trdc cla Téng
cong ty

e Tham gia dai dién vén clia Téng cong ty & 3 don vi thanh vién.

Ong Poan Chau Phong - Thanh vién HDQT

« Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gép ¥ va thuc hién biéu quyét cac
van dé thuéc tham quyén ctia HPQT.

e Tham gia dai dién vén cla Téng céng ty & 6 don vi thanh vién, trong d6 co 5
don vi gilr cong vi Cha tich HPQT.

Ong Nguyén Dinh Thiét — Thanh vién HPQT (Béat dau tham gia HDQT tir 9/5/2013)
Trwéng Tiéu ban Tai cdu tric, thwe hién cac nhiém vu:

e Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop ¥ va thurc hién biéu quyét cac
van deé thuéc tham quyén ctia HDQT.

e La Trwéng Tiéu ban Tai ciu tric cla HPQT tryc tiép phu trach [inh vuc Tai
céu truc Téng céng ty thyc hién viéc xay dwng chu tru’o’ng tai cau tric vén ndm
2013 trinh HDQT phé duyét, thay mat HDQT trye tlep chi dao Ban diéu hanh
trién khai céng tac tai cau tric theo ké hoach tai céu tric da dwoc HDQT phé
duyét.

e Tham gia dai dién vén cla Téng céng ty & 7 don vi thanh vién, trong dé cé 5
don vi gilr cwwong vi Cha tich HPQT.
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Ong Hoang Anh Xuén — Thanh vién HDQT - Trwéng Tiéu ban Diu tw

Tham gia cac cudc hop cla HDQT; xem xét, gop y va thwe hién biéu quyét cac
van d@é thudc tham quyen cla HPQT.

La Truong Tiéu ban Dau tw clia HDQT: trwe tiép chi dao ra soat, danh gia hiéu

qua thwe hién cac dv an dau tw cla Téng cong ty va dé& xuit HPQT dinh
hwéng dau tw cia Tdng cong ty

Ong Nguyén Manh Hung - thanh vién HDQT, Phé Trwéng Tiéu ban nhan sw

Tham gia cac cugc hop clia HDQT; xem xét, gép ¥ va thire hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyén ctia HDQT.

Tham gia hoat dong cua Tiéu ban nhan sw dai ngd va trwe tiép thuc hién
phdng van va lwa chon cac rng vién cho cac chire danh thudce sy quan Iy cha
HDQT Tong céng ty, cung nhw phdng van, trao déi v&i nhirng (rng vién 1a can
bd tré, cé trinh d6 clia Tong céng ty va cac Cong ty thanh vién dé tim kiém,

chuén bj ngudn nhan sw cho cac vi tri 1anh dao chi chét cla Téng cong ty
trong twong lai.

Ong Nguyén Thiéu Quang - Thanh vién HDQT, Trwéng Tiéu ban nhan sw dai ngd

Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gép y va thuc hién biéu quyét cac
van @& thudc thdm quyén cla HDQT.

La Trwdng Tiéu ban nhan sy dai ngd cla HPQT, trwe tiép thwe hién phéng van
va lwa chon cac wng vién cho cac chirc danh thudc sy quan ly cua HBQT
Téng coéng ty, cling nhuw phéng vén, trao déi véi nhirng trng vién la can bd tré,
c6 trinh d6 cua Téng cong ty va cac Cong ty thanh vién dé tim kiém, chuan bi

ngudn nhan sy cho cac vi tri lanh dao chi chét ctia Téng cong ty trong twong
lai.
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