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Kinh gri: DAl HOI PONG CO DONG TONG CONG TY CP VINACONEX

Nam 2012, nén kinh té vi mé cla nwéc ta da co nhivng diu hiéu én dinh hon, lam phat dwoc
kiém ché, tuy nhién thi tredng bat dong san tiép tuc trdam I&ng, no’ x4u bat ddng san trong hé
thédng ngan hang tang cao da khién cho cac doanh nghiép bat déng san, xay dwng tiép tuc
phai dbi mat véi nhiéu thach thire, khé khan trong viéc huy dong ngbn vén cho san xuét va
dau tw phat trién, nhiéu doanh nghiép bi roi vao tinh trang thua 16 va mat can déi tai chinh,
khong ¢ kha nang thu xép dwoc dong tién trd ng ngan hang. Diéng trwédc tinh hinh khoé khan
chung, Hai déng quan tri cing Ban Diéu hanh va toan thé can bd cdng nhan vién Tdng cong
ty da khong ngirng cb géng, né lwc, phan dau thye hién cac nhiém vu dwoc Dai hdi dong cb
doéng giao.

DANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2012
Két qua hoat dong SXKD nam 2012 cuia Tong cong ty so v&i ké hoach dwoc Dai hoi
déng cé dong thwong nién nam 2012 théng qua nhw sau:

Pon vij tinh: ty déng

Cong ty Me
i Chi tiéu K&hoach | Thwchién | TyI6% | TyIé%so
2012 2012 TH/KH TH 2011

1 | Téng doanh thu 6.897.2 5.112.9 74,1% 78,7%
1.1 | Xay lap 4.830,7 3.690,8 76,4% 118,0%
12 Kinh doanh bét déng san 1.027.8 655.1 63,7% 33.6%
13 Hoat ddng dau tw von vao céac don vi 162.0 1381 85.3% 73.9%
1.4 | Hoat dong tai chinh 2129 473,9 222,6% 52,8%
1.5 | Hoat déng téi cau truc 598,9 78,6 13,1% 52,2%
1.6 H_oat déng kinh doanh khac (giao duc, 65.0 76.4 117.6% 113.6%

dich vu) ) ,
2 | Loi nhuan trwéc thué 72,7 -619,9 -853,2% -180,4%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN -646,3 -325,3%

2. DPanh gia chung vé két qua san xuat kinh doanh nam 2012 cua Céng ty Me:




Trong nam 2012, mac du thi trwéng khdng thuan lgi va Téng cong ty thiéu ngudn vén hoat
dong, song HDQT da rat quyét liét chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh theo céac chi tiéu ké hoach dwoc Dai hdi ddng cé ddng phé duyét, nd lwc dat dwoc loi
nhuan tr cac hoat ddng thuwéong xuyén trong ndm 2012 |a 486,8 ty déng. Hoat dong xay 1&p
tang trwdng so v&i thye hién nam 2011 (doanh thu tang 18%, lgi nhuan gép tang 1,2%). Cac
san pham b4t dong san do Cong ty Me tryc tiép dau tw va kinh doanh da duorc tiéu thu hét,
khong con hang tén dong. Céng tac thu hdi cong ng dwoc thye hién quyét liét nhat ti trwde
dén nay va da dat dwoc két qua tét, gilp Tong cong ty bd sung ngudn vén dé duy tri cac hoat
dong.

Tuy nhién, két qua chung Coéng ty Me da khong hoan thanh dwoc ké hoach do DPai hoi
cb déng thwdng nién nam 2012 phé duyét, loi nhuan trwéc thué nam 2012 cha Coéng ty Me 16
619,9 ty ddng. Cac nguyén nhan cu thé da dwoc Ban diéu hanh néu tai Bao cdo két qua san
xuét kinh doanh nam 2012.

HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cta Hoi déng quan tri

Trong nam 2012, ndm dau tién ctia nhiém ky 2011 — 2016, Hoi déng quan tri d& tap trung vao
cac nhiém vu cu thé nhw sau:

Thyc hién cac nhiém vy dwgc DHBCD thwdng nién 2012 giao, bao gﬁ“)m: ’

¢ Hoan thanh viéc lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan Bao cao
tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat Téng céng ty nam 2012.

e Hoan thanh viéc ban hanh Diéu & sra dbi theo Gy quyén clia Dai hodi ddng cb déng cho
viéc tang von diéu lé Téng cong ty Ién 4.417 ty dong.

e Chi dao Ban diéu hanh thu xép di ngudn vén dé hoan thanh nghia vu thanh toan 2.348
ty ddng gbc va Iai Trai phiéu VINACONEX 2010 dung han (thang 5/2012).

e Chi dao Ban diéu hanh tim kiém nha dau tw quan tdm dé thuc hién phwong an phat
hanh cb phiéu riéng 1& dé tang vén diéu 18 tlr 4.417 ty dong 1&n 5.000 ty déng. Tuy
nhién, do khé khan cha thi trudng chirng khoan, gia giao dich ¢b phiéu niém yét cla
Téng cong ty trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi trong subt nam 2012 thwong &
dwéi ménh gia khién cho Téng coéng ty gip kho khan trong viéc tim kiém cac nha dau tw
quan tadm theo hinh thirc phat hanh riéng Ié.

Giam sat, chi dao Ban diéu hanh thwc hién cac muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh cuda
Téng cong ty

Thuc hién sép xép lai co ciu té chirc va nhan sy ctia Tdng cong ty, bao gbm: kién toan co
clu tb chirc nhan sw cac Tiéu ban thudc HDQT; xay dwng quy trinh phdi hop gitka Ban
Thuéng vu Dang Gy, HDQT va Téng giam dbc trong cdng tac bd nhiém cac chire danh thudc
thdm quyén quyét dinh ctia HDQT TCT; théng nh4t mét sb ndi dung lién quan dén t6 chirc va
hoat déng ctia Tdng céng ty nham nang cao hon nira hiéu qua cong tac quan ly va diéu hanh
ctia Téng cong ty.

Ra soat, stra dbi va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri va cac
Quy ché ndi bd Téng coéng ty nhw Quy ché ban cd phan va quyén mua cd phan, Quy ché
quan ly tai chinh, Quy ché quan ly hoat déng dau tw, Quy ché quan ly tai sdn, Quy ché
thwong hiéu...



Chi dao quyét liet Céng ty cd phan Xi madng Cdm Ph& trong cong tac quan tri, diéu hanh,
cing cb td chirc nhan sw, tiét gidm chi phi, tinh gidm lao déng, hd tro Cong ty ddi véi cac
khoan no vay dau tw dé giup Cong ty cai thién hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh, giam
16; ddng thdi HDQT da théng qua chi trwong tai cau trac vén tai Cong ty CPXM Cam Pha va
chi dao Ban diéu hanh Téng cong ty trong viéc dam phan phwong an hop tac tai ciu tric vén
tai Cong ty cd phan xi mang Cam Pha véi cac déi tac quan tam.

Tiép tuc trién khai k& hoach tai ciu tric Téng cong ty va cac Doanh nghiép cé vén gép cla
Téng cong ty. Thwe hién ra soat, danh gia va phan loai toan bd danh muc dau tw, gép vén cla
Tbng cong ty vao cac doanh nghiép khac, phé duyét Ké hoach tai ciu tric cac doanh nghiép
c6 vbn gop cuia Tdng cong ty giai doan 2012 — 2016 trong d6 xac dinh cu thé danh muc cac
Coéng ty nong cbt ctia Tdng cong ty, cac Codng ty can thoai von va cac Cong ty dau tw linh
hoat. Cong ty Me sé trwc tiép thuwc hién kinh doanh mét sb linh viwe kinh doanh chinh (XD va
b4t dong san) va chi dao vé dinh hwéng, chién lwoc phat trién, tai chinh, nhan sw tai cac
Cong ty nong cbt thédng qua ngwdi dai dién von. Nam 2012, HPQT da thdng qua chi trwong
va chi dao Ban diéu hanh hoan tat tha tuc thoai vbn tai 10 don vi thanh vién bao gdm: Céng ty
CP thwong mai VINACONEX Thanh Hoéa, Céng ty CP VINACONEX Lwong Son Hoa Binh,
Cong ty CP Bao hiém bwu dién, Cong ty CP bao hiém Bao Minh, Céng ty CP Xay dwng db thi
Viét Nam, Cong ty VINACONEX VCN, Cbéng ty CP VINACONEX Hoang Thanh, Céng ty CP
Vinaconex E&C, Cong ty CP VINACONEX 6 (thoai 1 phan vén), Céng ty CP Pai Dwong
Thang Long (bu trlr cong no). HDQT da cé nghi quyét vé viéc thoai von cla Téng cong tai
Cong ty TNHH phat trién d6 thj méi Bac An Khanh trong nam 2012, tuy nhién viéc dam phan
véi dbi tac chwa hoan thanh do gia tri thoai vén 1&n, viéc trién khai tha tuc c6 lién quan dén
ddi tac nwédc ngoai.

Chi dao Ban xt ly cdng no Tdng cong ty phan tich, 1am ré tirng khodn cdng no, phan coéng
trach nhiém thu héi cdng no cho tirng ca nhan, tap thé c6 lién quan va quyét liét trién khai cac
giai phap thu hdi cong ng. Téng sb cong no dwgc thu hoéi trong ndm 2012 clGa Tdng cong ty la
1.059,4 ty déng

R& soat, danh gia lai hiéu qua dau tw vén tai cac dw an ciia Tdng cong ty. Tiép tuc trién khai
viéc dau tw tai mot sd dw an nhw dau tw kinh doanh ha tAng khu céng nghiép céng nghé cao
2 — Khu cdng nghé cao Hoa Lac; ddng thoi tiép tuc tim kiém co hoi dau tw va trién khai tha
tuc dau tw déi véi mot sb dw an maéi nhe VINATA Tower, khu nha & x& hoi 18,5ha Béc An
Khanh, dw an khu dé thi nha & xa hoi Dai Ang (Ha Noi)... Tiép tuc thwe hién viéc gop von vao
Cong ty cb phan phat trién d6 thi VINACONEX VIETTEL dé duy tri ty 1& s& hivu, loi ich cla
Téng cong ty tai dw an khu dd thi Tay M& - Dai M& (Ha Noi)

Hoat déng cua tirng thanh vién H6i dong quan tri

N&m 2012, Hoi ddng quan tri da td chirc 15 cudc hop dinh ky va dot xuét dé ban vé cac van
dé lien quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh du tw, chién lwoc phat trién cla
Tbng cong ty, phan Ién cac thanh vién HDQT déu tham dy day dud tat ca cac cudc hop. Ngoai
cac cudc hop clia HPQT, trong Quy 1/2012, Thwdng trwc HDQT (gdm dng Nguy&n Thanh
Phwong — Cha tich HDQT, éng Hoang Nguyén Hoc — thanh vién HDQT, dai dién cb déng
SCIC va 6ng Hoang Anh Xuan — thanh vién HDQT, dai dién cb déng VIETTEL) da hop hang
tudn v&i Ban diéu hanh dé& gidi quyét cac nhiém vu thudc thdm quyén cta Chd tich HDQT
cling nhw cac van dé khac dwoc HDQT Gy quyén. Cac phién hop HPQT, Thuong truc HDQT
c6 bién ban ghi lai diu du, trung thwe cac y kién déng gép cda tirng thanh vién HDQT vé cac
van dé dwoc dwa ra thdo luan. Cac van dé dwoc HDQT nhét tri théng qua dwoc thé hién
trong ndi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Tai mdi phién hop HDQT, dai dién Ban



Kiém soat dwoc mdi tham dy va phat biéu y kién dong gép cho HDQT. Ngoai ra, HDQT ciing
da thong qua nhiéu cha trwong, chinh sach, quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang van
ban.

Vé hoat déng cu thé cla tirng thanh vién Hai ddng quan tri: d& nghi Quy c¢b déng xem tai Phu
luc 1 gri kém Bao céo nay.

Thu lao va chi phi caa tirng thanh vién Hoi dong quan tri: dé nghi Quy cd dong xem tai
phu luc kém theo T trinh ciia HDQT vé viéc théng qua thu lao HDQT, Ban kiém soat nam
2012 va ké hoach nam 2013.

Cac cudc hop va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoéi déng quan tri: d& nghi Quy cb dong
xem chi tiét tai Bao cdo thwdng nién nam 2012 cha Tong coéng ty dwoc dang tai trén trang
web ctia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn

KET QUA GIAM SAT bOI VOl TONG GIAM bOC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY
KHAC

Trong ndm 2012, H6i déng quan tri da c6 Nghi quyét vé viéc phé duyét co ciu nhan sy Ban
Tbng giam dbc Téng cong ty bao gdbm Tdng giam déc va 06 Phé Tong giam déc phu trach cac
linh vie (tai cAu trac, tai chinh, dau tw va kinh doanh bat déng san, xay dwng, khoa hoc céng
nghé, phu trach khu viec mién Trung va mién Nam). Héi déng quan tri da bd nhiém éng Binh
Viét Tung — thanh vién HPQT kiém dam nhiém chirc vu PTGD phu trach tai chinh; gia han
thei gian d&m nhiém chirc vu PTGD dbi véi cac Pho Tong giam dbc hét thei han bd nhiém.
Can clr vao co ciu nhan sy dwoc HDQT phé duyét, Téng giam dbc da réat tich cwe, cha déng
phdi hop véi Ban Thwdng vy Dang Gy va Tiéu ban nhan sy dai ngd HDQT trong viéc ra soat,
danh gia, tim kiém nguén nhan sy cao cép trong Tdng cdng ty va cac Cong ty thanh vién co
dd nang luc, trinh dd, uy tin dé 1ap phwong an trinh HDQT xem xét, lwa chon bé sung cho du
co cau nhan sy Ban Téng giam dbc, dw kién viéc kién toan nhan sy Ban Téng giam dbc sé
hoan thanh trong nam 2013.

Trong cdng tac diéu hanh hoat déng SXKD clia Téng cong ty, Téng giam déc da thuc hién
phan céng nhiém vu cu thé cho cac Pho Téng giam déc phu trach tieng linh vire, cong viéc
cling nhw phu trach hoat ddng cla tirng Phong/ban nghiép vu. Cac thanh vién trong Ban diéu
hanh luén thé hién tinh than trach nhiém, ban linh, thuc hién tot cac nhiém vu dwoc phan
cong. Cac chad trwong, chinh sach, nghi quyét va quyét dinh ciia HDQT déu dwoc Ban diéu
hanh té chirc trién khai day du, kip théi. Téng giam déc va cac Phé Téng giam déc, Giam déc
Ban thwc hién ché d6 hop giao ban hang tuan, hang thang va té chirc hop chuyén dé theo
tirng céng viéc, dw an hodc nhém céng viéc co lién quan dé x& Iy kip thdi cac van dé phat
sinh. Ngoai ra, Ban diéu hanh da rat quyét liét trong viéc chi dao thwc hién cac giai phap
nham tiét gidm chi phi, sdp xép lai t chirc bd may, tinh gidm nhan lyc. Can c& yéu ciu san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty, Ban diéu hanh da cha dong dé xuat HDQT cac giai phap
tai chinh, tai cu tric vén dau tw, huy déng ngudn lwc t& cac don vi thanh vién, ddy manh
cong tac thu hdi céng ne, tim kiém déi tac trong linh vwe xay dwng, dau tw. Trong hoat déng
xay l&p, dé kh&c phuc han ché vé van dé ngudn vén c6 yéu td quan ddi, Ban diéu hanh da
chd déng thuc hién cac phwong an lién danh, lién két véi cac nha thau québc té cé uy tin dé
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duwoc tham gia cac dy an Ién, ngudn vén tdt cia ODA, ADB, dam bao ngudn viéc lam va
doanh thu cho Téng cdng ty va cac Cong ty thanh vién. Trong hoat déng kinh doanh bt déng
san, Ban diéu hanh da cha déng phdi hop véi ngudi dai dién vén cta Téng cong ty tai cac
Cong ty thwe hién cac giadi phap nham gidi phong cac san pham béat déng san tén kho, khan
trwong hoan thanh cac dy an d& dang dé thu tién vé, ddm bao loi nhuan va an toan vén.

Ngoai ra, Ban diéu hanh da phdi hop tét vai tb chire dang, doan thé cla Téng cong ty trong
viéc t6 chirc cac dot phat dong thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat déng phong trao, van
héa thé thao dé nén tao dwoc sy théng nhat va ddng thuan trong hoat déng ctia Téng cong
ty. Ban diéu hanh da c6 cac chinh sach khen thwdng, phac loi thich hop dé kip théi dong
vién, khuyén khich, nang cao tinh than lao déng va nd lwc phan du hoan thanh nhiém vu san
xuét kinh doanh cla toan thé CBCNV trong Tdng Cong ty.

Cong tac quan tri Tdng Cong ty ciing dwoc chi trong véi viéc hoan thién td chire, sau khi quy
ché t6 chirc va hoat ddng HDQT méi dwoc ban hanh, Ban diéu hanh da kip thoi trién khai ra
soat, stra dbi va hoan thién cac quy ché quan ly cac linh vuc lién quan thudc thAdm quyén,
déng thoi dé xuat HDDQT sira ddi Quy ché td chirc hoat dong clia cac Ban chirc nang phu
hop véi co ché quan ly méi cia Hoi ddng quan tri, d&m bao viéc van hanh va quan ly théng
sudt vé moi linh virc hoat ddng cta Téng cong ty.

Tét ca cac hoat dong SXKD cuia Téng Cong ty trong nam déu tuan tha nghiém tac cac quy
dinh cua luat phap hién hanh cta nha nwéc va phu hep véi ndi dung dang ky kinh doanh ctia
Tbng cong ty.

Bén canh mét sb két qua da dat dwoc, trong ndm 2012, céng tac diéu hanh cta Téng cong ty
van con mét sb ton tai nhw két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong ca hai linh vire chinh
(xay dwng, bat déng san) déu khéng dat ké hoach do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi
quan; viéc cing c¢b nhan sy cho Ban diéu hanh con lung tang trong phwong phéap thwce hién;
viéc thye hién cong tac tai cau tric vén tai mot sé6 Cong ty con cham. Trong ndm 2013, Ban
diéu hanh can phat huy hon niva tinh chi déng, sang tao dé thwc hién thanh cong cac nhiém
vu dwoc Dai hodi ddng cd déng va HDQT giao.

IV. Mot s6 van dé ton tai:

- Viéc lap ké hoach san xuét kinh doanh cta Téng cong ty va cac Céng ty thanh vién chuwa
lwong hét nhirng bién déng khé khan cua thi trwdng, viéc dé ra ké hoach tai clu truc véi gia
tri In trong khi chi thwc hién duwgc khoang 13% do tinh hinh thj trwong tai chinh, ching
khoan cad nam 2012 tiép tuc &m dam la mét trong nhirtng nguyén nhan chinh dan dén viéc
Téng cong ty khéng hoan thanh duoc ké hoach doanh thu.

- Mé&c du HPQT, Ban diéu hanh Téng cong ty va Coéng ty ¢ phan xi madng Cam Ph& da cé
nhirng gidi phap quyét liét trong cong tac quan tri, diéu hanh, gép phan gidm 16 cho Céng ty
cb phan xi mang Cam Pha trong nam 2012 nhwng két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty
cb phan xi mang Cam Pha van chuwa dat dwoc hiéu qué nhw mong muén, tiép tuc anh hwéng
I&n dén bao cdo tai chinh hop nhat clia Téng céng ty

- Viéc kiém tra giam sat hoat déng san xuét kinh doanh clia cac Céng ty thanh vién théng qua
doi ngli ngudi dai dién vén ctia Téng cong ty con han ché; Mot sb ngudi dai dién kiém nhiém



do khéng trwc tiép quan ly Céng ty, khdng chiu khé di sau tim hiéu, ndm virng tinh hinh hoat
dong SXKD, chi dw hop theo dinh ky nén chwa phat huy dwoc vai trd cia minh trong HDQT,
Ban kiém soat Cong ty, chwa lam tét trach nhiém bao vé quyén loi cd déng cha Tong cong ty.
Viéc théng tin hai chiéu gitra Téng cdng ty va cac Cong ty thanh vién con han ché dan dén
viéc Tdng cong ty khéng phat hién kip thdi nhirng rdi ro tiém an tai cac Cong ty thanh vién,
gay anh huéng dén quyén loi cd ddng ctia Téng cong ty.

. KE HOACH HOAT DPONG TRONG NAM 2013

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc va chwa lam dwoc trong thdi gian qua va ké
hoach s&n xuét kinh doanh n&m 2013 do Ban diéu hanh dé xuat, Hoi ddng quan tri dé ra dinh
hwéng nhiém vu va giai phap thyc hién cho nam 2013 nhw sau:

Tap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac gidi phap nham thwc hién thanh
coéng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013, nhét la chi tiéu loi nhuan va ¢ tirc.

Tiép tuc ddy manh thuc hién chwong trinh tai ciu trac Tdng cong ty: Xay dwng va trién khai
thwe hién ké hoach tai cAu truc von tai cac Cong ty thanh vién ndm 2013, bao gébm ké hoach
nang cao ty & s& hiru vdn tai cac Cong ty nong cdt thudc cac linh vre cbt I8i ctia Tdng cong
ty (xay dwng, bat ddng san); k& hoach thoai vbn tai cac Cong ty thudc nhém phai trién khai tai
céu tric hodc nhém dau tw linh hoat dé nang cao hiéu qua s dung ngudn vén ctia Téng cong
ty.

Quyét tam hoan thanh tai cu tric Cong ty c6 phan xi mang Cam Pha trong ndm 2013 va trién
khai k& hoach thoai vdn tai Cong ty lién doanh An Khanh dé tao dong tién dud I&n, 6n dinh tinh
hinh tai chinh ctia Tédng Coéng ty.

Chi dao Ban x& ly cong no tap trung thwc hién cac gidi phap quyét liét trong cong tac thu hoi
coéng no ctia Tdng cong ty, gop phan bd sung dong tién phuc vu hoat déng SXKD cta Tdng
cbng ty

On dinh va nang cao nang lwc tai chinh cta Tdng cong ty, duy tri ty I& no vay trén vén chi sé&
hiru ctia Téng cong ty twong dwong ndm 2012; tiép tuc thwe hién tét viec kiém soat dong tién,
quan ly ch&t ché dong tién thanh toan va lam tét cong tac quan ly va thu héi cong no'; thu xép
dd ngudn vén dap &ng nhu cau hoat déng sén xuét kinh doanh cla Tdng céng ty va gép vén
bd sung vao cac Cong ty nong cbt va trong diém; thwc hién gép vao Cong ty cé phan phat
trién d6 thi VINACONEX VIETTEL theo ty I& thich hop d& duy tri loi ich clia Téng cong ty tai
dw an Tay M6 - Dai Mé.

Tap trung nang cao nang lwc trong cac linh vwc hoat dong cét 16i, ddm bdo VINACONEX tiép
tuc gilr virng vi tri 1a doanh nghiép xay dwng hang dau thdong qua viéc ddi méi md hinh quan
ly dw an, ap dung khoa hoc ky thuat va cong nghé méi trong hoat déng xay I1&p va hwéng
trong tam vao dau thau thuc hién cac cong trinh theo mé hinh EPC dé nang cao hiéu qua
thwe hién. Nang cao hiéu qua cac dy an dau tw kinh doanh bat ddng san hién c6, déng thoi
tim kiém cac dw 4n méi co tiém nang, trong dé tap trung vao cac dw an nha & xa hoi, nha &
phan khuc trung binh, pht hop véi cau cla xa hoi trong giai doan hién nay, song song v&i
viéc nghién ctru cac dy an bat dong san cao cap dé don dau khi thj trwéng soi dong tré lai.
Tang cwdng cdng tac quan ly, gidam sat vén dau tw nham gidm thiéu cac rai ro lam thiét hai
dén quyén loi hop phat clia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién; ra soat lai ddi ngl nguwoi
dai dién dé dam bao phat huy day du vai trd, quyén han cta Téng cong ty tai cac Cong ty
thanh vién



Tiép tuc sép xép, kién toan, dao tao, bbi dwdng, phat trién ngudn nhan luc Tong cong ty dé
theo kip y&u cau hoat déng cia Tdng cong ty.

Tang cwdng hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nuwéc dé tim kiém cac co hdi hop tac dau
tw, kinh doanh, mé réng hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tiép tuc Nang cao trach nhiém ciia doanh nghiép trong cac cong tac xa hdi, tir thién, bao vé
moi trwdng vi sy phat trién bén virng clia doanh nghiép va cong déng.

KET LUAN.

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012, HDQT Téng cdng ty nghiém
tic nhin nhan va ruat kinh nghiém vé nhirng viéc da lam dwoc va chwa lam dwgc nhw muc tiéu
ké hoach do Dai hoi ddng cb déng dé ra. Trén co s& d6, HDQT sé tiép tuc chi dao quyét liét
dé c6 nhivng gidi phap mang tinh dét pha nhdm cung véi Ban diéu hanh Téng cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét nam 2013, tirng bwdc cling ¢ toan dién cac linh vwe hoat ddng cla
Téng cong ty, sém dwa Tbng cong ty dn dinh phat trién, mang lai loi ich thiét thwe cho cac cb
doéng va nguoi lao dong cla Tong cdng ty, cling nhw tiép tuc khang dinh vi thé, thwong hiéu

clia Téng codng ty trén thj trwdng.

Xin tran trong bao céo./.

T/M HQOI PONG QUAN TRI
Chu tich

NGUYEN THANH PHUONG



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HBQT

STT Thanh vién HDQT Churc vu S6 bubi hop Tylé Ly do khéng
tham dw tham dw

1 Nguyén Thanh Phwong | Chu tich 15 100%

2 Vi Quy Ha Thanh vién 15 100%

3 Hoang Nguyén Hoc Thanh vién 15 100%

4 Nguyén Québc Huy Thanh vién 13 86,7% | Ban cong tac

5 Boan Chau Phong Thanh vién 15 100%

6 binh Viét Tung Thanh vién 15 100%

7 Hoang Anh Xuén Thanh vién 14 93,3% Ban cong tac

8 Nguyén Manh Hung Thanh vién 13 86,7% Ban cong tac

9 Nguyén Thiéu Quang Thanh vién 11 73,3% Ban cong tac

Ong Nguyén Thanh Phwong — Chu tich HDQT chuyén trach, thwe hién cac nhiém vu:

Chi dao viéc lap chwong trinh, k& hoach hoat déng cta Héi ddng quan tri tirng
thang, quy;

Chi dao viéc chuan bj ctho’ng trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap
va chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

Chu toa hop Dai hoi ddng cb déng, HDQT;
Ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thay mat HDQT.

Thuwong tryee chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
HDQT; chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé
can quyét nghj trong thoi gian gira cac phién hop HDQT dinh ky, kip thdi dap tng
yéu cau SXKD ctia Téng cong ty;

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché t6 chirc va
hoat dong cia HPQT.

Ong Vii Quy Ha — Thanh vién HPQT, Téng giam déc, thwe hién cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyen cia HPQT.

Truc tiép chi dao, diéu hanh hoat ddng SXKD hang ngay cta Tong cong ty trén co
s& cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
Tryc tiép chi dao cong tac kién toan, cling ¢ tb chirc va hoat dong clia Cong ty c6

phan xi mang Cam Pha; dong thoi truc tiép chi dao dam phan, tai cdu tric Cong ty
cb phan xi mang Cam Pha

Ong Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HPQT, Trwéng Tiéu ban Tai ciu trac, thwe hién
cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van de thudc tham quyen cia HPQT.
La Trwong Tiéu ban Tai cau tric cia HDQT truc tiép phu trach linh vie Tai cau
truc Tong céng ty thwc hién cac nhiém vuy: ) )
- Chi dao cdng tac ra soat, danh gia hiéu qua dau tw von tai cac doanh
nghiép c6 vbn gop ctia Téng cong ty; Xay dung ké hoach va 16 trinh tai cau
truc doanh nghiép nam 2012 - 20186,



- Chi dao ra soat, danh gia hiéu qua cong tac Nguoi dai dién von cta Tong
cong ty;

- Chi dao ra soat va xay dung cac co ché ndi bd vé cong tac quan ly vén;
cac quy ché, quy trinh vé cong tac tai ciu tric doanh nghiép.

Ong Nguyén Quéc Huy — Thanh vién HPQT, thwc hién cac nhiém vu:

° Tham‘gia cac c’uéc hop cla HDQT; xem xét, goép y va thwc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyen cta HPQT.

Ong Pinh Viét Tung — Thanh vién HDQT — Trwéng Tiéu ban kiém soat ndi bo - Phé Tong
giam déc phu trach tai chinh
e Tham gia cac cuéc hop clia HDQT; xem xét, gép y va thwc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyen cia HPQT.
e La Truéng Tiéu ban Igiém soat ndi b, chi dao thuc hién cong tac kiém soat tinh
hinh tai chinh, dong tién, xay dwng quy trinh quan tri rdi ro, kiem soat ndi bd.

e LaPho Téng giam dbc phu trach linh vie tai chinh cha Téng céng ty

Ong Poan Chau Phong — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
 Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyen cta HPQT.

e La Pho Téng giam dbéc phu trach linh virc dau tw va bat dong san cla Tong cong
ty

Ong Hoang Anh Xuan — Thanh vién HDQT — Trwéng tiéu ban Pau tw
 Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyen cia HPQT.

e la Trwdng Tiéu ban Pau tw clia HDQT tryc tiép phu trach inh virc dau tw cia
Tong cbéng ty

Ong Nguyén Manh Hung — thanh vién HDQT, Phé Trwéng Tiéu ban nhan sw d
 Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van de thudc tham quyen cia HPQT.

e Tham gia hoat déng cta Tiéu ban nhan sy d&i ngd va tryc tiép thwe hién phong
van va lya chon cac ng vién cho cac chirc danh thuée s quan ly cua HBQT
Tong cbéng ty

Ong Nguyén Thiéu Quang — Thanh vién HDQT déc lap, Trwéng Tiéu ban nhan sy dai
ngo
e Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van deé thudc tham quyén ctia HPQT.d
e L& Trwdng Tiéu ban nhan sw dai ngod cua HPQT, thwc hién cong viéc: )
- xay dwng quy trinh phoi hgp cong tac gitra thuwdng vu Bang Uy va Hoi dong
quan trj trong viéc bd nhiém can bo ctia Téng cong ty
- xem xét, danh gia ché do dai ngd clia Téng cong ty.
- trwe tiép thwe hién phéng van va lwa chon cac trng vién cho cac chirc danh
thudc s quan ly cia HPQT, Ianh dao cac céng ty thanh vién.



