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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY
GIAI POAN 2012-2016

Kinh gtvi: DAl HOI DONG CO BONG

A. Nhéan dinh:

Pinh hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh giai doan 2012 — 2016 ciia Téng Céng ty co
phan VINACONEX (do Dai hoi cbé déng théng qua tai Nghi quyét sé 03/2011/NQ-BDHCD ngay
12/12/2011) da nhan dinh dang nhirng thuan loi — khé khan, anh hwdng toi hoat déng cua
Téng Céng ty trong giai doan 2012 — 2016, song chua lwong hét nhirng chuyén bién 16n clia
xa hoi tac dong t&i viéc thuc hién cac muc tiéu deé ra:

- Sy phat trién manh mé clia hé théng doanh nghiép tw nhan & nhiéu linh vire, trong do co
xay lap va kinh doanh bét dong san nhuw FLC, Novoland, Vingroup... la thach thirc 16n va la
déi twong canh tranh truc tiép voi Téng Cong ty trong cong tac tim kiém thi treong va luva
chon déi tac hop tac.

- Viéc han ché cung cép tin dung cho kinh doanh bt dong san giai doan 2011-2013, sép xép
lai hé théng ngan hang giai doan 2013 — 2015, kéo theo s tri tré cla thi truong bat dong
san.

- Nhitng vén dé néi tai ciing gay cho Téng Cong ty kho khan khéng nhd: Hau hét cac don vi
thanh vién déu chua thoat khéi kho khan do khing hoang tai chinh nam 2008 dé lai trong
subt ntra dau nhiém ky. Chi phi tai chinh tdng qua cao khién cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty CP Xi méng Cam Pha, Lién doanh An Khanh va mot sb don vi thanh vién 16 Ion da
anh hwédng nang né dén két qua kinh doanh ctia Céng ty Me (théng qua viéc phai trich lap
du phong dau tw tai chinh cho du Cong ty Me van duy tri dwoc nhip do san xuét kinh
doanh) va két qua hop nhat Téng Cong ty. Pac biét 1a viéc phai st dung tat ca cac
ngudn lwc tai chinh dé duy tri hoat déng ctia Xi mang Cam Pha, déng th&i phai tra ng
khoan trai phiéu 2.348 ty ddng (th&i diém thang 5/2012) da khién cho Céng ty Me kiét
qué va cé luc twéng chirng mat kha ning thanh toan vao cudi nam 2012, dau nam
2013.

Nhirng kho khan vé tai chinh ciing la ly do ma co ché quan tri diéu hanh giai doan nay mang
nang tinh kiém soat rui ro, that chat chi tiéu va (ng pho véi khéd khan, ton tai hon la khuyén
khich kinh doanh, mé réng dau tw nang cao nang lwc san xuét.

Trong béi canh do, Téng Céng ty da nd lwc dé ra cac giai phap dé tirng budc vueot qua kho
khan, 14y lai thé 6n dinh can bang vao cudi nam 2015 — 2016 va tao da phat trién cho giai doan
tiép theo.

B. Danh gia két qua thwc hién:

I. Panh gia két qua thwe hién cac muc tiéu dinh hwéng giai doan 2012-2016:

1. Muc tiéu tai ciu tric, sip xép lai hé théng doanh nghiép, ting cwéng quan Iy vén dau
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> Trong 5 ndm qua, Tdng Coéng ty da tap trung trién khai céng tac tai cau tric vén dau tw, sap

xép lai hé théng doanh nghi&p thanh vién, thoai hét vén hodc dirng hoat déng, khoanh vung,
x(r ly tai chinh tai cac doanh nghiép yéu kém, hoat déng khéng hiéu qua, cac doanh nghiép co6
hoat déng kinh doanh ngoai linh vic chinh khéng c6 hiéu qua. Téng Céng ty da tang cuwdong
tiép xuc voi cac nha dau tw, voi cac Cong ty chirng khoan va té chirc tai chinh dé thuc hién
thoai vén tai 28 don vi, thu hdi mét lwong vén Ién (1.062,74 ty ddng), tao ngudn tién cho hoat
doéng kinh doanh, tai dau tw tdng vén & nhitng don vi co hoat ddng kinh doanh hiéu qua. Ngoai
dong tién thu hdi tr thoai vén, Téng cong ty con bat dau thu héi dwoc dong tién cho vay tai Xi
mang Cam Pha, Xi mang Yén Binh, Vat tv nganh nwéc... Dac biét, viéc hoan thanh nhitng
giao dich thoai vén 1on & Xi mang Cam Pha, Xi mang Yén Binh,... da giup Téng Cong ty giai
quyét dwoc co ban nguyén nhan gay méat can di tai chinh & Cong ty Me, 6n dinh dong tién, co
ciu cac khodn no 16n dé tiép tuc trién khai cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tai thoi diém 1/1/2012, tdng gia tri dau tw vén cla Téng coéng ty vao 66 don vi la 5.143 ty
ddng, bang 171% vén didu 1& (3.000 ty ddng). Bén 31/12/2016 danh muc dau tw vén da
giam xudng con 46 don vi ddu méi véi tdng gia tri dau tw a 3.728,6 ty dong, bang 84,4%
vén didu 1& Téng cong ty (4.417 ty ddng). Day 1a mot nd lwc rat Ién clia Ban Lanh dao Téng
Caéng ty trong bdi canh thi trwdng chirng khoan chwa khéi sac.

- Bién dong tang gidm vén dau tw tai cac don vi trong 5 nam (2012-2016):

+ Téng gia tri vén dau tw tai ngay 01/01/2012 ; 5.129 ty déng
+ Vén gop dau tw gidm do thoai vén trong 5 nam -2.262 ty dong
+ V6n gop dau tw tang do gép thém trong 5 ndm 862 ty dong
+ Tong gia tri vén gop dau tw tai ngay 31/12/2016 3.729 ty dong

- Do dac thu kinh doanh trong tinh hinh méi, trong 5 ndm Téng Céng ty da thuwc hién dau tw
tang vén tai 12 don vi va mua thém doanh nghiép (862 ty ddng), chl yéu la gép vén cho
cac cong ty dw an va tang vén & cac céng ty nong cbt. Hau hét cac don vi tdng vén déu
hoat déng hiéu qua, trong d6 c6 cac don vi méi dau tw nhwng cé thé mang loi nhuan vé
ngay nhw NEDIZ2.

Tang cwdong cong tac giam sat, quan Iy von dau tw, thuwe hién cac bién phap hé tro' dbi voi cac
don vi co vén gop ctia Tdng Cong ty hoat dong kém hiéu qua. Nhe do, Téng Céng ty da co ban
xt Iy dwoc nhirng tén tai & cac don vi nhw VC11, VC16..., khoanh ving dé tiép tuc cé phwong
an x& ly, han ché rti ro tlr nhirng yéu kém tai cac don vi VC Sai Gon, VC27, ITC, lién doanh
An Khanh... Nh& d6 giam thiéu dwoc gia tri phai trich 1ap dw phong dau tw tai chinh lam anh
hwéng téi két qua kinh doanh ctia Cong ty Me va hop nhat Tédng Cong ty.

Viéc tdng cwdng giam sat, quan Iy vén dau tw cling tao strc manh hé théng dé nang cao nang
Iwc canh tranh clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién: Véi sw hop strc clia cac don vi
thanh vién, dac biét la cac don vi cé nang luc thi céng tét nhw VC1, VC2, VC9, VC12, V25,
VIMECO, Téng cdng ty ludn dwoc danh gia la don vi cé nang luc, cé uy tin @& dwoc lwa chon
lam chli dau tw, téng thau cac dw an 16n, 1a nha thau uy tin trén thi trwdng. Hau hét cac don vi
c6 vén gop clia Tdng cong ty trén 50% déu cb gia tri sb sach cao hon gid tri dau tw clia Téng
cong ty.

Muc tiéu khdng dinh vi tri hang ddu & linh vwe xay ldp va kinh doanh bat déng san:

O linh vwc xay Iép, Vinaconex ¢6 du nang lwc, kinh nghiém trién khai va thwc hién cac dw an
c6 quy mé Ién mang tdm quéc gia, da tao dwng duoc uy tin va thwong hiéu cta minh trén thi
trwong; dwoc cac khach hang trong va ngoai nudc tén trong danh gia cao, dat niém tin dé thiét
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lap quan hé hop tac kinh deanh trong cac linh viec ma hai bén cung quan tam. Trong 5 nam
qua, Téng Cong ty da tham gia thi cdng hang tram céng trinh, trong dé phai ké dén nhirng cong
trinh c6 gia tri 16N, trong diém qudc gia nhw: Nha may Loc dau Nghi Son, dwéng cao téc Pa
NSng — Quang Ngai, dwdng cao téc Ha Néi — Bac Giang, cao téc Ha Noi — Lao Cai, Nha ga T2
N6i Bai, Cau Nhat Tan... thém khéng dinh vi tri va uy tin cia Téng Coéng ty & Iinh vurc xay lap.
Ty trong doanh thu xay 14p/tdng doanh thu tdng dan qua cac ndm da thé hién s tang trwdéng
vé& quy mé clia hoat dong xay lap (Cong ty Me ting t&r 50% nam 2011 dén 79% nam 2016; Hop
nhét Téng Cong ty tang tir 48% nam 2011, 1én dén 63% nam 2016). Giai doan 2012 - 2016
cling ghi nhan két qua ré rét ter viec ddi mai va nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh dy an dbi
v&i cac BQLDA, BPHDA, cac don vi thanh vién thdng qua viéc trién khai quy trinh quan 1y cac
dw an xay lap trwc tiép tr Tdng Cong ty dén Coéng ty va cac Ddi thi cong, nang ty 1& Loi
nhuan/Doanh thu tir hoat déng xay I&p.

@ linh vwe kinh doanh bat dong san: Tir nam 2012 dén 2014 |a giai doan dac biét kho khan
cla Iinh vuwe kinh doanh bat dong san. Thi trwong gan nhw déng bang kéo dai tir nam 2009,
cling véi sw khé khan vé tai chinh da han ché cac hoat dong dau tw ctia Téng Coéng ty. Cudi
nam 2013, lwong san pham bat ddng san ton kho rat 1on, anh hwdng téi nguédn tién va két qua
kinh doanh ctia cac don vi thanh vién.

Tuy nhién, ti nhitng nhivng thang cudi ndm 2014, tan dung co hdi thi trudng BDS &m dan Ién,
cac don vi thanh vién da gidi quyét dwoc phan I&n lwong hang ton kho. Két qua nay da tao
hiéu qua kha quan cho két qua san xuat kinh doanh chung ctia cac don vi.

Bén canh d6, cong tac dau tw, tim kiém phat trién cac dw an méi van dwoc Tong Cong ty wu
tién, chu trong. Cac dy an dau tw cd hiéu qua trong trung han dwoc tich cwc hoan tat khau
chudn bj dau tw va bat dau trién khai vao cudi nam 2015: dw an 97 Lang Ha (Cong ty Me),
Vinata Towers (Vinata), CT4 (Vimeco), khu Van phong va nha & Minh Khai (Vinahud)...; Téng
Cong ty da phat trién thanh cong dw an méi theo hinh thirc mua ban lai doanh nghiép dw an,
dé la dy an cai tao chung cw cli 93 Lang Ha, dw an 25 Nguyén Huy Tuéng.

Cong tac quan ly va khai thac bat dong san sau dau tw d& dan tré nén chuyén nghiép hon
trong viéc khai thac va tim kiém khach hang cho thué, luén dadm bao ty 1& lap day trén 90%,
mang lai ngudn doanh thu, I¢i nhuan én dinh. Cong tac hé tro cac dw an vé thi tuc phap ly sau
dau tw nhw dinh gia dat thué, cap gidy chirng nhan quyén s dung déat...cling da gép phan
nang hiéu qua cho Téng Coéng ty.

Thwong hiéu Vinaconex & linh vue kinh doanh bat déng san tiép tuc la cai tén gitr dwoc uy tin
véi thi tredng.

Song song vé&i ddu tw kinh doanh bat dong san, Téng Céng ty tiép tuc ddy manh dau tw
ha ting:

- Da khoi thong nhitng khiic mac vé& ngudn vn dau tw, kién toan Lanh dao chd chét dé tiép
tuc trién khai va hoan thanh dau tw dw &n thiy dién Ngoi Phat (NEDI2). Mac du thoi gian
thwe hién dau tw phai kéo dai nhwng téng mire dau tw dw an khdng tang so véi dy toan
dwoc duyét. Nna may chinh thirc phat dién thwong mai tir 1/1/2015, sém ¢ dong tién dé
b dp chi phi dau tw, trd no, va cé 1ai tr ngay ndm dau hoat dong.

- Tbéng Cong ty da tham gia gép vén vao Cong ty cb phan dau tw BOT Ha Noi — Bac Giang,
cung céng ty BOT trién khai thi cong di an va hoan thanh vuot trudc tién do dé ra, tiét
kiém vén dau tw. Trén co s& tdng mic vén dau tw ban dau, Cong ty xin phép Bo Giao
théng dé co cau lai tbng mirc vén dau tw, theo d6 dau tw bd sung mét sb hang muc nhw
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m& réng tram thu phi, hé théng dién chiéu sang, dwong gom Béc Ninh... dé nang cao chét
lweong phuc vu.

- N6 lyc cac tha tuc phap ly, dau thau Iwa chon nha thau cho Viwasupco dé trién khai dw an cép
nwédc Séng Pa giai doan 2 va tién hanh khéi cong dw an vao thang 10/2015.

- Tiép tuc theo hwéng dau tw kinh doanh phat trién ha tang du an Khu CN CNC Hoa Lac 2 -
dé cung cdp mat bang, ha tang dich vy, tw van xay dwng nha xwéng dén quan ly dich vu
khu céng nghiép.

Trong giai doan 2012-2016, hoat déng ctia cac don vi & khéi kinh doanh phu tro: san xuét
dién (P&C, NEDI2), san xuét va kinh doanh nwéc sach (Viwaco, Viwasupco), kinh doanh dich
vu (Vinasinco), kinh doanh xuét nhap khau va xuat khau lao déng (MEC), kinh doanh gido duc
(khi cac triwdng Ly Thai Td)... dat két qua tét, gop phan khong nhé vao két qua chung cta
Téng Coéng ty, gép phan tiép tuc khang dinh uy tin va thwong hiéu Vinaconex...

Dén cudi nam 2016, mac du chwa chinh thc thanh lap dworc cong ty TNHH MTV 100%
vén clia Céng ty Me & linh viec Xay Iap — B4t déng san, nhwng sw hinh thanh va déi mei
hoat dong ciia Ban Xay dwng, Trung tdm DT & QLDA va Ban Dau tw cta Téng Cong ty sé
la co’ sé& dé trién khai thanh 1ap céng ty trong nam 2017.

Muc tiéu tai ciu tric tai chinh dé c6 birc tranh tai chinh can déi, lanh manh:

Trai qua 5 nam cang thang v& tai chinh do tac dong tir thi trong va khé khan ndi tai ctia doanh
nghiép, cong tac tai chinh clia Vinaconex van gil¢r dwoc tinh thanh khodn, thu xép da vén cho
cac hoat dong dau tw va kinh doanh, vay va tra no vay ding han cac khodn no vay trai phiéu,
ngan hang...

Viéc phat hanh thanh céng dot chao ban cb phan téng vén diéu lé ctia Téng Coéng ty tir 3.000
ty dong 1én 4.417 ty déng (ndm 2012) cé y nghia quan trong trong bdi canh kho khan chung
clia nén kinh té va thi tredng tai chinh, thi trwdng chirng khoan khéng séi dong..., gitp cho
Tong Coéng ty vuot qua duwoc khd khan va co thé chi déng trong viéc dap ¢ng nhu cau vé vén
cho hoat déng dau tw va hoat déng san xuét kinh doanh.

O thoi diém &p Iuc tai chinh rat ndng n& (nam 2012), Céng ty Me da lam tét cong tac ké hoach
dong tién, quyét liét thu hdi cong no' @& chuén bj ddi ngudn vén cho san xuét kinh doanh, tra no
tréi phiéu, trd no Ngan hang dung han, hé tro tai chinh cho don vi thanh vién (Céng ty ¢b phan
xi mang Cam Ph3) '

Co6 thé noi, 5 nam qua, Téng Céng ty da tich cuwc thuc hién nhidu bién phap phi hop nhdm xay
dwng hé théng tai chinh Ianh manh nhw: kiém soat chat ché nhwng linh hoat viéc str dung dong
tién dé mang lai hiéu qué cao nhat trong diéu kién hién co; tich cwc khai thac cac kénh tin dung
hiéu qua dé tao vdn cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty va cac don vi thanh
Vién; ra soat toan bd cong no clia Téng cong ty, thu hdi cong no; Khai thac ngudn vén gia ré,
g6p phan 6n dinh tinh hinh tai chinh cta don vi:

Co cau tai chinh ctia Céng ty Me va cac don vi thanh vién c6 sw thay ddi co ban tir ché I4y vén
no & chinh sang can bang vén — no (& thoi diém 1/1/2012, ty 1& no/vdn CSH clia Céng ty Me
12 2,4; hop nhat 1a 4,4; ndm 2016 ty & ng/vén CSH clia Cong ty Me 1a 0,83; hop nhét la 2,0).

Viéc trién khai manh mé cac hoat dong tai c&u truc da gdp phan gidm quy mé téng tai san, thu
hep dau méi, gidm manh du no va sw méat can ddi trong co' ciu no ddng thoi véi viéc ting vén
chi s& hiru théng qua tang vén diéu 1& va tich 10y tl loi nhuan (VCSH tai thoi diém 1/1/2012
clia Cong ty Me 1a 4.657 ty dong, trong d6 vén diéu lé 3.000 ty ddng; hop nhéat 5.110 ty dong;
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Tai thoi diém 31/12/2016, Vén CSH clia Cong ty Me 1a 5.530 ty ddng, trong d6 vén diéu 1&
4.417 ty ddng; hop nhat 7.293 ty ddng). Thanh céng cla tai co cAu tai chinh 1a mét trong
nhirng nhan té co ban gitip Tdng Cang ty vwot qua qua cudc suy thoai kinh té trong khi nhiéu
tap doan, Téng Cong ty khac da co bwéc thut Iti, hodc gap nhiéu khoé khan vé tai chinh.

Muc tiéu nang cao d&i séng vat chét, tinh than cho nquwéi lao dong:

Thu nhap binh quan nguoi lao déng toan Téng Céng ty giai doan 2012 — 2016 tang dan, tir
mic thu nhap binh quan 5,376 triéu ddng/ngudithang ndm 2012 tang I1&én 8,988 triéu
ddng/ngudilthang nam 2016 (tang 67%).

Ban diéu hanh Téng Cong ty da thwe hién viéc ra soat, phan giao nhiém vu truc tiép, rd ngudi,
rd viéc, cu thé téi tirng thanh vién, ddng thdi thue hién viéc ra soat co ciu td chirc bd may cla
co quan Téng cong ty cling nhu hé théng cac don vi thanh vién tric thude, nhan dién va danh
gia cac van dé con ton tai trong cong tac té chirc dé thuc hién sép xép bd may hiéu qua, phat
huy dwoc thé manh cla tirng ca nhan, phat huy strc manh tap thé, cling nhw sang loc, thu gon
cac dau mdi ctia cac don vij thanh vién.

Thuc hién dung quy trinh vé tuyén dung va lam tbt cong tac dao tao, gidi quyét kip thdi ché dg,
chinh s&ch bao hiém xa hoi cho ngudi lao ddng & co quan Téng Céng ty va cac don vi, khéng
dé xay ra khiéu kién vé& cong tac gidi quyét ché do chinh sach.

Muc tiéu tudn tha phap luat va phat trién thwong hiéu:

Cong tac Phap ché giai doan 2012 — 2016 da phat huy tét viéc kiém soat va han ché nhirng ri
ro trong qua trinh tham gia thwe hién cac dw an, giao dich, gidi quyét tranh chép...

Cong tac nhan dién va bao vé thwong hiéu tiép tuc dwoc tang cwdng. Viéc quan ly thuwong hiéu
clia Tdng Céng ty véi cac don vi déu thédng qua hop ddng li xang (100% cac don vi st dung
thwong hiéu Vinaconex déu da ky hop ddng li xang). Cac Hop ddng li xang va nhan hiéu thudc
sG hiru cla Vinaconex déu dwoc dang ky bdo hd. Téng cong ty da thuc hién tét viéc kiém tra
viéc rng dung truyén thong thwong hiéu tai cac don vi va cac cong trinh trén pham vi toan
Téng Coéng ty

. Két qua thwe hién qua cac sé lidu:

Coéng ty Me:
Pon vi: ty dbng
o Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
TT Chi tiéu Ké Thue Ké Thwe Ké Thyc
hoach hién hoach hién hoach hién
1 | Téng Doanh thu 6.897 5.113 5.401 4.916 3.377 3.565
2 | Loinhuan trwée thué 73 (620) | 478 303 305 324
3 | Loi nhuan sau thué (646) 452 284 324
4 | Tylécd tic 8% 4% 6% 6%
5 | Téng tai san 14.043 11.283 10.871
6 | VénCSH 5.342 5.572 5.715
7 | Hé sé ngivén CSH 1,62 1,02 0,90
Chi tisu ’ Nam 2015 ’ Nam 2016
Ké hoach Thwe hién Ké hoach Thwce hién
1 | Téng Doanh thu 2.700 2.839 3.022 3.435
2 | Loi nhuan trwéc thué 306 306 355 405
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Chi tisu : Nam 2015 : Nam 2016
Ké hoach Thwce hién Ké hoach Thwc hién
3 | Loi nhuan sau thué 304 344 366
4 | Tylécdtic 7% 7% 8% 8%
5 | Téng tai san 10.560 10.420
6 | vén CSH 5.744 5.691
7 | Hé s6 ng/von CSH 0,83 0,83
Hop nhat Téng Coéng ty:
Pon vi: ty dong
TT Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nim 2014 | Nam 2015 | Nam 2016
1 | Doanh thu thuin 12.665 11.104 8.376 8.026 8.533
2 Loi nhuan trwéc thué 194 713 432 603 803
3 | Lgi nhuan sau thué 80 523 376 524 687
4 | Téng taisan 28.416 22.953 22.830 20.730 22.800
5 | Vén CSH 6.889 7.123 7.270 7.328 7.454
6 | Hé sé ng/vén CSH 3,1 2,2 2,1 1,8 2,0

Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh qua cac nam cho thay:

- Quy mé san xuét clia toan Tdng Coéng ty (gia tri san xuét, doanh thu) giam dan cha yéu do
chl trong tai cau truc, thu hep cac dau méi ctia Téng Cong ty.

- Hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng Céng ty tang dan (ty /é loi nhuan sau
thué/vbn chd sé hitu cda céng ty Me tang tir 5,0% nam 2013 Ién 6,4% nam 2016; Hop nhét
Téng Céng ty téng tir 1,1% nam 2012 1én 9,2% ndm 2016)

- Téng tai san gidm dan cha yéu do gidam no phai tra (vén chd sé hiu tdng va hé sb noAén
chi s& hiru gidm dén).

Nhirng mit con han ché trong hoat déng kinh doanh giai doan 2012 — 2016:

. Déi v&i hoat dong dau tw, kinh doanh va quan 1y vén diu tw ctia Téng cong ty:

Danh muc dau tw vén van dan trai, quy mé dau tw con 1on so véi nang lwc tai chinh clia Tdng
cong ty, chwa thue hién dwgc muc tiéu gidm sé dau méi ciia Téng Cong ty xudng con 20.

Cé tirc Tdng cong ty thu duwgre tir khodn vén dau tw ndm 2012 dén 2016 dat thap: 674 ty ddng,
ty 1& 6 tirc binh quan chi dat 3,5%/nam.

Gia tri trich Iap dw phong gidm gia dau tw tai chinh 16n, anh hwéng trong yéu dén két qua san
xuét kinh doanh clia Téng Cong ty: Gia trj trich lap dw phong gidm gia dau tw tinh dén
31/12/2016 1a 994,86 ty dong, twong dwong 27,7% tdng gia tri dau tw, dac biét tai mét sé don
vi c6 vén dau tw I6n clia Téng cong ty nhw Cong ty cb phan Xi Mang Cam pha, Cong ty TNHH
Lién doanh An Khanh thi gia tri trich l1ap dw phong 1&n lwot 1a 424 ty ddng va 340 ty déng.

M6t s6 don vi @& mét toan bd hodc vén chii s& hitu am (Vinaconex 4, Da Ning, Quyét Thang,
Van tai, VIPACO, Xuan Mai Pa Nang, Lién doanh An Khanh véi téng gia tri dau tw 395 ty
dsng). _

Cong tac thoai vén chwa kip thdi tai cac don vi thude danh muc thoai vén dan dén tiém tang
nhiéu rdi ro, gia tri trich lap dy phong gidm gia dau tw tai mot sd don vi tiép tuc gia tang, cham
thu hoi vén dé dau tw vao cac Iinh vwe, don vi cé hiéu qua hon.



Céng tac quan Iy vén con bat cap, chwa gdn dwoc véi trach nhiém quan ly vén tdi tieng ca
nhan. Viéc phat hién va xc ly yéu kém & cac don vi con cham va chuwa kip thoi dan dén viéc
phai khac phuc hau qua khoé khan va han ché viéc thoai vén.

. Tinh lién két hé théng trong hoat ddng xay lap con han ché va chwa ré nét, chi phi trung
gian con cao lam cho gia vén san xuét thiéu tinh canh tranh, anh hwéng tdi hiéu qua cua cac
cong ty xay 1ap. Hoat dong xay Iap ctia Tédng Cong ty chwa dat duwoc muc tiéu “Nha thau lya
chon Chi d4u tu”, chwa hoan thién mé hinh nha thau quan Iy EPC.

Linh vwe bat dong san moi dwoc tai khdi ddng nén mac du cé mét sb dw an trién khai dwoc
trong ndm 2014 — 2015, nhwng van thiéu dw an tdm c&. Cac du an bét dong san Ion nhw
Splendora, Cat Ba van trong giai doan khé khan. Téng cong ty chua hinh thanh dwoc hé théng
cac cong ty con hoat déng & linh vwe kinh doanh bat déng san, chia theo cac phan khuc khac
nhau nhw dau tw khu dan cw, dau tw khu giai tri, quan ly BBS va dich vu BBDS...

. V& déi méi phwong thire quan ly diéu hanh, hoan thién mé hinh quan tri: Co ché quan tri
con mang nang tinh chéat kiém soat do vira trai qua giai doan khé khan; Chwa xac dinh rd vai
trd clia Cong ty Me 1a Nha dau tw tai chinh, nha kién thiét chién lwoc hay chl déng van hanh.
Theo do, chwa co quy trinh kiém soat cu thé ddi véi cong ty con nhuw quyét dinh vé chién lwor,
phan bd vén, quan ly hiéu qua, nhan sw, co ché giam sat, quan tri rdi ro...

. Vé dao tao va phat trién nguén nhan lwc: Chuwa xay dwng dugc chién lwoc dao tao va dao
tao lai can bd; Chwa co6 chinh sach cu thé dé thwe sw thu hut can bd c6 nang lwce, trinh dé cao
vé lam viéc cho Téng cong ty:

Trén day la ndi dung bao céo danh gia két qua kinh doanh giai doan 2012 — 2016, Ban diéu
hanh Téng Céng ty kinh trinh Hoi ddng quan tri va Pai hoi cb déng.

Tran trong./.

TONG GIAM BDOC
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