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Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2018

Nim 2017 khép lai v&i thing loi ciia nén kinh t& Viét Nam trén nhiéu phwong dién. Téc
do tang tdng san pham quéc ndi (GDP) dat 6,81%, cao nhéat trong vong mét thap ky tré lai
day. Lan dau tién sau nhiéu nam, Viét Nam dat va vwot toan bd 13 chi tiéu kinh té - xa hai
trong nam. Tuy nhién boi chi ngan sach, nang suét lao déng thap, thién tai van la nhitng
thach thirc v&i nén kinh té.

Mac du tinh hinh kinh té vi mé da twong déi 6n dinh nhung cac doanh nghiép van phai
dbi mat véi nhivng thach thiec Ion. Da phan doanh nghiép xay dung déu thiéu vén cho
san xuéat va dau tw phat trién; 1ai suat cho vay tuy da giam nhirng van & mirc cao va co
nhiéu quy dinh rang budc khién viéc tiép can ngudn vdn vay con khé khan. Thi treong béat
dong san van tiém an nhiéu nguy co bat dn do no xau bat dong san trong hé thong ngan
hang va lwong hang tdn kho con cao, anh hwéng dén loi nhuan va ké hoach dau tw phat
trién cac dw an méi ctia doanh nghiép.

Trwéc nhirng thuan loi va khé khan trén, Hoi ddng quan tri (HDQT) cung Ban Tdng giam
dbc va toan thé can bd céng nhan vién Tdng cong ty cd phan VINACONEX d& khdng
ngtrng c¢6 gang, nd lwc phan dau dé thwc hién cac nhiém vu dwoc Dai hdi déng cb dong
(PHDCD) giao, cu thé nhw sau:

. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2017

. Két qua hoat dong SXKD nam 2017 cuia Téng cong ty so v&i ké hoach dwoc DPHDCD

—e

thwong nién nam 2017 théng qua nhw sau:

Pon vi tinh: ty dong
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SENT ke Ké hoach | Thwc hién Ty I?. A)‘so Ty’I-e b

T Cac chi tiéu nim 2017 nim 2017 voi ké véi thuc
hoach nam | hién 2016
1 | Téng doanh thu 4.115,6 4.480,7 108,9% 130,4%
2 | Loi nhuan sau thué 443 4 1.068,9 241,0% 291,7%
3 |Cbhtuc 10% 12% 120,0% 150,0%

. Danh gia chung vé két qua SXKD nam 2017 cua Céng ty Me:

Trong ndm 2017, HDQT da rat quyét liét chi dao Ban Téng giam déc thwe hién vwot
mdrc cac chi tiu SXKD theo ké hoach dwoc DHDCD phé duyét. Loi nhuan sau thué cia
Téng cong ty (cong ty me) la 1.068,9 ty dong, bang 241,0% ké hoach ndm va bang
291,7% thwc hién ndm 2016. Tdng cong ty thwe hién chi trd ¢ tiec 12%, vwrot 20% so Vi
murc cb tirc dw kién dwoc DPHDCD thwdng nién 2017 phé duyét, bang 150% so voi mirc
cb tire chi trd ndm 2016.



Hoat déng xay lap mac du tiép tuc gdp phai sw canh tranh gay gat nhwng van phat trién
cd vé lwong va chat. Doanh thu xay lap ndm 2017 téng 10,6% so v&i ndm 2016, lgi
nhuan gdp tang 54% so vo&i thwe hién ndm 2016 va dat 102,1% so v&i ké hoach nadm
2017. Hoat déng kinh doanh bat dong san dwoc duy tri én dinh va bwéc dau tiép can cac
dy an m&i trén nhiéu Iinh vwe (nha &, ha tang giao théng, cép thoat nwéc, thay dién..),
cac duy an chuyén tiép nhw Dw an 97-99 Lang Ha, Dy an 2B Vinata, Dy an 25 Nguyén
Huy Twéng...dang dwoc trién khai theo ké hoach. Hoat dong dau tw vén tiép tuc 6n dinh,
Tbng cong ty thu vé sb cb tlirc tir cac don vi cé vén gop cia Tong cong ty vuot 19,96 ty
ddng so vo&i k& hoach. Cong tac tai cau trac tiép tuc dwoc ddy manh, danh muc dau tw
vén clia Téng cong ty ndm 2017 da dwoc gidm bét tir 46 don vi (thoi diém 31/12/2016)
xubng 44 don vi (thoi diém 31/12/2017), hai cong ty méi dwoc thanh lap do Téng cong ty
s& hiru 100% vén (VINACONEX CM va VINACONEX INVEST) vé co ban da én dinh tb
chire, nhan sy va di vao hoat déng.

. Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ho'p nhét toan Téng cong ty:

Két qua SXKD hop nhat nam 2017 cé sy tdng trwdng manh so véi thwe hién ndm 2016
do két qua hoat dong clia Tdng cong ty va cac don vi thanh vién co ban dat va vwot cac
chi tiéu k& hoach. Téng loi nhuan ké toan hop nhéat trwéc thué dat 1.951,4 ty déng, bang
233,2% so v&i thwe hién ndm 2016 (chi tiét da dwoc thé hién tai Bao cao cla Ban Tong
giam déc trinh DPHDCD).

DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2017

. Panh gia chung vé hoat dong ctia HPQT

Trong ndm 2017, HDQT vé co ban da hoan thanh cac nhiém vu dwoc giao, hoat dong
tuan tha quy dinh phap luat, Piéu & Téng coéng ty va Quy ché td chirc hoat déng cua
HDQT, thye hién tét vai trd quan ly, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh cac linh vyc
hoat ddng SXKD ctia Téng cdng ty, hoan thanh vwot mac cac chi tiéu vé doanh thu, lgi
nhuan, cb tirc do DPHDCP dé ra, bao toan va phat trién ngudn vén cta Téng cong ty. Tat
ca cac hoat dong ctia VINACONEX dwoc thuc hién theo quy dinh cia Diéu 1, cac quy
ché clia Téng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

. Vé cong tac té chirc va hoat dong ctia HDQT

Trong nam 2017, HDQT da té chirc 10 cudc hop, ban hanh 14 Nghi quyét va 115 Quyét
dinh (tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién bang van ban) dé thuc hién chirc néng
quan tri hoat ddéng clia Téng céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thwc hién cac
nhiém vy SXKD dwoc DPHDCP giao, cu thé nhu sau:

Chi dao td chirc thanh cong DPHDCD thwdng nién 2017 va nhiém ky 2017 — 2022 cia
Téng cong ty theo quy dinh phap luat va diéu 1é Tdng cong ty. Nhan sy HDQT ndm 2017
c6 su thay déi do chuyén giao gitra hai nhiém ky, sé lwong thanh vién HDQT nhiém ky
2017 — 2022 1a 07 thanh vién, gidm 02 thanh vién so v&i nhiém ky truéc dé phu hop véi
dinh hwdng tinh gidm bd may quan ly diéu hanh, tap trung quan tri va phat trién hai linh
vuc cbt 16i 1a xay dwng va bét dong san. Tai cuéc hop HDQT phién thir nhat, HDQT da
bau 6ng Nguyén B¢ Chi d@m nhan chirc vu Cha tich HPQT, bd nhiém lai dng D6 Trong
Quynh git chire vu Téng giam déc. Ngay sau PHDCD, HDQT nhiém ky méi da phan giao
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién phu trach quan tri tirng linh vuwc hoat déng cia Téng
cong ty. Dinh ky hang thang, HDQT da té chirc cac phién hop, dwa ra cac quyét nghi
mang tinh dinh hwéng toan dién dé& chi dao Ban Tdng giam dbc td chirc trién khai thuc
hién cac nhiém vu SXKD dwgoc DHDCD thdong qua. Cac thanh vién Ban Kiém soat dwoc
m&i tham gia va déng gop y kién tai tt ca cac phién hop cia HDQT. Gitra cac phién hop
dinh ky, HDQT da théng qua nhiéu chi trwong, quyét sach bang hinh thirc xin y kién
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bang v&n ban nhdm dap (rng tién dd cong viéc. Cac quyét nghi, chi dao ctia HDQT duwoc
ban hanh kip thei, phu hop véi diéu kién thuc té va dap (rng yéu cau nhiém vu clta Téng
cdng ty, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chd dong hon trong viéc té chirc trién khai thuc
hién thanh céng nhiém vu SXKD trong nam 2017.

Giam sat, chi dao Ban diéu hanh trién khai hoat dong SXKD nam 2017 theo Nghi quyét
DHBDCD thwdng nién nam 2017 va nhiém ky 2017 — 2022, hoan thanh vwot mirc cac chi
tiéu trong ké hoach SXKD dwoc DPHDCPD phé duyét.

Chi dao lap Bao céo tai chinh céng ty me va Bao cao hop nhét theo quy dinh

Phé duyét han murc tin dung ndm 2017; phé duyét dinh bién lao dong va quy lwong ké
hoach ndm 2017 cla Téng céng ty

Phé duyét va chi dao thwc hién céng tac tai cau tric von tai cac don vi thanh vién cla
Téng céng ty theo dinh hwéng tai cdu tric dwoc DHDCPD phé duyét; ra soat, diéu chinh
bd sung Quy ché ban cb phan va quy&n mua cb phan clia Tdng cdng ty tai doanh nghiép;
hoan thanh viéc thanh 1ap 02 céng ty 100% vén cla Téng cong ty (VINACONEX CM va
VINACONEX INVEST); hoan thanh viéc thoai vén tai VIWASUPCO, gép phan mang lai
loi nhuan 1&n cho Téng cong ty.

Quyét dinh Gy quyén dai dién phan vén ctia Tdng cong ty tai cac cong ty thanh vién, cong
ty lién doanh, lién két

Giam sat, quan ly hoat déng dau tw cla Tong cong ty:

e DAy manh thwc hién dau tw, ban hang tai cac dw an: 97-99 Lang Ha, 2B Vinata;
kh&i cong Dy an 25 Nguyén Huy Twéng (dw kién ban hang trong quy 2/2017),
trién khai dau tw va ban hang tai 16 biét thw BT5 Khu do thi Badc An Khanh (sau 4
nam tam dirng dy &n); tich cwe hoan thanh céng tac giai phong mat bang dé co
thé sém khé&i cong D an 93 Lang Ha trong nam 2018.

o Tiép tuc hd tro cac don vi thanh vién vé thi tuc phap Iy tai cac dw an Téng cong ty
nam cd phan chi phdi nhw: dw an Nwéc Séng Da giai doan 2; diéu chinh quy
hoach cho dw an Khu d6 thi méi Splendora giai doan 2, dau tw dw an mé réng
thuy dién Ngoi Phat...

o Tim kiém, phat trién cac dw an méi tai mot sé dia phwong nhw Bac Ninh, Lao Cai,
Quang Nam, TP H& Chi Minh...

. Vé hoat déng cua tirng thanh vién HDQT

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Phu luc 1 gti kém bao cao nay

. Thu lao cua tirng thanh vién Héi déng quan tri

Bé nghi Quy cé déng xem chi tiét tai Bao céo thwéng nién nadm 2017 caa Téng cong ty
dwgc dang tai trén trang thong tin dién t&r cla Téng céng ty tai dia chi
Www.vinaconex.com.vn

. Céc cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi déng quan tri

Dé nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Bao cao thwong nién nam 2017 cia Téng cong ty
dwoc dang tai trén trang théng tin dién t& cGa Tong cong ty tai dia chi
Www.vinaconex.com.vn

KET QUA GIAM SAT DOI VOI BAN TONG GIAM DOC TONG CONG TY

Ban Téng giam déc, dirng dau la Téng giam déc, da diéu hanh hoat dong SXKD cua

Toéng céng ty tuan thl quy dinh phap luat, diéu 1é va ding ky kinh doanh cia Téng céng

ty. Cac thanh vién trong Ban Tbng giam dbc la nhirng can bd cé trinh dd chuyén mén,
3

> il



kinh nghiém coéng tac, tinh than trach nhiém, ban linh, thyc hién tét cac nhiém vy dwoc
phan céng, tuan thi va trién khai day du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT.
Téng giam déc xay dwng co ché lam viéc dan chi, céng khai, phan cp phan quyén cu
thé& cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam déc d& mdi ngudi cé thé phat huy tbi da
tinh ch dong, sang tao va chiju trach nhiém trong linh vyrc cong tac dwgc giao phu trach.
Véi vai tro la ngwoi dai dién trwéc phap luat ctia Tdng cong ty, chiu trach nhiém cao nhéat
trong céng tac diéu hanh, Téng giam déc tiép tuc phat huy tinh quyét doan, dam nght,
dam lam, dam chiu trach nhiém, manh dan dé& xuét nhiéu y twéng mai va giai phap thyc
hién dé HDQT xem xét, quyét dinh.

Téng giam dbc thwe hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Tong giam
dbc, Ké toan trwdng, Giam dbc cac Ban chirc nidng Tdng cong ty, ddng thoi td chirc hop
chuyén dé theo tirng cong viéc, dw an hodc nhom cdng viéc c6 lién quan dé chi dao va
x® ly kip thdi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dy cac cudc hop dinh ky clia HPQT,
Tdng giam déc da chi dong td chirc cac cude hop, hdi ¥ dinh ky hang thang véi Cha tich
HDQT va cac thanh vién chuyén trach HDQT nhdm bao cdo, danh gia, ra soat tinh hinh
thwe hién hoat ddng SXKD clia Tdng cong ty. Bén canh d6, Téng giam déc da quyét liét
trong viéc chi dao thwc hién cac giai phap tiét gidm chi phi, sdp xép lai tb chirc bd may,
nhan s, cling nhw quan tam cham séc, khéng nglrng cai thién d&i séng cho can bd nhan
vién Téng cong ty. Can cr yéu cdu SXKD, Ban Tdng giam déc da chl dong dé xuét
HDQT cac gidi phap can thiét vé& tai chinh, nhan sw, tai cau tric vén dau tw, huy dong
ngudn lyc tir cac don vi thanh vién nhdm hoan thanh ké hoach dwgc DPHDCD phé duyét.

Trong hoat dong xay Idp, trwdc sw canh tranh gay gat clia cac doanh nghiép tw nhan quy
md I&n va cac cong ty nwdc ngoai, Ban Tong giam déc van tiép tuc duy tri hoat dong xay
lap phat trién 6n dinh. Gia tri cac hop ddng xay lap ky mai trong nam 2017 la 2.447 4 ty
ddng, trong d6 nhidu cong trinh cé gia tri Ién da mang vé ngudn viéc cho ndm 2017 va
chuyén tiép sang nam 2018. Chét lwong, tién dd thi cong dwoc dam bao, cong tac an
toan lao dong dwoc chu trong. Viéc thanh lap VINACONEX CM thudc s& hiru 100% vén
clia Tdng cong ty la diém nhé&n quan trong trong 16 trinh dwa thwong hiéu xay dwng
VINACONEX tré lai nhém doanh nghiép dan dat thj trweéng xay Iap trong nwéc.

Trong hoat dong kinh doanh b4t ddng san, ngoai viéc tiép tuc phat huy hiéu qua cong tac
kinh doanh sau dau tw tai cac dw an cii, Ban Téng giam déc da tich cyc trién khai viéc tim
kiém, hop tac voi cac doéi tac dé phat trién cac dy an méi va bwdc dau da thu dwoc
nhirng két qua kha quan. Cac dy an hién c6 (97-99 Lang Ha, 25 Nguyén Huy Twéng,
Vinata 2B...) dwoc thwe hién dung tién dd. Viéc tai khéi dong lai dy an Bac An Khanh
thdng qua viéc thyc hién khu biét thw BT5-Splendora da mang lai ngué")n lgi nhuédn I&n va
tao ra strc hut tré lai d6i voi tong thé dy an.

Hoat dong dau tw tai chinh va tai cdu tric dwoc trién khai theo ding chid trwong cla
DHDCD va ké hoach dwoc HDQT phé duyét. Ngoai viéc thoai vén mdt phan hoéc toan bd
tai mot s cong ty, Ban Téng giam déc da hoan thanh tha tuc thanh Iap 02 Céng ty 100%
vén cla Téng cong ty lam nong c6t phat trién hai linh ve kinh doanh cét 16i 1a xay dwng
(cdng ty VINACONEX CM) va bat dong san (cong ty VINACONEX INVEST), tang vén dau
tw vao NEDI 2.

Cong tac tai chinh ké toan tiép tuc dwoc thwe hién tot; viéc duy tri sé dw no vay thap véi
|ai suét thap, trong khi lai tién glvi clia Téng cong ty cao da mang lai hiéu qua tryc tiép
cho Téng cdng ty; céng tac huy dong vén dau tw cling nhw cho cac khoan chi Ion dwgc
thwe hién dam bao tién do; cong tac thu hdi cong no dwoc tang cwdng. Ngudn von cla
Téng cong ty dwoc bao toan theo xac nhan cia Kiém toan Nha nuwéc.
Cong tac quan hé cb déng, truyén théng, quan tri thwong hiéu dwoc duy tri tét, gép phan
cing cé hinh anh, thwong hiéu VINACONEX trong cdng ddng, xa hoi
4
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V.

Ban Téng giam déc da tiép tuc tao didu kién va phdi hop tbt véi td chirc dang, doan thé
clia Téng céng ty trong viéc td chirc cac dot thi dua SXKD, cac hoat déng phong trao van
héa van nghé, thé duc thé thao, cling cé sw ddng thuan, doan két trong hoat déng cua
Tbng cong ty. Ban Tdéng giam déc da c6 cac chinh sach khen thwéng, phuc loi thich hop
dé kip thoi dong vién, khuyén khich, cac can bo nhan vién cé thanh tich tét trong hoat
dong SXKD.

MOT SO VAN DE TON TAI TRONG NAM 2017

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, HDQT danh gia hoat déng clia Téng céng ty trong
nam 2017 con mét sé tdn tai, cu thé nhw sau:

Trong Iinh vwc xay dwng, viéc tim kiém cac dw an quy mé Ién gép rat nhiéu kho khan;
viéc hoan thién mé hinh quan Iy nhdm nang cao hon nira hiéu qua hoat dong xay 1&p con
dang & budc dau thuc hién. Nang lwc canh tranh ctia VINACONEX trén thi trwong xay
l&p cé nguy co suy gidm trudc sy von 1én manh mé cua cac nha thau tw nhan va nha
thau qudc té cé loi thé vé von, cong nghé, co ché ra quyét dinh;

Trong Iinh vire kinh doanh bat déng san, ngoai cac dy an chuyén tiép quy mé vira va nhé
nhw Dy an 97 — 99 Lang Ha, Dy an 93 Lang Ha, Téng céng ty chwa phét trién duwoc cac
dw an dau tw méi twong xirng v&i nang luc, thwong hiéu VINACONEX, trong khi dw én
I&n nhét cia VINACONEX hién nay la khu dé thi Bdc An Khanh méi budc dau thao g&
dwoc kho khan, con can thoi gian dé co thé mang lai hiéu qua cho Téng cong ty.

Viéc thoai von tai cac doanh nghiép theo ké hoach con cham do ca yéu té khach quan (thi
tred'ng khong thuan loi) va chi quan (mirc dé hap dan clia doanh nghiép thoai von khong
cao)

Viéc trién khai th tuc gidi thé, pha san tai mét sé don vi yéu kém (nhw Céng ty CP Van
tai Vinaconex, Coéng ty cd phan Vipaco, Céng ty CP Xuan Mai Da Nang, Céng ty CP
Vinaconex Mart, Céng ty XD sé 4...) chwa duwoc trién khai do cac quy dinh phap ly lién
quan chuwa that sw cu thé, ré rang, dan dén viec mot sé cong ty thanh vién chi con ton tai
trén co s& phap ly.

MOT SO BINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2018

Tap trung chi dao va giam sat Ban Téng giam déc trién khai ké hoach SXKD nam 2018
duoc DPHDCD phé duyét, trong tam la hoan thanh chi tiéu loi nhuan va co tlre; bam sat
cac ndi dung trong Pinh huéng chién lwoc phat trién Téng cong ty giai doan 2017 — 2022
dé trién khai thwe hién cac hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018;

Chi dao Ban Téng giam déc thwe hién cac giai phap nhdm nang cao nang lwc canh tranh
clia Téng cong ty, tap trung phat trién hai linh viee kinh doanh chinh la xay I&p va béat
doéng san;

Tang cwéng vai trd, trach nhiém cu thé cla tirng thanh vién HPQT trong cong tac quan tri
doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phdi hop gitra HDQT, Ban diéu hanh
cling nhw co ché phdi hop véi Ban Kiém soat, cac té chirc Dang, doan thé nham phat
huy strc manh doan két néi tai clia doanh nghiép;

Chi dao Ban Téng giam dbc hoan thanh céng tac tai ciu truc vén tai cac don vi thanh vién
ndm 2018 theo ké hoach duoc DHDCD phé duyét: tang cudng cong tac kiém soat hoat
dong SXKD tai cac don vi thanh vién thong qua viéc phat huy hon nira vai trd ngudi dai
dién Téng céng ty tai don vi.
Chi dao Ban Téng giam ddc tap trung ngudn luc, khdn trwong cling cé va phat trién 02
Cong ty 100% vén clta Téng cong ty, trong do:
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e VINACONEX CM sé tap trung vao cac du an xay l&p quy mé Ion, cac dy an EPC,
d4u tw phat trién theo dinh hwéng xay dung VINACONEX CM tré thanh téng thau
qudc té sau 5 n&m hoat déng;

« VINACONEX INVEST tap trung dau tw thuc hién cac dy an kinh doanh bat dong
san phan khuc trung binh kha va kha; phén dau phat trién moi 1- 2 dy an trong
nam 2018; xem xét gidi ngan vén dau tw vao nhitng dy an/céng ty trong linh vuc
san xuét kinh doanh khac cé mdrc sinh | cao.

Chi dao Ban Téng giam déc xay dwng va thuc hién cac gidi phap hiéu qua dé phat trién
ngudn nhan lyc; nang cao ddi séng véat chét, tinh than cho nguwoi lao déng;

Tiép tuc thuc hién cac gidi phap 6n dinh va nang cao nang luc tai chinh clia Tong cong
ty; chi dao Ban Téng giam déc thwc hién tét viéc kiém soat dong tién, lam tét cong tac
quan Iy va thu hdi céng no, tiép tuc ra soat cac khoan cho vay, bao lanh dé co bién phap
thu hdi, han ché rui ro, thwe hién cac giai phap tiét giam chi phi;

Chi dao Ban Téng giam dbc sép xép, kién toan bd may nhan sw clia Tong cong ty theo
hwéng tinh gon va hiéu qua. Tiép tuc sdp xép, dao tao, bdi dwdng, phat trién nguon nhan
lwc dé theo kip yéu cau hoat dong ctia Téng cong ty, co nhitng chinh séach thu hat nguén
nhan lwc c6 chat lwong cao;

Tang cwdng giam sat tuan thi quy ché s dung thwong hiéu VINACONEX.

Trén day 1a bao cao danh gia tdng két hoat déng quan ly clia Hoi déng quan tri va céng
tac didu hanh cta Téng giam dbc trong nam 2017. Bang sw nd luc cda toan hé théng,
hoat ddng SXKD nam 2017 cltia Téng cong ty da thu dwoc két qua rét tich cuwce, quyen o
cla cd dong duoc dam bao. HPQT xin dwoc tran trong cdm on quy vi cb déng da tiép tuc
ddng hanh, ting hd Téng cong ty trong nam qua. Buéc sang ndm 2018, HDQT sé tiép tuc
chi dao quyét liét va phdi hop ciing Ban Téng giam déc nham hoan thanh ké hoach doanh
thu, loi nhuan, cd tirc dwoc DHDCP giao, tiép tuc cling cb toan dién cac linh virc hoat
déng ctia Tdng cong ty, mang lai loi ich thiét thyc cho cac cb déng va nguoi lao dong,
ddng thoi khdng dinh, nang cao vi thé, thwong hiéu VINACONEX trén thi tridng.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén:gd'\/
- Nhw k/g

-Lwu VP, TBTK

Rguyén Dirc Chi



I. Nhiém ky 2012-2016 (trong th&i gian tir 01/01/2017 dén 20/4/2017):

PHU LUC 1: HOAT BDONG CUA CAC THANH VIEN HBQT

STT Thanh vién HDQT Chirc vu S6 budihop | Tylé Ghi chu
tham dw/ay
quyén tham
dw nam 2017
1 Vi Quy Ha Chd tich 100% Chu tich HBQT tw
3/3 ngay 20/10/2015 dén
20/4/2017
2 D& Trong Quynh Thanh vién 100% Thanh vién HPQT tw
ngay 30/6/2015 dén
nay
3/3
Thanh viéen HDBQT
kiém Téng giam dbc
tlr ngay 20/10/2015
3 Hoang Nguyén Hoc Thanh vién 3/3 100% Thanh viéen HDQT
dén ngay 20/4/2017
4 Dinh Viét Tung Thanh vién 33 100% Thanh vién HDQT
dén ngay 20/4/2017
5 Doan Chau Phong Thanh vién 3/3 100% Thanh vién HBQT
dén ngay 20/4/2017
6 Nguyén Binh Thiét Thanh vién 3/3 100% Thanh vién HBQT
dén ngay 01/3/2017
7 Nguyén Thiéu Quang Thanh vién 33 100% Thanh viéen HDQT
dén ngay 20/4/2017
8 Nguyén Manh Hung Thanh vién 3/3 100% Thanh vién HBQT
dén ngay 20/4/2017
9 Lé Pbang Diing Thanh vién 3/3 100% Thanh vién HDQT
dén nay
1. Ong Vii Quy Ha — Cha tich HPQT:

v' Chi dao viéc lap chuwong trinh, ké hoach hoat dong ctia HPQT tirng thang, quy;
Chi dao viéc chuan bi chwong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop BHDCD,

HDQT, Chd toa hop BPHDCD, HDQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT.

v Chi dao va giam sat viéc thwe hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT; chi dao
viéc xin y kién cac thanh vien HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi
trong thoi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu cau
SXKD clia Téng coéng ty;




v" Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Uy quyén theo Quy ché to chirc va
hoat déng cua HDQT.

v' Tham gia dai dién vén cla Tdng céng ty tai 03 coéng ty thanh vién
. Ong Db Trong Quynh — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

v Thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I té chirc hoat déng
clia Tdng cong ty, Quy ché té chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v Thwe hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty; Trwc
tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD clia Tdng cong ty trén co s& ké
hoach dwoc DPHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

v" Thuwe hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy
ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng céng ty.

v Tham gia dai dién vén ctia Téng céng ty tai 03 Cong ty thanh vién (trong d6 gitr
chtrc vy Cha tich HDQT tai 02 céng ty).

. Ong Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HDQT:

v Thuwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé té chirc hoat déng
clia Tdng cong ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

. Ong Pinh Viét Tung — Thanh vién HDQT:

v" Thuwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu lé té chirc hoat dong
clia Tong cong ty, Quy ché t chirc hoat dong clia HDQT Tdng cong ty.

v La Trwdng Tiéu ban kiém soat ndi bd, chi dao thwc hién cong tac kiém soat tinh
hinh tai chinh, dong tién, xay dwng quy trinh quan tri rdi ro, kiém soat noi bo.

. Ong Poan Chau Phong — Thanh vién HDQT:

v" Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat dong
clia Tdng cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v" Tham gia dai dién von va gitr chirc vu Cha tich HPQT tai 02 céng ty thanh vién
. Ong Nguyén Dinh Thiét — Thanh vién HDQT:

v" Thuwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu lé té chirc hoat dong
clia Téng cong ty, Quy ché tb chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v La Trwdng Tiéu ban Tai cAu tric ciia HDQT truc tiép phu trach linh vuc Tai cau
tric Téng cong ty thuc

v Tham gia dai dién vén clia Téng cong ty tai 02 don vi thanh vién (trong d6 gilr
chire vy Chd tich HDQT tai 01 cong ty).

. Ong Nguyén Manh Huing - thanh vién HDQT:

v" Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu Ié té chirc hoat déng
clia Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong cia HDQT Téng cong ty.

v' La Phé Trwéng Tiéu ban nhan sy dai ngo.

. Ong Lé Pang Diing — Thanh vién HDQT:

v Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé té chirc hoat dong
clia Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT Téng céng ty.

. Ong Nguyén Thiéu Quang - Thanh vién HDQT:
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v Thuc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu |& té chirc hoat dong
clia Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Tdng cong ty.

v La Trwéng Tiéu ban nhan sy dai ngé clia HDQT.

Il. Nhiém ky 2017-2022 (tr ngay 20/4/2017):

STT | Thanh vién HBQT Chitrc vu | Sé bubi hop | Ty lé Ghi chu
tham dw/ay
quyén tham
dw nam
2017

1 Nguyén Dlrc Chi Chd tich 717 100% Cha tich HPQT tw
ngay 20/4/2017 dén
nay

2 D6 Trong Quynh Thanh vién 717 100% Thanh vién HDQT
kiém Tdng giam déc
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

3 Tran Tuén Anh Thanh vién 717 100% Thanh vién HDQT
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

4 Nguyén Anh Tung Thanh vién 717 100% Thanh vién HDPQT
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

5 Pham Van Hai Thanh vién 717 100% Thanh vién HBQT
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

6 Lé Bang Diing Thanh vién 717 100% Thanh vién HDPQT
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

7 Nghiém Phwong Nhi | Thanh vién 717 100% Thanh vién HDQT
tlr ngay 20/4/2017
dén nay

1. Ong Nguyén Birc Chi — Cha tich HPQT:

v" Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng cia HPQT tirng thang, quy;
Chi dao viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop DHBCD,

HDQT, Chu toa hop PHBCD, HDQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT.

v Chi dao va giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao
viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi
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v

v

v

trong thdi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ¢ng yéu cau
SXKD clia Téng céng ty;

Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chirc va
hoat dong cua HPQT.

Phu trach cong tac chién lwoc phat trién chung clia Téng cong ty

Phu trach cong tac t6 chirc nhan sw

2. Ong Db Trong Quynh — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

»

o

v

v

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & t& chirc hoat dong
clia Tong cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Tong cong ty.

Thwe hién nhiém vu Téng giam dbc theo quy dinh tai Diéu 1& Tong céng ty; Truwc
tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD clia Tng cong ty trén co s& ké
hoach dwoc DPHDCPD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT.

Thue hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy
ché t6 chirc hoat dong ctia HDQT Téng céng ty

Phu trach cong tac dau tw, tai chinh, chinh sach dai ngd

Tham gia dai dién vén ctia Téng cong ty tai 01 céng ty thanh vién

Ong Tran Tuan Anh - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc:

v

Thuwce hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé td chirc hoat déng
clia Tdng cdng ty, Quy ché td chirc hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

v" Phu trach céng tac xay lap.

v Tham gia dai dién vbn clGa Téng céng ty tai 05 céng ty thanh vién (trong d6 gitr

chtrc vu Cha tich HPQT tai 03 céng ty)

Ong Pham Van Hai — Thanh vién HDQT:

v

v

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu lé t6 chirc hoat dong
clia Tong cong ty, Quy ché td chire hoat dong clia HDQT Tong céng ty

Phu trach céng tac khoa hoc cong nghé

Tham gia dai dién vén ctia Téng cong ty tai 01 céng ty thanh vién.

Ong Nguyén Anh Tung - Thanh vién HDQT:

v

v

Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu Ié t6 chirc hoat déng
clia Tdng cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty

Phu trach céng tac tai cau tric doanh nghiép.

Ong Lé Piang Diing, ba Nghiém Phwong Nhi — Thanh vién HDQT:

v

v

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu Ié td chirc hoat ddng
clia Téng cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Téng céng ty

Phu trach céng tac quan tri rdi ro, kiém soat ndi bo
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