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sé: ()] 34 12017/BC-TGD Ha Noi, ngay 4% thang 4 nam 2017

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Kinh gtri: Al HOI DONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2017

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

1. Nhirng thuan loi, khé khin cta Téng Céng ty nam 2016:

N3m 2016, tinh hinh kinh té xa hoi trong nwéc on dinh, thi tridng tai chinh ngan hang dwoc duy tri
va kiém soat chat ché, tao didu kién cho cac doanh nghiép tiép can, khai thac cac ngudn vén cho
san xuat kinh doanh maot cach hiéu qua. Thi trwdng bat dong san cé nhiéu chuyén bién thuan loi,
nhu cdu xay dwng ha tang Ién |a nén tang gitp cac doanh nghiép xay dwng duy tri tang trwdng.
Tuy nhién, sw phat trién manh cla cac doanh nghiép tw nhan & linh virc xay I&p va kinh doanh bat
dong san (& phan khic kinh doanh bat déng san cao cap va xay dung céc céng trinh ha tang giao
théng) 1a ddi trong canh tranh gay gét véi Tdng Coéng ty trong qua trinh tim kiém viéc lam va mé
rong thi trredng.

N&m 2016 la ndm dau tién thwe hién nghi quyét Dai hoi Pang bé Téng Céng ty lan the IV (giai
doan 2016 — 2020) va cling la nam dau tién cta nhiem ky lanh dao m&i. Thuwe hién muc tiéu “Tiép
tuc 6n dinh dé blrt pha”, voi quyét tam cao nhéat cla tap thé Ban Lanh dao, tap thé can bd céng
nhan vién, Téng Cong ty ¢a hoan thanh vwot mirc ké hoach san xuét kinh doanh do Pai héi cb
déng thwong nién nam 2016 phé duyét, cu thé nhw sau:

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh so voi Nghi quyét Dai hoi cé dong thwong nién 2016
ctia Cong ty Me (S6 liéu theo BCTC Céng ty Me da kiém toén):

Pon vi tinh: ty déng

; Tylé?s
o Kéhoach | Thuchien | Tyle%sovei| V¢ 2SO
TT Cac chi tiéu . . B . vo&i thwe
nam 2016 nam 2016 ké hoach nam . :

hién 2015
Téng doanh thu 3.022,3 3.435,2 113,7% 121,0%
Loi nhuén sau thué 343,8 366,4 106,6% 120,5%
3 | Cotlre 8% 8% 100% 114,3%

3. Nhirng nét ndi bat vé két qua kinh doanh nam 2016 ctia Céng ty Me:




< Co6ng ty Me da hoan thanh va hoan thanh vwot mirc ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi cb
déng thuwdng nién nam 2016 phé duyét & tat ca cac chi tiéu chinh: Téng doanh thu — Loi nhuan —
Ty lé cb tire.

< Cac hoat déng san xuét kinh doanh chinh clia Téng Céng ty déu c6 két qua tang trwdng so véi
thwe hién nam 2015.

3.1 Hoat déng xay lap:

(i) Coéng tac dau thau tim kiém ngudn viéc xay lap dwoc Téng Coéng ty tap trung tang cudng. Gia
tri cac hop dong xay l&p ky mai trong nam 2016 1a: 2.508,49 ty dong v&i nhiéu cong trinh cé
gia tri 16n nhw: Goi thau cac hang muc bd sung dy an dwdng cao tdc Noi Bai — Lao Cai:
388,97 ty ddng, cac goi thau 14 dy an dwong cao téc Pa Nang — Quang Ngai: 970,5 ty déng,
dyw an khu nha & hén hop Hanovid: 399 ty dong, dw an khu hén hop 120 Binh Céng: 546,7 ty
dong...

(i) Doanh thu xay I&p n&m 2016 dat 2.702,6 ty déng, dat 108% so v&i ké hoach ndm va tang
24.5% so v&i thwe hién nam 2015.

3.2 Hoat déng kinh doanh bat déng san: Bén canh viéc kinh doanh cho thué bat déng san sau dau
tw dwoc duy tri 6n dinh thi cong tac tim kiém dw an va cac cong tac chuén bi dau tw duoc Téng
Cong ty tai khdi dong va tich cwe thue hién sau thoi gian gép khé khan vé tai chinh. Nhitng dy @n
dau tw chinh ctia Tédng Cong ty da dat dwoc két qua ré nét:

(i) Dy an 97-99 Lang Ha: D4 trién khai thi céng xong phan méng, dang hoan thién cac thi tuc va
diéu kién dé dwa san pham ra thi trwdng vao dau nam 2017.

(i) Dw &n Toéa nha chung cw 2B Vinata Towers: HDQT Téng Céng ty da c6 Quyét dinh phé duyét
dy an dau tw. Dy an dang trién khai thi cong phan than, hoan thanh xong thé dén tang 6.
Téng coéng ty dang tién hanh cac thi tuc dé da diéu kién dé dwa sdn pham ra thi tredng trong
dau nam 2017.

(iii) Dw an cai tao chung cw cli 93 Lang Ha: Téng Céng ty da hoan tat cac thu tuc phap Iy dé mua
lai dw &n va thanh 1ap céng ty dau tw bat dong sdn Vinaconex (VCG s& hiru 99,8%). Hién,
cong ty dang tién hanh GPMB, dén bu tai dinh cw. Da tién hanh théa thuan véi cac ho dan vé
phwong an béi thwong, hd tro tai dinh cw dat 103/118 h dan déng y phwong an va ky thda
thuan. Dang lam viéc v&i cac S& nganh Thanh phé dé xin chap thuan vé chi tiéu quy hoach diéu
chinh phwong an kién tric cla du an, dy kién khéi cong xay dwng trong ndm 2017.

(iv) Nhan chuyén nhuong dw an 25 Nguyén Huy Twéng va dang trién khai cac tha tuc dé ban giao
mat bang va xin diéu chinh quy hoach cho dw an; ddng thoi tién hanh khoan khdo sat dia chét
cong trinh va lam viéc véi S& nganh Thanh phé dé dwoc chap thuan Tédng mét bang va phwong
an kién tric. Dy kién khdi cong xay ding du an trong nam 2017.

(v) Dw an Khu d6 thi Béc An Khanh giai doan 2: Téng Céng ty da nhan dwoc phé duyét diéu chinh
quy hoach 1/500 ctiia UBND Thanh phé Ha Néi, lam co sé tiép tuc thwc hién dy an. Hién nay
Téng Coéng ty dang thué don vi tw van tai chinh va thué, tw van quy hoach, tv van dinh gia dé
thwong thao phwong an phan chia dy an 50/50 véi dbi tac Han Québc; hodc theo phwong an
Téng Céng ty mua lai toan bd vén clia Possco tai Cong ty lién doanh An Khanh dé tiép tuc trién
khai dau tw giai doan 2 ctia dw an.



(vi) Dw an Khu CNC Hoéa Lac: Khan trwong céng tac GPMB va thi céng ha tang theo ké hoach dé

c6 thé ban giao va ky hop déng thué ha tang véi cac nha dau tu.
Viéc trién khai cac dw an dau tw sé mang lai doanh thu - Igi nhuan cho Téng Céng ty
trong nhirng nam téi.

Ngoai ra, Téng Cong ty dang nd lwc bam sat cac di tac; s& nganh, dia phuong dé phat trién
va dwoc chap thuan mot sé cac dy an dau tw méi nhw: dw an cai tao khu chung cw cii tai Q1
Thanh phd H& Chi Minh; dw an chung cw 184 Lé Hong Phong ctia VC 17; mét s6 dw an cai
tao khu tap thé cii tai phwdng Lang Ha, dw an chung cw cli Van Bao, du an cai tao chung cw
cti Thwong Dinh (khu tap thé thuéc 14 Thang Long); dw an cép nwérc tai thanh phd Lao Cai
va thi trAn Sapa (UBND Tinh Lao Cai da phé duyét hd so Dé xuét cia Téng cong ty; S& Xy
dung Lao Cai ciing da c6 Van bén théa thuén cho phép Tng cong ty Iap BCNCKT duw én cép
nuéc Vinaconex Sapa. Hién, Téng cong ty dang tién hanh khao sét va lap BCNCKT dé trinh
UBND Tinh Lao Cai phé duyét)...Bén canh dé, tiép tuc céng tac chuan bi dau tw cho céc dvw
an dau tw dai han sén cé clia Téng Cong ty nhw: dy éan cdi tao khu chung cw ci Thanh Xuéan
B&c; duw an khu nha & thu nhap thap 18,5 ha B4c An Khanh, dy &n Dai Ang.

3.3 Hoat déng dau tw vén:

Cong tac kiém tra giam sat cac don vj cé vén gop cta Téng Cong ty duoc dac biét cha trong
va mang vé& hiéu qua rd nét, két qua san xuét kinh doanh tét hon va giam thiéu rdi ro do trich
lap duw phong & cac don vi. Cu thé:

(i) Gia tri ¢d tire thu tir cac don vi trong ndm 2016 dat 201,97 ty dong, vuwrot ké hoach dé ra

(i) Gia tri trich 1ap du phong du tw tai chinh dwoc kiém soat do hoat dong san xuat kinh
doanh & cac don vi da dn dinh va phat trién.

Téng Cong ty da ra soat, lap ké hoach va trinh HDQT ké hoach tai cau tric theo dinh huéng

cac doanh nghiép cé vén gop clia Tdng Cong ty dé thu hdi von da dau tw, tao ngudn tién cho

cac co hoi dau tw méi hiéu qua.

3.4 Hoat déng tai chinh:

Trong nam 2016, céng tac tai chinh ctia Téng Cong ty da lam tét viéc khai thac cac kénh tin dung
hiéu qua dé tao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng Céng ty va cac don vi thanh
vién; Thu xép da vén cho cac du an dau tw ctia Téng Coéng ty; Viéc khai thac, diéu tiét linh hoat
cac kénh tinh dung ciing gop phan mang lai hiéu qué kinh doanh cho Téng Céng ty Me.

4. Két qua kinh doanh hop nhét: (S4 liéu theo bao céo tai chinh hop nhét da kiém toan)

Pon vj tinh: Ty déng

Lay ké tir dau nam dén | TH nam
T CHi TIEU cudi quy 4 201?/ TH
nam
Nam 2016 |Nam 2015 2015
1 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 8.533,1 8.026,2 | 106,3%
2 Toéng loi nhuan ké toan trwdc thué 802,9 602,9 133,2%




Liy ké tr ddu nam dén | TH nam
. 5i quy 2016/ TH
T CHi TIEU CUORGhe: 4 ;
nam
Nam 2016 | Nam 2015 2015
3 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6871 523,6 131,2%

(i) Vé két qua kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh ctia Tdng Cong ty tang trwdng kha tét so vai két qua kinh doanh
cling ky nam trwde. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép hop nhat nam 2016 dat 687,117
ty déng tang so vo&i nam 2015 1a 163,5 ty ddng, twong dwong mirc tang 31,2%; chi yéu do 1oi
nhuan ctia Céng ty Me va cac don vi thanh vién dat két qua cao hon nam truwéc. Cac don vi khd
khan vé tai chinh da thu hep quy mé hoat dong va chd hoan thién thu tuc pha san, giai thé nén
khong con anh hwdng nhiéu tdi két qua hop nhat toan Téng Coéng ty.
(i) Vé tinh hinh tai chinh:

Tai san ngdn han tang twong (ng Tai san dai han gidm trong co céu tai san, nguyén nhan
chinh 1a do hang ton kho tang. Hang tdn kho tang chi yéu do cac don vi thanh vién dau tw cac
du an va chwa du diéu kién dé ghi nhan doanh thu va két chuyén hang tén kho sang gia von (dw
an CT4 cua Céng ty Vimeco, dw an Kim Van — Kim L0 cla Cong ty 2, dy an 536 Minh Khai cua
Coéng ty Vinahud).

Kha nang thanh toan cac khoan no dén han tang so véi dau ndm, diéu nay lam giam ri ro kha
nang thanh toan cac khodn no clia Tédng Céng ty.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Phat huy nhirng thanh qua ctia nam 2016, Téng Céng ty Vinaconex bwéc vao nam ké hoach
2017 vé&i quyét tam thwe hién tdt cac gia tri cbt 16i, tiép tuc phat trién, khang dinh thwong hiéu
tép dau trong linh virc xay dwng va kinh doanh bat dong san, xay dwng maéi trwong lam viéc
than thién, hiéu qua cho ngweoi lao déng.

Dinh hwéng ctia nam 2017 va cac nam tiép theo: “DPay manh san xuét, ting cwong quan hé,
nang cao thwong hiéu Vinaconex”.

Cac chi tiéu ké hoach nam 2017:

Tiép tuc cling c6, dau tw chiéu sau, nang cao nang lwc san xuat, kha ndng canh tranh dé tang truéng
hoat dong xay lap va dau tw kinh doanh bat déng san:

Tiép tuc thuc hién tai cau tric theo ké hoach do Hoi ddng quan tri phé duyét dé thu hoéi von va thuc
hién dau tw cho cac don vi hoat dong hiéu qua, cac Iinh vire dau tw moi.

Cu thé cac chi tiéu ké hoach nam 2017 nhw sau:



Pon vi: ty déng

I R i Bl
1 | Téng doanh thu 3.435,2 4.115,6 19,8%
3 | Loi nhuan sau thué 366,4 443,3 21,0%
4 | Ty lé chitra cé tirc 8% 10% 25,0%

(Ké hoach chi tra cé tirc ndm 2017 — 10% duwoc xdy dwng trén co s& Téng Cong ty thuc hién thanh

conq tai céu tric céc don vi theo ké hoach)

2. Cac giai phap chinh dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

2.1 Déi véi hoat ddng xay lap:

Tiép tuc ddy manh cong tac quan Iy dw an, nang cao ning lwc quan ly va diéu hanh xay lap cta
Ban diéu hanh dw an. Kién dinh mé hinh quan ly Téng Céng ty — Ban diéu hanh — Nha thau va
Coéng ty — Ban diéu hanh — Nha thau, phat trién thanh mé hinh quan Iy xay 1ap chuyén nghiép;
han ché céc rui ro tiém an khi thwe hién dw an;

Duy tri va phat trién mdi quan hé tét dep, tiép tuc khdng dinh 1a nha thau uy tin, tin cay voi cac
cht dau tw..., tich cwe khai thac ngudn viéc tir cac Bo Nganh, cac dia phuong, tinh thanh trén ca
nuwoc.

Phat trién, nang cao nang luc t& chirc dau thau va tim kiém ngudn viéc cda Trung tam dau thau
va quan ly dw an va Ban Xay dwng, hinh thanh nha thau quan Iy chuyén nghiép véi chirc ndng va
nhiém vu I&¥n hon nham dap ¢ng yéu cau phat trién clia Téng Céng ty.

Tiép tuc quyét liét cong tac thu hdi cong no, hd so thanh toan clia cac cong trinh trong diém, tao
ngudn vén dé trién khai cac dy an tiép theo.

2.2 Déi véi hoat dong dau tw:

Tap trung day manh céng tac dau tw tai cac du dé dwa san pham ra thi trwong: dy an 97 Lang
Ha; dw an 2B Vinata; dw an 93 Lang Ha; dw an 25 Nguyén Huy Tudng dé khang dinh thuwong
hiéu va tao dong tién doanh thu, san lwong, ngudn céng viéc.

Tap trung trién khai thyc hién cac thi tuc dau tw dé som trién khai dau tw dw an Bac An Khanh
giai doan 2 nham cé quy dat dé phat trién bat dong san trong ndm nay dén 10 nam t&i, dem lai
ngudn viéc xay lap, tang trwdng doanh thu, loi nhuan cho Téng Céng ty trong ndm 2017 va cac
nam tiép theo: nghién ctru cac gidi phap dé cé thé ch dong trién khai dwoc dw an CNC Hoa Lac
(hién dang khé khan vé ngudn vén thuéc ha tang khung va GPMB);

Tap trung tim kiém khai thac, lién doanh lién két hodc mua lai cac dy an nha &, dw an, dw an ha
tang cap nuwéc sach, ha tAng giao théng, ha tang khu cong nghiép cé quy mé vira va nhé. Uu tién
mua lai cac dw an da da diéu kieén dé trién khai ngay... M& rong quan hé hop tac, nham phat huy
thé manh cua tirng bén.




- Phat huy kinh nghiém da thwe hién thanh cong cac dy an cai tao chung cw cii dé tim kiém va
dwoc Thanh phé chép thuan giao lam chd dau tw cac dy an cai tao chung cw cli trén dia ban phu
hop véi dinh hwéng khuyén khich thu hat ngudn lwc tir x& héi hoa.

- Tiép tuc hd tro cac Don vi thanh vién vé thi tuc phap ly dé trién khai cac dw an dau tv do Téng
cong ty chiém cb phan chi phéi nhw: dw an Nwédc Séng da giai doan 2; dw an mé rong thuy dién
Ngoi Phat...

2.3 B6i véi hoat déng dau tw vén:

(i)

NG luc thwe hién thoai vén ddi véi cac don vi theo ké hoach dwoc Hoéi ddng quan tri phé
duyét, thu hdi vén dé& dau tw xay dung 02 céng ty hoat dong trong linh vire kinh doanh cét 15i
la xay 13p, dau tw kinh doanh bat déng san; hién thuc héa hiéu qué hoat déng dau tw von, gop
phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty.

Ngoai trlr Céng ty cb phan bat dong san Vinaconex va Céng ty TNHH Bohemia duoc gilr lai
dé xay dung thanh Coéng ty Dau tw Vinaconex, toan b cac cong ty khac cé vén gc’>p clua
Vinaconex sé& chuyén thanh céng ty dau tw linh hoat. Viéc phan nhém céc don vj cé von gop
clia Téng Coéng ty nhu sau:

% Nhom 1: Nném cac don vi dau tw linh hoat. Tdng Céng ty sé thuc hién dong thoi:

+ Phan loai cac don vi nay thanh nhém cac don vi dau tw linh hoat trong Iinh viec Xay
dwng va nhom cac don vi dau tw linh hoat trong Iinh vue Pau tw (Bét déng san, nang
lwong, thay dién, gido duc)

+ Gitr lai phan vén gop hién co hoic thoai von mot phan dé ném gitr ¢d phan voi ty |é phu
hop d&@m bao muc dich chi phdi hoat dong ctia don vi va dau tw linh hoat. Téng Céng ty
lwa chon ty 1& gidm vén s& hibu con 36% tai mot sd don vi thanh vién nham muc dich
dam bao quyén kiém soat ctia Tdng Cong ty déi véi quy mo vén diéu 18, nganh nghé,
linh vwe kinh doanh, co c&u td chirc quan ly va cac du an dau tw 16n cua don vi theo
Luat doanh nghiép déng thoi van khai thac dwoc thé manh cla coéng ty dwa trén nén
tdng nang lwc san xuét, kinh doanh s&n co6 va tan dung cac ngudn luc tir nhirng nha
dau tv maoi.

-

< Nhém 2: Thoai vén toan bo: Day la nhom cac cong ty d& dwoc HPQT phé duyét chi
trwong/phwong an thoai von hodc da dwoc HPQT xac dinh thuéc nhém dau tw linh hoat
nhwng khong cé chi trwong gitr lai. Tdng Cong ty thue hién thoai vén toan bd tai cac don
vi nay. Viéc thoai vbn co thé thuc hién 1 1an hoac theo 16 trinh dé& dam béo su két néi gitra
cac don vi va Téng Coéng ty, khéng lam anh hwdng téi hoat déng clia cac don vi sau thodi
von.

< Nhém 3: Cac don vi yéu kém. Day la cac don vi khéng cé kha nang khéi phuc hoat dong.
Tdng Céng ty quyét tam dirng hoat dong, hodc gidi thé/pha san (néu da diéu kién) nham
khoanh vung rdi ro tir nhirng don vi nay anh huwéng tei Cong ty Me.

(i) Thanh lap Céng ty xay dwng do VINACONEX s& hitu 100% vén hoat dong chinh trong linh

virc xay dwng bao gém xay dwng dan dung va xay dung co s& ha tang (quy mé vén diéu Ié
duw kién tir 300 ty déng ndm 2017 va tang dén 1én dén 1.000 ty dbng theo 1§ trinh). Céng ty sé
dwoc dau tw chiéu sau v& may moc thiét bi, nhan lwc, quan tri...dé c6 dd nang lwc tap trung
vao cac dw an, cong trinh c6 quy mé Ién, tinh thanh khoan cao va cac dw an EPC, muc tiéu
tré thanh téng thau hang dau trong nuwéc va quéc té sau 5 ndm hoat dong. Hoat dong thi cong
xay 1&p clia Cong ty Xay dung sé duy tri song song hai mé hinh: quan Iy téng thau (chiém
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khoang 70% gia tri xay I3p) va thi cong truc tiép (chiém khodng 30% gid tri xay 1dp). V& chi
tiéu hiéu qua, doanh thu ctia Cong ty dén ndm 2021 dy kién dat 8.000 ty dong va ty 1€ loi
nhuan/vén trén 21%.

(iv) Thanh lap Céng ty ddu tw do Téng Céng ty s& hiru 100% vén, tap trung chinh vao Iinh virc
kinh doanh béat déng sén va cac linh virc hién VINACONEX cé uy tin, kinh nghiém trién khai
va mang lai hiéu qua cao nhw nang lwong (thdy dién), dau tw phat trién ha tang, giao duc...
Cong ty tap trung dau tw thwe hién cac dy an kinh doanh bat déng san phan khtc trung binh
kha va kha, ddng thdi cong ty co thé xem xét gidi ngan vén dau tw vao cac dy an co6 mirc sinh
|&i cao.

Quy md vén diéu Ié ctia cong ty dw kién tir 300 ty déng nam 2017 va tang dan lén 2.000 ty
ddng theo 16 trinh.

(v) Tiép tuc tdng cwong cdng tac quan tri va giam sat hoat déng san xuét kinh doanh cua cac don
vi c6 vén dau tw ctia Tdng cong ty tir cong tac lap, phé duyét, kiém soat tinh hinh thuc hién ké
hoach, théng qua céng tac ra soat dinh ky, kiém tra dét xuat va théng qua nguwoi dai dién cla
Téng cong ty tai don vi, tir d6 nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ctia don vi va lgi ich
clia Tdng cong ty, ddng thoi canh bao cac tiém an rdi ro dé cé gidi phap quyét liét x( ly ton tai,
han ché rui ro.

2.4 Déi véi hoat déng tai chinh: tiép tuc gitr virng sw on dinh, s dung linh hoat cac nguén va kénh tai
chinh nham dap ¢ng dd nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh va dau tw, phat huy loi thé clia mét
doanh nghiép duoc cac té chire tin dung xép hang cao; Thic hién tét cong tac kiém soét dong tién,
phdi hop 1am tét cong tac thu hdi cong no, tiép tuc ra soat cac khoan vay, bao Ianh dé tham muu dé
xuét cac bién phap thu héi, han ché rdi ro.

Trén day 1a ndi dung bao cao clia Ban diéu hanh Tdng Cong ty cd phan Vinaconex trudc Dai hdi ¢b
dong vé két qua kinh doanh nam 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017. Ban diéu hanh
tran trong cam on Quy vi ¢d déng da luén tin twdng va Gng hd chung téi trong thoi gian qua. Chung
t6i tin twdng rang véi sw nd lwe quyét tam, Téng Cong ty cd phan Vinaconex dang hwdng téi sw phat
trién 6n dinh va hiéu qua trong thoi gian téi.

Tran trong cam on./.

TENG GIAM DAC



