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PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Theo dinh huwéng “Day manh san xuét, ting cwdng quan hé, nang cao thwong hiéu Vinaconex”,
ngay tr ddu nam, Ban diéu hanh Téng Coéng ty bén canh viéc xay dwng ké hoach san xuét kinh
doanh trén 02 Iinh vyc chinh (xay I&p va kinh doanh bat déng san), cac hoat déng phu tro, da chu
dong xay dwng ké hoach tiép tuc tai cau tric nhitng don vi thanh vién, rut gon cac dau méi va thu hoi
vén dau tw dé tap trung ngudn tai chinh cling nhw cac ngudn lwc khac giap Téng Cong ty tiép tuc én
dinh va phat trién.

Véi sw chi dao sat sao ciia Hoi déng quan tri, sy nd luc clia tap thé Ban didu hanh va can b céng
nhan vién cla toan Téng Coéng ty, két qua san xuét kinh doanh nam 2017 ctia Tdéng Coéng ty da co
bwéc tién mai so vai thwe hién nam 2016. Cu thé:

1. Két qua thwc hién cac chi tiéu chinh so v&i Nghij quyét Dai hoi cd déng thwéng nién 2017
cuia Cong ty Me (Sé liéu theo BCTC Céng ty Me da kiém toan):

Pon vj tinh: ty dong

Thyc 2 Thwc Tylé %so | Tylé % so
g Reonit ) gite sl Ké hoach . -y .
TT Cac chi tiéu hién nam n&m 2017 hién nam véi ké v&i thwe
2016 2017 hoach nam | hién 2016
1 | Téng doanh thu 3.435,3 4.115,6 4.480,7 108,9% 130,4%
2 | Lgii nhuan sau thué 366,5 4434 1.068,9 241,0% 291,7%
3 |Cétirc 8% 10% 12% 120% 150,0%

2. Panh gia chung tinh hinh thyc hién ké hoach nam 2017:

() Bén canh nhitng nét kh&i sic cla nén kinh té trong nwéc nam 2017 thi van con tdn tai nhitng
kho khan, ty 1& no cdng, no’ xau ngan hang con Ién dan téi ddu tw céng con han ché, cung véi sw
canh tranh gay gat clia cac doanh nghiép cuing nganh, ddi hdi Tdng Céng ty phai nd lwc rat nhiéu
dé tim kiém ngudn viéc. Buoc sy chi dao sat sao va ting hd ctia Hoi ddng quan tri, ngay tr dau
nam, Ban diéu hanh Téng Céng ty da bam sat ké hoach dwoc giao, kiém soat tinh hinh trién khai
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cac nhiém vu san xuét kinh doanh. Cac s liéu quan trj va nhirng viréng mac trong qua trinh hoat
doéng san xuét kinh doanh dwoc cap nhat hang tuan, hang thang..., gitp Ban diéu hanh cé théng
tin da chiéu, toan dién va dwa ra cac quyét dinh chi dao kip thoi.

(ii) Song song vé&i cdng tac tai cau tric von dau tw & cac don vi thanh vién, Tdng Céng ty da hoan
tat cac thd tuc can thiét vé& phap Iy va nhan sw, chinh thirc ra méat hai Céng ty TNHH MTV
Vinaconex INVEST, Vinaconex CM va dwa vao hoat déng trong ndm 2017 theo dung nghi quyét
clia DHCD, HDQT. Sv kién thanh lap 2 Céng ty nong cét hoat déng theo 2 Iinh vie chinh sé gitp
Téng Céng ty tap trung nguédn Iwc phat trién theo dinh hwéng da dwoc phé duyét, tao dwoc wu
thé canh tranh trén thj trudng.

(iii) Viéc Vién trwéng VKSND da c6 Quyét dinh hiy bé quyét dinh khéi té bi can déi véi cac dong chi
nguyén |a lanh dao cta Téng Céng ty lién quan dén quyét dinh dau tw giai doan 1 dw an nwéc
Séng Da, da gitp dw luén xa héi nhin nhan, danh gia dang dan hon vé vai tro clia Vinaconex véi
tw cach la chd dau tw dw an.

(iv) Két qua thwe hién nam 2017 cua Céng ty Me vuot tréi so véi ké hoach ndm do Dai hoi ¢b déng
thwéng nién phé duyét va so véi két qua thye hién ndm 2016; Téng doanh thu dat 108,9% va loi
nhuan sau thué dat 241% so v&i ké hoach ndm; tang trwéng 30,4% va 191,7% so véi két qua
thwe hién nam 2016.

3. Danh gia tinh hinh hoat dong & cac linh vy chinh:
3.1 Hoat dong xay lap:

(i) Mé&c du tiép tuc g&p phai sy canh tranh gay gét ctia cac doanh nghiép cling nganh, nhwng cé thé
néi hoat déng xay 1ap cua Téng Céng ty trong n&m 2017 tiép tuc phat trién vé chat va lwong.
Doanh thu xay 13p t&ng 10,6% so véi thie hién ndm 2016, loi nhuan gop tir xay lap dat 102,1%
s0 v&i ké hoach nam va tang 54% so véi két qua thuc hién nam 2016; Gia tri cac hop doéng xay
Iap ky mé&i trong nam 2017 |a 2.447,4 ty déng, trong d6 nhiéu cong trinh c6 gia tri I6n da mang vé
ngudn viéc cho ndm 2017 va gbi dau sang nam 2018.

(i) Cong tac té chirc thi cong trén cac cong trudng duoc té chirc tot, ddm bao ding tién do, hiéu
qué va chét lvong.

(ii) Céng tac an toan lao déng, vé sinh méi trwéng va phong chéng chay nd dbi véi cac dw an dwoc
h&u hét cac don vi quan tam, gidm thiéu tai nan lao déng, bénh nghé nghiép va cé gang dé tb
chirc tét cho d&i séng nguwdi cdng nhan trén cong trudng.

3.2 Hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san:

(i) Céng tac dau tw cla Téng Coéng ty trong ndm 2017 tiép tuc dwoc Lanh dao Téng Céng ty tap
trung chi dao tang cwéng, mé réng quan hé véi cac dia phwong cé cac dw an tiém nang. Cac
Iinh vwe dau tw dwoc mé rong pham vi va sé lwong dy an, bao gém cac dw an nha &, dw an phat
trién ha tang giao théng, dy an cap thoat nwéc, dy an thly dién tai cac tinh thanh trong ca nuwdc.

(i) Bén canh viéc kinh doanh cho thué bat déng san sau dau tw dwoc duy tri n dinh, Téng Coéng ty

dang thwe hién dau tw cac dw an, cu thé:

- Céng ty Me tap trung thuc hién dau tw cac dw an theo tién dé: 97-99 Lang Ha, 2B Vinata, 25
Nguyén Huy Tuwéng; trién khai ban hang tai cac du an: 97-99 Lang Ha, 2B Vinata...; tich cuc
hoan thanh giai phéng mét bang va cac thd tuc dau tw dé c6 thé sém khéi cong dw an 93 Lang
Ha...



- N&m 2017, Téng Céng ty d4 khdi cong dau tw L6 Biét thy BT5 thude du an Khu do thi Bic An
Khanh (sau 4 n&m tam dirng), cac san phadm cutia dw an da hién hiru va dwoc phan phéi ra thi
trwong, gop phan cai thién hinh dnh chung clia Khu db thi, mang lai ngudn viéc xay I3p va Ioi
nhuan cho Téng Céngty...;

3.3 Hoat dong quan ly giam sét, dau tw tai chinh:
- Cong tac kiém tra, giam sat cac don vj ¢ von dau tw clia Tdng Céng ty dwoc duy tri né nép.

- Céc don vi c6 vén gép clia Tdng Céng ty da hoan thanh viéc chi tra cd tirc theo Nghi quyét dai
héi c6 déng thudng nién clia mdi don vi. Khoan cb tirc thu dwoc tir cac don vi ndm 2017 tang
19,96 ty déng so v&i ké hoach. Ké hoach dau nam khéng dwa vao ké hoach thu cb tirc clia Céng
ty P&C do tién Iwong khé khn vé san xuét kinh doanh (thiéu ngudn nwéc phat dién va dong tién
do dén han cac khoan no), tuy nhién trong ndm diéu kién thdy van thuan loi va céng ty tai cau
tric dwoc no véi ngan hang nén thue hién tra cé tire trong ndm 2017 (15%).

- Cong tac tai cau truc cac don vi dang duoc ddy manh theo dung quy dinh va tuan tha ké hoach
da dwoc Hoi ddng quan tri phé duyét. Tinh dén thoi diém 31/12/2017, Téng Céng ty cé vén gop
tai 44 don vi. Danh muc dau tw vén clia Téng Céng ty trong ndm 2017 d& dwoc gidm bét tir 46
don v (thoi diém 31/12/2016) xudng con 44 don vi tai thdi diém 31/12/2017. Cu thé:

+ Thoai 100% vén dau tw tai 04 don vi: VC7, Viwasupco, VINATA, VVF; %
+ Giam vén dau tw tai 05 don vi: Quy dAu tw Viét Nam, VC2, VC9, V12, Nhiét Dién Quang,/
Ninh;

+ Thanh Iap méi 02 don vi: Cong ty TNHH MTV Vinaconex Xay dwng (Vinaconex CM),
Cong ty TNHH MTV Vinaconex DAu tw (Vinaconex Invest).

+ Ngoai ra trong ndm 2017 Téng céng ty tang vén dau tw tai Nedi2, Cong ty Bat dong séno\
Vinaconex; dwgc nhan thém cé phiéu thuwéng tai VC1.

3.4 Céng tac tai chinh — ké toan:

- Cong tac xay dung Ké hoach Ngan sach da dap (rng dwoc yéu cau cla Hoéi ddng quan tri, ban
diéu hanh Téng Céng ty, dap tng kip thdi nhu cau vén cho cac hoat dong san xuét kinh doanh,
hoat dong dau tw ctia Téng Céng ty; gitr khd ndng thanh toan clia Tdng Céng ty dwoc dn dinh.

- Trong nam 2017, Téng céng ty duy tri s6 dw no vay vén lwu déng & mirc phd bién 1a 550 ty déng,
s6 dw no vay von lwu dong luén da@m bao trong gié¢i han sé dw no vay dwoc Héi ddng quan tri phé
duyét 1a 650 ty dbng. Lai suét vay vén lwu dong tir 5,5%/n3m dén 6,2%/nam, trong khi Iai tién gtk
clia Téng cong ty tir 6,5%/nam dén 6,8%/nam. Viéc duy tri no vay vén Iwu dong & murc 550 ty
dong gop phan sbé du tién gri ky han ting thém 550 ty déng va giam thiéu sé duw tai khodn vang
lai, tdng thém hiéu qua cho hoat déng tai chinh.

- Cong tac thu xép vén dam béo ding tién d6 thanh toan cho cac khoan chi lén ctia Téng cong ty
nhw trd cb tire 706 ty ddng (8% cb tirc chi tra ndm 2016 va tam tng cb tirc 8% ndm 2017), gop
von vao céng ty Vinaconex CM 200 ty ddng. Vay vén tai cac Ngan hang thanh toan kip thei cho
céac cong trinh thi cong xay I&p, (’ng vén thi cong géi thdu BT5 — Dy an Khu dé thi méi Béc An
Khanh dé viéc thi cong dam bao ding tién do.

- Tich cwe cong tac thu héi cong ne, trong d6 da thu hdi dwoc mét sé khoan no kho doi & VC Pa
Nang, VC4, VC11, Vinaconex Sai Gon....



Phéi hop tét voi Kiém toan Nha nwéc trong dot kiém toan Bao cao tai chinh, cac hoat dong lién
quan dén quan ly, st dung vén, tai san nha nuéc ndm 2016 clia Téng Cong ty. Két luan cla
KTNN da xac nhan Tdng Céng ty bao toan dwoc vén, ghi nhan sy cé gang trong viéc tim kiém
thém cac hop ddng xay lap va mé rong thi trwéng dau tw du an bat déng san; dong thadi da néu:
viéc quan ly st¢ dung vén, tién, tai san nha nwéc, thyc hién sén xuét kinh doanh clia Céng ty Me
va cac don vi thanh vién co ban d4 chap hanh dung cac quy dinh ctia Nha nwéc vé tai chinh, ké
toan va cac quy dinh vé quan ly dau tw.

4. Coéng tac quan hé cb déng, phat trién thwong hiéu, truyén théng:

Cac thong tin vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh dwoc phan anh chinh xac, kip thei trén
kénh théng tin chinh théng |1a website ctia Téng Céng ty, gép phan gilp cac cé déng, ddi tac, doc
gia tim hiéu théng tin vé Téng Céng ty.
M&i quan hé gitra Tdng Céng ty va cac co quan théng tan bao chi duoc duy tri, phét trién. Lanh
dao Téng Céng ty da tao diéu kién thuan lgi va tryc tiép tham gia di thoai, cung cap théng tin véi
co quan bao chi, gép phan nang cao hinh anh thwong hiéu ctia Téng Céng ty trong qué trinh hoat
doéng san xuét kinh doanh.
Bén canh nhirng thanh twu dang tw hao trén cac hoat déng san xuét kinh doanh nam 2017, Téng
Cong ty con vinh dw dwec trao téang cac gidi thwéng, chirng nhan uy tin:
+ Chirng nhan dat TOP10 nhan hiéu ndi tiéng nhat Viét Nam (thang 8/2017)
+ Top 30 doanh nghiép thwe hién quan tri tot nhat tai HNX ndm 2016-2017 (thang 11/2017)
+ Xép hang 112/500 tai bang xép hang VNR500 nam 2017. D&c biét déi véi nganh nghé xay
dwng nha, céng trinh k¥ thuat dan dung, Vinaconex ding thr 6 (chi xép sau cac doanh
nghiép I&n 1a COTECCONS, Téng Céng ty 319, Téng Céng ty xay dung Hoa Binh, DELTA
va Téng Céng ty UDIC)

5. Két qua kinh doanh hop nhéat: (Sé liéu theo bao céo tai chinh hop nhét da kiém toan)

Pon vi tinh: Ty déng

. TH nam 2017/
TT C a a
Hi TIEU Nam 2017 | Nam 2016 TH nam 2016
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 10.897,7 8.548,4 127,5%
2 | Tng loi nhuan ké toan trwéce thué 1.951,4 836,8 233,2%
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.629,1 712,6 228,6%
(i) Vé két qua kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty ting trwrdng tét thé hién & chi tiéu Loi nhuan sau thué
thu nhap doanh nghiép ndm 2017 dat 1.629,1 ty dong, tang 916,5 ty déng so v&i cung ky nam 2016,
twong dwong murc tang 228,6%. Loi nhuan trong ky ctia Cong ty me va cac don vij thanh vién cao
hon nam 2016.

(ii)

Vé tinh hinh tai chinh:

Cac chi sé tai chinh clia Tdng Céng ty & thoi diém cudi ndm cé sy bién déng nhe so véi thdi diém
dau nam, trong do, ty trong no trén tdng tai san gidm dan dén Hé sé no giam.

Viéc thoai von tai cac Cong ty lién doanh, lién két va thu hdi cac khodn cho vay dai han dan tdi tai san
dai han gidm va téng tai sdn giam so vé&i dau nam 2017.




PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

N&m 2018, theo bdo cdo ctia Chinh phd, dw bao tinh hinh thé gi¢i, khu vire tiép tuc coé dién bién phirc
tap, kho luwdng. Cudc cach mang céng nghiép lan thir 4 tac dong trén nhiéu phwong dién, vira 1a co
héi nhung cling vira 1a thach thire déi véi Téng Cong ty. O trong nwéde, nén kinh té van con nhiéu ton
tai: Dw dia chinh sach tai khoa, tién té ngay cang han hep. Viéc co céu lai nén kinh té, cac nganh,
linh vire trong yéu ddi hdi ngudn lyc va théi gian thue hién. Nhu ciu dau tw phat trién kinh té, bao
dam an sinh xa hdi, cling cb quéc phong, an ninh, bdo vé chi quyén quédc gia va &ng phé bién dbi khi
hau rat I&n trong khi ngudn lyc con han hep. Vi vay, hoat dong clia cac doanh nghiép ciing khéng
tranh khéi nhirng khé khan.

Tiép ndi nhirng két qua dat dwoc trong nam 2017, Tdng Coéng ty Vinaconex bwéc vao nam ké
hoach 2018 véi quyét tam vwot moi khé khian dé tiép tuc 6n dinh, phat trién, vieon t&i nhirng
thanh céng méi, nang cao hiéu qua, gia tri thwong hiéu, ting cwdng nang lwc canh tranh, dam
bao thu nhap cho ngwi lao déng va lam tét trach nhiém véi xa hoi, véi cong déng.

Muc tiéu ké hoach nam 2018:
- Tiép tuc duy tri dinh hwéng “Day manh san xuét, ting cwéng quan hé, nang cao thwong hiéu___

=
Vinaconex”. 207
- Tang cuwong dau tw chiéu sau, nang cao nang luc, kha ning canh tranh trong linh virc kinh doan&Ng
truyén thdng 1a xay |ap va bat dong san L gg E:
. Cac chi tiéu ké hoach nam 2018: ';YNDk‘:;
Don vj: ty dong_~
14 A o ‘?
Ké hoach -
Thwc hién nam 2017 ? ’ Ty l1é % so véi TH 2017
nam 2018
T Cac chi tiéu Bao goém K‘hc‘mg'; bao Bao goém Khéng bao
két qua gom két qua két qua gom két
thoai thoai thoai qua thoai
Viwasupco | Viwasupco Viwasupco | Viwasupco
1 | Téng doanh thu 4.480,7 3.718,1 4.491,7 100,2% 120,8%
2 | Lo'i nhuan sau thué 1.068,9 458,8 491,0 45,9% 107,0%
3 | Tyléco tirc 12% 10% 12% 100,0% 120,0%

Do nam 2017 c6 khodn loi nhuan dét bién tir viéc thoai vén & Cong ty CP Viwasupco (762,5 ty dong),
nén néu chi so sanh vé sb liéu thuan tay thi chi tiéu loi nhuan ké hoach n&m 2018 th&p hon so véi két
qua thuc hién ndm 2017, nhung néu so sanh & cac hoat dong thwdng xuyén thi ké hoach lgi
nhuan nam 2018 cua Cong ty Me tang 7% so véi thwe hién nidm 2017 va ting 34% so v&i thuwe
hién nam 2016.

3. Cac giai phap chinh dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018:

3.1 Déi véi hoat déng xay Iap:



Phén dAu tang nang lwc canh tranh trong xay I3p, nang nang suét lao dong, ha gia thanh dé nang
hiéu qua hoat déng xay I&p. Tiép tuc gia tang san lwong, doanh thu, loi nhuan tir hoat déng nay.

Trién khai thuwe hién tét déi véi khéi lwong xay I1&p hién cé, dam bao uy tin chét lwong, hiéu qua,
dap rng yéu cau tién do; 1am tt cong tac thu hdi cong no, hd so thanh toan clia cac cong trinh.

Dac biét quan tam dén van dé an toan lao dong, vé sinh méi trwéng, phong chdng chay néd, té
chirc tét méi trweng séng cho céng nhan trén céng trudng, khong dé xay ra bat ky vu tai nan
nghiém trong nao.

Lam tét céng tac phat trién thi trwdng, tim kiém nguén viéc:

+ Tiép tuc mé rong quan hé véi cac ddi tac trong va ngoai nwéc, tim kiém, tham gia dw thau cac
g6i thau hiéu qua trong nwéc va qudc té, mé rong thi trudng xay ldp & khu vwc mién Trung,
mién Nam, d3c biét 1a tiép xtc véi cac doi tac dai dién vén FDI.

+ Tich cwc tham gia chao gia cac duw an theo mé hinh thiét ké téng thau thi céng EPC, tién t&i
hinh thanh va hoan thién dan mé hinh trién khai song hanh D&B (Design & Build); Nghién ctru
mé hinh héa dan cac dy an théng qua hé théng phan mém quan Iy BIM.

+ Tim kiém mét sé ngudn coéng viéc mang tinh dac thu nhw: khoan kich ngdm, x& Iy nwéc thai,
thi cong du an nang lwong sach... dé tao tinh loi thé vé nang Iwc kinh nghiém cho Téng Céng
ty trong twong lai.

3.2 Déi véi hoat dong dau tw:

On dinh hoat déng cho thué, kinh doanh bat déng san sau dau tw.

Tiép tuc thwe hién trién khai cac dw an dau tw theo tién d6 ctia Téng Céng ty: 93, 97 Lang Ha,
Vinata Tower, 25 Nguyén Huy Twéng...;

Trién khai céng tac ban hang tai dw an 25 Nguyén Huy Twéng; Tap trung tiéu thu hang san pham
bat dong san tai dy an Vinata.

Tap trung ngudn lwc quyét liét trién khai dw an An Khanh dé dwa cac san phdm cla dv an ra thi
trwdng, d?)ng thoi nghién clru trién khai thwe hién viéc mua lai hodc phan chia san pham 50%
(chl dau tw ther phat) tai dw an Béc An Khanh, nham tao ngudn viéc lam va tang doanh thu, loi
nhuan cao tlr dw an

Tim kiém va mua lai cac dw an da c6 co ban phap ly dé cé thé trién khai sém. D4y manh céng tac
phat trién dw an dé cé ngudn viéc gbi dau. Uu tién tim kiém phat trién cac dy an tai cac thanh
phé, dia phwong cé tiém nang nhu: Quéng Ninh, Nha Trang, Thanh phé H6 Chi Minh...

3.3 Doi véi hoat dong dau tw von:

NG lwc thwe hién thoai von dbi véi cac don vi theo ké hoach dwoc Héi dong quan tri phé duyét,
tiép tuc thu gon danh muc dau tw tai chinh cla Téng céng ty, thu hdi vén, dong tién, gidm ty lé
gép vén & cac don vj tir 51% xudng 36% dé thu hut ngudn vén dau tw, tao s linh hoat cho don
vi, nhwng van cé méi lién hé gan két trong hé théng dé tao nén strc manh téng hop.

Tang cwdng cong tac quan tri va gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac don vj cé vén
dau tw clia Tdng cong ty tir cong tac lap, phé duyét, kiém soat tinh hinh thyc hién ké hoach,
théng qua cong tac ra soat dinh ky, kiém tra dét xuét va théng qua nguwéi dai dién clia Tong cong
ty tai don vi, ttr d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia don vi va lgi ich ctia Téng cong ty.



3.4 D6i voi hoat dong tai chinh: tiép tuc gitv virng sy 6n dinh, st dung linh hoat, ding quy dinh céc
ngudn va kénh tai chinh nhdm dap ng nhu cu vén cho hoat déng kinh doanh va dau tw; Lap ké
hoach str dung vén thu dwoc tir cong tac tai cau tric dé phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh
va dau twv ctia Tdng Cong ty mét cach hiéu qua nhét.

Trén day 1a noi dung bao cdo clia Ban diéu hanh Téng Céng ty cd phan Vinaconex trwéc Dai hoi cd
déng vé két qua kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018. Ban diéu hanh
tran trong cam on Quy vi cb déng da luén tin twdng va Gng hd chung téi trong théi gian qua. Ban diéu
hanh quyét tam nd lwc hon nira d& dwa Téng Coéng ty cd phan Vinaconex phat trién 6n dinh va hiéu
qua trong thoi gian téi.

Tran trong cam on./.
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