m) TONG CONG TY CO PHAN
VINACONEX XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

X3y nhimg gia trj, dung nhimg utc mo

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009 — KE HOACH NAM 2010
(Tai Pai h6i dbng c6é dong thuong nién nam 2010)

PHAN 1: DANH GIA CHUNG:

Do tac doéng cla khing hoang kinh té toan cau, cung véi thién tai, kinh t€ Viét Nam nam 2009
gap khong it khé khan. Tuy nhién, nhd c6 nhiing né luc tich cuc clia Chinh phl nham hé trg cac
hoat déng kinh t&, Viét Nam d3 ti€p tuc diing viing va tiing budc thoat ra khdi khiing hoang.

Riéng véi Téng Cong ty ¢ phan Vinaconex, qua trinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2009
da gap nhiing thuan Igi, khé khan nhu sau:

» Thudan loi:

- Thi trudng bat déng san giao dich &m trd lai, diéu nay lam tang tinh thanh khoan, gitp cho
viéc trién khai cac du an kinh doanh bat déng san clia Téng Céng ty dudc thuc hién dung
ké hoach va thuan Igi. Chinh sach hé trg clia Chinh phd cho cac du an nha & danh cho
ngudi c6 thu nhap thdp, cho cdng nhan, cho hoc sinh, sinh vién... tao diéu kién cho céac
don vi thanh vién cla Téng Céng ty ti€p can va tim kiém dudc nhiéu du an méi mang lai
hiéu qua kinh té€ va xa hoi.

- Linh vuc thau xay 1&p gilr dudc 6n dinh do cac hop déng da ky déu xac dinh nguén vén va
khong cé bién dong vé gia vat tu, nguyén vat liéu dau vao.

- Nam 2009 la ndm th( ba Téng Cong ty hoat ddong theo md hinh ¢é phan, cac co ché quan
ly, diéu hanh clia Téng Cong ty da dan dudc hoan thién theo mé hinh Céng ty c¢d phan. Hoi
déng quan tri c6 su tham gia clia cac nha quan ly tir cac dinh ché tai chinh 16n da gop phan

khong nhd trong viéc nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat déng quan ly, diéu hanh, thé
hién & cac co ché, quy ché, quy dinh da dugc ban hanh va ap dung cé hiéu qua.

> Kho khan:

- Tinh hinh kinh té& thé& gi6i dang tiing budc phuc héi, thi trudng tai chinh — tin dung, tién té ¢
nhiéu kha quan hon nhung chua thuc su 6n dinh, diéu nay 1am anh hudng dén viéc tim
ki€ém va dam phan véi cac nha dau tu, déi tac nudc ngoai trong viéc tim ki€ém nha dau tu
chién lugc ctia Téng Coéng ty dé thuc hién tai co cau tai chinh ciing nhu thu hat vén dau tu
vao cac du an bat dong san.

- Mat trai clia chinh sach kich cau chinh la su ndi 16ng cac chinh sach tién t&, xuét hién tinh
trang lam phat, Chinh Phd va Ngan hang Nha nuéc phai gidi han chi tiéu tang trudng tin
dung. Do vay, ndy sinh tinh trang thi€u vén tin dung, gay anh hudng khéng nhd dén kha
nang thanh toan clia cac don vi trong Téng Céng ty.
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Trong b6i canh chung nhu vay, Téng Cong ty da cé nhiéu né luc ddy manh san xuét, thuc hanh
tiét kiém, dua ra nhiéu chién lugc kinh doanh va thuc hién nghiém tac. K&t qua san xuat kinh
doanh nam 2009 clia Téng Coéng ty dudc téng két lai nhu sau:

PHAN 2: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009.

1. K&t qua thuc hién cac chi tiéu chinh theo Nghi quyét Dai héi cé déng nam 2009:
Don vi: Ty déng

Cdng ty Me Hop nhat
T Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Ty1é % | Tong Cong
2009 2009 TH/KH ty
1 | Téng doanh thu 4.243,4 5.621,0 | 132,46% 13.606,5
2 | Lgi nhuan trudc thué 361,0 555,7 | 153,93% 191,4
3 | Cétirc 12% 12% | 100,00%

1.1 Hoat dong xay lap cla Coéng ty Me ndm 2009 dat doanh thu 2.936,7 ty déng, chiém 52,2%
téng doanh thu, mang lai khoan Igi nhuan 16,6 ty déng, chiém 3,0% téng Igi nhuan.

1.2 Kinh doanh bat déng san: Nam 2009, hoat dong kinh doanh cho thué, chuyén nhuong du an
bat dong s&n clia Cong ty Me g&p nhiéu thuan Igi, tao ngudn vén cho Téng Céng ty. Doanh
thu tir hoat ddng kinh doanh bat déng san la 749,3 ty déng, chiém 13,3% téng doanh thu, lgi
nhuan dat 123,2 ty déng, chiém 22,2% téng loi nhuan.

1.3 Hoat déng dau tu tai chinh:
Nam 2009, hoat déng dau tu tai chinh ctia Céng ty Me dat doanh s6 802,9 ty déng, mang lai lgi
nhuan 176 ty déng (sau khi da phan bé chi phi quan ly), chiém 31,7% t6ng Igi nhuan cla Céng
ty Me. Cu thé:
- Chuyén nhuong khoan dau tu tai chinh : 40,6 ty dong.
- Hoat déng kinh doanh tién té : 60,4 ty dong.
- C& titc dudc chia tir cac cong ty cé phan vén gép clia Téng Cong ty: 75,0 ty dong.

% Téng s von dau tu vao cac cong ty c6 phan thanh vién, cong ty lién doanh, lién két clia Téng
Cong ty dén ngay 31/12/2009 la 5.307,2 ty déng, trong d6 gbp vao cac don vi nhu sau:

- 42 Cong ty cd phancd vén gop chi phéi g 4.006,3 ty dong
- 09 Cong ty c6 phan cé vén gép tir 20% dén 50% : 664,9 ty dong
- 20 Cong ty c6 phan cé vén gop <20% : 250,6 ty dong
- 03 Cong ty lien doanh : 385,4 ty dong

v Trong s6 42 Cong ty c6 phan thanh vién cé vén gép chi phéi:
- Cb6 13 don vi véi phan vén gbp clia Téng Cong ty 1a 573,5 ty déng da dua cd phiéu ra niém
yét trén san giao dich chiing khoan, gia tri thi trudng (ngay 30/3/2010) tuong (ng véi phan
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vén da gop la: 1.658,7 ty dong. Trong s6 nay cé 10 Céng ty cb ty suat sinh I3i (Igi nhuan
sau thué/vén chii sé hitu) > 15%.

11 don vj véi tdng s6 von gbp clia Téng Coéng ty 1a 2.772,5 ty dong, cd két qua kinh doanh
|6. Trong d6: S6 vén gdp cua Téng Céng ty vao cdc Céng ty c6 phan xi mang Cam
Pha, Céng ty cé phan xi mang Yén Binh, Céng ty c¢é phan nudc sach Vinaconex
(Viwasupco), Céng ty ¢ phén Kinh doanh nudc sach (Viwaco) Ia 2.663 ty dong. Day
l& cac don vi méi di vao hoat dong, hinh thanh trén co s4 ti€p nhan du an dau tu hoan thanh
I6n ctia Téng Cong ty 1a cac du an Xi mang C4m Pha, Xi mang Yén Binh va nuéc Séng Pa;

Céac don vi con lai véi s& vén da gop ctia Téng Coéng ty la 660,3 ty dong déu hoat dong c6
hiéu qua, cd tic tra tir 7% dén 18%.

Trong s6 9 Cong ty cd phan c6 vén gép tir 20% dén 50%:

C6 02 don vi v6i s6 vén da gép clia Téng Cong ty 1a 187,56 ty déng dang thuc hién dau tu.
C6 02 don vi v8i s6 vén da gop clia Téng Cong ty & 110,6 ty déng da niém yét cé phiéu
trén thi trudng giao dich ching khoan.

Céc don vi con lai déu c6 Igi nhuan.

Cac Cong ty c6 phan cé ty 1é vén gop <20% chi y&u dang trong giai doan dau tu, xay dung,
chua di vao hoat déng san xuéat kinh doanh. Téng Céng ty da ngling gép v6n hodc da
chuyén nhugng phan vén gép 6 mét s& don vi. Cac don vi con lai déu co trong 16 trinh tai
cau tric clia Téng Céng ty nam 2010.

Riéng 3 don vi lién doanh clia Téng Cong ty déu c6 két qua Ioi nhuan &m nam 2009 1 do:
Cong ty lién doanh TNHH phaét trién d6 thi méi An Khanh dang trong giai doan bat dau trién
khai Du an phat trién d6 thi méi Splendora. Dén hét nam 2009, Céng ty da hoan tat cac
diéu kién can thiét dé thi cong ha tang, thi cong cac cong trinh kién tric giai doan 1 cla du
an. Cong ty cling da hoan thanh cac thi tuc theo dung phap luat va huy déng nguén vén tur
céac khach hang tham gia dau tu giai doan 1 clia du an. Theo k& hoach, Céng ty sé& bat dau
co lai ttr nam 2011.

Coéng ty TNHH Vina-Sanwa hoan thanh giai doan dau tu nha may va di vao san xuat trong
nam, san phadm chinh 1a cita thép, clra cudn chéng chay. Cac hdp déng san xuat bat dau co
Igi nhuan trong nam 2010.

Coéng ty TNHH lién doanh Vinata sau nhiéu nam hoat ddng c6 hiéu qua, nam 2009 do anh
hudng trugt gia clia cac cdng trinh nhan thau tir d6i tac Nhat Ban nén két qua lgi nhuan am.
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< Téng hop chung, tinh d&n ngay 31/12/2009 téng s6 vén dau tu clia Téng Céng ty vao 74 Cong
ty thanh vién, lién doanh, lién két la: 5.307,2 ty déng.

< Quy déi theo gid tri thi truong ngady 30/3/2010 cua 13 céng ty da niém yét, voi cdac Céng
ty chua niém yét, tinh theo gid tri s6 sdch, téng vén dau tu cua Téng Céng ty da Ién tdi :
6.630 ty dong, gid tri vén gop da tang hon 1.300 ty déng
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Dau tu phat trién:

K& hoach dau tu nam 2009 clia toan Téng Céng ty : 5.863,01 ty déng
Trong do: + Cong ty Me : 2.404,13 ty déng
+ Cac cdng ty thanh vién : 3.458,88 ty déng

N&m 2009, toan Téng Céng ty dang trién khai 63 du an dau tu bat dong san, 2 du an san xuat
cdng nghiép, 11 du an san xuat vat liéu xay dung va 9 du an khac. Két qua thuc hién dau tu
nam 2009 14 6.802,85 ty dong, dat 116,03% so k& hoach ndm va bang 134,44% thuc hién ndm
2008. Trong dd, rieng Cong ty Me thuc hién dau tu 2.358,38 ty déng dat 98,1% so k& hoach
nam va bang 153,52% so thuc hién ndm 2008 ( Iy do chinh la du &n nudc Séng Pa giai doan 2
va Khu Céng nghiép Béc Phu Cat nam 2010 khéng thuc hién dau tu duoc theo ké hoach dé
ra)

Céac du an dau tu déu dudc ddy nhanh tién do, nang cao chat luong va hiéu qua dau tu. Cac
du an da trién khai t6t nhu: Dy an cum nha & cao cap két hop van phong NO5 Trung Hoa; Du
an Splendora; Dy an dau tu xay dung cong trinh céng cong, nha & va trudng hoc tai 310 Minh
Khai, du an khu nha & thi diém cho céng nhan khu céng nghiép Bac Thang Long, Kim Chung,
bong Anh...

Cung Véi chinh sach hd trg clia Chinh phl, Céng ty Me cling cac don vi thanh vién da nghién
c(tu, tim hiéu va phat trién thém dugc nhiéu du an méi, hita hen sé mang lai hiéu qua kinh té&
va xa hoi nhu: Dy an khu dé thi Tay Nam Ha No6i, du an 423 Minh Khai, khu céng nghiép Dai
Ang, du an Thuong Binh, du an khu nha & cao tang Théi An, cling cac du an dau tu xay dung
nha & cho xa héi khac tai Ha Néi, thanh ph& H6 Chi Minh va cac tinh thanh trén ca nuéc.

Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét 16n clia Dai hdi dong cé déng va Héi déng quan tri:

3.1 Hoan thanh bé sung nganh nghé dang ky kinh doanh ctia Téng Céng ty gém: dich vu san giao

dich B&t dong san; cac dich vu mai gidi, dinh gia, tu van, dau gia, quang céo, quan ly bat dong
san.

3.2 Téng Cong ty da thuc hién ky hgp déng thué Céng ty kiém toan Deloitte thuc hién kiém toan

bao cao tai chinh nam 2009 clia Cong ty Me.

3.3 Thuc hién tai cau tric:

Nam 2009, Téng Céng ty da hoan tat thi tuc chuyén nhudng 100% phan vén gop clia Tng
Céng ty tai 6 don vi: Cong ty c6 phan dich vu bdo vé Ha Nbi, Cong ty cd phan dau tu Thao
Pién, Cong ty ¢ phan Vinaconex 34, Cong ty ¢8 phan ca khi xay dung Vinaconex 20, Céng ty
¢6 phan dau tu va xay dung Vinaconex PVC, Cong ty ¢ phan dau tu dién luc Ha Noi.

Hoan tat thd tuc chuyén nhudng 5,9% phan vén gép clia Téng Cong ty tai Cong ty ¢6 phan xi
mé&ng Yén Binh; 14% phan vén gép clia Téng Céng ty tai Cong ty c& phan phat trién thuong
mai Vinaconex.

Téng Céng ty van tiép tuc gop vén vao mot s& cong ty manh trong 2 linh vuc xay l&p va kinh
doanh bat dong san. Day khéng chi don thuan 1a d4u tu tai chinh ma nham dam bao luc lugng
cho viéc thuc hién chién lugc phat trién theo mé hinh tap doan ctia Téng Cong ty véi hai mdi
nhon chinh 1a xay 13p va kinh doanh bat déng san.
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3.4 Hoan thanh bao cao quyét toan Du an dau tu hé théng cdp nuéc Séng Pa, chuyén giao tai san
hinh thanh sau dau tu tir du an sang Cong ty TNHH mét thanh vién nuéc sach Vinaconex.
Trén co s3 d6 da chuyén ddi sang hoat dong theo mé hinh céng ty cé phan, véi cé dong sang
lap 1a: Téng Cong ty (chiém giit 94,6% vén diéu 18); Hién nay Téng Cong ty dang tich cuc tim
kim cac doi tac co tiém ning dé chuyén nhuong moét phan vén gép clia Téng Céng ty tai
Coéng ty nay.

3.5 Hoan thanh bao cao quyét toan toan bd Du an Xi mang Cam Pha. Viéc co cau lai vén dau tu
tai du an Xi mang Cam Pha chua thuc hién dugc do gap khiing hoang kinh t& toan cau, song
Téng Cong ty van dang tich cuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, tiéu thu san pham
clla Coéng ty ¢ phan xi mang Cam Pha, nang cao hiéu qua cla du an trong nam dau di vao
san xuét, tao hiéu qua cao nhat cho viéc ca cau tai chinh.

3.6 Phudng an phat hanh tang von diéu & ctia Téng Céng ty tir 1.850 ty déng lén 3.000 ty dong
chua dugc Uy ban chiing khoan Nha nuéc chdp nhan cap phép. Téng Céng ty da giai trinh va
dudc Uy ban chiing khoan Nha nudc, cac Cuc, Vu, danh gia la cong khai, minh bach, dén nay,
hé so tang vén dang dudc bao cao xin phép B trudng Bd Tai chinh.

PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:

1. Trén cd sé danh gia nhitng thuan Igi va khé khan trong nam 2010, Ban Diéu hanh dé
xuat Hoéi déng quan tri, Pai héi déng cé déng mét s& chi tiéu chinh clia k& hoach san
xuat kinh doanh Céng ty Me ndm 2010 nhu sau:

Don vi: Ty dong

Thuc Ké& % so sanh
TT Chi tiéu hién hoach KH 2010/ | KH 2010/
2009 2010 KH 2009 | TH 2009
1 Tc“;ng doanh thu, trong do: 5.621,0 6.185,0 | 145,8% 110,0%
- Doanh thu xay l&p 2.936,7 | 4.377,4 149,1%
- Doanh thu kinh doanh bat déng san 749,3 981,2 130,9%
- Doanh thu tir hoat déng d4u tu tai chinh 802,9 810,1 100,9%
- Doanh thu tir hoat dong khac 1.132,1 16,3 1,4%
2 | Loi nhuan trudc thué, trong do: 555,7 563,4 | 156,1% 101,4%
- Loinhuan xay 18p 16,6 68,6 413,3%
- Loi nhuan kinh doanh bat déng san 123,2 248,9 202,0%
- Ldi nhuéan tir hoat déng dau tu tai chinh 176,0 235,8 134,0%
- Lgi nhuan tr hoat dong khac 239,9 10,0 4,2%
3 | Von diéu Ié binh quan 1.792,0 | 2.330,0 130,0%
4 | Giatri dautu 2.358,4 3.664,1 | 152,4% 155,4%
5 | Ty lé Lgi nhuan / Von diéu 1& binh quan 31,0% 24,2% 78,0%
6 | Co tirc 12% 13% | 108,3% 108,3%
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Doanh thu va Igi nhuan nam 2010 clia Céng ty Me tap trung chl yéu & ba hoat déng chinh 1a xay
I&p, kinh doanh bat déng san va dau tu tai chinh. Doanh thu va Igi nhuén tir kinh doanh bat déng
san chua cao do nam 2010 chua phai la “diém roi” clia cac du an bat dong san. Cac du an dau tu
bat dong san 16n clia Téng Céng ty nhu: Du &n cum nha & cao cap két hop van phong NO5 Trung
Hoa; Du an phat trién d6 thi méi Splendora... bat dau dudc ghi nhan doanh thu va Igi nhuan. Téng
Cong ty ciing tich cuc ddy nhanh tién trinh co cdu tai chinh & cac don vi. Piéu nay phi hop vdi
chién lugc phat trién clia Téng Coéng ty & hinh thanh mé hinh kinh doanh bat ddng san chuyén
nghiép va tai cau tric Téng Cong ty.

Nam 2010 1a nam hau khing hoang, cac chinh sach vi mé ciing nhu thi trudng con nhiéu bién
dong. Ngay tir cudi quy 1, gia ca hang héa (nhét la gia cac loai vét liéu chinh cla nganh xay dung
nhu: xi mang, sét, thép...), chi phi |ai vay déu tang cao. Trong khi d6, vén cho hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Téng Céng ty van phu thudc nhiéu vao kénh tin dung, vén diéu 1& chua tang dudc
nhu du kién 1a nhiing trd luc dang ké dsi véi hoat dong san xuat kinh doanh. Cac chi tiéu chinh
clia k& hoach san xuat kinh doanh thé hién quan diém cla Ban Lanh dao Téng Cong ty la trong
nam 2010, tiép tuc trién khai dinh huéng chién lugc phat trién clia Téng Cong ty da dudc Dai hoi
doéng ¢ dong théng qua, thuc hién tai co cdu hoat ddng san xuat kinh doanh manh mé nhung
than trong trén co sé tinh hinh kinh t& - xa hdi ndi chung.

% Cdc chi tiéu chinh cua ké hoach san xuét kinh doanh toan Téng Céng ty nam 2010 sé
duoc tap hop sau khi ké hoach cua cdc don vi thanh vién duoc Pai héi cé déng thuong

nién nam 2010 cua don vi théng qua.

2. K& hoach d4u tu phat trién nam 2010:

% K& hoach dau tu ndm 2010 cla toan Téng Céng ty - 8.257,80 ty déng
Trong do: + Coéng ty Me : 3.664,07 ty dong
+ Céc cong ty thanh vién : 4.593,73 ty déng
< Ty trong dau tu cho cac du an (chia theo timg linh vuc) :

- Céc du an kinh doanh bat dong san : 77,05%

- Cac du an san xuét cong nghiép g 5,16%

- Cac du an vat lieu xay dung : 13,44%

- Cac du an ha tang ky thuat, xa hoi : 2,84%

- Céc du an d4u tu thiét bi va nang cao nang luc 1,50%

< N&m 2010, Téng Cong ty sé tich cuc trién khai cac du an dau tu bat dong san:

v Du an Khu Lién co quan hanh chinh clia Thanh phé Ha Néi trén dién tich 46.867 m2, quy
mé 4.000 ty déng. Vinaconex dang hoan tat thi tuc dé dugc UBND Thanh phd Ha Noi
giao la don vi thuc hién du an theo hgp dong BT. Kinh phi thuc hién du an sé dudc Thanh
phé giao cho Téng Céng ty quy dat dé khai thac tao vén xay dung.

v Du an khu d6 thi Splendora — B&c An Khanh (Hoai Blc — Ha Noi) : Quy mé du an
264,13ha. Day la khu dd thi dudgc quy hoach va xay dung méi déng bé thanh t6 hop hoan
chinh. Téng miic vén dau tu cho phan ha tang ky thuat cla du an la 3.391,45 ty dong.
Cong tac giai phéng mét bang da co ban hoan thanh. Nam 2009 da hoan thanh cac thi
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tuc phap ly dé huy déng vén dot 1 tir cac khach hang tham gia ddu tu vao du an. Nam
2010 s& ddy manh trién khai cac cong tac xay dung giai doan 1 clia du an, huy dong vén
cac dot tiép theo dé xay dung du an.

Du an khu db thj tai xa Tay M6 va Pai Mé, huyén T Liém — Ha Noi: Téng Coéng ty la 1
trong 4 don vi dugc Thanh phé giao lam chil dau tu du an. Quy mé du an: 215ha, téng
miic dau tu du ki€n 16.000 ty dong. Du an dang trong giai doan thuc hién coéng tac giai
phéng mét bang, 1ap quy hoach diéu chinh 1/2000 va quy hoach chi ti&t 1/500.

Du an Trung tam Thudng mai Chg Mg, téng miic dau tu 1.504 ty déng. Day 1& mét té hop
cong trinh hgp khéi c6 dé& cao 5 tang va hai khéi thap cao 15 tAng va 25 tang trén dién tich
dat 14.713m2. Chiic nang chinh clia cum cdng trinh bao gdm chd truyén théng két hap
trung tdm thuong mai, van phong va can hd cao cap cho thué.

Du an khu db thi du lich Cai Gia - Cat Ba. Quy mé du an : 171,57ha. Téng mic dau tu
phan ha tang ky thuat 1.970 ty déng. Muc tiéu cla du an la xay dung hoan chinh ha tang
ky thuat clia du an, kéu goi cac nha dau tu th{ phat tham gia dau tu khu dé thi Cai Gia -
Cat Ba trd thanh khu du lich sinh thai d4c séc.

Du an xay dung cum nha & hén hgp chung cu cao cdp va van phong cho thué tai 423
Minh Khai v6i quy mé 3ha, téng miic dau tu du kién 1.800 ty dong.

Du an khu nha & Théi An — Quan 12 — Thanh phS H8 Chi Minh cé quy mé 27.224m2 véi
téng muc dau tu du kién 1.000 ty déng.

Dy &n khu céng nghiép Dai Ang (Thanh Tri - Ha Noi), quy md 19,5 ha, téng mic dau tu du
kién 240 ty ddng. Muc tiéu cla du &n la tao quy dat di dgi Nha may dét Minh Khai (5,5ha),
con lai dé phat trién cdng nghiép dét may va cac nganh cong nghiép khac.

Du an khu db thi tai Thanh phé Da N&ng c6 quy mé 2,1 ha.

Du an xay dung cau Thi Thiém — Thanh phd H6 Chi Minh theo hinh thiic BT. Du an dang
trong giai doan chuén bj dau tu, xac dinh quy dat phat trién dé tao vén xay dung.

Cung véi cac du an néu trén, Téng Coéng ty cling dang trién khai cdng tac chudn bi dau tu,
gidi phéng mét bang va xay dung nhiéu du an khac nhu: t& hop nha & cao tang dudng
Khuat Duy Tién, d6 thi méi Kim Van — Kim L,...; déng thdi Téng Céng ty ciing tich cuc
tham gia cac du an 16n theo chuang trinh phat trién nha & xa hoi ctia Chinh ph.

3. Cac giai phap trién khai thuc hién:
Dé thuc hién thanh cong k& hoach san xuét kinh doanh n&m 2010, Ban diéu hanh sé tap trung
d&y manh céac giai phap sau:

Tap trung moi ngudn luc d& hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2010 cla toan
Téng Cong ty, muc tiéu chinh 1 ting trudng bén viing va san xuat kinh doanh c6 hiéu qua
cao.

D4y nhanh 1 trinh thyc hién tai cdu tric doanh nghiép nhdm nang cao hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh.

Da dang héa cac kénh thu ht vén. Thu hiat duge nha dau tu chién ludc c6 tAm c6 trd thanh
c6 dong clia Téng Cong ty.

Hoan thién mé hinh kinh doanh b&t déng san chuyén nghiép tai Téng Céng ty.
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m) TONG CONG TY CO PHAN
VINACONEX XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Xéy nhimg gié tri, dung nhimmg usc mo

- Thuc day trién khai cac du an dau tu clia Téng Coéng ty, dam bao tién do, chat luong ciia
cac du an: Du &n cum nha & hén hop N05, Cac khu d6 thi Splendora, Cai Gia, Tay M6, Lé
Trong Tan, Du an Trung tam Thuong Mai Chg Mo, Du an Cau Thi Thiém...

- Tich cuc tham gia d4u tu, xay dung cac du an nha & sinh vién, nha & cho ngusi thu nhap
th&p, nha & khu cong nghiép, tao cdng &n viéc lam, gbp phan an sinh xa hoi.

- Tap trung phét trién thi trudng Mién Nam, Mién Trung - Tay Nguyén.

- Dam bao hoan thanh ding tién dd va chat lugng cac céng trinh chao miing 1000 nam
Thang Long — Ha Néi (Du an mé rong dudng cao téc Lang Hoa Lac, Bao tang Ha Nbi.)

- Dao tao, phat trién nguén nhan luc.

- Gilr viing va phat trién thuong hiéu Vinaconex.

N&m 2010 md ra véi nhitng thuan Igi va khéng it thach thiic ddi véi Téng Coéng ty cé phan
Vinaconex, song véi su ting ho, tin tudng, hé trg clia C6 déng va cac cd quan quan Iy Nha nudc,
Ban diéu hanh cling toan thé can bd céng nhan vién Téng Céng ty quyét tam thuc hién thanh
céng cac muc tiéu da dé ra cho nam 2010.

Tran trong./.
TY cO PHAN w?ﬁ/ZONEX
INGGIAM DOC * file

Qf  COPHAN
3 [ XUAT NHAP KHAU
*| VA XAY DUNG
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