TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BONG QUAN TRI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nbéi, ngay thang 04 nam 2010

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR] TONG CONG TY CP VINACONEX
-VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009
KE HOACH NAM 2010

Kinh giri: ~ Dai hdi déng C6 déng
Kinh thwa Dai hoi!

N&m 2009 & mét nam day bién déng va khé khan dbi v&i nén kinh té thé gi¢i n6i chung va kinh té
Viét nam néi riéng. Tac déng clia cudc khung hoang kinh té kéo theo nhigéu du an bi dirng hosc
gian tién d6 da anh huong khong nhé dén viéc thuc hién cac ch| tiéu ké hoach cla Tong cong ty.
Mac du tinh hinh kinh té da co dau hiéu phuc hdi vao nira cudi ndm 2009 nhung van chua thuc
sy 6n dinh. Chinh sach kich cau cGia Chinh ph tuy phat huy hiéu qué nhung ciing bat dau xuét
hién nhirng dau hiéu cta lam phat, dan dén chinh sach tién té bj that chat da gay khong it kho
khan cho cac doanh nghiép.

Trong bdi canh khé khan dé, Hoi qong quan tri TCT da cung Ban diéu hanh va toan thé can b
cong nhan vién Téng cong ty cb gang, nd lwc virot bac, phan dau thuc hoan thanh cac nhiém vu
duoc Pai hoi ddng cd déng giao cho.

.  DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. V@ té chirc nhan sw: Nam 2009 Dai hon dong cb déng thucmg nién da théng qua phuong
an bau b6 sung thém 02 Gy vién hoi ddng quan tri, nang tdng sb thanh vién Hoéi ddng quan
tri cla Tong cong ty I1&€n 9 thanh vién, trong dé cé 05 thanh vién khéng chuyen trach. Nho
a6, Hoi ddng quan tri da phat huy dwoc nang lwe, kinh nghiém, tri tué cda tirng thanh vién
va strc manh tap thé 3é nang cao hiéu qua hoat déng ctia Héi ddng quan tri.

2. Vé hoat déng cua Héi dong quan tri: Trong n&m 2009, Hoi ddng quan tri da té chirc hop
dinh ky hang quy va bat thuong Vi tong s6 08 cudc hop dé thao luan tinh hinh kinh doanh
va dau tu= chién lwoc phat trién, tir d6 thong qua céc chu treong, chinh sach Ién thudc
thadm quyén cla Hoi dong quan tri tai Tdng cong ty. Ngoai ra, Hoi dong quan tri cling ga
théng qua nhiéu chi trucyng, chinh sach, quyet dinh bang hinh thirc xin y kién bang van/}
ban. Nhin chung, céc quyet sach cua Hobi dong quan tri da dwroc ban hanh kip thoi, phi
hop véi diéu kién thie té clia doanh nghiép va da hé tro' tich cwre Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh clia Tdng cong ty nam 2009.

3. Céc nbi dung quyét sach chinh da duwoc Hoi dbng quan tri ban hanh: Nham thuc hién
thanh cong Nghi quyét dai héi cé dong thudng nién nam 2009, Hoi déng quan tri da thong
qua cac chl treong quyét sach Ién nhu sau:

- Quyét dinh phé duyét lya chon Iya chon Cong ty TNHH Delloite Viét nam @é thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh cong ty me nam 2009 va bao cédo tai chinh hop nhat cla
Téng cong ty theo uy quyén cla Dai hdi ddng cb déng;

- Nghi quyét phé duyét gia tri quyét toan Dy an Nha may xi mang Cam pha va Dy an
nwéc Song Da dong thdi phé duyét cac noéi dung lién quan dén Viéc chuyen giao cac
du an néu trén cho cac don vi theo tinh than Nghi quyét Dai hoi cd déng;

- Quyet dinh phé duyét Quy ché phan cép dau tu, Quy ché cap va quan ly bao lanh, Quy
ché dai ngd va Quy ché nguoi dai dién quan ly vén clia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép khac. ‘
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- Phé duyét viéc tai cau truc von tai 8 don vi thanh vién Téng céng ty theo 16 trinh tai cau
tric da dwoc Dai hoi ddng cb dong phé duyét;
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1.

a)

b)

c)

d)

- Phé duyét viec tham gia vén gép bd sung tai mét sé don vi nhw Céng ty CP
VINACONEX 6, Céng ty CP VINACONEX 7,...; phé duyét viéc Téng cong ty dau tw

vao nhitng céng ty c6 tiém nang nhw Céng ty CP Phat trién dé thi VINACONEX —
. VIETTEL...

- Phé duyét viéc huy dong tir cac cd déng Ién dé hoan thanh viéc chuyén trd vé ngan
féch Nha nwéc 810 ty déng theo quyét dinh clia Tha twéng Chinh phd;

- Phg duyét trién khai hé théng nhan dién thwong hiéu VINACONEX théng nhat trong

~ toan Téng cong ty, gép phan nang cao sw nhan dién, uy tin va hinh dnh thuong hiéu
VINACONEX trong xa hoi.

TINH HINH THUC HIEN NOI DUNG NGHI QUYET DAl HOI CO DPONG THUONG NIEN
NAM 2009

Nhitrng ndi dung da dwoc thwe hién.

Vé Két qua hoat déng sén xuét kinh doanh: Trong nam 2009, méc du gép nhiéu kho
khan, Héi déng quan tri da cé nhirng chi dao kip thoi dé cling Ban diéu hanh va tap thé
cén bd céng nhan vién, Tén cong ty da hoan thanh vwot mirc céc chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh do Pai héi dong ¢ déng dé ra, cu thé nhw sau:

Don vi tinh: ty déng

TT Chi tiéu Céng ty Me Hop nhat Tong
Ké hoach 2009 | Thwe hién 2009 | Ty 1é % TH/KH cong ty
1 Tdng doanh thu 4.243 4 5.621,0 132,46% 13.606,5
Loi nhuan trwéc thue 361.,0 555,7 153,93% 191.4
3 [ Cdtwe 12% 12% }

-

D4 hoan thanh viéc chi trd cd tlrc ndm 2008 vdi ty 1& 12% theo Nghi quyét dai hoi dong cd
déng thwong nién 2009;

D4 hoan thanh viéc stra d6i bé sung nghanh nghé kinh doanh ctia Téng céng ty theo Nghi
quyét dai hoi dong cb déng thuéng nién 2009;

ba thwce hién viéc Iya chon Céng ty TNHH Delloite Viét nam, mét trong 4 cong ty kiém toan
dwoc Dai héi ddng cb déng lwa chon, dé thue hién kiém toan bao céo tai chinh céng ty me
nam 2009 va bao c&o tai chinh hop nhét ctia Tdng cong ty;

Vé hoat dong tai cau tric doanh nghiép va co cau lai tai chinh Téng cong ty: Thuc
hién chién lwgc phat trién dén 2015 cla Téng coéng ty da dwoc Pai hoéi déng cb déng
thwong nién 2009 théng qua, Héi ddng quan tri da chi dao day manh céng tac sép xép, to
chire lai cac don vi thanh vién theo hwéng gidm bét sé lwong dau méi theo hwéng tap
trung vao hai linh virc kinh doanh chinh 1a xay 1&p va dau tw kinh doanh bat déng san.
Trong nam 2009, Téng céng ty da thwe hién tai cau tric vén tai 8 don vi, thu vé 510 ty
ddng, dat 176 ty déng loi nhuan. Nam 2009, Téng cang ty tiép tuc thanh céng trong viéc
tang sb lvgng cac cong ty niém yét cd phiéu trén san giao dich chirng khoan nang cao
hiéu qua quan tri diéu hanh, ting cwdng tinh minh bach théng tin dén cac cé déng va xa
héi.

Nhirng ndi dung chwa dwee thwe hién.

Ve viéc tai cau truc vén cua Tong cdng ty tai Cong ty CP Xi mdng Cam pha (don vi
tiép nhan va khai thac Dw an Xi méang Cam Pha) va Céng ty CP nuwéc sach
VINACONEX (don vi tiép nhan va khai thac Dw an Nwéc song Da): mac du da rat nd
lwe, Tdng cong ty van chua thue hién thoai vén thanh cong tai Dy an xi mang Cam pha va
Dy an nwéc Séng Da. Nguyén nhan chi yéu la do anh hudng cla suy thoai kinh té dan
dén cac nha dau tw thiéu ngudn lyc tai chinh dé& nhan chuyén nhwong phan vén cla Téng
cong ty tai Cong ty CP nwéc sach VINACONEX va Coéng ty CP Xi mang Cam Pha. Bén
canh d6, sy thiéu quyét liét ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh ciing l1a mét trong
nhitng nguyén nhan dan dén viéc chwa hoan thanh viéc thoai vén tai 2 cong ty trén.
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b) Vé viéc ting vén diéu 1é Téng cong ty 1én 3.000 ty dong.

Mzc du da c6 sy chi dao quyet liét cia Hoi déng quan tri cung s né lwc cb géng clia Ban
didu hanh, Téng cdng ty van chwa hoan thanh dworc viéc tang vén diéu 1é Ién 3.000 ty theo
Nghi quyét Dai hQI déng cb dong thwdng nién ndm 2010. Nguyén nhan chinh la do Bao
cdo tai chinh klem toan cta Tong cong ty ¢6 nhirng khodn ngoai trir, chwa dap ung duwoc
céac quy.dinh cap phép tang vén diéu lé cla UB Chwng khoan Nha nuoc Viéc xuat hién
‘nh§ g'khoan ngoan trr trong BCTC kiém toan clia Téng cdng ty cha yéu la do con nhiéu
‘ba p gitra cac quy dinh clrng nhac cla phap luat véi thuc té phong pht cla hoat dong
san xuét kinh doanh clia doanh nghiép. Hon nira, do dac thu hoat dong xay I&p va nhiéu
don vi thanh vién, nén céng tac kiém toan bao co tai chinh hop nhat gap nhiéu kho khan.

c) Viéc thwe hién tai cau tric cac don vi thanh vién Téng cong ty:

V&i nhan thirc sdu séc dé thuc hién thanh cong chién lwoc phat trién cla Téng cang ty tré
thanh mét doanh nghiép hang dau khu vie trong linh vie Xay dwng va Bat dong san, Téng
cong ty sé phai thuc hién viéc tai cau tric cac don vi thanh vién theo hwéng thu gon cac dau
méi. Trong ndm 2009, Héi ddng quan tri da t& chirc riéng 2 cudce hop dé théng qua 16 trinh va
phuwong thire thire hién viéc tai cdu tric cac don vi thanh vién, theo doé viéc tai cau tric sé
dwoc phan chia theo cac nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tdng céng ty, cac Ilinh vuc
khéng thudc hoat dong chinh sé dwgc Téng céng ty thodi vén theo hinh thirc chuyén
nhwong cd phan cho cac don vi ngoai Téng cong ty. Viéc thoai vén tai cac don vi thanh vién
ngoai viéc dadm bao hiéu qua kinh té con phai dam bado sy phat trién &n dinh va sw déng
thuan vé mat xa hoi clia doanh nghiép. Tuy nhién, trong ndm 2009, Téng céng ty m&i chi
thwe hién 8/34 don vi theo 16 trinh giai doan 2009 — 2010. Ngoai nguyén nhan khach quan
do tinh hinh kinh té trong nwéc con khé khan, ngudn vén tin dung bi that chat thi nguyén
nhan khac dan dén viéc cham ché trén la do Héi dong quén tri va Ban Diéu hanh chwa thuc
su quyét liét trong viéc chi dao, tim kiém déi tac dé thwc hién 16 trinh tai cau tric von.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Trong nam 2009, Ban diéu hanh da cé nhiéu né Iwc trong diéu hanh cac hoat déng cia Téng
cong ty theo dinh hwéng clia Hoi ddng quan tri dé thwe hién thanh céng cac chi tiéu kinh té
nam 2009, cu thé nhw sau:

i3

Vé chi dao linh vwec Xay lap: Trong nam 2009 Ban diéu hanh tich cwce trién khai co hiéu
qua, hoan thanh dung tién dé cac cong trinh trong diém quéc gia, khdng dinh vi thé nha
thau xay dung hang dau Viét Nam ctia Téng céng ty nhw cum cac cong trinh chao mirng
Dai 1& ky niém 1000 nam Thang Long gém Khach san Ha néi Plaza, Trwdng trung hoc Ha
ndi Amsterdam, Bao tang Ha Noi, dworng Lang - Hoa Lac, cum céc cong trinh thay dién tai
Mién Trung va Tay nguyén nhw Céng trinh thuy lgi thuy dién Clra Pat, Céng trinh thuy
dién Budn Kudp, Buén Tua Sahr.

Ngoai ra, Ban diéu hanh ciing ciing da chi dao tham gia va thang thau nhiéu céng trinh
md&i quan trong khac, ddi hdi nang luc va yéu cau ky thuat cao nhw céng trinh dwéng cao
téc Ha Noi — Lao Cai, cac cong trinh x& ly nwéc thai tai Mién Trung, cac dvw an nha & xa
héi, ky tdc xa cho sinh vién tai Ha Noi, Pa Nang, thanh phé HCM...

Vé hoat dong dau tw: Thyc hién cac Nghi quyét clia Hoi dong quan tri va Dai héi déng cd
déng, Ban diéu hanh da chi dao dau tw cac Dy an dau tv theo ding quy trinh, quy pham,
dwoc quan ly chat ché, co (’ng dung cong nghé, vat liéu méi vao xay dwng, day nhanh tién
dd, nang cao chét lwong va hiéu qua dau tw dién hinh nhw cac dv &n: Dy 4n cum nha &
cao cap két hop van phong NO5 Trung Hoa; Dw an Splendora; Dy an Céi Gia — Cat Ba,
Dy an dau tw xay dwng cdng trinh cdng cong, nha & va trwéng hoc tai 310 Minh Khai...

Ban diéu hanh ciing day manh viéc tim kiém co hdi kinh doanh, xdc tién dau tw vao nhirng
dw 4n méi, tiém néng nhw Dw an khu dé thi Tay Nam Ha NQI dy an 423 Minh Khai, khu
cong nghiép Pai Ang, dv an Thu’o’ng Binh, dv an khu nha & cao tang ThO’I An, cung cac
dyv an dau tv xay dung nha & cho xa hoi khac tai Ha Neéi, thanh phé H Chi Mlnh va cac
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tinh thanh trén ca nwéc, dy an khai thac va ché tdc da my nghé tai Yén Bai, Dv an cép
nwéc Sdng Pa giai doan 2, dy an nha may xi mang Cao Dwong tai Hoa Binh...

3. Cac linh vwc khac:

v Trong linh virc phéat trién khoa hoc cong nghé, Ban diéu hanh da tap trung chi dao nang
cao hiéu.qua cong tac nghién ctru tng dung khoa hoc céng nghé méi, coi dé la mét trong
‘gi 1 phap trong yéu gitp doanh nghlep nang cao nang lyc canh tranh, rat ngén thoi gian,
tiét¥iém chi phi, khang dinh vi thé va thwong hiéu doanh nghiép. Téng céng ty ciing da
tiép tuc chu trong vao nghién ctru rng dung vat liéu méi trong thi cong cac céng trinh nhw
céc 5an pham gach bé téng khi, gach khéng nung; nghién clru céng nghe xay dyng, cai
tién bién phéap thi cdng, gidp viéc thi cdng cac cong trinh nhanh chdéng, tiét kiém va hiéu
qua.

v Ban diéu hanh da trinh HDQT ban hanh Quy ché tién lwong, quy ché d&i ngd, quy ché dao
tao... Qua d6 mai trwdng lam viéc va ddi séng nguwdi lao déng trong ndm qua da duoc cai
thién, diéu kién lam viéc, an & cla can bd cdng nhan vién tai cac céng trwong xay duwng
trén toan quéc dwoc quan tam, dam bao tét.

v' Ban diéu hanh cling da chi dao xay dwng va hoan thién cudn Van héa doanh nghiép
VINACONEX, Quy téc (rng x& trong doanh nghiép dé phd bién, gido duc nguwdi lao déng
VINACONEX, tao méi trwéng lam viéc than thién, van hoéa va chuyén nghiép gép phan
nang cao gia tri thwong hiéu VINACONEX.

v Ban diéu hanh cling dé chi dao dé Téng cdng ty tham gia tich curc cac hoat déng xa hoi, tir
thién ing hé dong bao ngheo vung I lut, dong nghxep bi nan, t&ng qua cho cac chién sy
blen gidi, hai dao véi tong so tién hd tro 1én dén chuc ty dong. Pac biét, thuc hién Nghi
quyét 30A clia Chinh phu vé viéc hd tro ddng bao cac huyén nghéo, TCT da xay dwng 100
can nha cho cac hd nghéo tai 2 huyén Thwéng Xuan va Mweng Lat voi gia tri 2,5 ty dong.

v Vi hé théng nhan dién thwong hiéu dwoc HPQT phé duyét, Thwong hiéu VINACONEX
tiép tuc dwoc xa hdi nhin nhan va danh gia la thwong hiéu hang dau Viét Nam. Téng véi
viéc dat cac gidi thwong Cup vang héi nhap Kinh té quéc té, Thwong hiéu manh toan quéc,
gidi thwéng doanh nghiép héi nhap va phat trién, nhan hiéu canh tranh néi tiéng; Céng ty
niém yét tiéu biéu trén HNX; xép thir 47 trong bang xép hang 500 doanh nghiép lén nhat
ca nuwéc - VNR 500.v.v.

4. Mot sé nhiém vu trong tam ctia TCT trong nam 2010.

Thye hién dinh hwdng chién lwgc phat trién cda Tong cong ty dén ndm 2015 da dwoc Dai hoi
ddng cb déng thudng nién nam 2009 clia Téng cong ty phé duyét, cu thé:

*Vé dinh hwéng chién lwoc phat trién kinh doanh: Nam 2015, Téng cong ty phan dau tré
thanh Tap doan hang dau Viét Nam va trong khu vue vé linh viec Xay dung va Bat Béng san:

+ Trong linh virc xdy dymng: dén 2015, Tong cong ty sé dén dau trong linh vic xay dwng
baoc gdm ca cac céng trinh dan dung, céng nghiép, cap thoat nwéc, cong trinh ha tang,
céng trinh ngdm tai Viét Nam.

+ Trong linh vwre bat dong san: Tdng cong ty sé tré thanh don vi dan dau tai Viét Nam
trong linh vyc: dau tw cac khu dé thi, khu nha &, khu dan cw, ha téng thwong mai (trung
tam thuong mai riéng ré hodc cac dién tich thuong mai trong cac khu dé thi, khu nha ¢,
khu dan cw ma Téng céng ty lam chd déu tw).

e V& dinh hwéng tai ciu triuc doanh nghiép: Tdng cong ty can thic hién tai ciu trdc lai cac don
vi thanh vién theo dinh hwéng thu gon cac dau méi, tap trung vao 2 linh vic kinh doanh chinh
cla Téng cdng ty la Xay ding va Bat déng san, tién t&¢i dén nam 2015:

- Hinh thanh cac céng ty me hoat déng trong 2 linh vwc chinh la xay dwng va kinh doanh
bat déng san. . i
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- Duwdi cac cong ty me sé hinh thanh cac cong ty con do Céng ty me nam cd phan chi
phdi hoat ddng theo nganh nghé hoac dia ban twong &ng. Téng cong ty xac dinh va
chuyén giao vén, tai san, thwong hiéu do VINACONEX s& hiu trong Iinh vwc xay
dung, bat déng san va céc linh vuc kinh doanh khéc cho céc cong ty me twong &ng.
Vén va tai san chuyén giao nay sé dwoc coi la vén gop cia VINACONEX tai cac cong
ty me nay.

* Vé dinh hwéng hoan thién phwong thire quan ly, diéu hanh va mé hinh quan tri Téng
cong ty. Tdng cong ty sé xay dwng mét md hinh quan tri phu hop véi tiéu chuan quéc té

*Vé dinh hwéng veé tai chinh doanh nghiép: Xay dung mét hé théng tai chinh lanh manh,
minh bach, hé théng kiém toan ndi bd va quan ly rii ro dwoc kiém soat chat ché.

Tién t&i thwe hién thanh cong chién lwoc phat trién cua Téng cong ty dén nam 2015, Téng cong ty
xac dinh nam 2010 la n&m ban 1& dé& VINACONEX tiép tuc cling c¢d cac nguén luc, tao nen tang
virng chéc cho Tng céng ty c6 thé phat trién nhanh, bén virng va vuon ra thi trwdng quéc té.
N&m 2010. nhan thirc nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam van gap nhiéu khé khan, cac kénh huy
dong vén sé tiép tuc bi han ché va hiéu rng tiéu cwe to nhirng lo ngai vé lam phat, H6i déng quan
tri Téng cdng ty xac dinh nhirng nhiém vu trong tdm trong ndm 2010 nhw sau:

>

Téap trung chi dao dé thwe hién thanh cbng nhiém vu ké hoach 2010, chu trong cac linh
vuwe kinh doanh chinh 1a Xay dwng va Kinh doanh Béat dong san. Tién hanh can dbi cac
ngudn lyc, d&c biét 1a ngudn lyc tai chinh; d6i méi cac gidi phap thwe hién dé nang cao
hiéu qua, tiét kiem chi phi, pht hop vai tinh hinh thwe té. DAy manh céng tac quy hoach,
dao tao, thu hat va luan chuyén can b nham dap ng yéu cau nhan Iwc cho sy phét trién
cta Téng cong ty. Mét sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2010 nhw sau:

T Chi tiéu 2009

Thye hign | o hoach 2010 | So sanh

(ty déng) (ty déng) KH/TH

Tong doanh thu 5.621,0 6.185,0 110,0%

Loi nhuan trwéc thué 555,7 563.,4 101,4%

Vén diéu Ié binh quan 1.792 2.330,0 130,0%

Gia tri dau tw 2.358,4 3.664,1 155,4%

Gl & W N| =

C6 tirc 12% 13% 108,3%

>

Tiép tuc thwe hién quyét liét chwong trinh tai céu tric tai chinh TCT théng qua viéc co ciu
lai vdn tai cac cbng ty thanh vién theo nghi quyét da dwoc HDQT phé duyét, dac biét la tai
Coéng ty CP Xi mang Cam pha va Coéng ty CP Nwéc sach VINACONEX. Béng thoi, thuc
hién thanh cong ké hoach tang von diéu I& ctia Téng cong ty tir 1.850 ty dong Ién 3.000 ty
dong, thire hién phat hanh trai phiéu doanh nghiép, trai phiéu chuyén déi d& dam bao du
vbn cho san xuét kinh doanh.

Tiép tuc tim kiém cac ddi tac chién lwoc trong nwéc va qubc té dé tan dung céc co hoi dau
tw,céc kinh nghiém quan tri qudc té;Lanh manh hoa cac van dé tai chinh, chuén bj dan céc
diéu kién tién quyét, tién toi niém yét cd phiéu cta Tong cdng ty trén san giao dich chirng
khoan quéc té vao nam 2015;

Tich cwc ddy manh céng tac thi cong, hoan thanh ding tién dd cac céng trinh trong diém
chao mng dai 1€ 1000 nam Thang Long — Ha ndi dé khéng dinh uy tin, nang lwc TCT
dbng thoi thé hién trach nhiém, tinh cam va sy déng goép ctia VINACONEX dbi véi Tha do.
D4y manh cong tac thi cong, hoan thanh dung cac dy an xay lap khac, dong thoi khong
ngu’ng tim kiém céac coéng trinh ma&i, mé rong dia ban hoat dong vao khu vwc mién Trung
va mién Nam.
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> Day nhanh tién do thwc hién nhirng dy an dau tw dic biét 1a nhirng dw an bat dong san
nham gidm chi phi, nang cao hiéu qua dau tw, ddng thoi tiép tuc nghién clru, xuc tién trién
khai cac di &n khéc, hira hen mang lai hiéu qua kinh té cao cho Téng céng ty, cu thé:

A\

Déi v6i nhirng dy an dau tw dang thwe hién nhw Dy an chung cw cao cap két hop van
phong NO5, Dw an Khu dé thi moi Splendora, Dw én Khu db6 thi du lich Cai Gia — Céat
Ba, Trung tdm thwong mai Cho Mo...: Day nhanh tién d6 thi cong, nhanh chong duwa
Gaﬁ pham ra thi tredng va thire hién cac thi tuc chuyén tir hop déng gop vén sang hqp

ong mua ban dé cé thé hach toan mét phan loi nhuan ctia cac Dw an vao két qua san
xuat kinh doanh 2010.

Déi v&i nhirng dv an tiém nang nhw Dy an Khu dé thi méi Tay M - Dai M8, Dv an 432
Minh Khai...: Tich cwc lam viéc véi thanh phé HN va cac co quan chirc nang co lién
quan dé day nhanh viéc xin phé duyét quy hoach dw &n, tién hanh gidi phéng mat bang
dé nhanh chéng dwa san pham ra thi treong.

Déi v6i nhirng du an thire hién theo hinh thirc ddi d4t lay ha tAng nhw Dw an Khu lién
co quan Thanh phd Ha Noi, Dw 4n Cau Thi Thiém 2 v.v...: Lam viéc véi thanh phd Ha
ndi va cac co quan chrc nang dé nhanh chéng xac dinh quy dat déi ¢ng, tao vén cho
viéc trién khai thwe hién dw an.

B6i véi chwong trinh xay dwng nha & xa héi clia Chinh Ph, Tng cong ty tiép tuc tham
gia tai céc thi tredng tiém nang nhdm tao dong luc tét cho chwong trinh phat trién, tao
cdng an viéc lam, xay dwng hinh anh, thwong hiéu clia Téng cong ty.

Tiép tuc hoan thién hé théng nhan dién thwong hiéu VINACONEX tai Tdng cong ty va cac

cong ty c6 st dung thwong hiéu VINACONEX. T4 chirc tuyén truyén, giao duc cac quy téc
(rng xt, van hoa _doanhrnghiép dé can bd cong nhan vién trong toan Téng céng ty hoc tap
va thyc hién theo dwa VINACONEX thwc si tré thanh mét tap doan virng manh, cé van
hoa va ban séc riéng.

IV. KETLUAN.

N&m 2010 tiép tuc la ndm “Vwot qua thach thire” dé chuyén sang thdi ky ting trudng bén virng,
ddy manh qua trinh déi méi doanh nghiép, phat huy nhirng loi thé canh tranh tiém nang, sém
bwéc vao giai doan phat trién tang téc. Hoi dong quan tri Téng cong ty VINACONEX d3, dang va
sé tiép tuc chi dao quyét liét d& co nhirng gidi phap mang tinh dét pha nhdm trién khai thanh cong
chién lwgc phat trién clia Téng cong ty trong thoi gian téi, phan dau dwa VINACONEX tré thanh
moét Tap doan Xay dwng — B4t déng san hang dau cla Viét nam, vwon lén canh tranh binh déng
va cé hiéu qua tai thi trudng khu vire va quéc té vao ndm 2015 va cac nam tiép theo.

Nguyén Van Tuan
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