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Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2012

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BPOC
VE KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Kinh givi: DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN
CUA TONG CONG TY NAM 2012

PHAN 1: KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Nam 2011 [a nam dac biét khé khan dbi véi hoat ddng san xuét kinh doanh trén cac Iinh vuc
then chét ma Téng Coéng ty da lwa chon (xay lap va kinh doanh bat déng san):

Lam phat gia tdng, gia cac mat hang thiét yéu nhw dién, than, xang... déu tang da day gia
ca hang hoa trén thi trwdng tang theo, dac biét trong Iinh vwe xay dwng gia thép xay dwng, xi
mang, gach xay... déu tang cao dan dén chi phi san xuat tding manh, anh hwéng I&én dén
hiéu qua thwe hién dw an, thi céng cong trinh.

Céac giai phap cla Chinh phi nhdm muc tiéu kiém ché lam phat, én dinh kinh té nhuw: thuc
hién chinh sach tién té that chéat, diéu hanh kiém soat tbc dd tang trwdng tin dung, gidm phat
hanh trai phiéu, gidm téc dé va ty trong vay vén tin dung cla linh vwc bat déng san, chirng
khoan, |&i suat ngan hang duy tri & mic cao (¢ khi Ién trén 20%)... dan dén khé khan vé
tiép can ngudn vén cho cac dw an, céng trinh dang thi cédng hodc dw kién trién khai.

S that chét trong chi tiéu cla Chinh phd, gian tién dé cac dw an dau tw dan dén nguén vén
nha nwdc cho cac céng trinh vén ngan sach giam.

Thi trwdng giao dich bat déng san tram lang, tham chi gan déng bang vao dip cudi nam lam
gidm manh tinh thanh khoan, anh hwéng Ion dén viéc huy déng vén tlr cac khach hang va
hiéu qua kinh té cta cac dw an.

Trong bbi cdnh khé khdn chung, hoat déng san xuét kinh doanh cta Téng Céng ty cd phan
Vinaconex da dat dwoc cac két qua nhu sau:

Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh cta nam 2011 ctia Céng ty Me theo Nghi quyét

Dai hoi cd dong thworng nién cia Téng Cong ty:

Pon vj tinh: ty déng

Céng ty Me
T Chi tiéu Ké hoach | Thuwec hién Tylé% | Tylé % so
2011 2011 TH/KH TH 2010
1 | Tédng doanh thu 6.901,9 6.378,6 92,4% 100,9%
Xay lap 3.580,7 3.127,3 87,3% 82,2%
Kinh doanh bét déng san 2.572.5 1.948,9 75,8% 187,8%
Hoat dong tai chinh 702,5 1.235,1 175,8% 94,2%
Hoat déng khac 46,3 67,2 145,3% 40,6%
Loi nhuan trwéc thué 813,1 255,9 31,5% 42,6%
Loi nhuan sau thué TNDN 131,1 26,3%
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Nam 2011, doanh thu va loi nhuan ctia Céng ty Me dat thip so v&i ké hoach dé ra béi
nhirng nguyén nhan sau:

Vé chi tidu doanh thu:

Doanh thu tlr hoat déng xay dwng nam 2011 la 3.127,4 ty déng, dat 87,34% so voi ké
hoach, do cac dw an Ién da hoan thanh nhwng dang gdp khé khan vé thanh quyét toan hoac
gian tién dé duw an theo chu trwong clia Chinh phu, nhu:

Dw an Bao tang Ha No6i: Cong trinh da hoan thanh va ban giao chinh thirc nhwng hién nay
tw van quan Iy dw an dang tién hanh cac thu tuc phap Iy trinh co quan cé thdm quyén phé
duyét didu chinh Téng mirc dau tw ctia duw an.

ChU dau tw cac dw an Thay dién Clra Dat, thay dién Budn Kudp chwa bb tri dwoc ngudn
vén thanh toan cho duw an nén chwa xac nhan khéi lwong hoan thanh cho cac nha thau.

Du an Ky tic xa Pai hoc qudc gia thanh phé H6 Chi Minh: Do Chu dau tw dy an quyét
dinh gian tién dé va cac thl tuc phé duyét bu gia cham dan dén viéc ghi nhan doanh thu
cham.

Doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat dong san nam 2011 13 1.948,9 ty déng, dat
75,8% so v&i ké hoach. Do mét s6 khach hang mua dién tich van phong, can hé thanh toan
cham, Téng Céng ty méi ghi nhan dwoc 1.823,7 ty déng doanh thu tlr dw an NO5, dat
73,9% so v&i ké hoach.

Vé chi tiéu loi nhuan:

Két qua loi nhuan (chua trich 1ap dw phong) tir hoat ddng san xuét kinh doanh cla Céng ty
Me ndm 2011 1a 1.098,16 ty déng, bang 135,1% so k& hoach ndm va tang 48,36% so thuc
hién n&m 2010. Tuy nhién, trong ndm Coéng ty Me phai trich lap dw phong gidm gia dau tw tai
chinh va cac khodn phai thu kho doi 842,28 ty dong, trong dé:

256,19 ty déng trich l1ap dw phong cho cac khodn dau tw tai chinh vao cac Céng ty con,
Cong ty lién doanh, lién két co két qua kinh doanh 18 lam gidm vén chi sé& hiru, cac khodn
phai thu kho doi. ’

586,09 ty déng trich Iap dw phong cho khoan dau tw tai chinh vao Céng ty cé phan xi
mang Cam Pha (CPC). Téng Coéng ty hién dang s& hiru 99,6% vén tai CPC (1.990 ty déng)
nén xét vé ban chat két qua hoat déng kinh doanh ctia CPC ciing la két qua kinh doanh cla
Coéng ty Me. Sau 3 nam hoat déng, Céng ty cé két qua kinh doanh 16 1.259,303 ty déng (/dy
ké dén 31/12/2011), vieort so v&i Bao cao nghién ctru kha thi 670,904 ty déng (chua tinh
dén khodn 16 chénh léch ty gia & thoi diém 31/12/2011 la 304,5 ty déng).

Dé giam bét chi phi trich 1ap dw phong sé phat sinh trong nam 2012 va trén co’ sé' y
kién cua kiém toén vién, trong Quy 4/2011, Céng ty Me da trich Iap dw phong giam gia
dau tw tai chinh 586,09 ty déng can ctr vao gia tri chénh léch giita khoan 16 thwc hién
ldy ké so véi 16 dw kién theo béo cdo nghién ciru kha thi cda dw an Xi mang Cam Pha
dén 31/12/2011, day la nguyén nhan chinh Iam giam loi nhuan cida Céng ty Me trong
nam 2011.
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Két qua kinh doanh hop nhit Téng Cong ty:

Pon vi tinh: Ty déng

Chi tidu Thwc hién nam Ty 1é % so thwc
2011 hién 2010
1. Doanh thu thuén 14.456,05 96,0%
2. Loi nhuan trwdc thué 387,95 52,4%
3. Loi nhuan sau thué TNDN 102,60 22.0%
4. Thu nhap sau thué clia Tdng Céng ty 40,24 20,3%

Két qua kinh doanh hop nhét toan Téng Céng ty nam 2011 dwoc hop nhat két qua tiv Céng
ty Me, 38 don vi thanh vién cla Téng Coéng ty (trong dé 26 cong ty c6 két qua kinh doanh
lai; 12 céng ty c6 két qua kinh doanh 16; riéng Céng ty c6 phan xi mang Cam Pha 16
486,1 ty dong) va 11 Cong ty lién doanh lién két theo ty 1& loi ich clia Téng Céng ty (trong
dé6 7 céng ty c6 két qua kinh doanh I4i va 4 cong ty cé két qua kinh doanh 16).

Nam 2011, do nhirng khé khan chung cla nén kinh t& nén cac don vi c6 vén dau tw cla
Téng Céng ty co két qua kinh doanh thap hon so vai két qua thwe hién nam 2010.

Can cl van ban sb 322/UBCK-QLPH ngay 4/2/2012 cia Uy ban chirng khoan Nha nuéc
hwdng dan mét sé vwdng mac trong xir ly ké toan, kiém toan bao cao tai chinh, Téng Céng
ty phai phan bé toan bd khoan 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai sé dw no vay
ngoai té tai ngay 31/12/2011 vd&i sb tién 1a 304,5 ty déng vao két qua kinh doanh hop nhat
clia ndm 2011 (sb duw khodn chénh l&ch ty gia nay tai thdi diém 31/12/2010 1a 152,9 ty ddng,
dwoc hach toan trén tai khoan 413 “chénh I&ch ty gia héi doai” do thue hién theo Théng tw
201/2009/TT-BTC cua Bé Tai chinh).

Pau tw tai chinh va két qua tai cdu tric doanh nghiép:

. Tinh dén 31/12/2011, Céng ty Me dang co6 vén dau tw vao 66 don vi (gidm 1 don vi so voi
thoi diém 31/12/2010), véi téng gia tri dau tw thue gop la 5.152 ty ddng bao gdm 4.960,6 ty
dong von gop theo ménh gia va 1914 ty ddng thang duw vén cb phan (gidm 74,57 ty dong so
Vi thoi diém 31/12/2010).

Nam 2011, Téng cong ty chi tham gia gép vén tang thém vao 5 don vi thanh vién do coéng ty
thwe hién tang von didu lé (Vinaconex 9, Vinaconex 6, Vinaconex 2, Vinaconex Sai Gon va
Nedi2) déng thoi gop vén thém 1 cong ty mai [a Coéng ty c¢d phan Vinaconex Xuan Mai Da
N&ng. Téng vén gép trong nam la 147,2 ty déng.

Téng sé tién cé tirc ter cac don vi c6 phan vén gép cta Téng Céng ty da chuyén vé [a
186,8 ty dong, trong do: tién cé tirc nam 2010 la 146,6 ty dong, tam (ing cé tirc nam
2011 Ia 40,2 ty déng.

. Trong ndm, Téng Céng ty da ban hét vén tai: Céng ty cd phan Vinaconex 21, Cong ty cb
phan da trang Yén Binh, Céng ty c¢d phan dau tv kinh doanh thwong mai Vinaconex; thoai
mét phan vén tai Céng ty cb phan xi mang Yén Binh (ty & vén gép cla Téng Céng ty sau
thodi vén la 26%), Cong ty cd phan da bp lat cao cap Vicostone (ty 1é vén gop cia Tong
Céng ty sau thoai vén la con 5%); véi téng gia tri chuyén nhwong 1a 370,3 ty dong, loi
nhuén thu vé 153,8 ty déng.

Ban diéu hanh Téng Coéng ty da rat nd lwc dé thuc hién tai cau tric phan vén ctia Tédng Cong
ty tai Cong ty cd phan Xi mang Cam Pha (CPC). Tuy nhién, do co cau giao dich ban cb phan
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clia Tdng cdng ty tai CPC lién quan dén viéc gidi quyét van dé& no vay clia CPC déi voi Téng
cong ty nén cac phwong an do cac déi tac dwa ra dwa ra van chwa dap (ng dwoc yéu cau
clia Tdng cong ty trong viéc gidi quyét khodn no vay clia CPC. Vi vay, cho dén nay viéc tai
c&u truc phan vén cla Téng cong ty tai Cong ty cd phan xi m&ng Cam Pha van chua thuc
hién dwoc.

Hoat dong dau tw phat trién:

Ngay tir dau ndm, Téng Cong ty da chi dong tién hanh ra soat, diéu chinh cac dvw an dau tv,
mot s& dw an tam dirng hodc gian tién d6 dau tw dé cho diéu kién thuan loi sé tiép tuc thuc
hién. Cac du an dwoc tap trung thwe hién, d@m bdo dung tién d6 dau tw nam 2011 la: dv én
NO5, dw an khu dé thi Bac An Khanh, Trung tdm thwong mai Cho Mo.

Téng hop chung, sau nhiéu nd lwc, cb gang cha tap thé Ban diéu hanh va can b nhan
vién, song do tinh hinh kinh té thé gi&i va trong nwéc kho khan, chi trwong kiém ché
lam phat cta Chinh phu... din dén nhiéu khé khidn cho hoat déng cua cac doanh
nghiép, cling v&i ganh ning tai chinh qua I&n nén két qua san xuét kinh doanh nam
2011 cia Téng Céng ty ¢ phan Vinaconex dat mirc thip so véi ké hoach dit ra, chwa
dap rng dwoc ky vong cla cé dong. Ban diéu hanh Téng Céng ty xin nhan trach
nhiém trwéc cac cd dong.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

N&m 2012, trong bbi cdnh chung cla nén kinh t& dat nwéc, cung vdi sy canh tranh ngay
cang gay gat tlr cac doanh nghiép cling nganh, Téng Céng ty tiép tuc gap nhiéu kho khan
trong viéc tim kiém cac céng trinh, dw an, tao nguén céng viéc cho ndm 2012 va nhirng nam
tiép theo. Bén canh dé, nam 2012 la nam dic biét khé khan déi véi Téng Céng ty boi
khé khan vé nguén tai chinh, ap lwc nguén vén trién khai cac hoat déng san xuat kinh
doanh, ap lwc tra nor ngan hang (téng cac khoan tré no ngan hang la 747,8 ty déng, trong
do: riéng tré no thay cho CPC la 488,8 ty déng), thanh toan khoan trai phiéu dén han
(2.348 ty dong goc va lai - thang 5/2012) va ap lwc Ién tg hoat déng san xuat kinh doanh
ctua Céng ty c¢6 phan xi mang Cam Pha (tiép tuc phai trich 14p dw phong gidm gié dau tv
tai chinh vao CPC khodng 960 ty déng).

Vi vay, ngay tr nhirng ngay dau nam 2012, Hoi déng quan tri Téng Coéng ty da co chi thi gl
t&i cac don vj trong toan hé thdng vé viéc xay dwng va trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2012. Theo d6, muc tiéu chung cla Téng Céng ty trong ndm 2012 1a tiép tuc
cung cd cac hoat déng cua Téng Cong ty, wu tién xr ly cac ton tai vé tai chinh cébng no
(khéng dé méat kha nang thanh toan no, cé du vén dau tw vao cac dw an hiéu qua), én dinh
san xuéat va doi sdng cho nguoi lao déng, tiét gidm chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

Ban diéu hanh xac dinh cac giai phap cha yéu dé trién khai Ké hoach san xuéat kinh
doanh nam 2012: '
Tap trung tai ciu tric toan dién hoat dong cua Céng ty c¢b phin xi mang Cam Pha:

N&m 2012, két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Me tiép tuc bi anh hwéng I&n bdi cac
khodn trich lap dw phong cho khodn dau tw tai chinh vao Céng ty cé phan xi mang Cam Pha.
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Do diéu kién thi trwong kinh té nhiéu kho khan, viéc tim kiém déi tac dé tai cau truc Cong ty
cb6 phan xi mang CaAm Pha co6 thé chwa thuwc hién dwoc. Trong giai doan chwa thwc hién
duoc tai cau tric, Tdng Coéng ty tiép tuc tap trung tai co cau toan dién nham tang hiéu qua
quan tri, tdng cwdng nhan suw; tim kiém déi tac dé hop tac trong quan ly, van hanh nha may;
tiéu thu san pham, trong dé chu trong dén kénh xuat khau; ra soat cat gidam cac chi phi, ha
gia thanh san phadm; hé tro Cong ty déi vdi cac khodn no vay dau tw dé tlr dé nang hiéu qua
san xuat kinh doanh, gitp Céng ty tiép tuc giam 16 tir két qua hoat déng kinh doanh tién toi
hoa vén va tra dwoc no vay, giam trich 1ap dw phong dau tw tai chinh dai han cia Céng ty
Me.

Hoat déng xay lap:

Tiép tuc trién khai cac hop déng chuyén tiép tir ndm 2011, ddm bao tién d6 va chét lvong
cong trinh; Thuc day tién d6 dw an Bac An Khanh (thi cong xay lap giai doan 1, thuwe hién
thiét ké va mot phan thi cong xay lap giai doan 2); Trién khai thi céng céng trinh nha ga T2
N&i Bai, dam phan véi nha thau chinh Taisei dé tang ty I loi ich cla Vinaconex trong lién
doanh.

Tim kiém nguén cong viéc, dy an, nang cao hiéu qua coéng tac dau thau, mé rong thi trwong;
quan hé lién két, lién doanh tham gia dau thau, gidm ty trong cac céng trinh co co ché gia va
thanh quyét toan khéng ré rang.

Hoat dong kinh doanh bat dong san: Hoan tat dau tw dw an NO5 va cac thi tuc ban giao
v&i khach hang theo hop déng kinh doanh mua ban; Quan ly va diéu hanh tét tai cac dy an
dang trién khai: Badc An Khanh, Trung tdm Thwong mai Cho Mo, khu dé thi Nam Cau Tran
Thi Ly (Ba Nang); Tiép tuc thuc hién cac thi tuc dé trién khai dwoc cac du an: Vinata Tower
(hop tac véi Viettel), Khu nha & thu nhap thap 18,5ha tai Bac An Khanh, Toa nha 45 tang tai
Trung Hoa — Cau Giay (hop tac véi Vimeco), cac dw an nha & xa hoi...; Thwe hién phan tich
thi tredng, tim kiém co héi dau tw mai trong Iinh vire bat déng san; Nang cao tinh chuyén
nghiép trong coéng tac quan ly, cung cap dich vy, kinh doanh bat déng san ctia Téng Céng ty.

Hoat dong tai cdu truc: Xay dwng phuong an tai ciu tric toan bo vbn cta Téng Céng ty
dau tuw tai 66 don vi theo hwdng: Tdng Cong ty truc tiép thuc hién cac dw an bat dong san
va chi gilr von tai 15 doanh nghiép, tap trung cing cé phat trién cac doanh nghiép nong cét
trong hoat déng xay lap, ban hét vén dau tw tai cac doanh nghiép con lai.

Tich cuc tim kiém, dam phan véi cac dbi tac dé thue hién thoai vén tai cac don vi va chuyén
nhuong mét sé tai san, dw an co tinh thanh khoan tét theo dung ké hoach dat ra, déng thoi
xuc tién tim kiém déi tac thwe hién thoai phan vén gop clia Téng Cong ty tai Cong ty cé phan
xi mang Cam Pha khi co6 diéu kién.

Cong tac tai chinh va giam sat kinh té:

Tiép tuc ddy manh céng tac thu héi vén, lam tét céng tac quan ly cong no, chi phi dé dang.
Tang cudng cong tac kiém tra giam sat tai Céng ty me va cac Cong ty thanh vién, tap trung
vao cac cong ty co ty trong vén dau tw Ién, cac cong ty hoat déng trong cac linh vie chinh
clia Téng cong ty (xay l&p, bat déng san) va cac céng ty co dau hiéu tén tai cac khoan 16
tiém an l&n, co cau tai chinh khéng lanh manh va hoat déng san xuat kinh doanh kém hiéu
qua, cac cong ty trong dién kiém soat dac biét; Giam sat cac cong ty thanh vién da duoc
kiém tra nd&m 2011 trong viéc khac phuc cac ton tai da phat hién.
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6. Trién khai t&i trng don vi thanh vién viéc thye hién tiét kiém cac khoan chi phi hoat dong
san xuét kinh doanh, phan d4u giam téi thiéu 10% chi phi quan ly doanh nghiép, ra soéat cac
dinh mirc dé ha gia thanh san pham.

7. Kién toan va nang cao hon nira vai trd nguwdi dai dién quan ly vén tai cac doanh nghiép co6
vén clia Téng cong ty dé bao toan va phat trién vén dau tw cla Téng cong ty tai cac doanh
nghiép.

Véi cac yéu td néu trén, Ban didu hanh d& xuét véi Hoi dong quan tri, Dai hoi déng cb déng
thong qua mét sb chi tiéu chinh clia k& hoach san xuét kinh doanh Céng ty Me nam 2012

nhw sau:

Don vi: Ty dong

Doanh thu Lgi nhuan
TONG CONG 6.897,224 72,654
1. Hoat déng xay lap 4.830,711 84,596
2. Hoat déng kinh doanh bat déng san 1.027,813 279,865
3. Hoat dong tai chinh 973,744 604,570
4. Hoat dong khac (giao duc) 64,956 13,772
5. Chi phi quan ly ctia Van phong Coéng ty Me (87,186)
6. Hoan nhap dw phong dau tw tai chinh 194,213
7. Trich lap dw phong dau tw tai chinh, trong do: (1.017,177)
7.1 Trf’ch 1ap ciu’ p/zc‘mg dévu tw ta:"ii Ch/’nlj vao (959,955)
Cong ty c6 phan xi mang Cam Pha
7.2 Trich Iap dw phong dau tw tai chinh vao cé
f/c ap %rp ong dau tw tai chinh vao céc (57.221)
cbng ty khac

(Truong hop ndm 2012 Céng ty Me thuc hién dwoc thanh céng viéc thoai 51% vén gop tai
Céng ty c6 phan xi mdng Cam Pha, theo ty I loi ich con lai (48,63%), Céng ty Me chi phai
trich Iap dw phong déu tw tai chinh vao CPC 170,7 ty déng, khi d6 loi nhuan cia Céng ty Me
ndm 2012 duw kién dat 492,3 ty déng.)

Trén day la Bao cao két qua san xuét kinh doanh ndm 2011 va Ké hoach nam 2012 cla Ban
diéu hanh Téng Céng ty kinh bao céo Dai hoi cb dong./.

Tréan trong./.
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