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BAO CAO
CUA HOI DONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VINACONEX
VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SXKD NAM 2011
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2012

Kinh gri: ~ DAIHOI DPONG CO PONG TONG CONG TY CP VINACONEX

Nam 2011, nén kinh té thé gi¢i néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng bién déng phirc tap do
chiu anh hwéng cla cudc khiing hodng kinh té kéo dai cling véi chinh sach thét chét tién té
clia Chinh pht nhdm kiém ché lam phat trong nwéc da anh hwédng khéng nhé d@én tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh clia Tdng céng ty. Trong bdi canh d6, H6i ddng quan tri da
cling Ban Diéu hanh va toan thé can bd céng nhan vién Téng cong ty cb géng, nd luc vwot
bac, phan d&u thwe hién cac nhiém vu dwoc Pai hoi ddng cb déng giao.

I/ DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2011

1. V& té chirc nhan sw:

N&m 2011 la nam cudi cing clia nhiém ky Héi déng quan tri thang 11/2006 — 11/2011, theo
d6 Dai hoi déng cb dong hét nhiém ky thang 12/2011 da bau ra Héi ddng quan tri m&i gébm 9
thanh vién la ngudi cé nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan Iy tai chinh, dau
tw, hién dang cong tac tai cac doanh nghiép Ién, uy tin trong ca nwédc. Sau khi két thic Dai
héi dong cé dong, Hoi déng quan tri nhiém ky 2012 — 2016 da khan trwong kién toan té chirc,
bau Chi tich Héi ddng quan tri, Téng giam dbc, thanh lap Thuéng trwc Hoi ddng quan tri,
nham nang cao hon nira hiéu qué thwe hién cong tac quan:ly va diéu hanh ciia Tdng cong ty.

2. Vé hoat dong ctia H6i ddng quan tri:

Trong n&m 2011, H6i déng quan tri da t6 chirc hop dinh ky hang quy va bét thwdng véi tdng
s6 08 cudc hop dé& ban cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
dau tw va chién lwoc phat trién clia Téng cong ty. Cac phién hop Héi ddng quan tri déu co
Bién ban hop ghi lai day dd, trung thwc cac y kién déng gép cta thanh vién Héi déng quan tri,
Nghi quyét vé cac van dé dwoc Hoi ddng quan tri nhéat tri théng qua va cac Quyét dinh cla
Hoéi déng quan tri cu thé héa cac nodi dung tai Nghi quyét. Trong phién hop Héi déng quan tri,
dai dién Ban Kiém soat dwoc moi tham gia va phéat biéu y kién tai cudc hop. Ngoai ra, Hoi
dbng quan tri ciing da théng qua nhiéu chi trvong, chinh sach, quyét dinh bang hinh thirc xin
y kién bang van ban.

Sau khi Dai héi déng cb dong hét nhiém ky bau ra cac thanh vién Ho6i déng quan tri nhiém ky
2011 — 2016, tai phién hop dau tién, ngoai viéc bau Cha tich HDQT va bd nhiém Tdng giam
dbc, HDQT da théng nhét thanh lap Thuong trwc Hoi déng quan tri dé gidi quyét cac cong
viéc gitra cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Thanh phan cla Thwong trwe Héi ddng quan tri
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gdm Ong Nguyén Thanh Phwong — Chd tich HPQT, Ong Hoang Nguyén Hoc - thanh vién
HDQT, dai dién cb dong SCIC va Ong Hoang Anh Xuén — thanh vién HDQT, dai dién cb
dong VIETTEL). Thwong trwc Hoi ddng quan tri thwe hién ché d6 hop dinh ky hang tudn dé
gidi quyét cac cong viéc thudc thdm quyén cia Cha tich HDQT va céc céng viéc dwoc HDQT
dy quyén. Bang su quyét doan, quyét liét, bam sat yéu cau cong viéc, Thuwong trec Hoi dong
quan tri da tap trung chi dao Ban Diéu hanh thyc hién cac nhiém vu do Héi déng quan tri giao,
ddng thoi chl dong sat canh ciing Ban Diéu hanh trong viéc gidi quyét cac céng viéc lién
quan dén hoat ddng SXKD ctia Tdng cong ty nham dwa Tdng céng ty sém vwot qua dwoc
giai doan khé khan hién nay, 6n dinh phat trién.

Nhin chung, v&i nang luc, kinh nghiém, tri tué clia tirng thanh vién, chéat lwong hoat déng Héi
ddng quan tri ngay cang dwoc nang cao, tao ra dwoc méi triedng lam viéc dan chd, phat huy
strc manh tap thé trong viéc dwa ra nhidu quyét sach dap (ng kip thoi yéu cau hoat déng sén
xuét kinh doanh clia Téng céng ty.

Ngoai ra, trén co s& danh gia két qua hoat dong clia mét sb tiéu ban thudc Héi déng quan tri
nhiém ky 2006 — 2011 chwa thuc sw hiéu qua nhw ky vong, Hoi déng quan tri nhiém ky 2011
- 2016 da khan trwong kién toan lai, thanh lap méi mét sb Tiéu ban cda Hoéi déng quan tri
gdm: Tiéu ban dau tw, Tiéu ban tai cAu tric, Tiéu ban nhan sw va dai ngd, Tiéu ban kiém soat
noéi bd. Bwdc dau, cac Tiéu ban da phdi hop chat ché véi Ban Diéu hanh Téng cong ty trong
viéc trién khai thwc hién cac nhiém vu do HDQT phan céng.

2.2 Vé tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét ctia Pai héi déng cb déng va cac quyét sach
I&n cta HOi ddng quan trj Tdng céng ty trong ndm 2011:

2.1 Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai héi déng cé6 déng ndm 2011:

+ N&m 2011, Héi ddng quén trj da td chirc 03 cudc hop Dai hdi ddng cb dong (thudng nién,
bét thweng va hét nhiém ky).

Trong bdi canh khé khan clia nén kinh t& néi chung, Téng céng ty da cb géng dé thwec hién
céc chi tiéu do Dai hoi dong cb déng giao, tuy nhién Tdng céng ty d& khéng hoan thanh chi
tiéu doanh thu va loi nhuan trwéc thué ndm 2011 theo ké hoach do Dai hoéi déng cb déng
giao. C4c nguyén nhan cu thé da duoc Ban Didu hanh bao céo tai Bao céo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh clia Ban Diéu hanh.

Két qua kinh doanh ctia Céng ty Me:
Don vj: Ty déng

TT Chi tiéu Céng ty Me Hop nhat Téng
K& hoach | Thwc hién | Ty Ié % TH/KH cong ty
2011 2011
1 | Téng doanh thu 6.901,9 6.378,6 92,4% 14.456,05
2 Loi nhuan trwdc 813,1 2559 31,5% 387,95
thue




+ Tbng cong ty da ky hop ddng thué Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vj kiém toan Bao
céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét Tdng céng ty nam 2011. Day la nam thir 3
lién tiép, Téng cong ty lwa chon don vi kiém toan nay.

+ HDQT da tb chirc thwe hién viéc chi trd cd tirc ndm 2010 véi mirc 7%/nam va trich 1ap cac
quy theo phé duyét chia Pai hdi déng ¢d déng ndm 2011.

+ HPQT da chi dao trién khai cac thi tuc cé lién quan dén viéc tang vén diéu 1& Téng cong ty
Ién 5.000 ty ddng. Két qua dot phat hanh nhuw sau:

- S6 Iwong cb phiéu da phan phéi :141.710.673 ¢ phiéu

- 86 lwong cb phiéu chwa chao ban hét  : 58.289.327 cb phiéu

- S6 tién thu dwoc tir dot chao ban :1.417.106.730.000 ddng

- S6 vén didu 1é cha Tdng cong ty sau dot phat hanh: 4.417.106.730.000 déng

+ HDQT d& hoan thanh viéc ban hanh Diéu Ié sira déi theo Uy quyén cla DPai héi déng cb
déng.

2.2, Cac quyét sach Ién cua Hoi dong quan tri trong ndm 2011

e Vé céng tac tai chinh Téng céng ty

Nam 2011, Hoi ddng quan tri da quyét liét chi dao viéc trién khai cong tac tao vén cho doanh

nghiép, cu thé:

+ Chi dao quyét liét viéc tang vén diéu 1& clia Tdng cong ty tir 3.000 ty ddng 1&n 5.000 ty
ddng theo ding phwong an da dwoc Dai hdi ddng cb dong théng qua véi tdng sb tién thu
vé dat 1.417.106.730.000 ddng (Vén diéu lé cia Téng Céng ty sau khi tang vén la
4.417.106.730.000 ddng).

+ Théng qua chd trirong tai cdu tric mét sé cong ty thanh vién, theo dé trong nam 2011,
Téng cong ty da tai cAu tric phan vén tai 05 don vi va chuyén nhwong 01 quyén mua cb
phan clia Téng cong ty tai Cong ty cb phan VICOSTONE, tbng sbé tién thu vé dat 370,3 ty
ddng, loi nhuan thu vé 1a 153,8 ty dong.

+ Chi dao Ban Diéu hanh trién khai quyét liét cong tac thu héi cong no' @& dadm bao dong
tién cho hoat dong ctia Tdng cong ty véi tdng sb tién thu»dwoc tinh dén nay khoang 279 ty

e Vé céng tac quan tri doanh nghiép

Hoan thién va nang cao hiéu qua céng tac quan tri doanh nghiép, tang cwdng nang luc
chuy&n mén va phat trién nguén nhan lwc clia Tdng cong ty lubn la mét trong nhiém vu trong
tdm clGa Ho6i déng quan tri. Ndm 2011, H6i ddng quan tri da thwe hién viéc ban hanh nhiéu
quy ché, quy ché sira ddi tao hanh lang phap Iy nhdm hoan thién cong tac nay, cu thé:

+ Phé duyét chwong trinh tai ciu triic doanh nghiép dé trién khai céng tai ciu triic cac don

vi thanh vién Téng cong ty.

+ Ban hanh cac quy ché thi dua khen thwdng, Quy ché nguoi lao dong tiéu biéu

VINACONEX.

+ Ban hanh céc quy ché vé cong tac quan tri néi bo.

Hién nay, Hoi déng quén tri dang xem xét stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong clia Hoi ddng
quan tri va cac quy ché lién quan dén viéc tai cau triic doanh nghiép ctia Tdng cong ty.



o V@ céng tac diu tw phat trién

Trong nam 2011, H6i déng quan tri da théng qua dau tw dw an cum nha & hén hop tai
6 d4t B3, khu d6 thi Nam cau Tran Thij Ly, thanh phé Da Nang véi téng mirc déu tw hon 1.245
ty ddng, ddng thdi tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh hoan thanh cac dv an dang dwoc trién khai
theo ding tién dd dé ra nhw dw an nha chung cw cao cap NO5, diy an Bac An Khanh, dy an
khu @4t HH dé chuyén giao, dam bao uy tin va chét lwgng céng trinh.

Nam 2011, Hoi ddng quan tri cling da quyét dinh bd sung vén dau tw hoan thanh dy an
dau tw xay dung hé thdng cap nuéc séng Pa — Ha Néi va phé duyét diéu chinh bd sung gié tri
tai san chuyén giao clia dw an Xi méng Cam Pha.

Téng cbng ty van duy tri vi thé Ia mét trong cac don vi hang déu trong linh vwc dau tw
xay dwng nha & xa héi, nha & hoc sinh sinh vién va nha & cho céng nhan céc khu céng
nghiép v&i nhirng can ho co dién tich nhé nhwng cong nang st dung hop ly, gia thanh phu
hop, chat lwvong dadm béo. Viéc tham gia xay dung nha & x& hdi tuy loi nhuan mang lai khéng
cao nhwng gép phan khéng dinh va nang cao uy tin, thwong hiéu VINACONEX trén thij triedng
bat déng san clia ca nuwéc.

Trong ndm 2011, Téng cong ty ciing da tiép tuc tién hanh ra soat cac dv an dau tuw,
thwc hién ngirng va gian tién dé nhiéu dw an da suy gidm hiéu qua do tac déng cla suy thodi
kinh té, tirng bwdc tim kiém cac déi tac chién lwgc dé thay Téng cong ty tiép tuc phat trién cac
dw an khéng thudc linh vire kinh doanh chinh, thu héi vén dé bd sung cac du an dau tw co
hiéu qua khac.

Ngoai ra, nhidu dw &n dau tw méi ciing dang dwoc Téng céng ty xuc tién chuan bj dau
tw nhw dw an 432 Minh Khai, khu cong nghiép cong nghé cao Béc Phu Cét, ha tang ky thuat
khu céng nghé cao Hoa Lac 34,5ha, nha & thu nhap thap 18,5ha Bac An Khanh v.v

e V@ céng tiac dau tw vén vao cac doanh nghiép thuéc nganh nghé kinh doanh chinh
va céng tac tai cau tric doanh nghiép:

+ Thyc hién chl treong téi cau triic Téng céng ty dé tap tryng hoat déng kinh doanh trong
02 linh virc chinh la xay I3p va kinh doanh bat déng san, trong nam 2011, Téng céng ty
chi tham gia gép vén téng thém 05 don vi hién tai do Cong ty thwc hién tang vén diéu &
(Céng ty cb phan xay dwng sb 9, Cong ty cd phan xay dwng sé 6, Céng ty cd phan xay
dung sb 2, VINACONEX Sai Gon va NEDI 2 déng thdi gép vén thém 01 Coéng ty méi la
Céng ty cb phan VINACONEX Xuan Mai Da Nang. Téng sé vén gbp trong ndm dat 147,2
ty déng.

+ V@& cbng tac tai cAu tric: Hoi ddng quan tri Tdng coéng ty nhiém ky 2006 — 2011 da co
nhiéu cudc hop ban va ra nhiéu nghi quyét tap trung vao cong tac tai ciu tric doanh
nghiép, theo d6 chii trwong gilr lai 22 don vi thanh vién 1am nong cét, cac don vi khac sé
nam trong 16 trinh tai cAu tric dén nam 2015. Tuy nhién, xét thdy céng tac tai céu tric
doanh nghiép thwc hién con cham, chwa hiéu qua nén Hoi ddng quan tri nhiém ky 2011 -
2016 da quyét tam chi dao viéc danh gia lai toan dién cac don vi cé vén gép clia Téng
cbng ty, xay dwng cac tiéu chi lwa chon don vi nong cét, cac don vi thudce dién phai tai cau
tric ddng thei xay dwng cac co ché linh hoat dé viéc trién khai cong téc tai cdu tric dwoc
nhanh gon va dadm bdo hiéu qua dau tw cao nhét. Dbi véi cac don vi nong cét clia Tong
cong ty, Hoi ddng quan tri Tdng céng ty da giao chi tiéu mirc ¢ tlrc hang nam cho tirng
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don vi thanh vién. Day ciing la tiéu chi dé& danh gia nang Iwc can bb tai tirng don vi nong
cbt. Cong tac tai cAu tric hién dang dwoc réo riét chuén bi va trién khai thwe hién.

+ Dbi véi dw an Xi mang Cam Pha: Do xac dinh viéc tai cAu tric thanh céng dy an Xi mang
Ca&m Pha sé giam tai dwoc ganh nang tai chinh dbi véi Téng cong ty, trong ndm 2011, Hoi
ddng quan trj da ra nhiéu nghi quyét, quyét dinh thé hién sw quyét tam va quyét liét trong
cong tac tai cAu tric Xi mang Cam Pha. Tuy nhién do co cu giao dich ban cé phan cua
Téng cong ty tai CPC lién quan dén viéc gidi quyét van d& no vay clia Xi mang Cém Pha
dbi véi Tdng cong ty nén cac phwong an do cac déi tac dua ra van chwra dap (ng duoc
yéu cau clia Téng cong ty trong viéc gidi quyét khodn no vay clia Xi mang Cam Pha. Vi
vay, cho dén nay viéc tai cau tric vén van chwa hoan thanh. T dau nam 2012 dén nay
Héi ddng quan tri Téng cong ty dang rat quyét liét sat canh cing HDQT, Ban Diéu hanh
Cong ty cb phan Xi méng Cam Pha dé nang cao cong tac quan tri va hiéu qué hoat déng
san xuét kinh doanh clia Céng ty ¢d phan Xi méng Cam Pha. Hoi doéng quan trj Téng céng
ty ciing da thay d6i nhan sw cép cao clia Xi mang Cam Pha, ¢ Téng gidm dbc Téng cong
ty quan Iy vén va lam Chu tich HDQT Céng ty cb phan Xi médng C&m Pha. Ké hoach san
xuét kinh doanh va tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty cé phan Xi méng
Cam Pha déu dwoc Hoi ddng quan tri ra soat cat gidm cac chi phi, ha gia thanh san
pham, hd tro Cong ty dbi véi cac khodn no vay dau tw dé tir 46 nang hiéu qua san xuat
kinh doanh, gitip Céng ty tiép tuc giam 16 tir két qua hoat déng kinh doanh tién t&i hda vén
va tra dwoc no vay, gidm trich 1ap dw phong dau tw tai chinh dai han cta Téng céng ty.

Il. PANH GIA HOAT BONG CUA BAN DPIEU HANH

N&m 2011, Ban Diéu hanh da cé nhiéu nd lwc trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh clia Téng céng ty , cu thé:

+ Trong linh vuc xay Iap: Doanh thu tir hoat dong xay l&p nam 2011 dat 3.127,3 ty déng.
Hoéi ddng quan tri danh gia cao sw cb gang, nd lwc cla Ban diéu hanh trong viéc hoan
thanh ding tién do cac dw an,dac biét 1a cac dw an trong diém; déng thoi tich cuc tim
kiém cac dy an xay I&p méi nham duy tri cong viéc &n dinh cho can bd céng nhéan vién va
thu nhap cho Téng cong ty. Viéc tim kiém va thang thdu mét sb dw an xay Iap tai khu vic
mién Trung, mién Nam da gép phan nang cao uy tin va khang dinh thwong hiéu
VINACONEX trén thj trwéng ca nwéc. Trong nam 2011, Téng cong ty da thuc hién thi
cong nhiéu dw an I&n nhw thi cong ha tang khu d6 thj Park City, san nén giai doan 2 D
an Béc An Khanh, dw an xay dwng Dap phu sb Il — Hé théng thly loi Tan My (Ninh
Thuén), thi céng cac hang muc cau dwdng Dong — Yén Phong va déc biét Ia tham gia lién
danh v&i Taisei (Nhat Ban) thang thau dw &n nha ga T2 N6i Bai. Ban Diéu hanh Téng
cong ty hién nay dang tiép tuc tap trung tim kiém cac dw an cé ngudn vén tét (vi du nhw
vén ODA,ADB) dé trién khai thi cong xay I1&p. Tuy nhién, Ban Diéu hanh can chi dao sat
sao hon cong tac lap hd so' quyét toan, thu hdi cong no tir Chi dau tw d& nang cao hiéu
qua hoat déng san xuét kinh doanh, tranh tinh trang dong von tai cac dw an .

+ Trong linh vuec bat ddng san: Doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat déng san ndm 2011
la 1.948,9 ty dong. Nam 2011, méc du thj tredng bt dong san cé nhirng dién bién khong
thuén loi do anh hwéng cda khiing hoéng kinh té, nhwng linh virc bat déng san ctia Téng
cong ty van dat dwoc nhivng thanh céng dang ghi nhan. Trong ndm, Ban Didu hanh d3
trién khai thwc hién tét tai nhidu dy an do Téng cong ty lam chi dau tw ciing nhw tai cac
cong ty thanh vién, coéng ty lién doanh lién két. Cac sdn phdm bét dong san cua
VINACONEX tiép tuc dwoc khach hang dén nhan va danh gia cao.
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Ngoai ra, trong céng tac tao dong tién cho hoat déng s&n xuét kinh doanh, Ban Diéu hanh da
luén chi déng tim cac gidi phap cu thé dé& xuét véi Hoi ddng quén tri dé gidm bét céng théng
tai chinh cho Téng céng ty nhw chli dong tim kiém cac déi tac dé thuc hién chi treong tai cau
tric doanh nghiép, dé& xuét cac gidi phap ting vén diéu Ié, huy dong vén tr cac don vi thanh
vién, ddy manh thue hién céng tac thu hdi cong no.

Trong céac céc linh virc cong tac khac, Ban Diéu hanh ciing da c6 nhiéu né Iyc cb géng, co
ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Héi dong quan tri da giao, gép phan vao hiéu qua
hoat ddng ctia doanh nghiép.

Bén canh nhirng két qua da dat dwoc, trong ndm qua codng tac diéu hanh clha Téng céng ty
con béc 16 mot sd tdn tai nhw két qué hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2011 khéng cao,
khéng hoan thanh chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan va murc chi tra cb tirc trd cho ¢ dong do
phai trich lap dw phong cac khodn dau tw tai chinh vao cac Cong ty con, Céng ty lién doanh,
lién két c6 két qua kinh doanh 18 lam gidm vén chli s& hiru va khodn dau tw tai chinh vao Xi
mé&ng Cam Pha. Céng tac tai cAu tric con cham va lung ting phwong thirc trién khai v.v..
Trong nam 2012, Ban Diéu hanh can phat huy hon niva cac két qua dat dwoc, quyét liét khac
phuc céc tén tai, han ché thwc hién thanh cong cac nhiém vu dwoc Dai héi déng ¢ déng va
Hoéi ddng quan tri giao.

. MOT SO TON TAI NAM 2011

Bén canh nhi*ng cong viéc dwoc thuwc hién da néu & trén, hoat déng cla Tdng cong ty nam
2011 con mét sé tdn tai hodc dang thwc hién d& dang cu thé nhw sau:

+ Hoat déng dau tw tai chinh vao cac don vi thanh vién dat hiéu qua chwa cao. Tinh dén
nay, trong téng sb 66 don vi v&i tdng sé vén thuc gop twong dwong 5.152 ty dong (bao
goém 4.960,6 ty déng vén gép theo ménh gia va 191,4 ty ddng thang dw vén cd phan)
nhwng Téng céng ty chi dwoc hudng 172,9 ty ddng cb tirc. Bén canh cac Cong ty thuc
hién chi tra cé tic déu dan véi ty 1é cd tirc cao la VINACONEX 1, VINACONEX 2.
VINACONEX 3, VINACONEX 5, VINACONEX 9, VINACONEX 25, VIMECO,
VINACONEX E&C, thi con mét sb cong ty lam &n kém hiéu qua, thua 16 kéo dai va dén
nay chwa duoc gidi quyét trist d& la Céng ty VINACONEX 4, VINACONEX Quyét
Théng, VINACONEX Pa Nang, VINACONEX 11, Vat tw nganh nwécv.wv...

+  Hoat dong kinh doanh chwa hiéu qua cla Céng ty Xi mang Cdm Pha da anh hwéng rat
I6n dén bao cao tai chinh hop nhét clia Tdng cong ty va hién van chwa thwc hién tai cau
trac dwoc. N&m 2012, Hoi ddng quan tri sé tap trung tai cau tric toan dién hoat déng
clia Cong ty cé phan Xi mang Cam Pha; tiép tuc tim kiém dbi tac dé tai cau tric Cong ty
c6 phan Xi mang Cam Pha va song song do sé tap trung nang cao cdng tac quan tri,
tang cwdng nhan sy, tim kiém dbi tac d& hop tac trong quan Iy, van hanh nha may va
tiéu thy sén phdm va trién khai cac bién phap can thiét khac @& giam 16 cho Xi mang
Ca&m Pha va tra cac khoan no vay. ’

+  Viéc lap ké hoach san xuét kinh doanh ciia toan Téng céng ty chua lwdng hét duoc cac
bién ddng cla thi treéng va cac kho khan cé thé gap phai clia doanh nghiép. Hién Téng
cong ty dang phai tim kiém cac giai phap téng thé cho tinh hinh tai chinh clia Téng cong
ty do c6 sw chénh léch I&n gitra khéi lwgng cong viéc, dw an dang trién khai va kha
nang tai chinh ctia Téng cong ty.



IV.  MOT SO BINH HUGONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
TRONG NAM 2012

Trén co s& danh gia nhitng viéc da lam dwoc va chwa lam dwoc trong théi gian qua, Hoi
ddng quan tri Tédng cong ty da dé ra mot sé muc tiéu, nhiém vu va gidi phap nhu sau:

e  Tap trung chi dao va giam sat Ban Didu hanh trién khai cac gidi phap theo dé xuét cla
Ban Diéu hanh dé thwec hién thanh cong Ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2012; Tap
trung gidi quyét dirt didm céc ton tai dé Téng cong ty c6 diéu kién én dinh va phat trién
trong giai doan m&i. Trwédc mat 1a co cau lai vén dau tw toan Téng cong ty va xi Iy tén
tai tai chinh trong d6 c6 Céng ty ¢b phan Xi méng Cam Pha.

o Hoan thanh chwong trinh hanh déng cia Téng cong ty, theo d6 sé tap trung vao céng
tac tai cAu tric cac doanh nghiép thanh vién trén co s& phan loai cac don vi nong cét,
cac don vj linh hoat va cac don vi phai trién khai tai ciu tric déng thi tap trung gidi
quyét cong tac thu hoi cong no tir d6 tao ra dong tién tap trung vao céac linh virc cbt I6i
ctia Tdng cong ty.

e Can dbi ngudn tién ddm bdo hoan thanh nghia vu trd no gdc va trai phiéu VINACONEX
2010, ddng thdi dam bao dong tién phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh clia Téng
cong ty .

. Tang cwéng ndng luc tai chinh clia Téng cong ty, giam ty 1& no vay trén vén chi sé hivu
ctia Téng cong ty.

e Phattrién nguén nhan luc Téng céng ty theo kip yéu cau hoat déng clia Téng cong ty.

e Tang cwdng hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nuwéc dé tim kiém cac co hoi hop tac
dau tw, kinh doanh, mé réng hoat ddng san xuét kinh doanh.

° Nang cao trach nhiém ctia doanh nghiép trong cac céng tac xa hoi, tir thién, bao vé moi
tredng (CSR) vi sw phat trién bén virng clia doanh nghiép va céng déng.

KET LUAN.

Nam 2011 tiép tuc la ndm “Vwot qua thach thirc” clia Tédng cong ty. Hoi ddng quan tri Téng
cong ty VINACONEX da, dang va sé tiép tuc chi dao quyét liét dé& co nhirng gidi phap mang
tinh d6t pha nham trién khai thanh céng chién Iwoc phat trién clia Téng céng ty trong thoi gian
t6i, phén déu dwa VINACONEX tré thanh mot Tap doan Xay dwng — Bat dong san hang dau
ctia Viét nam, viron 1én canh tranh binh déng va cb hiéu qua tai thj tredng khu ve va quéc té
vao nam 2015 va cac nam tiép theo.

T/M HOI BONG QUAN TRI

NGUYEN THANH PHU'ONG





