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BAO CAO BAN KIEM SOAT
Téng cong ty c6 phin Xuit nhip khiu va Xay dung Viét Nam

Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2012

Kinh gtri: Pai hi dong Cb déng Téng cong ty cd phan VINACONEX

Can cu:

Cbﬁc nang nhic:am vu cﬁa’Ban Kiérr} soat quy dinh tai Diéu 18 t6 chuc va hoat d(:)ng
Tong cong ty c¢d phan Xuat nhap khau va xay dung Viét Nam (sau day goi tat la Tong
Cong ty).

Quy ché quan trj ctia Tong cong ty;

Béo céo tai chinh riéng va BCTC hop nhat ndm 2011 da dugc kiém ton bsi Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte)

Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban Kiém soat nam 2011.

Ban Kiém soat bdo céo trude Dai hoi dong cévdén‘g két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong trong ndm 2011 ctia Tong cong ty cd phan Xuat nhap khau va Xy dung Viét
Nam nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwc hién nam 2011:

- Trong nam 2011, Ban Kiém so4t dé t6 chic cude hop dinh ky va tham du day du cac
cudc hop Hoi dong quan tri ctia Tong Cong ty.

- Ban Kiém soét da ti‘én hanh kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy dinh cua phap luét
trong viéc quan ly, dieu hanh toan bd hoat dong ctia Tong Cong ty ndm 2011 doi véi Hoi
dong quan tri va Ban di€u hanh, cu thé:

Xem xét tinh phap ly, trinh tu tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam doc trong nam 2011.

Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HPQT, Ban Téng Giam déc Téng Cong
ty v€ cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Tong Cong ty trong nam.

Tham tra cdc B4o céo tai chinh quy, ndm nhim danh gi4 tinh trung thuc va hop Iy ctia
céc s0 lidu tai chinh. Pong thdi, phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng
clia cac sai sot ké toan va kiém todn trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat viéc
thue thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan ddc 1ap dua ra.



e Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bb thong tin ctia Téng Cong ty theo cac
quy dinh ctia phéap luét.

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong
cb dong thuong nién 2011 d6i voi HPQT va Ban Tong Giam ddc.

- Trong nam 2011, Ban Kiém soat da ph01 hop v6i Ban giam sat kinh té tai chinh Téng

cong ty thuc hién cdc cude kiém tra, kiém soat truc tiép tai cac don vi phu thudc: Ban

diéu har}h cac Dy 4n: Dy 4n Mé réng va hoan thién duong Lang — Hoa Lac; Du an xay

dung Ho chtra nudc Cura Pat; D én khu ky tic xa sinh vién Pai hoc quéc gia H6 Chi

Minh; Dy &n khu d6 thi md&i An Khénh; Van phong Tong cong ty;

- Trong nim 2011, Ban Kiém soat da phéi hop v6i Nguoi Pai dién quan 1y vbn Tong

cong ty tai cac don vi thanh vién, voi cac Ban chirc nang Téng cong ty thuc hién cac

cudc kiém tra, kiém soat truc tiép tai cac don vi thanh vién nhu Cong ty co phan Xi méng

Céam Pha, Cong ty c¢b phan Xay dung s6 11, Cong ty c¢b phan VINACONEX ba Nang,

Cong ty co phan VINACONEX 25; Cong ty ¢6 phén Xay dung s6 2; Cong ty cb phan
X4y dung s6 3; Cong ty c¢b phin X4y dung s6 9; Cong ty cb phin X4y dung sb 15..

2. Pinh hwéng ké hoach nim 2012

- Ban Kiém so4t s& tiép tuc tf_?lp trung thuc hién l{iém tra soat xét tai ce'}c dqn vi thanh
vién, trong d6 déc biét luu y den cac don vi ¢6 nhiéu khé khan: Cong ty cO phan Xi mang
Cém Pha, Cong ty cd phan Xay dung s6 11, Cong ty cb phan Bé tong va Xay dung Xuén
Mai, Cong ty ¢6 phan Pau tu va Phat trién du lich VINACONEX (ITC); Cong ty c6 phin
VINACONEX Sai Gon..

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, }(iém §oa’1t moi mat hoat dong
T@ng cong ty theo chirc ndng, nhiém vu da quy dinh tai Diéu I€ t6 churc va hoat dong cua
Tong cong ty va theo cac quy dinh cta phép luat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chuc day du cac ky hop dinh ky quy, ndm va bét thuong theo
quy dinh ctia Pidu 1é t chirc va hoat dong clia Tong Cong ty. Hoi ddng quan trj cling da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thtic xin ¥ kién bing vin ban. Ban Kiém soat dénh
gia hoat dong ciia HDQT trong nim phi hop véi quy dinh phép luat va ctia Tong cong
ty, dap tmg kip thoi voi yéu cau quan ly, diéu hanh hoat déng ctia Tong cong ty trong
nam.

- Hoi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh lién quan dén hoat dong ctia
Téng Cong ty trong pham vi tréch nhiém va thdm quyen cua HDQT. Trong nam 2011,
Hoi déng quan tri da thao luan va quyét dinh mot s6 van d& quan trong lién quan dén
hoat déng ctia Tong cong ty nhur sau:

e Phé duyét cac thii tuc lién quan dén cong viéc ting vén diéu 1é cua Tong Cong ty tir
3.000 ty dong 1én 5.000 ty ddng theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng nim 2011;

e Phé duyét cha truong vay vén lvu dong han mirc 500 ty ddng tai S& giao dich Ngan
hang ndng nghiép va Phat trién néng thon Viét Nam;

e Thong qua viéc phé duyét gia han thoi han bao lanh vay vén luu déng cho Cong ty ¢b
phan Xi mang Cam Pha va Cong ty c6 phan nudc sach VINACONEX.



Phé duyét néi dung hop ddng sira dbi dbi véi cac Hop dong tin dung gitta Tong cong
ty voi cac Ngan hang tai trg vén cho Du 4n Xi ming Cém Pha.

Phé duyét viéc ky két Hop ddng hop tac dau tur gitra Téng Cong ty CP VINACONEX
va Cong ty CP Piu tu Pai duong Thing Long dé trién khai Dy 4n tai khu dit HH,
khu d6 thi méi Péng Nam dudng Trdn Duy Hung, Ha Néi dé tao vén x4y dung cong
trinh Bao tang Ha Noi. Phé duyét du an déu tu xdy dung cong trinh co quan, vin
phong, dich vu cong cong Star City Centre ¢ 16 dat HH;

Quyét dinh phé duyét chu truong hop tac dau tr cum nha & hén hop Khu d6 thi méi
Nam Céu Tran Thi Ly, Thanh phé Pa Ning.

Quyét dinh phé duyét chuong trinh tai cdu tric cic don vi thanh vién Téng Cong ty;

Phé duyét céc tha tuc trién khai cong tac tai cdu truc cac doanh nghiép thanh vién:
Céng ty cb phan d4 tring Yén Binh, Cong ty cb ph?ln xi mang Yén Binh, Cong ty cb
phén Piu tu Thuong mai Vinaconex Ha Pong, Cong ty cd phan Xay dung sb 21;
Céng ty cb phan Pa 6p lat VINACONEX (Vicostone).

Quyét dinh gép vén bb sung vao 05 don vi (14 nhitng cong ty hoat dong kinh doanh
c6 1ai hodc dang thuc hién cac du 4n bat dong san Ién du kién mang lai loi nhuan)
theo ké hoach ting vbn diéu 1é cta cac Cong ty;

Quyét dinh Iua chon don vi kiém toan doc 1ap 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam,
thuc hién kiém toan va soat xét Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét
nam 2011 cia Téng Cong ty theo Gy quyén ciia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
2011;

Theo y kién cua Ban Klém soat, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung
trinh tu, ding tham quyén, phu hop vdi cac quy dinh cta phap ludt va Tong cong ty.

- HDQT thyc hién giam st hoat dong ctia Ban Piéu hanh trong viéc trlén khai thuc hién

Nghi quyet ctua Pai hoi dong c¢b dong va HPQT. HPQT da ph01 hop 6t cling véi Ban
Téng gidm ddc chi dao, didu hanh hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty gop phan
quan trong vao viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2011 theo Nghi quyét

Pai hoi dong c6 dong.

- HPQT thuc hién cac cong tac khac theo chirc ning va thim quyén.

- Tuy nhién, theo d4nh gia cia Ban Kiém so4t cong tac quan ly cia HDQT vin con mot
sO tOn tai, han ché:

Cong tac tai cAu triic Cong ty cd phan Xi ming Cim Pha chua dat hiéu qua: Hoi dong
quan trj ciing Ban diéu hanh chi dao tai cdu tric lai Céng ty c¢b phan Xi ming Cim
Pha vé co chu td chirc, nhén su, t§ chirc san xuét, tai chinh va cha truong thoai mot
phén vén ctia Téng cong ty tai Cong ty cd phin Xi mang Ci4m Pha cho cac dbi tac
trong va ngoai nudc. Tuy nhién, két qua ciia cong tac tai ciu tric lai Cong ty cb phén
Xi mang Cam Pha chua dat két qua:

Vé hoat dong san xuat, kinh doanh ciia céng ty: Cong tic san xuit, kinh doanh cta
Cong ty c6 cai thién so v6i nam 2010; Nam 2011, Két qua kinh doanh cua Cong ty bi
16 -486 ty ddng, giam 166 ty so véi ndm 2010 (15 -652 ty ddng), mic di ndm 2011
chi phi tai chinh ting cao 627 ty déng (so véi 472 ty déng nam 2010). Tuy nhién két
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qua kinh doanh véan chwa dat mic ky vong ciia Lanh dao Tong cong ty. Céc chi tiéu
kinh té co ban nhu loi nhuén sau thué, EBITDA (loi nhuan chua bao gém khéu hao,
chi phi tai chinh va thué thu nhap doanh nghiép) thip hon cic doanh nghiép manh
trong nganh xi ming. V& san xuit: cong doan nghién xi ming c6 thé dat va vuot
100% cong suat thiét ké, phin san xuat clinker (nung) vin chua dat cong suét thiét ké.
Cong tac tiéu thu tai Chi nhanh phia Nam dat thip. Nguyén nhén, két qua kinh doanh
chua dat hiéu qua cao: Tai thi truong Viét Nam, cung da vuot qué ciu vé san phém Xi
miang; Chi phi nguyén vat liéu, than, dién va l4i vay ting rat cao trong niam 2011; San
phim xi mang Cdm Pha van trong giai doan thdm nhap thi trudng, nhét 13 céc thi
trudng 1a cac Trung tAm kinh té 16n. Vé nguyén nhan chu quan: Cén bd clia Tong
cong ty va Cong ty ¢b phan ning luc con han ché trong quéan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat va tiéu thu san pham xi mang.

Vé cong tac thoai von ctia Tong cong ty tai Cong ty cb phan Xi ming Cam Pha cho
cac d6i tac, cac nha du tu: Tong cong ty da tich cuc chi dao cong tac tim kiém va
dam phan véi cac ddi tac. Tuy nhién, két thiic ndm 2011 cdng tac ndy van chua duoc
thuc hién. Ban Kiém soat danh gi4 nguyén nhén cta cic vin dé nay: Do anh hudng
khong tot ctia nhitng bét 6n vi mé ciia nén kinh té Viét Nam, anh huéng ciia suy thoai
kinh té va khing hoang tai chinh toan cu nén cic Nha du tu trong nudc va nudc
ngodi déu gip khé khin vé tai chinh nén thin trong trong dau tu. Mit khac, Hoat
dong cia Cong ty cd phan Xi ming CAm Pha khong t6t trong nim 2011 va nhitng
nim trudc ddy nén cb phan cia Cong ty khong thuc sy hip din cac Nha dau tu.
Nguyén nhan chii quan: Cac Nha dau tu tham gia dam phan mua cé phan Cong ty cb
phan xi mang Cam Pha d&u khong dap tmg dugc cac tiéu chi cia HPQT yéu ciu nén
viéc thoai vén clia Tong cong ty tai Cong ty cb phan Xi miang Cdm Pha van chua
thuc hién duoc.

e K& hoach san xuit kinh doanh nam 2011, Hoi dong quén tri trinh Pai hdi ddng cb
déng thong qua chua d4nh gia ddy d khoé khin cta nén kinh té ciing nhu hoat dong
cta Téng cong ty trong nam 2011 nén mét s chi tidu (loi nhuan, cb tuc...) dit ra
chua st dtng tinh hinh thuc t€. Do d6, nim 2011 Téng.cong ty chua hoan thanh mot
s6 chi tiéu kinh té theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2011.

e Hoat dong ctia mot s6 don vi Tong cong ty tham gia gép vén khong tét: nam 2011 sb
cong ty thanh vién bi 15 ting so v6i ndm 2010.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban DPiéu hanh véi trach nhiém truc tiép diéu hanh moi hoat dong ctia Téng cong ty ndm
2011 da co nhiéu cb gang trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi
déng ¢ dong va Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri nhu sau:

- Nam 2011, hoat déng ctia Téng cong ty gap nhiéu kh6 khin do chi phi dAu vao ting
cao, su suy giam manh cua thi trudng bat dong san, chinh sach that chat tién té, tin dung
va cit giam dau tu cong ctia Nha nude. Ban Dleu hanh da chi dao can by, cong nhén vién
Téng Cong ty khic _phuc kho khén, tiét kiém t6i da chi phi san xuét dé duy tri san Xuét
kinh doanh. Ban diéu hanh d chi dao tién hanh ra soat, didu chinh du 4n, ddng thoi tap
trung thuc hién dam bao tién d6 cac du 4n: khu d6 thi méi Po6ng Nam duong Tran Duy



Hung, khu d6 thi Bidc An Khanh, Trung tdm thuong mai Chg Mo...Do vay, nam 2011
mic dii ¢6 nhidu khé khin, Doanh thu ciia Téng cong ty van ngang bang véi nam 2010.

- Ban ’dleu hanh da thuc hién céc thu tuc, cong viée lién quan q‘en phét hanh cb phiéu
tang von diéu 1€ cia Tong cong ty tir 3.000 ty dong 1én 5.000 ty dong.

- Ban diéu hanh tich cuc thuc hién cong tac tai chu truc céc don vi thanh vién. Nam 2011
Tong cong ty da hoan thanh thoai von tai 5 don vi theo ke hoach da duoc trién khai tir
nam 2010 véi tong gia tri chuyén nhuong 370,32 ty dong, loi nhuén 153,82 ty dong

- Ban diéu hénh d4 ban hanh b sung, stra d6i nhiéu quy ché quan tri ndi b gitp hoat
dong cua Tong cong ty dugc thuan loi, minh bach va hiéu qua.

- Tuy nhién, cong tac diéu hanh cta Ban Diéu hanh van con mot sb t6n tai sau day:

e Tbng Coéng ty van chua hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ quan trong (doanh thu, loi
nhuén, c6 tic,...) theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thong qua.

¢ (Cong ty cb phin Xi ming Cim Pha hoat dong chua 6n dinh va chua dat hiéu qua (van
16 kha 16m), anh hudng 16n dén két qua kinh doanh chung ctia Tong cong ty: Ban diéu
hanh thong qua Ngudi dai dién quan 1y vén da thuc hién nhiéu gidi phap dé gitp
Cong ty hoat dong t6t hon: thay dbi co cau td chirc va cdn bo; nang cao cong tic quan
trj doanh nghiép; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai nhiéu khau,
cong doan ciia qua trinh san xuét va tiéu thu san phdm cta Cong ty xi ming Cam Pha
nhu kiém soét dinh muc chi phi diu vao, ning cao cong suat san xuat va hiéu qua
cong tac tiéu thu san phim...Két qua kinh doanh nam 2011 t5t hon so v6i nim 2010.
Tuy nhién, hoat dong ctia Cong ty cb phan Xi ming Cam Pha van con nhiing t6n tai,
han ché: san xut clinker chua dat cong suét thiét ké, chi phi stra chita phat sinh 16n,
céc chi tiéu kinh té: gia thanh, EBITPA (lgi nhuén chua bao gdm chi phi khau hao,
chi phi tai chinh, thué thu nhip doanh nghiép) chua dat mirc ctia cac doanh nghiép
manh trong nganh xi mang.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2011

B4o cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me

1. Cong tic lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh ndm 2011 cta Céng ty me dé dugc 1ap theo cac Chuén muc va ché d6

ké toan Viét Nam hién hanh.

Béo cdo tai chinh nim 2011 ctia Céng ty me di duoc kiém toan va soat xét 6 thang boi

Coéng ty TNHH Deloitte Viét nam, la Céng ty kiém toén doc lap dugc UBCK Nha nudc
chép thuan kiém toan c4c cong ty niém yét.

Y kién cuia Kiém toan vién doc lap vé Bdo cdo tai chinh nim 2011 ctia cong ty me 1a y
kién chdp nhan toan bd. Theo y kién kidm toan vién Bdo céo tai chinh nam 2011 cua
cong ty me d phan anh trung thuc va hop ly, xét trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cta Tong cong ty tai ngay 31/12/2011 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phit hop véi cac Chuin
muc ké todn Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khéc cé
lién quan tai Viét Nam.

Vé nhitng luu y cta Kiém toan vién trong Béo cdo kiém toan: Téng cong ty da trich du
phong dau tu tai chinh cho phén vén ddu tu vao Cong ty c¢b phin Xi ming Cim Pha sé
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tién 13 586 ty dong (lam giam lai ciia Cong ty me) theo chuin muc kiém toan Viét nam.
Day 14 sb tién Cong ty cb phan xi méng Cém Pha 16 vuot qué so v&i Béo cdo nghién cru
kha thi. Céng ty c6 phan xi mang Cém Pha ap dung Théng tu s6 201/2009/TT-BTC - ngay
15/10/2009 ctia BY Tai chinh ve ghi nhan chénh 1éch ty gia: Cong ty chi phén bo mot
phan chénh léch ty gia danh gid lai cac khoan cbng ng c6 goc ngoai té cudi ky, sb chua

phan bd 1a 304,5 ty dong.
1. Nhin xét, danh gia mot s6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh cong ty me
2.1. Dau tu vén vao cdc cong ty con, cong ty lién két trong ndm 2011
Don vi: triéu dong

Tén cong ty Sb du dau ky S6 du cubi k]
Cbng ty thanh vién 3.900.643 3.807.036
Cong ty lién doanh, lién két 1.018.811 084.632
Céc don vi khac 469.363 351.873
Tong cong 5.388.817 5.143.541

- Tai thoi diém 31/12/2011, tdng sb dAu tu tai chinh 14 5.143.541 triéu ddng, trong d6:

e Vén diu tu vao 38 cong ty thanh vién tai ngay 31/12/2011 la 3.807 ty déng, chiém
74,02% trong tong sb vén dau tu.

e Vén dau tu vao 11 Cong ty lién doanh, lién két tai 31/12/2011 1 984,63 ty dong;
chiém 19,14% trong tong s6 vbn dau tu.

- Trong nam 2011, vén gop vao cac don vi la 147,19 ty dong, trong d6: 137,69 ty déng
gép vao 05 cong ty con; 9,5 ty dong gop vén vao Cong ty c6 von gép clia Tong cOng ty
duai 20%.

- Tong s tién cb tuc tir cac Cong ty o vén gop cua Téng Cong ty da chuyén vé 12 186,8
ty ddng, trong d6 tién c¢b tirc 2010 14 146,6 ty ddng, tam tmg cd tirc ndm 2011 13 40,2 ty
ddng.

- Trong nam 2011, Cong ty da thyc hién thodi vén 05 cong ty véi s6 von 216,50 ty déng

théng qua hop dong chuyen nhuong cd phan vai gid tri 370,32 ty dong, s6 tién thu vé tir
viéc chuyén nhuong vén 1a 316,74 ty dong, loi nhuan thu duoc 1a 153,82 ty dong.

2.2. Ve trich ldp cdc khodn di phong dau tw tai chinh
- Céc khoan du phong d4u tu tai chinh dugc trich 1ap nhu sau:

e Dbi v6i cac khoan dau tu tai chinh vao cac Cong ty con: tdng sb trich 1ap du phong
va hoan nhép du phong trong ndm 2011 14n luot 1a 642,96 ty dong va 15,19 ty dong.
Trong d6 cac khoan d4u tur vao cac Cong ty phai trich 14p du phong 16n 1a: Cong ty
cb phan Xi miang C4m Pha: 586,09 ty ddng, Cong ty cb phan xay dung s6 11: 29,58
ty ddong va Cong ty cd phan dau ti va xay dung kinh doanh nuéc sach: 15,06 ty dong.

e Dbi véi cac khoan ddu tu vao Cong ty lién doanh, lién két: tdng sb trich 1ap du phong
trong nam 2011 1 176,383 ty ddng, trong d6: Céng ty lién doanh TNHH Phat trién
dd thi moi An Khanh 1a 149,812 ty dbng; Cong ty TNHH VINA-SANWA 26,57 ty
dong.



o Dbi véi cac khoan ddu tur vao cac Cong ty khac: tong sb trich 1ap va hoan nhap dy
phong trong nam 2011 lan luot 13 18,08 ty dong, 0,99 ty dong. S6 trich lap dw phong
trong nam la ctia khoan diu tu vao Quy dau tu phat trién Viét Nam.

2.3. Vé tinh hinh thu héi céng ng ciia TCT

Trong ndm 2011, Téng cong ty da tich cuc thuc hién cac bién phap dé day nhanh qua
trinh thanh quyet toan, thu hoi cong no. Riéng khoan ng vay dau tu cia Cong ty cb phan
Xi ming Cam Pha, Téng cong ty chua thu dugc ddy du dé tra cho cac Ngan hang.

Bio cdo tai chinh hop nhit cia Tong cong ty nim 2011
1. Cong tac lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh
Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2011 cia Téng cong ty da dugc lap theo cac Chuan muc
va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
Béo c4o tai chinh hop nhét nim 2011 cta Tdng cong ty di dugc kiém toan va soat xét 6
thang bai Cong ty TNHH Delotite Viét Nam.
Béo céo tai chinh hop ghét bao gdm cong ty me va 38 cong ty thanh vién. Bdo cdo tai
chinh cac céng ty con déu dugc ki€ém toan bai cac T6 chirc kiém toan ddc lap.
Y kién ctia Kiém todn vién vé Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2011 la'y kién c}}ép nhén
toan bd. Theo y kién kiém toan vién Béo cdo tai chinh hop nhat ném’201 1 cua Tong cong
ty da phan anh trung thuc va hop ly, xét trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cla Tong cong ty tai ngay 31/12/2011 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lru

chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phi hop véi cac Chuan muc ké toan
Viét Nam, Hé thong ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khéc ¢6 lién quan tai

Viét Nam.
2. Nhin xét, danh gia mot s6 chi tiéu trén Bso cdo tai chinh hop nhit

Vé két qua hoat dpng ciia cdc cong ty thanh vién

- Trong tong s6 38 cong ty thanh vién ¢4 26 céng ty nam 2011 kinh doanh c6 1ai va 12
cong ty thanh vién c6 ket qua kinh doanh b 16.
- Trong 12 Céng ty thanh vién c6 két qua kinh doanh lo v6i tong s6 16 13 -566.200 triéu
ddng, trong d6 chu yeu cuia cac cong ty: Cong ty cb phéan Xi mang Cém Pha 1a -486.069

triéu dong; Cong ty cb phan Xay dung s6 11: - 17.704 triéu ddng; Cong ty cd phn nudce
sach VINACONEX:-16.830 triéu dong.

- Téng s6 vbn gop clia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién la 3.807 ty dong: Trong
do, cac cong ty co két qua kinh doanh 1ai c6 s6 vbn gop 1a 1.293 ty dong, cac cong ty két
qua kinh doanh 16 c6 von gép 14 2.382 ty ddng va cong ty dang trong qué trinh dau tur
x4y dung c6 vbn gop 1a 132 ty dong.

va dang trong giai doan d4u tu

Ban Kiém soat danh gia hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Xi mang Cém Pha nhu sau:

e Hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty c6 cai thién so véi nim 2010; Nim
2011, két qua kinh doanh ctia Cong ty bi 15 -486 ty ddng, giam 166 ty so v6i nim
2010 (16 -652 ty déng), mic di nim 2011 chi phi tai chinh ting cao 627 ty ddng (so
vo1 472 ty dong nam 2010). Hoat dong ctia Tram nghién dn dinh hon va c6 thé dat
dugc cong suat thiét ké.



e V& nhiing ton tai va han ché cia Cong ty: Nam 2011 sin xuét clinker chi dat 84%
cong suit thiét ké. Do kho khin vé tiéu thu san phim (cung vuot qué cau vé san pham
Xi mang tai thi truong trong nudc) nén Cong ty chi duy tri sdn xuat xi mang tai Nha
may dat 91,14% cong suit thiét ké; Chi nhanh phia Nam chi dat 45,2% c6ng suat
thiét ké.

Cong ty cb phén xi ming C4m pha hoat dong khong hiéu qua di anh huong dén loi

nhuén cta Tong cong ty.

V. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG

1. Thue hién céc chi tiéu kinh té nim 2011

Két qua hoat déng san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty niam 2011 nhu sau:

: Pon Cong ty me
NOi dung Vi | Thyc hién | Ké hoach | Thuc hién | TH11/TH10| TH/KH
tinh | 2010 2011 2011 2011
1. Téng doanh thu Ty.d| 6319,6] 6.902,00 6.378,6]  100,93%|  92,42%
2. Loi nhuan trude thué | Ty.d 601,3 813,1 255,9 42,56%|  31,47%
3. C4 tuc % 7% 12%

- V& chi tiéu doanh thu: Té)ng doanh thu nam 2011 dat 92,42% so véi ké hoach, béng
100,93% so véi ndm 2010. Ban Kiém so4t d4nh gia trong didu kién vo ciing kho khin
clia nam 2011 thi Téng céng ty dat dwgc muc doanh thu néu trén ciing 1a mét ¢é ging, nd
luc cta Ban diéu hanh.

- V& chi tiéu loi nhuén trude thué: Nam 2011, Tong cong ty dat 255,9 ty dong, bang
31,47% so véi ké hoach. Loi nhun thuc hién cua Tong cong ty 1a 1.098,16 ty dong, loi
nhuén thuc hién giam do phai trich du phong sb tién 842,28 ty ddng (trong d6 du phong
dau tu tai chinh 837,42 ty ddng va cac khoan du phong phai thu kho doi 4,86 ty ddng),

bao gbm:
e (Cbdng ty cd phan Xi ming Cam Pha 14 586,09 ty dong; -

o (Cbng ty lién doanh TNHH Phat trién d6 thi méi An Khanh 1a 149,81 ty dong, day 1a
Cong ty dang trién khai xay dung du 4n Khu d6 thi méi Bic An Khanh do dang trong
qua trinh thyc hién dau tu, chua hoan thanh san phdm giao cho khach hang nén Céng
ty chua ghi nhan doanh thu.

o Céc cong ty khac la 101,52 ty dong.

e Du phong phai thu khé doi 14 4,86 ty dong.

- Yé ¢b tire nam 2011: ,Lqi nhuén sau ’thué ndm 2011 cua Cong ty me la 131.130 triég

dong, loi nhudn sau thu€ chua phan phoi ndm 2010 la 354,69 ty dong; loi nhuén sau thué

clia cb déng cong ty me trén Bao c4o tai chinh hop nhit 1a 40.241 triéu dong, trong khi
loi nhun chwa phan phdi hop nhit Iiiy ké dén 31/12/2011 1a sb 4m -568.838 triéu dong

Theo huéng din ctia UBCK Nha nudc viée phan phdi loi nhuan (bao gdm ca chia c6 tuc)

cta cong ty me phai cén cir theo loi nhudn cong ty me trén BTCT hop nhat nén Tong

Cong ty du kién khong thuc hién chia ¢6 tirc nam 2011.



2. Thuc hién phwong 4n tién hrong, thi lao cia Hi dong quan tri, BKS va quy tién
lrong cia ngwoi lao dong trong nam 2011:

Té,ng Cong ty da thuc hién trich thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2011
thap hon muc da duoc Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2011 théng qua.

Qu¥ tién luong can bo nhan vién Téng cong ty trich trong nam 2011 thip hon mirc phé
duyét cua Pai hdi dong c¢6 dong thudng nién 2011.

3. V@ trich quy va chi tra ¢b tirc nim 2010

Tf)ng cong ty da thuc hién trich quy va chi tra cd tirc nam 2010 theo Nghi quyét dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2011.

4. V& Ira chon cong ty kiém todn doc lap

Hoi déng quan tri da lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan doc

lap duoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua thuc hién kiém todn va soat xét 6 thang Bo
co tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2011 cta Téng cong ty.

5. V& viéc phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1¢ ciia Tong cong ty 1én 5.000 tj dong
Téng cong ty da thuc hién Phuong 4n chao ban c¢b phiéu ting vén diéu 1é 1én 5.000 ty
dong theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién 2011. Két qua: Pén ngay
15/3/2012, Tong cong ty da phat hanh thanh cong 141.710.673 ¢b phiéu cho c¢b déng
hién hiru voi gia 10.000d/cd phén, ning vén didu 1& cia Téng cong ty lén
4.417.106.730.000 dong.

VI. KIEN NGHI

Ban Kjém soat kién nghi Pai hoi dong cb dong, HDQT va Téng Giam ddc Téng Cong ty

mot sO van dé sau:

1. Pé nghi HPQT, Téng gidm dbc Téng cong ty c6 giai phép vé td chic nhén su, vé
phat trién thi truong, vé diéu hanh san xuét dé hd trg Cong ty c6 phan Xi mang Cim
Pha dat hi€u qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Pé nghi HPQT, Tdng giam dbc Tdng cong ty chi dao danh gia lai hiéu qua dau tu
vbn, ddu tu cac du 4n du tu va cac du 4n dang chuén bi du tu cua Tong cong ty va
c4c don vi thanh vién dé dam bao dat hiéu qua.

2. Pé nghi HDQT, Téng Giam dbc Téng cong ty chi dao thuc hién tai cdu triic cic cong
ty thanh vién, trong d6 dic biét lvu ¥ cic cong ty c6 két qua san xut kinh doanh
khong tét: Cong ty CP xay dung sé 11, Cong ty CP Xi mang Cam Pha, Cong ty cb
phian VINACONEX Pa Néng, Cong ty cb phan VINACONEX Quyét Thing.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong cb dong.

DPANG THANH HUAN



