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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Téng coéng ty cé phan xuit nhap khiu va xay dwng Viét Nam
Nhiém ky 2012-2016

Kinh gtri: DAI HOI PONG CO BONG

Can cu:
- Luat Doanh nghiép 2014;

- Chtrc ndng nhiém vu cia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu & té chirc va hoat dong
Téng coéng ty cd phan Xuat nhap khau va Xay dwng Viét Nam (sau day goi tat 1a
Téng cong ty);

- Quy ché quan tri ctia Téng cong ty:

Ban kiém soat bao céo truéc DHPCD két qua kiém tra, giam sat cac mét hoat dong
clia Téng cong ty nhiém ky 2012-2016 cu thé nhw sau:

I. Té chirc va hoat dong cuia Ban Kiém soat:
1. Nhan sy té chivc cuia Ban kiém soat:

Nhan sy cta Ban kiém soat theo phé duyét ctia DPHDCD nhiém ky 2012 — 2016 1a 5

nguoi:

Ong Dang Thanh Huén - Trwdng Ban

Ong Vi Hong Tuén - Thanh Vién

Ba Kiéu Bich Hoa - Thanh vién

Ong Pham Phi Trwéng - Thanh Vién

Ong Pham Chi Son - Thanh vién (da tw nhi¢m ttr thang 11/2015)

Cac thanh vién Ban kiém soat déu co trinh dd Pai hoc, trong do6 c6 03 thanh vién la
clr nhan kinh té (chuyén nganh tai chinh, ngan hang, ké toan, kiém toan); 01 thanh
vién 1a ky s xay dwng. Trong Ban kiém soéat cé 4 thanh vién hoat dong kiém nhiém,
01 thanh vién hoat déng chuyén trach (Trwdng Ban).

Cac thanh vién Ban kiém soat cé day du trinh d6, nang lwe, phdm chét dap tng yéu
cau ve tiéu chuan lam thanh vién Ban kiém soat dwoc quy dinh tai Didu & Tdng
cong ty.

Cac thanh vién Ban kiém soat d&u thwc hién cong viéc theo dung chirc nang, nhiém
vy; dam bao trung thwe, khach quan, tuan tha cac quy dinh cla phap luat, Didu 1é td
chirc hoat déng, Quy ché quan trj ciia Tdng cong ty.



Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat da thwc hién day da chirc ndng nhiém vu
ctia Dai hoi déng Cb déng giao, cu thé:

Dai dién Ban Kiém soat da tham dw cac cudc hop ctia HDQT va Ban diéu hanh
Téng céng ty. Trong cac cudc hop, Ban kiém soat tham gia y kién véi HDQT va Ban
diéu hanh vé nhirng van dé lién quan dén hoat déng clia Tong cong ty;

Trinh va dé xuét Pai hoi dong cb dong quyét dinh don vi kiém toan doc lap thuwc
hién kiém toan va soat xét Bao cao tai chinh riéng va hop nhéat ctia Tong cong ty;

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cta phap
luat va clia Téng cong ty trong quan ly, didu hanh hoat ddng kinh doanh ctia HPQT,
Ban Tbng Giam dbc;

Xem xét tinh phap ly, trinh tw thd tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cla
HBQT, Ban Téng Giam déc, dam béo tuan thi cac quy dinh cta phap luat va cla
Téng cong ty;

Phdi hop véi Ngwoi dai dién quan Iy vén, cac Ban chirc ndng Téng cong ty thuc
hién cac cudc kiém tra chuyén dé tai cac don vi phu thudc, cac cong ty thanh vién,
cong ty lién két;

Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, nam nham danh gia tinh trung thwc va hop ly
clia cac sb liéu tai chinh, tuan thi cac chudn mwc va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam, cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé& cong bd théng tin ctia Tdng cong ty theo
cac quy dinh cla phap luat dbi véi cong ty niém yét;

Thuwe hién cac coéng tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

Nhiing tén tai, han ché:

Cong tac kiém tra giam sat van chi yéu tap trung vé khia canh tai chinh, dau tw,
xay lap ma chwa quan tam day du téi khia canh nhan sy, td chirc bd may...

Ban Kiém soat chwa dwa ra dwoc nhiéu kién nghi véi Hoi ddng quan tri Tong cong
ty lién quan dén tang cwdng quan tri hoat déng xay Iap dé& gitip nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cla hoat dong nay.

Ly do cua nhirng tén tai, han ché: dac thi quy mé hoat dong ctia Tdng cong ty 1on,
gébm nhiéu linh vire; Phan I1&n cac thanh vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém
(chi co Trwdng Ban kiém soat hoat déng chuyén trach) nén thoi gian cho cong tac
kiém soat con co gidi han.

. Két qua giam sat hoat dong ctia Héi ddng quan tri

Hoi dong quan tri da tb chirc day dd cac cude hop dinh ky quy, ndm va bét thwong
theo quy dinh cta Diéu 1& va quy ché td chirc hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri.
HDQT ciing da théng qua nhiéu quyét dinh theo hinh thirc xin y kién béng van ban.
Céac cudc hop déu duoc ghi bién ban.

HGi dong quan tri @& ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong clia Téng cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cda HDQT, dap
rng cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cang ty.



Trong nhiém ky vira qua, HDQT da thwc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi ddng cb déng thwong
nién. Hoi ddng quan tri cing Ban diéu hanh da thao g&, xt ly cac van dé tai chinh,
gitp Tdng cong ty vwot qua kho khan, phat trién tét nhirtng nam cubi nhiém ky, tao
tién dé& cho nhirng nam tiép theo.

Nhtrng ton tai, han ché:

Cong tac tai cau truc cac cong ty thanh vién, cong ty lién doanh lién két thue hién
con cham theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ déng nhiém ky 2012-2016.

Mét s6 cong ty thanh vién, hoat dong khong tdt, két qua kinh doanh 16 dén nay van
ton tai, chwa x@ ly dirt diém (gidi thé, pha san,...).

Két qua giam sat hoat ddng cua Ban diéu hanh

Vé thuc hién chi tiéu kinh té co ban theo Nghi quyét DPHPCP thudng nién céc ndm
trong nhiém ky 2012-2016:

Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té co ban theo nghi quyét DPHDCD thwong nién
ttr 2012-2016 clia Tdng cong ty (Cong ty me):

Pon vi: ty dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu
TH/KH TH/KH TH/KH
KH TH (%) KH TH (%) KH TH (%)
1. Doanh thu 6.897 | 5.113 74 | 5.401 | 4.916 91 | 3.377 | 3.565 105
2. Loi nhuan tredc thué 73 | (620) - 478 | 303 63| 305| 324 106
3. Loi nhuan sau thué i " - 452 | 284 63| 305| 324 106
4. Co ture - - - 8% 4% 50 6% 6% 100
Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu TH/KH TH/KH
KH TH (%) KH TH (%)
1. Doanh thu 2.700 | 2.839 105 | 3.022 | 3.435 114
2. Loi nhuan trwdc thué | 306 | 306 100 | 355 | 405 114
3. Loi nhuan sau thué - 304 - 344 | 366 106
4. Co tuc 7% 7% 100 8% 8% 100

Ghi chi: Nguon sé ligu duoc Iy theo céc Nghj quyét DHPCP thuong nién hang ndm va
BCTC d4 kiém toan cac nam ttr nam 2012 dén nam 2016

Can cr bang s6 liéu néu trén, 02 nam dau cla nhiém ky chi tiéu doanh thu, loi
nhuan truéc thué, cb tirc clia Cong ty me khéng dat dwoc ké hoach. T nam 2014
dén nam 2016, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty me da dan khdi séc va
hoan thanh céc chi tiéu kinh té dwoc DPHDCH thwdng nién cac nam thong qua.



. Tinh hinh thuc hién céng téc tai cau tric doanh nghiép
Trong nhiém ky vira qua, cong tac tai cau tric da dat dwoc mot sé két qua sau:

Thuc hién thoai vén mét phan hodc toan bo tai 28 céng ty con, céng ty lién doanh
lien két. Giai thé 01 Cong ty la Cong ty khai thac da Yén Binh.

Tong cong ty dau tw thém vén tai 12 Cong ty thanh vién, lién két véi tng sé vén
dau tw thém 1a 767 ty déng va dau tw vao cac cong ty khac 94,2 ty dong.

Ton tai, han ché:

Mét s& don vi hoat déng yéu kém, két qua kinh doanh 16, méat vén chl s& hiru nhw
Cong ty cb phan xay dwng sé 4, Céng ty cd phan Vinaconex Da Ning, Cong ty cb
phan Vinaconex Quyét thang... van chwa hoan thanh tha tuc giai thé, pha san.

Cong tac tai cau trac cac cong ty thanh vién thwe hién con cham so véi Nghi quyét
Dai hdi déng cb déng va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

. V& hoat dong xay Iap

Hoat déng xay lap cla Tdng cong ty da co sw tang trwdng, tiép tuc khang dinh
thwong hi€u manh trong nganh xay dwng Viét Nam:

Téng coéng ty da chi dong, tich cwe cong tac dau thau va thang thdu nhidu cong
trinh 1&n trén moi linh vwe: Céng nghiép, dan dung, giao théng, thiy lgi. Kha nang
canh tranh cua thwong hiéu VINACONEX dwoc nang Ién.

Téng cong ty va cac don vi thanh vién da ting cwdng cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong xay l&p, nhe» d6 Téng cong ty da thi cong nhiéu coéng trinh I&n, hién dai,
dam bao dwoc tién do, chat lwong, an toan lao dong, dat hiéu qua kinh té, dwoc cac
Chu dau tw ghi nhan va danh gia cao.

Hoat déng xay lap van 1a hoat déng mang lai doanh thu cao nhat chiém khoang
75% dén 85% doanh thu hang ndm cho Téng cong ty.

. V& hoat déng d4u tu, kinh doanh Bat déng san

Trong nhiém ky vira qua hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san van mang lai
doanh thu, lgi nhuan cao nhat cho Téng céng ty va cac don vi thanh vién.

Téng cong ty va cac don vj trién khai thwc hién co hiéu qua cac dw an dau tw kinh
doanh bat dong san: Khu dé thi Dong Nam Tran Duy Hwng (Téng cong ty); Khu do
thi Minh Khai, Khu d6 thi Trung Van (VINACONEX 3); Chung cuw tai Khuéat Duy Tién
(VINACONEX 1); Khu d6 thi Kim Van — Kim LG (VINACONEX 2); Khu dé thi Dién
Nam, Dién Ngoc, Quang Nam ( VINACONEX 25), Khu dé thi m&i An Khanh (Céng
ty Lién doanh TNHH An Khanh); Dy an chung cw CT4 (Vimeco); Dw an chung cw
tai My Dinh va Ho Tuang Mau (VINACONEX 7)...

Tdng céng ty dang tiép tuc dau tw xay dwng cac dw an: Dw an cai tao chung cw cii:
tai chung cw 97-99 va 93 Lang Ha, Ha Néi; Dw an tda nha 2B - Vinata Tower tai 289
Khuat Duy Tién; Dw an xay dwng van phong cho thué va chung cw tai 25 Nguyén
Huy Twong - Ha Noi;

Ban diéu hanh chi dao tiép tuc trién khai cac thi tuc tai cac dw an dau tw cia Téng
cong ty va tang cwdng cong tac tim kiém, phat trién dw an dau tv mai theo ké
hoach: Chung cw cli Thugng Dinh va Thanh Xuan Béc, Trung tam Thwong mai va
can hd cao cap City Dream tai My Dinh...
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Téng cong ty va cac cong ty thanh vién thwe hién tét cdng tac kinh doanh cho thué
bat déng san sau dau tu.

Dy an Khu Céng nghé cao Hoa Lac: Dau tw xay dwng ha tang va cho thué khu
cbng nghiép.

Céc dy an clp nuwdc sach: Trién khai giai doan 2 dw an cap nwéc Song Ba Ha Noi;
Dy an dau tw hé thdng cap nwéc tai tinh Lao Cai;

Vé hoat dong dau tw tai chinh

Téng cong ty da thuc hién thoai von toan bo hodic mét phan tai cac cong ty cé vén
gop Ién nhw: Céng ty cb phan Xi mang Cam Pha, Cong ty c¢b phan Xi mang Yén
Binh, Coéng ty cb phan Bé téng va Xay dwng Xuan Mai, Céng ty Tai chinh ¢ phan
Vinaconex — Viettel (VVF)... da giup Téng cong ty cai thién dwoc tinh hinh tai chinh,
tap trung nguodn lwe vao cac linh vwe kinh doanh cé thé manh.

Ban diéu hanh Téng céng ty théng qua ngwdi dai dién quan Iy vén chi dao sat sao
cong tac quan ly, diéu hanh tai cac cong ty thanh vién. Két qua 1a cac cong ty da
phuc hoi va phat trién tét sau dot suy thoai kinh té, dat hiéu qua kinh doanh, tra cb
ttec cho Tong céng ty va cac cd dong theo ké hoach da dwoc phé duyét.

Vé hoat déng tai chinh

Téng coéng ty va cac don vi thanh vién da thuwc hién nghiém tuc cong tac lap, kiém
toan va céng bd Bao cao tai chinh theo cac quy dinh clia phap luat. X Iy dit diém
cac ton tai vé tai chinh, gitip cho tinh hinh tai chinh ctia don vi minh bach.

Thu xép, str dung cac ngudn vén hop ly, hiéu qua. Ngudn lwc tai chinh hién tai cla
Téng céng ty kha tét, dap (rng yéu cau san xuét kinh doanh va dau tw trong nhirng
giai doan tiép theo.

Vé tén tai, han ché

Céng tac tai cAu tric cac cong ty thanh vién, cong ty lién doanh, lién két trién khai
con cham.

Thu héi ng phai thu ttr mét sb chi dau tw c6 s dw no Ién con cham, anh hwéng
nhat dinh dén két qua san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty.

Trén day la Bao cao cla Ban kiém soat nhiém ky 2012 — 2016, kinh trinh Dai hoi dong
cb déng xem xét théng qua.

Ban kiém soat tran trong cdm on sw hop tac, giup d&, tao diéu kién thuan loi ctia Quy
c6 dong, Hoi déng quan tri va Ban digu hanh Tng céng ty trong nhiém ky vira qua.
Céc thanh vién Ban kiém soat xin dwoc tlr nhiém khi c6 Ban kiém soat méi dwoc Bau.

Tran trong cam on!




