BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: [}/ 38 roterrTr-HOQT Ha N6i, ngay 19 thang 4 ném 2016

TO TRINH

VIv: Binh hwéng téi c4u tric doanh nghiép ndm 2016 va céc ndm tiép theo
Kinh gtvi: DAl HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN TONG CONG TY NAM 2016

Hoi ddng quén tri bdo cao Pai hoi ddng cb ddng két qua thuc hién tai cAu tric doanh nghiép trong
nam 2015, dinh hwéng tai ciu tric ndm 2016 va cac nam tiép theo nhw sau:

A. KET QUA THUC HIEN TAI CAU TRUC NAM 2015

Nam 2015 1a nam Téng cong ty tiép tuc tap trung vao cong tac tai cAu truc vén dau tw tai cac
doanh nghiép, co céu lai danh muc dau tw theo hwéng tap trung cling ¢ cac doanh nghiép cé
Iinh vire phu hop Iinh vire kinh doanh chinh ctia Céng ty me, thoai vén tai cac doanh nghiép hoat
déng ngoai linh vire kinh doanh chinh, x& ly tén lai cac doanh nghiép cé hoat ddng kinh doanh
yéu kém, thu héi vén @é tap trung cho hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ctia Téng cong ty.

Trén co s& danh muc dau tw vén clia Téng cong ty tai 54 doanh nghiép voi gia tri 3.677 ty ddng
va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 duwoc Pai hdi ddng ¢ déng thwéng nién nadm 2015
théng qua, Hoi ddng quan tri da phé duyét ké hoach tai cAu tric nam 2015 vai gia tri dw kién thu
vé |a 748 ty ddng va lgi nhuan dat 61,7 ty ddng khi giao dich thoai vén tai Céng ty cb phan tai
chinh Vinaconex — Viettel hoan tat trong ndm 2015.

1. Thoai vén tai cac cong ty trong nidm 2015

Trong ndm 2015, Téng cdng ty da nd lyc ting cwdng tiép xic véi cac nha dau tw tiém nang, cac
Cong ty chirng khoan chuyén nghiép va thwe hién thoai vén tai 09 Coéng ty, trong do: thoai vén
hoan toan tai 06 Cong ty (Vinaconex R&D, VVHA, VC3, Xi mang Yén Binh, VC5, NEDI 3), thoai
phén I&n vén tai Vinaconex 15, tiép tuc thu hdi phan vén dAu tw tai Quy DAu tw Viét Nam theo tién
do hoan tra vén clia Qu, d4 ky hop ddng dat coc véi nha dau tw dé ban toan b cd phan tai Céng
ty c6 phan tai chinh Vinaconex — Viettel. Qua trinh thyc hién dam bao céng khai, minh bach va
tuén tha cac quy dinh ctia Phap luat va quy ché ndi bd clia Téng cong ty.

Viéc thoai vén ndm 2015 da mang lai dong tién d& bd sung cho linh vic kinh doanh chinh véi sé
tién thu ttr ban vén 1a 331 ty ddng, loi nhuan twong tng dat 107 ty ddng. Bén canh dé, thoai vén tai
Xi méng Yén Binh d gitp hoan tét giao dich va thu dwoc cdng no' ban cb phan Céng ty Da tring da
kéo dai tlr ndm 2011 va thu hdi toan bd dw ne' clia Xi mang Yén Binh 1a 9.679.365 USD.

2. Pau tw vén vao cac coéng ty trong nam 2015:

Trong nam 2015, Téng cong ty da thuwe hién dau tw thém vén tai 3 don vj v&i tbng gia tri 240 ty
déng: Goép vén bd sung tai Cong ty BOT Ha Noi - Béc Giang 45,32 ty ddng va Céng ty Vinata
94,1 ty ddng; Mua cb phan Coéng ty CP BDS An Thinh 101,1 ty déng dé thwe hién dau tw dw an
cai tao xay dung lai chung cw cti L1, L2 tai s6 93 Lang Ha, Béng Pa, Ha Nai (nay da ddi tén thanh
Céng ty cb phan bt dong san VINACONEX).

3. Thwe higén danh gia, ra soat va giam sat hoat ddng tai cac céng ty c6 vén gop:

Song song vé&i viéc thie hién tai co cau vén gép, Téng cong ty nhan dinh cong tac quan ly danh
muc dau tw vén va giam sat hoat dong céc cdng ty 1a hét strc can thiét. Do do, Téng cong ty da tai
co cau nguo’l dai dién tham gla cac vi tri HDQT va BKS tai don vi theo hwéng s dung téi da
quyén cb dong dé dé ctr ti da sé lwvong Nguwéi dai dién, gitp nang cao vai trd quan ly va giam sat
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hoat ddng clia Téng cong ty véi don vi, td chirc thwe hién cong tac phan tich, danh gia dinh ky
tinh hinh hoat ddng clia doanh nghiép, nang cao vai trd quan tri va diéu hanh trong toan hé théng
Téng cdng ty, gép phan tao hiéu qua cho Tng cang ty.

Trong ndm, Téng cong ty d&c biét chu trong ra soat tai don vi co gia tri dau tw ctia Téng cong ty
I&n va tiém &n rii ro I1én nhw: Céng ty Vinaconex ITC, Céng ty lién doanh TNHH An Khanh, Céng
ty DTXD va PT thwong mai Vinaconex, .. va da c6 nhirng gidi phap chi dao, hd tro nhdm nang
cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh déi véi tirng don vi.

Bén canh dé, Téng cdng ty cling da hd tro cac doanh nghiép trong cdng tac tim kiém viéc 1am, hé
trg thanh quyét toan céac cdng trinh véi chi dau tw va tao dong tién cho cac don vi tham gia thi
cdng...; hd trer cac don vij trong viéc dam phan véi cac td chire tin dung d& gidm lai vay, khoanh
ne, gian ng.

Do tac dong cla suy thodi trong nhirng ndm qua da dan dén mét sé doanh nghiép hoat déng
khéng hiéu qua. Téng cong ty da thwc hién nhidu bién phap nham thu hep hoat ddng, tap trung
ban tai san, quyét toan ndt cac céng viéc con d& dang, khoanh ving rii ro tir nhiing don vi nay
anh hwdng dén téi Cong ty Me va tién toi gidi thé hodic pha san néu da didu kién. Tdng cong ty
hién dang tién hanh gidi thé tai Cong ty khai thac da Yén Binh va Céng ty CP Siéu thi XNK
thwong mai Viét Nam.

Coéng tac quan ly vén dau tw tai cac don vi dwgc Tdng Cong ty tap trung tang cwdng, nang cao
hiéu qua hoat déng ctia cac don vi, cu thé:

- Nhém céc don vij xay 1ap: Véi sy két hop clia nhém cac don vi ¢é nang lwc thi cong nhw VC1,\0/0/’1—5TT<
VC2, VCY, VC12, VC25, Vimeco... Téng Céng ty luén dwoc danh gia 1a don vj cé nang lwc dé"T@"Ng.
dwoc Iwa chon Iam chi d4u tw, 1dm nha thdu cac dw an I&n, gop phan nang cao hiéu qua sényg TY ¢0
xuat kinh doanh ctia Téng Céng ty va cac don vij thanh vién. JAT;;\;?;

- Nhém céac don vj kinh doanh bét déng san: Tan dung thoi diém 4m 1én cla thij trwdng bat don V\;\Q_T N
san, cac don vi tap trung day nhanh san lwong dau tw va thu hut ngudn vén cho dy an; cong té&,e T
ban hang dat két qua kha quan, tao ngudn tai chinh chl dong @& du tw dw an va ngudn viéc thi
cdng xay Iap nhw: khu d6 thj Kim Van — Kim L (VC2); dw an nha & 136 Hd Tung Mau va dv an
Van phong lam viéc va nha & clia VC7; dy an chung cw 15 tAng cGa VC16; CT4 ( Vimeco).

- Nhém cac don vj kinh doanh phu tre, sdn xuét cdng nghiép nhw Nedi 2, Viwaco, Viwasupco,
P&C... c6 két qua kinh doanh tét, dat ty 1& ting trwéng cao.

Két qua hoat dong clia cac don vi da gop phan tang loi nhuan & nhirng linh vire kinh doanh chinh cla
Téng Cong ty. Pdng thei, cac don vj cb ty 1& chi tra cb tirc cao d& dem lai hidu qua dAu tw vén cho
Téng Cong ty nhw: VC1, VC2, VC9, VC12, VC25, Vimeco, P&C, Viwaco, Viwasupco... C4 tirc thu tir
céc don vi trong n@m 2015 dat 102,3 ty déng, tang 28,9% so v&i ké hoach.

B. DINH HPONG TAI CAU TRUC TRONG NAM 2016 VA CAC NAM TIEP THEO

Trong nd@m 2016 va cac nam tiép theo, Téng cong ty tiép tuc thwe hién tai cAu truc cac cong ty cb
von dau tw clia Téng cong ty theo dinh huwéng chién lvoc phat trién cla Tdng cong ty da duoc
BHBCD Téng cong ty nam 2009 phé duyét va K& hoach tai cu tric cac doanh nghiép c6 vén gop
clia Téng cong ty giai doan 2012-2016 dwoc Hoi ddng quan tri Tdng cong ty phé duyét.

Theo d6, Téng céng ty gidm sb lweng cac cong ty c6 vén dAu tw cia Tdng cong ty, tap trung vén
Vao cac cong ty nong cét hoat déng trong linh vir chinh clia Téng céng ty la Bat dong san, Xay
dwng; muc tiéu cham nhét dén nam 2017, Céng ty Me xac I1ap xong danh muc céng ty nong cbt
hoat dong & 2 Iinh virc xay dwng va bat dong san dé& du tw vén. Cuy thé:

- O linh vc BAt dong san: Téng cong ty s& tryc tiép thyc hién cac dw an kinh doanh bAt déng
san hodc hinh thanh 01 céng ty véi 100% vén clia Céng ty Me dé thuc hién cac du an kinh
doanh bét ddng san.

- O linh virc Xay dyng: Hinh thanh 1 céng ty 100% vén clia Cong ty Me, dinh hwéng thay thé
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Céng ty Me lam nha thau chinh trong hoat déng xay dwng.

DAu tw thém vén vao cong ty dwoc Téng cong ty lwa chon la don vi ndng cét thudc linh vire
xay dwng va kinh doanh bat dong san dé cac cong ty nay cé du sirc canh tranh va gitr vj thé
ndi troi so v&i cac doanh nghiép cung nganh.

Quyét tam dit diém thoai vén hodc dirng hoat dong, hoic gidi thé/pha san (néu da diéu kién)
dbi v&i cac cdng ty khdng coé kha nang khdi phuc hoat ddng nhdm khoanh vung rdi ro tir nhirng
don vi nay anh hwéng dén t&i Cong ty Me;

Tiép tuc thuc hién thoai toan bd hodc gidm dan ty 1& sé& hiru xudng dwdi 51% vén & tat ca cac
cdng ty khéng ndm trong ké& hoach xay dung thanh cac cdng ty ndng cét, dac biét tim co hoi dé
s&m thodi vén tai cac don vj cd gia tri vén dau tw Ién clia Téng cong ty.

Song song véi cdng tac tai co ciu vén dau tw, Téng cong ty tiép tuc ting cwdng quén ly va gidm
sat tinh hinh hoat dong clia cac don vj ¢6 vén du tw clia Tdng cdng ty dé nang cao hiéu qua hoat
ddng clia don vi va sirc manh toan hé théng, gidm thiéu rdi ro trong hoat dong cla don vi. Cy thé:

Thuwdng xuyén cap nhat, phan tich tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cac don vi cé vén
dau tw clia Téng cong ty. Tang cudng ra soat cdng tac xay dwng va thue hién ké hoach cac don
vi. Tao &p lyc gia tang cb tirc cho cac ¢ ddng trong d6 c¢d Téng cong ty d& hién thyc hoa hiéu
qua hoat dong dau tw vén va gilp Téng cong ty co diéu kién tai chinh tim kiém co hdi dau tw
mai.

Nang cao vai tro, trach nhiém cla ngudi dai dién vén clia Téng cong ty véi don vi. Bén déc
Nguwoi dai dién thiwe hién dung ché dé bao cao va trach nhiém ctia Nguwoi dai dién theo Quy
ché ngudi dai dién ctia Téng cong ty.

Tang cwdng cdng tac quan ly, kiém tra giam sat dbi véi hoat ddng san xuét kinh doanh clia cac
don vij théng qua cdng tac kiém tra dinh ky, dot xudt nhdm sé&m nhan dién, canh bao cac ri ro
hoat dong ctia don vj va kip thdi @& xuét cac gidi phap khac phuc. Dac biét chi trong ddi véi

cac Cong ty nong cbt, cac don vij cé ty trong vén dau tw Ién, va cac cdng ty cé ddu hiéu ton tai

cac khoan 16 tiém &n 1én, co céu tai chinh khong lanh manh, hoat dong kém hiéu qua. T d6
dwa ra cac kién nghj va @& xuét dé cai tién, hoan thién hé théng quan Iy kinh té tai chinh, nhdm
han ché téi da cac rdi ro lam thiét hai dén quyén loi hop phap ctia Tdng céng ty va Céng ty
thanh vién.

Héi dbng quan tri Téng cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd déng théng qua dinh hwéng tai cAu
tric ndm 2016 va cac nam tiép theo va Gy quyén cho Hai ddng quan tri Tdng cdng ty trién khai
thwe hién.
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