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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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séf 1 57 r2o1eBC-HPQT Ha NGi, ngay 19 thang 4 ndm 2016

__BAOCAO h , ‘

CUA HOI DONG QUAN TR] VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2015 VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2016

Kinh gvi: DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN TONG CONG TY NAM 2016

Nam 2015, mac du trong diéu kién kinh té thé gidi con nhiéu bat 6n nhung kinh té Viét Nam van
nam trong sé it quéc gia da coé nhirng budc phuc hdi. Toe dé tang trudng GDP nam 2015 da
vuot muc tiéu dé ra tlr ddu ndm va dat cao nhét trong vong 5 nam qua. Sau tron 3 nam, ty & no
xau cla cac tb chire tin dung da chinh thirc giam vé con 3% trong nam 2015'. Chi sé gia tiéu
dung (CPI) binh quan nam 2015 so vé&i ndm 2014 chi tang 0,63%, thap hon muc tiéu do Quéc héi
dé ra (5%)2 Mac du tinh hinh kinh t& vi mé da twong déi 6n dinh hon nhwng cac doanh nghiép
van phai déi mat véi nhitng thach thirc Ion. Da phan doanh nghiép xay dung déu thiéu vén
nghiém trong cho san xuét va dau tw phat trién: trong khi |ai suat cho vay tuy da gidm nhwng van
con & mirc cao so voi loai hinh dich vu clia nganh Xay dwng va cé nhiéu quy dinh rang budc
khién viéc tiép can cac ngudn vén vay con khé khan. Thi treong bat déng san con tiém an nhiéu
nguy co bat &n, no xau bat dong san trong hé théng ngan hang con cao da khién cho cac doanh
nghiép bat dong san tiép tuc phai déi mat voi nhidu thach thirc, kho khan trong viéc huy déng
ngodn vén cho san xuat va dau tw phat trién.

Trwdc tinh hinh do, Héi dong quan tri (HDQT) cung Ban Téng giam dbc va toan thé can bo cong
nhan vién Téng céng ty da khong nglrng ¢ gang, nd luc, phan dau dé thuc hién cac nhiém vu
duwoc Pai hi dong cb déng (PHDCP) giao, cu thé nhw sau:

DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI CHiNH 2015

Két qua hoat dong SXKD nam 2015 cia Tdng coéng ty so voi ké hoach dwoc DHDCH
thwdng nién nam 2015 théng qua nhw sau:
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1 | Téng doanh thu 2.700 2.838 105% 80%
2 | Loi nhuan trwéc thué 306 306 100% 97% |
3 | Loi nhuan sau thué 304 9%
4 | Tylécd tirc 7,0% 7,0% 100% 117%

" Thoi bao Kinh té Viét Nam (VnEconomy)
2Téng cuc théng ké



2. Danh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh nam 2015 ctia Céng ty Me:

Trong nam 2015, HDQT da rat quyét liét chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién hoat dong san
xuat kinh doanh theo cac chi tiéu ké hoach dwoc PHDCP phé duyét. Téng loi nhuén gop tir cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tdng cong ty (Cong ty me) 1a 577,096 ty dong (khéng bao
gdm chi phi hoan nhap/trich 1ap dw phong dau tw tai chinh), bang 128,6% so véi ké hoach. Tuy
nhién do chi phi trich lap dw phong dau tw tai chinh tdng 129,606 ty déng so véi ké hoach nén
da anh hwdng 1on dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty me. Hoat déng xay 1p tiép tuc
gdp nhiéu khoé khan, doanh thu nam 2015 chi béng 72,5% so voi thwe hién nam 2014. Tuy
nhién, do ddi mdi quy trinh quan Iy cac duw an xay lap nén loi nhuan goép tir hoat dong xay I&p
tang 14% so véi thwe hién nam 2014. Hoat déng kinh doanh bat déng séan nam 2015 tuy chwa
c6 dw an dwa san pham ra thj tredng nhwng co nhidu dw an hoan thanh tha tuc va trién khai
dau tw nhw Dy an cai tao chung cw ¢l 93 Lang Ha, D an céi tao chung cw cti 97-99 Lang Ha...
Tich cwe hd tro Cong ty CP Nwéc sach Vinaconex (VIWASUPCO) trong viéc thye hién dau tw
giai doan 2 Dy an cép nwdc Séng Da - Ha Noi v.v... Cong tac tai cau truc vén cla Téng cong ty
tai cac don vi thanh vién tiép tuc dwoc ddy manh, véi viéc hoan thanh thoai vén tai 6 céng ty va
nhan tién dat coc déi voi giao dich thoai vén tai 1 cong ty (Céng ty Tai chinh Cé phan
Vinaconex Viettel - VVF), cd tlrc thu dwoc tir cac don vi thanh vién dat 102,3 ty déng (tang
28,9% so v&i ké hoach). Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tiép tuc dwec lanh manh hoa,
gidm no vay, gidm no phai thu, gop vai trd quan trong trong viéc khoi théng nguén vén cho hoat
déng san xuét kinh doanh clia Téng céng ty, cling nhw cac don vi thanh vién.

Téng cong ty da thwe hién dau tw thém vén tai 3 don vi véi tdng gia tri 240 ty déng trong n&m
2015 bao gbm goép vén bd sung tai Cong ty BOT Ha Noi - Bac Giang 45,32 ty déng va Céng ty
Vinata 94,1 ty déng; Mua cé phan Céng ty CP BDS An Thinh 101,1 ty ddng dé thwc hién dau tw
dw an cai tao xay dwng lai chung cw cli L1, L2 tai sé 93 Lang Ha, Béng Da, Ha Noi (nay da déi
tén thanh Coéng ty cd phan bat dong san VINACONEX).

Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh hop nhéat toan Téng céng ty:

Quy mé san xuét tiép tuc giam nhe so v&i 2014 do Téng cong ty tiép tuc thuc hién chi trwong
tai cau truc, thu hep dadu méi cac don vi thanh vién. Téng loi nhuan ké toan trwdc thué dat
602,97 ty déng (bang 139,4% so v&i thwe hién ndm 2014, chi tiét da dwoc thé hién tai Bao cao
cla Ban Téng giam déc trinh Dai hoi ddng cb déng)

HOAT BONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN
HDBQT

Hoat déng cua HDQT

Trong nam 2015, HDQT da té chirc 7 cude hop, ban hanh 8 Nghi quyét tai cac phién hop truc
tiép va 53 Quyét dinh théng qua hinh thirc xin y kién bang van ban dé thuwc hién chirc nang
quan tri hoat déng cuia Téng cong ty va giam sat hoat dong clia Ban Téng giam dbc, bam sat
cac nhiém vy duwoc DHDCD giao, cu thé nhw sau:
Chi dao viéc td chirc thanh cong Dai hdi cb déng thuwdng nién nam 2015 cla Tdng cdng ty
(dwoc té chirc vao ngay 24/4/2015) theo quy dinh phap luat va Piéu 1é Téng coéng ty, lwa chon
Cong ty kiém toan KPMG dé kiém toan, soat xét cac bao cao tai chinh riéng va hop nhét cla
Tbng céng ty nam 2015;
Lap Bao cao tai chinh Céng ty me, bao céo hop nhéat theo quy, nam theo quy dinh cua phap
luat;

Phé duyét han murc tin dung nam 2015;
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= Giam sat chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh n&m 2015 cta Téng cong ty theo Nghi quyét
DHDCD, hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dwoc DHDCE thwdng nién 2015
phé duyét;

= Chi dao cong tac tai cu tric cac don vi thanh vién cla Tdng cong ty: thoai vén hoan toan tai
Cong ty CP Tw van, DTXD va Ung dung cong nghé mai (Vinaconex R&D), Céng ty CP Phat
trién D6 thi Vinaconex Viettel (VWHA), Céng ty CP Xay dwng s6 3 (VC3), Céng ty CP Xi mang
Yén Binh, Cong ty CP Xay dwng s6 5 (VC5) va thoai phan I&n vén tai Cong ty CP Xay dung
s6 15 (Vinaconex 15), tiép tuc thu hdi phan vén dau tw tai Quy Dau tw Viét Nam theo tién do
hoan tra vén cta Quy, hoan tat giao dich ban toan bd c¢b phan cta NEDI 3 (d4 ki hop ddng
chuyén nhuong trong ndm 2014) va ky hop déng dat coc voi nha dau tw dé ban toan bo cb
phan tai Céng ty ¢ phan tai chinh Vinaconex — Viettel (VVF);

* Kién toan nhan sy Héi ddng quan tri:

- Théng nhét théng qua don tlr nhiém cda 6ng Nguy&n Thanh Phwong — Chu tich
HBDQT Téng céng ty nhiém ky 2012-2016 va giai quyét ché dd hwu tri déi voi éng
Nguyén Thanh Phuwong theo quy dinh phap luat tir ngay 1/7/2015; B6 nhiém éng D6
Trong Quynh — Phé Téng giam déc Téng coéng ty 1am thanh vién HOQT nhiém ky
2012-2016, ké twr ngay 1/7/2015; Bau 6ng Hoang Nguyén Hoc — thanh vién HDQT
dam nhiém chirc vu Chu tich HDQT Téng céng ty nhiém ky 2012-2016 thay thé éng
Nguyén Thanh Phwong tlr ngay 1/7/2015.

- Thong nhéat @é éng Hoang Nguyén Hoc thoi dam nhiém chire vu Chu tich HDQT Téng
cong ty ké tlr ngay 20/10/2015, théng nhat dé 6ng Vi Quy Ha thdi dam nhiém chire
vu Tong giam déc Téng cong ty va bau éng Vi Quy Ha dam nhiém chire vu Cha tich
HDQT Téng céng ty ké tir ngay 20/10/2015. B& nhiém 6ng D& Trong Quynh — thanh
vién HDQT, Phé Téng gidm déc Téng cong ty dam nhiém chirc vu Téng giam dbc
Téng cong ty ké tir ngay 20/10/2015.

* Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd cta Tdng céng ty: Quy ché phan phéi
tién lvong, thu lao HDQT, Ban Kiém soat; Quy ché phan phéi tién lwong can bd céng nhan
vién co quan Téng céng ty; Quy ché ban ¢ phan tai cac céng ty con...

Hoat déng cua tirng thanh vién HDQT:
Bé nghi Quy cé déng xem tai Phu luc 1 giri kém Bao cao nay

Thu lao va chi phi cua tirng thanh vién Hoi déng quan tri:

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwong nién nam 2015 cda Téng cong ty duwoc
dang tai trén trang thong tin dién tl clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn

Cac cuéc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi ddng quan tri:

D& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwong nién ndm 2015 clia Téng cong ty duoc
dang tai trén trang thong tin dién t& cta Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn

KET QUA GIAM SAT BOI V&I TONG GIAM DOC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY
KHAC

Vé céng tac nhan sw Ban Téng giam déc Téng cong ty:

Trong nadm 2015, HDQT da tiép tuc trién khai viéc kién toan Ban Téng giam déc Téng céng ty,
bo nhiém 6ng B6 Trong Quynh — thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc dam nhiém chic vu
Téng giam déc ké tir ngay 20/10/2015, thay thé cho 6ng Vi Quy Ha dwoc HDQT bau gitk chire
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vu Chu tich HDQT. Sau khi dwoc HPQT bd nhiém, Téng giam dbc Téng céng ty da td churc
phan giao nhiém vu céng tac cu thé cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam déc phu trach
cac Iinh vwe hoat déng clia Téng cong ty; khan treong ndm bét va diéu hanh toan dién cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty. Mac du sé Iwong nhan sw Ban Téng giam déc con
thiéu so voi yéu cau, song Tong giam déc va cac Phé Téng giam déc da rat nb luc thuc hién
cac nhiém vu dwoc DHDCD va HDPQT giao.

Vé cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cua Téng cong ty:

Ban Téng giam dbc, ding dau la Téng giam dbc Téng cong ty, da diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh clia Téng céng ty tuan tha nghiém tuc cac quy dinh phap luat hién hanh, phu
hop voi ndi dung dang ky kinh doanh cla Téng cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tbng giam
dbc ludn thé hién trinh d6 chuyén maén, tinh than trach nhiém, ban Iinh 1&nh dao, thuc hién tét
cac nhiém vu dwoc phan cdng, tuan thi va trién khai day du, kip thdi cac nghi quyét, quyét dinh
cua HBQT.

Téng giam dbc thuc hién ché dé hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Pho Téng giam déc,
Ké toan trwéng, Giam déc, Pho Giam déc cac Ban nghiép vu Téng cong ty, dong thdi té chire
hop chuyén dé theo tirng cong viéc, dw an hodc nhom céng viéc co lién quan dé chi dao sat
sao va xt Iy kip thoi cac van @& phat sinh. Thém vao do, Tdng giam déc cling da chi déng tb
chirc cac cudc hop dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT va cac thanh vién chuyén trach
HDPQT nham danh gia, ra soat tinh hinh thwc hién hoat déng san xuét kinh doanh hang thang
clia Téng céng ty. Ngoai ra, Ban Tdng giam dbc da rat quyét liét trong viéc tiép tuc thwc hién
cac giai phap tiét giam chi phi, sap xép lai té chirc bd may, tinh gidm nhan lwc. Can clr yéu cau
san xuét kinh doanh cla Téng céng ty, Ban Téng giam déc da chd déng dé xuét HDQT céc giai
phap can thiét vé tai chinh, nhan sw, tai cau truc vén dau tw, huy déng nguén lwc tlr cac don vi
thanh vién nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwoc DPHDCD phé duyét.

Trong hoat déng xay 1&p: Téng cong ty da thang thAu dwoc nhiéu cong trinh co gia tri lon trong
nam 2015, nhw Goi thadu Ha tang chinh khu CNC Hoéa Lac (1.245,28 ty déng), Toa an phic
thdm TP H& Chi Minh (353 ty ddng), Cau can va nut giao véi phdé Nguyén Van Tao - TP H6 chi
Minh thudc du an Bén Lirc - Long Thanh (349,5 ty ddng), Goi thau A5 duw an dwdng cao téc Da
Nang - Quang Ngai (192 ty ddng), Chung cw thudc khu CT-19B khu @6 thi Viét Hung - Long
Bién - Ha Noi (132 ty déng)... Téng gia tri cac céng trinh tring thau trong nam 2015 dat
2.656,88 ty déng. Viéc ddi maéi trong quy trinh quan ly cac dw an xay |&p da khién loi nhuan t
hoat déng xay I&p cé mirc tang trwdng kha so véi nam 2014

Trong hoat déng kinh doanh bat déng san, Ban Téng giam dbc da tich cuyc trién khai viéc tim
kiém, hop tac vai cac dbi tac dé phat trién cac dw an bat dong san méi; nhw dw an 93 Lang Ha,
dw an 97 — 99 Lang Ha, VINATA Towers, khu Van phong va nha & Minh Khai (Vinahud); déng
thoi tich cuwe tim kiém co hoi hop tac voi cac chl dau tuw tiém nang dé phat trién cac dy an bat dong
san khac .

Trong linh vire tai clu truc, trong ndm 2015, Tdng céng ty da thoai vén hoan toan tai 06 céng ty
va dau tw thém vén vao 03 cong ty. Hoat déng tai chinh dwoc lanh manh hoa, céng tac thu hoi
cong no tiép tuc dwoc dady manh.

Cac hoat dong kinh doanh khac (giao duc, dich vu) tiép tuc én dinh va cé hiéu qua.

Linh vire san xuét cong nghiép — vat liéu xay dwng trong nam 2015 én dinh va dat két qua tét tai
mét s6 cong ty nhuw: Cong ty CP Dau tw va Phat trién dién Mién Bac 2 (Nedi 2), Cong ty CP Dau
tw va Phat trién ndng lwong Vinaconex (Vinaconex P&C), Céng ty CP Viwaco, Céng ty
Viwasupco, Céng ty CP Vimeco,...

Ngoai ra, Ban Téng giam dbc da tiép tuc phdi hop tét voi td chirc dang, doan thé ciia Téng
cong ty trong viéc té chirc cac dot thi dua san xuét kinh doanh, cac hoat déng phong trao van
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héa van nghé, thé duc thé thao,cling ¢ sw ddng thuan trong hoat déng cta Téng cong ty. Ban
Téng gidm dbc da coé cac chinh sach khen thwdng, phuc loi thich hop dé kip thdi déng vién,
khuyén khich, cac can bé nhan vién cé thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh doanh.

MOT SO VAN BE TON TAI

Tinh trang dau tw tai chinh dan tréi trong giai doan trwéc chwa dwoc xi 1y triét dé, hiéu qua dau
tw vén cta Tdng cong ty tai cac Cong ty thanh vién con thap.

Mot s6 cong ty thanh vién co két qua san xuét kinh doanh yéu kém, dién hinh 1a Céng ty Lién
doanh TNHH Phat trién @6 thi m&i An Khanh — An Khanh JVC, Céng ty CP Xi mang Cam Pha,
dan dén viéc Tdng céng ty phai tang chi phi trich lap dw phong tai chinh, anh hudng dén két
qua san xuét kinh doanh chung ctia Tdng cong ty.

Chuwa hoan thanh thu tuc tai cau truc vén tai Cong ty VVF trong nam 2015.

KE HOACH HOAT DONG TRONG NAM 2016

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc va chwa lam duoc trong nam 2015 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2016 do Ban Téng giam déc dé& xuat, HDQT xac dinh mét sé nhiém vu
va gidi phap trong tam can thuc hién trong nam 2016 nhw sau:

- Tép trung chi dao va giam sat Ban Téng giam dbc trién khai ké hoach SXKD nam 2016
theo ndi dung duwoc DPHDCD phé duyét, trong tdm 1a hoan thanh chi tiéu loi nhuan va cé
tirc. Nhan thtre nhirng khé khan, ton tai trong nam 2016 nén HDQT dw bao quy mé san
xuat kinh doanh (gia tri san lwong, doanh thu) cua Cong ty Me sé khdong md réng so voi
n&m 2015. Téng tai san chi tdng nhe do trién khai cac dw an dau tw va phan dau tang hiéu
qua cac chi tiéu lgi nhuan va cé tirc nam 2016 so véi nam 2015,

- Tiép tuc tap trung chi dao Ban Téng giam déc thuc hién cac giai phdp nhdm nang cao
nang Iwc canh tranh, tim kiém, mé réng va tao thém lgi nhuan tir cac dw an thudc hai linh
vuc kinh doanh chinh ctia Téng céng ty, tiép tuc kién tri dinh hwéng Iy xay 14p va dau tw
kinh doanh béat déng san lam nong cét:

D6i v6i hoat dong xay Idp:

v' Xac dinh ndm 2016 la nam chuyén bién manh mé vé& co ché quan ly xay duwng, trong
d6 hinh thanh ré nét cac tiéu chi Nha thau quan ly théng qua viéc thanh Iap Trung tam
dau thau va quan Iy du an nhdm tach riéng hoat déng kinh doanh xay 1&p voi chirc
nang quan ly chuyén mon ky thuat xay dyng va an toan lao dong;

v Dam bdo tién d6 va chét luong san pham, chat lwong dich vu tai cac du an do Téng
Cong ty trién khai thi cong.

D6i véi hoat dong dau tw:

v' Tai co cau danh muc dau tw bat dong san nhdm hién thwe hoa loi nhuan va tao nguon
von dé tai dau tu cac dw an bat dong san méi co tinh thanh khoan cao hon, hiéu qua
hon so v&i nhirng dy an hién cé.

v' Tiép tuc tap trung wu tién tim kiém va phat trién cac du an mai theo thé manh va kinh
nghiém von c6 cta Téng Coéng ty vé& dau tw bat dong san nha &, dau tw du an thiy
dién va dau tw cac dw an phat trién ha tang xa hoi (duwong, cAp thoat nuéc. ) theo
hinh thire hop tac dau tw hoac mua lai doanh nghiép dw an. Uu tién tim kiém mua lai
cac dw an co vi tri thuan loi, hiéu qua kinh té kha thi, dam bao vé van dé phap ly, co
thé trién khai thi cong, ban hang dem lai loi nhuan cho Tng cong ty trong thei gian
s&m nhét.
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Tiép tuc thwe hién tai cau tric vén dau tw tai cac don vi theo chi trwong duwoc PHDCD va

HDQT phé duyét. Theo do, Tdng cong ty gidm sb lwong cac céng ty co vén dau tw cla

Tdng cong ty, tap trung vén vao cac céng ty nong cét hoat déng trong linh vire chinh cua

Téng coéng ty la B4t dong san, Xay dwng. Muc tiéu cham nhét dén nam 2017, Céng ty Me

xac lap xong danh muc céng ty nong cét hoat déng & 2 Iinh vire xay dung va bat déng san

dé dau tw vén. Cu thé:

+ O linh virc Bat dong san: Téng cong ty sé truc tiép thuwe hién cac du an kinh doanh
bat déng san hoac hinh thanh 01 cong ty véi 100% vén cla Coéng ty Me dé thyc hién
cac dy an kinh doanh béat déng san.

+ O linh vwe Xay dwng: Hinh thanh 01 céng ty 100% vén cia Céng ty Me, dinh hwéng
thay thé Céng ty Me lam nha thau chinh trong hoat déng xay dwng.

+ Dau tw thém vén vao céng ty dwoc Téng cong ty lwa chon 1a don vi nong cbt thude
Iinh vwe xay dwng va kinh doanh bat dong san dé cac coéng ty nay cé du nang lwc
canh tranh so v&i cac doanh nghiép cung nganh.

+  Quyét tam dut diém thoai vén hoac dirng hoat dong, hodc giadi thé/pha san (néu di
diéu kién) dbi voi cac cong ty khong cé kha nang khéi phuc hoat déng nhdm khoanh
vlung rdi ro t& nhitng don vi nay anh hwéng dén téi Céng ty Me;

+  Tiép tuc thie hién thoai toan bé hodc gidm dan ty 1& s& hiru xudng dudi 51% von & tét
ca cac coéng ty khéng nadm trong ké hoach xay dung thanh cac coéng ty nong cbt, dac
biét tim co hoi dé som thoai vén tai cac don vi co gia tri vén dau tw Ién ctia Tdng cong
ty nhuw tai Cong ty CP Xi mang CaAm Pha, An Khanh JVC,... Tap trung hoan thanh
cong tac tai cau trac vén tai Céng ty VVVF trong nam 2016.

Tiép tuc thwe hién cac gidi phap én dinh va nang cao nang lwc tai chinh ctia Téng cong ty:

chi dao Ban Téng giam déc thwe hién tét viec kiém soat dong tién, lam tét cong tac quan

ly va thu héi cédng no; tiép tuc ra soat cac khodn cho vay, bao lanh dé co6 bién phap thu
héi, han ché rui ro; thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi..

Chi dao Ban Téng giam déc sdp xép, kién toan bd may nhan sw ctia Téng céng ty theo

hwéng gon nhe va hiéu qua. Tiép tuc sap xép, dao tao, bdi dwéng, phat trién nguén nhan

lwc Téng cong ty dé theo kip yéu cau hoat déng clia Téng cong ty, cd nhirng chinh sach
thu hat nguén nhan lwc cé chét lweng cao.

Tang cwong kiém soat cac don vi thanh vién, dac biét la cac don vi yéu kém, c6 gidi phap

x( 1y dit diém, khong dé xay ra tinh trang anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Tong

cong ty do cac don vi nay phat sinh 16 16n

Tiép tuc kién toan va dbi mai vé chat dbi voi hoat déng ctia Nguwoi dai dién quan ly vén

clia Tdng cong ty tai cac Cong ty thanh vién: Tiép tuc tang cweng hon nira cong tac quan

ly, giam séat vén dau tw cla Téng céng ty tai cac Cong ty thanh vién thong qua vai tro

Nguwoi dai dién vén tham gia HDQT va BKS;

Tang cwong ché do giam sat nhdm dam bao tuan tha quy ché st dung thwong hiéu

VINACONEX. Day manh viéc phat trién va quan ly thwong hiéu. Nam 2016 sé la nam phat

trién manh tré lai thwong hiéu Vinaconex dwéi hinh thirc nhwong quyén cho cac déi tac,

cac cong ty lién két cé nang lye thi cdng xay Iap hodc dw an bat ddng san tiém ning nham
vira tang ngudn thu vé nhwong quyén thuong hiéu vira gép phan khuéch trwong tré lai
tén tudi Vinaconex trén thj trwong.

Chi dao, phéi hop voi Ban Téng giam déc chudn bi danh gia, tdng két hoat déng cla

HDQT Téng céng ty va Ban Téng giam dbc nhiém ky 2012 — 2016 va dé xuat phwong

hwong nhiém vy cho nhiém ky méi. Giam sat va chi dao Ban Téng giam dbéc quyét tam



VL.

dat dwoc nhitng két qua tét hon ndm 2015 trén moi mat dé lam tién dé cho sy phat trién
manh mé ctia Téng Céng ty.

KET LUAN.

Véi cac két qua mang tinh khich & da dat dwoc trong nam 2015, HDQT sé tiép tuc quyét liét chi
dao, dong hanh cung voi Ban Téng giam déc Téng céng ty hoan thanh toan dién ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2016 (trong tam 1a ké& hoach loi nhuan, cé tire), tiép tuc cing cb toan dién
cac Iinh vire hoat déng clia Tédng cong ty, mang lai lgi ich thiét thue cho cac cb dong va ngudi
lao déng clia Téng cong ty, cling nhw tiép tuc khang dinh vi thé, thuwong hiéu cla Téng cong ty
trén thi trwong.

Xin tréan trong bao cao./.

Noi nhén? (e
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT

STT Thanh vién HDQT Chirc vu | Sé bubi Ty lé Ly do Ghichu |
hop tham khéng
dw tham
dw
1 Vi Quy Ha Chu tich 6/7 86% Ban Bau lam cha
céngtac | tich HBQT
tr 20/10
2 D6 Trong Quynh Uy vién 3/3 100% Bo nhiém
lam  thanh
vien HBQT
twe 1/7
3 Hoang Nguyén Hoc Uy vién 717 100%
4 Dinh Viét Tung Uy vién 717 100%
5 DPoan Chau Phong Uy vién 717 100%
6 Nguyén Dinh Thiét Uy vién 717 100%
7 Nguyén Thiéu Quang Uy vién 3/7 43% Ban Uy  quyén
cong tac | cho Chu tich
HBQT
8 Nguyén Manh Hung Uy vién 2/7 29% Ban Uy  quyén
céng tac | cho can bd
Viettel  dén
tham dw
cuéc hop
9 Lé DBang Diing Uy vién 217 29% Ban Uy  quyén
céng tac | cho can bd
Viettel dén
tham dy
cudc hop
10 | Nguyén Thanh Phwong | Cha tich 4/4 100% nghi huwdng

ché dd6 hwu
tri toe 1/7

+ Ong Vil Quy Ha - Cha tich HPQT, thwe hién cac nhiém vu:

v' Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat déng clia Héi déng quan trj tirng thang, quy;
Chi dao viéc chuan bi chuwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop PHDCD, HPQT,

Ch toa hop Dai héi déng cb déng, HPQT.

v' Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT.

v Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; chi dao viéc xin
y kién cac thanh vién HDQT béng van ban vé cac van & can quyét nghi trong thei gian

gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ng yéu cau SXKD clia Tdng cong ty:

v Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché td chirc va hoat

déng cua HBQT.



v' Tham gia dai dién vén cta Téng cong ty & 03 don vi thanh vién, trong d6 gitr cwong vu
Chu tich HPQT tai 2 don vi

Ong D6 Trong Quynh — Thanh vién HPQT, Téng giam déc, thwe hién cac nhiém vu:

v" Tham gia cac cudc hop clia HDQT; xem xét, gép y va thwc hién biéu quyét cac van dé
thudéc thdm quyén clia HDQT.

v Tryc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD ctia Téng cong ty trén co sé ké
hoach dwoc DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh cliia HDQT.

v' Tham gia dai dién vén cta Téng cong ty tai 04 don vi, trong do gitr cwong vi Chu tich
HBQT/Chd tich HDTV tai 03 don vi

Ong Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

v" Tham gia cac cudc hop ctua HDQT,; xem xét, goép y va thuc hién biéu quyét cac van dé
thudc thdm quyén ctia HDQT.

Ong Pinh Viét Tung — Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

v" Tham gia cac cuéc hop cua HDQT; xem xét, gép y va thwc hién biéu quyét cac van dé
thudc thdm quyén cta HPQT.

v La Truwdng Tiéu ban kiém soat ndi bd, chi dao thuc hién céng tac kiém soat tinh hinh tai
chinh, dong tién, xay dwng quy trinh quan tri rdi ro, kiém soat ndi bé.

Ong Poan Chau Phong — Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

v Tham gia cac cudc hop cua HDQT; xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac van dé
thuéc thdm quyén cla HPQT.

v' Tham gia dai dién vén va gitr cwong vi Chi tich HDQT & 02 don vi thanh vién
Ong Nguyén Binh Thiét — Thanh vién HDQT thwe hién cac nhiém vu:

v" Tham gia cac cuéc hop clia HDQT; xem xét, gbp y va thwc hién biéu quyét cac van dé
thudc thdm quyén cia HPQT.

v La Trwéng Tiéu ban Tai cAu tric cia HDQT tryc tiép phu trach linh vie Tai chu truc Téng
cong ty thwe hién viéc xay dwng chd trwong tai cau tric vén ndm 2014 trinh HDQT phé
duyét, thay mat HDQT truec tiép chi dao Ban Téng giam ddc trién khai cong tac tai cau truc
theo ké hoach tai cdu truc da duwoc HDQT phé duyét.

v Tham gia dai dién von clia Tong céng ty & 03 don vj thanh vién, trong do co 01 don vi gitk
cwong vi Chu tich HDQT.

Ong Nguyén Manh Hung — thanh vién HDQT thwe hién cac nhiém vu:

v' Tham gia xem xét, gép y va thuwc hién biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cua
HBPQT.

v' La Pho Trudng Tiéu ban nhan sw dai ngd, tham gia hoat déng cla Tiéu ban nhan sw dai
ngo.

Ong Lé Dang Diing — Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

&7 pa :
a0



v Tham gia xem xét, gép y va thwc hién biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén cla
HDQT.

+ Ong Nguyén Thiéu Quang — Thanh vién HDQT thwc hién cac nhiém vu:

v Tham gia cac cudc hop ctia HDQT; xem xét, gép y va thuc hién biéu quyét cac van dé
thudc thAdm quyén ctia HDQT.

v La Trwéng Tiéu ban nhan sy dai ngd cia HDQT.
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