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BO XAY DUNG
TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX

sé: 0724 /2016/BC-TGD Ha Ngi, ngay 19 théng 4 nam 2016

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh givi: DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN
TONG CONG TY NAM 2016

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:
. Nhirng thuan lgii, khé khan cua Téng Céng ty ndm 2015:

Vinaconex buwéc vao nidm 2015 véi nhidu thuan loi hon cac nam trwdc: Cac gidi phap diéu hanh
clia Chinh Phii nhdm &n dinh thi trwéng bt dong san @4 phat huy tac dung, I&i suét ngan hang
gidm manh gitp cho cac dy an xay dwng trién khai nhanh hon, cac dy an phat trién ha tang st
dung vén Nha nuwéc, vén ODA, hodc xa hdi héa duoc trién khai, gia vat liéu xay dwng tiép tuc 6n
dinh.

V& néi tai, Vinaconex da tré thanh thwong hiéu c6 uy tin tét véi cac chli dau tw, nhét 1a nha dau tw
nwéc ngoai; ban than Téng Céng ty cling da cé mét nam dbi m&i kha manh mé trong quan tri va
didu hanh, trong do, d&i méi v& khai thac thi trudng va quan ly du an, tai ciu tric hé thong doanh
nghiép thanh vién va tai cAu tric tai chinh 1a nhirng khau dét pha mang lai hiéu qua tbt.

Song song v&i d6, ndm 2015 cling la nam ma Vinaconex phai dbi dién véi nhitng khé khan. Sy
yéu kém nhidu ndm chwa khic phuc xong & mét vai don vi thanh vién, cu séc ty gia tir thi truong
ti&n t& va dw no phai thu 16n tir mét s cha dAu tw, trong d6, dw ne tr cac cdng trinh sir dung vén
Ngan sach nha nwéc, chiém ty trong I&n trong co c4u vén ctia doanh nghiép da gay ra nhwng hau
qua khéng nhd cho két qua kinh doanh chung cta Téng Céng ty.
. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh so v&i Nghj quyét Dai hdi cé dong thwong nién 2015
cuia Céng ty Me (Sé liéu theo BCTC da kiém toén):

Pon vj tinh: ty déng

r " o Ty 1é % so
u (Ghosen | Torchitn | TH%E | tnee i

1 | Téng doanh thu 2.700 2.838 105% 80%
2 | L¢inhuan trwéc thué 306 306 100% 97%
3 | L¢inhuan sau thué 304 96%
4 | Tylécd tirc 7,0% 7,0% 100% 117%
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3. Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nam 2015 ctia Cong ty Me:

> Vé&i swnéd Iwc ciia Ban diéu hanh va tap thé can bd nhan vién, nam 2015 Céng ty Me da hoan

thanh ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hdi cé déng phé duyét & cac chi tiéu chinh:
Téng doanh thu — Lgi nhuan — Ty 1 cé tirc.

> Tbéng lgi nhuan goép tir cac hoat dong kinh doanh cuia Céng ty Me la 577,096 ty ddng (khéng

bao gdm chi phi hoan nhapitrich lap dw phong dau tw tai chinh), téng 128,206 ty déng, bang
128,6% so vé&i ké hoach. Tuy nhién, két qua kinh doanh ndm 2015 cta Céng ty Me bi anh hwéng
I6n bai chi phi trich 1ap dw phong dAu tw tai chinh tdng cao so véi ké hoach (téng 129,606 ty
dsng).

Pon vi: ty déng

. Két qua thwe Chénh léch
Ké hoach e i .
201"5 hién nam gitra thwe hién
2015 va ké hoach
i Tong loi nhuan gop tlr cac linh vwre hoat déng 448.890 577 096 128.206
kinh doanh
2. Chenh‘ Iéch gilra gia trg‘trlch‘lap'va hoan nhap 51 880 181.486 129 606
dw phong BDTTC dwa vao chi phi SXKD
3. Loi nhuan trwéc thué ctia Céng ty Me 306 306

Nguyén nhan chinh bdi két qua kinh doanh ciia Cong ty cd phan xi mang Cam Pha va Céng ty
Lién doanh An Khanh khdng dat ké hoach, c6 két qua 18 hon nhiéu so véi ké hoach do &nh
hwéng clia bién déng ty gia trong ky gay phat sinh ting 16 va phai ghi nhan vao chi phi tai chinh
toan bd khodn chénh léch ty gia dang chd phan bd theo quy dinh clia Ché do Ké toan doanh
nghiép ap dung ttr 1/1/2015 (TT200)

> Cac linh vwe hoat ddng kinh doanh cia Céng ty Me hdu hét déu hoan thanh ké hoach dwoc

giao.

3.1 Hoat dong xay Iip: Céng tac tim kiém ngudn viéc xay I&p clia Téng Céng ty van dang gap kho

khin bdi sw canh tranh quyét liét cla cac doanh nghiép cling nganh. Tuy nhién, v&i sw quyét tam,
trach nhiém cla ban didu hanh Tdng Céng ty, gia tri cac cong trinh trung thau trong ndm dat
2.656,88 ty ddng, trong d6 c6 nhirng cdng trinh gia tri I&n nhw: Ha tang chinh khu CNC Hoa Lac
(1.245,28 tj ddng), Toa an phic thAm TP HS Chi Minh (353 ty ddng), Cau can va nit giao v&i phé
Nguy&n Van Tao - TP H& chi Minh thudc dy an Bén Lirc - Long Thanh (349,5 ty dong), Hé théng
ATGT dwdng néi TP Ha long (97,21 ty déng), géi thau A5 du an dwéng cao téc Da Nang - Quéang
Ngai (192 ty ddng), Chung cw thudc khu CT-19B khu d6 thj Viét Hung - Long Bién - Ha N&i (132 ty
ddng), Khach san tai Nha trang (73,6 ty ddng), Nha may TAL (92,46 ty dong), Toéa nha Radar cho
Tram khi twong tai Hai Phong va Vinh (35,4 ty dong),...

Hiéu qua tir viéc déi méi quy trinh quan ly cac dy an xay 1&p thé hién rd & két qua hoat déng xay

|4p nam 2015:

(i) Doanh thu xay Iap nam 2015 l1a 2.170,1 ty déng, béng 72,5% so v&i thwe hién ndm 2014, do
nam 2015 khdng c6 doanh thu ti» nhirng cdng trinh c6 gia tri sdn lweng Ién mang tinh chét
quan ly, khong dem lai lgi nhuan.
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(ii) Loi nhuan gép tir hoat déng xay Iap nam 2015 la 77,28 ty déng, tang 14% so v&i thirc hién nam
2014.

3.2 Hoat dong dau tuw:
(i) Nam 2015 ghi d4u &n cho s chuyén minh cla hoat déng kinh doanh bat déng san cla

Vinaconex v&i cac két qua cu thé tir tim kiém co hoi va phat trién dw an. Tuy chwa cé nhiéu du

&n méi dwa san pham ra thj trwéng nhwng lai cé nhiéu dy an hoan thanh tha tuc va trién khai

dau tw nhu:

- Hoan tAt thanh cong giao dich mua ban chuyén nhuong cb phan dw an cai tao khu chung cw
cii 93 Lang Ha;

- Trién khai thi cong cac dy an bét déng san nhu: dy an 97-99 Lang Ha (Céng ty Me), Vinata
Towers (Vinata), CT4 (Vimeco), khu Van phong va nha & Minh Khai (Vinahud)..., tao hinh @nh
dep vé thwong hiéu Vinaconex & linh vire kinh doanh bat dong san trén thi trwong Ha Noi;

- Tiép tuc thuc ddy GPMB, san Iap mat bing va trién khai dau tw mét phan ha tang dy an Khu
céng nghiép CNC Hoba Lac;

(ii) N8 Iwc cac thd tuc phap Iy, dAu thau la chon nha thiu cho Viwasupco dé trién khai dy an cap

nwéc Séng Da giai doan 2 va tién hanh khéi cong dw an vao thang 10/2015.

3.3 Hoat doéng déu tw vén:
(i) Cong tac quan Iy vén dAu tu tai cac don vi dwoc Téng Cong ty tap trung téng cuong dé nang
cao hiéu qua hoat déng cua cac don vi.

- Nhém cac don vi xay l&p: V&i sw két hop clia nhém cac don vi ¢ nang lyc thi cdng nhw
VC1, VC2, VC9, VC12, VC25, Vimeco... Téng Cong ty ludn dwoc danh gia la don vi co
nang lc d& duoc lwa chon lam chl dau tw, 1am nha thau cac dy an Ién, gop phan nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh cla Téng Céng ty va cac don vi thanh vién.

- Nhém cac don vi kinh doanh bét ddng san: Tan dung thoi didm Am I&n cla thi trwdng bét
déng san, cac don vi tap trung day nhanh san lwvgng dau tw va thu hat ngudn vén cho dw
an. Céng tac ban hang dat két qua kha quan, tao ngudn tai chinh chd dong dé dau tw dw an
va tao ngudn viéc thi céng xay 1ap nhw : khu @6 thi Kim Van — Kim Ld, khu nha & Quang
Minh (VC2), dw an nha & 136 H6 Tung Mau (VC7), dy an CT4 ( Vimeco)...

- Nhoém cac don vi kinh doanh phu trg, san xuét céng nghiép nhw Nedi 2, Viwaco,
Viwasupco, P&C... cb két qua kinh doanh tét, dat ty 1& tang trrdng cao.

(ii) Céc don vi co ty 1& chi tra ¢ tirc cao d dem lai hiéu qua dau tw vén cho Téng Céng ty nhw: VC1,
VC2, VC9, VC12, VC25, Vimeco, P&C, Viwaco, Viwasupco, Nedi2... Cé tirc thu tir cac don vi
trong nam 2015 dat 102,3 ty déng, ting 28,9% so v&i ké hoach.

(iii) Trong nam Téng Coéng ty da hoan thanh thoai toan b vén dau twv & cac don vi : VVHA, R&D,
VC3, VC5, XM Yén Binh, dién Mién Bic 3, thoai phan I&n vén VC15, ky hop ddng va nhan tién
dat coc déi voi giao dich thoi vén tai Cong ty cb phan tai chinh Vinaconex — Viettel, tiép tuc thu
héi vén dAu tw tai Quy dAu tw Viét Nam theo tién do hoan trd vén clia Quy. Bén ngay
31/12/2015, danh muc G4u tw vén da gidm xuéng con 49 don vi dau méi véi tong gia tri dau tw
la 3.568 ty ddng. Cac don vi sau khi thoai vén tré thanh cac don vi vé tinh cla Tdng Céng ty
trong qua trinh trién khai nhiém vy sén xuét kinh doanh.

3.4 Hoat dong tai chinh: Nam 2015, hoat ddng tai chinh déng gép I&n vao thanh qua chung clia Téng
Céng ty, duy tri dong chay tai chinh théng subt cho cac hoat déng san xuét kinh doanh. Hé théng
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tai chinh @ 1am tét viéc khai thac cac kénh tin dung hiéu qua @& tao vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh clia Tdng Céng ty va cac don vi thanh vién; Thu xép vén cho cac dy an dau tw cia
Téng Cong ty; Tai co cAu tai chinh & cac céng ty con nhw ITC, XM Yén Binh. V& co ban, cac chi sb
tai chinh clia Téng Céng ty trong ndm 2015 tiép tuc di theo xu hwéng gidm quy mé tbng tai san
b&ng gidm cac khoan ng phai tra, gidm hé sé no.

. Két qua kinh doanh hgp nhét:

N3m 2015 danh du su ting tredng manh céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh hop nhét so v&i nam
2014 cho di1 doanh thu hop nhét giam nhe do viéc gidm dau méi hop nhét.

Pon vj tinh: Triéu déng

Liy ké tir dau nam TH nam

T CHi TIEU den cudi quy 4 2015/ TH
Nim 2015 | Nam 2014 | nam 2014
1 | Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 8.026.203 | 8.376.470 95,8%
2 | Téng loi nhuan ké toan trwédc thué 602.968 432.574 139,4%
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 523.628 376.229 139,2%
4 | Loi nhuan sau thué ctia Céng ty Me 390.574 311.127 125,5%
5 | Loi nhuan sau thué ctia cb dong khong kiém soat 133.053 65.102 204,4%

Quy mé san xuét cta toan Téng Cong ty tiép tuc giam nhe so v&i nam trwée do chu truong
tiép tuc thoai vén dau tw, thu hep ddu méi & cac don vi thanh vién (doanh thu gidm 4,2% so VOi
thwe hién nam 2014).

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

Phat huy nhirng thanh qua clia ndm 2015, Téng Céng ty bwéc vao nam 2016 véi mét tam thé mai,
quyét tam thuc hién tét cac gia tri va muc tiéu ké hoach cla nam dAu tién trong ké hoach phat trién
5 nam 2016-2020 va ciing la nm dAu tién thuc hién nghi quyét Dai hoi Dang bd Téng Cong ty lan
thir IV. Cha dé ctia ndm 2016 Ia “Tiép tuc 6n dinh dé bt pha”.

. Muc tiéu ké hoach:

Tiép tuc kién tri v&i dinh hwéng 1y xay I&p va Gau tw kinh doanh bat déng sén lam nong cét;
Tiép tuc quyét liét thwe hién cong tac tai cAu tric, thoai vén & nhiéu cong ty con hoat ddng khéng
hiéu qua hodc khéng ndm trong chién Iwoc phat trién dé& thu hdi vén va thuwe hién dau tw cho céc
cong ty nong cbt, hoat ddng hiéu qua theo chién Iwoc da vach ra.
Nhan thtre nhivng khé khan, tdn tai trong ndm 2016 nén dw bao quy mé san xuét kinh doanh (gia tri
san lwong, doanh thu) ctia Céng ty Me sé khéng mé réng so véi nam 2015, téng tai san chi tdng
nhe do trién khai cac dw an dau tw va phan déu tang trwdng chi tiéu hiéu qua, cac chi tiéu chinh
nhw sau:

Pon vi: Ty dbng

< " Ty 1é % tang
™ Cac chi tisu Kehoachnam | trwémg so thyc Ghi chi
hién 2015
1 | Téng doanh thu 3.022,2 6,4%
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< « Ty 1é % tang
n Céc chi tiéu e h‘;g‘jg ndm | 4séng so thue Ghi chil
hién 2015
2 | Loi nhuan trwée thué 355,2 16,0%
3 | Li nhuan sau thué 343,8 13,1%
Loi nhuan sau thué chwa
4 phan phéi con dw (sau khi 322
thuc hién phan phéi loi nhuén ’
nam 2015)
Loi nhuan sau thué cé thé
5 phan phdi nim 2016 76,0
6 | Chitracd tic 353,4 14,2% | Ty lé chi tra cb tirc 8%

2. Cac nhiém vu nam ké hoach 2016:

(a) L&y ndm 2016 13 nam chuyén bién manh mé trong hoat déng xay dwng va kinh doanh bét dong

san. Trong d6:

Hinh thanh rd nét cac tiéu chi Nha thiu quan ly théng qua viéc thanh 1ap trung tam d4u thau
va quan ly dw an nham tach riéng hoat dong kinh doanh xay I&p v&i chirc ndng quan ly
chuyén mén ky thuat xay dwng va an toan lao déng;

Nang cao uy tin thwong hiéu théng qua viéc ddm bao tién d6 dau tw va chét lwong san
pham, chét lwong dich vy tai cac dw an Téng Céng ty dang va sé trién khai thi cong trong
thoi glan téi.

Tai co chu danh muc dau tw bt dong san da nam gilr mét thoi gian dai nham hién thyc hoa
loi nhuan va tao ngudn vén dé tai dau tw cac b4t dong sdn ma&i co tinh thanh khoan cao
hon, ndm & nhirng vi tri dac dia, nhirng dw an méi dwoc dau tw.

Tan dung tbi da co hdéi mé ra do viéc Nha nwéc sap xép lai hé théng ngan hang, nhiéu ch
dw an khdng c6 nang lyc trién khai sé phai tim dbi tac hop tac kinh doanh hodc ban lai dw
an. Tiép tuc tap trung wu tién tim kiém va phat trién cac dy an méi theo thé manh va kinh
nghiém vén c6 clia Tdng Coéng ty vé dau tw bét dong san nha &, dau tw dy an thay dién va
d4u tw cac du an phat trién ha tang xa hoi (duwong, cép thoat nwac...) theo hinh thire dau tw
ho&c mua lai doanh nghiép dy an. Uu tién tim kiém mua lai cac dw an co6 vi tri thuan loi, da
xong co ban phap 1y, cé thé trién khai thi cdng som.

(b) Tiép tuc thwc hién chi trwong tai cdu truc vén dau tw tai cac don vi theo chu trwong duoc
PHDCP va HPQT phé duyét. Theo d6, Téng cong ty gidm sb lwong cac cong ty c6 vén dau tu

clia Téng cong ty, tap trung vén vao cac céng ty nong cbt hoat dong trong linh vire chinh cla

Téng cong ty la Bt dong san, Xay dung; muc tiéu cham nhét dén nam 2017, Cong ty Me xac

lap xong danh muc céng ty nong cét hoat déng & 2 linh viee xay duwng va bét déng san dé dau

tw von. Cu thé:

& linh vuc BAt dong sén: Tng cong ty sé truc tiép thirc hién cac dw an kinh doanh bat déng
san ho&c hinh thanh 01 cdng ty v&i 100% vén clia Cong ty Me dé thwc hién cac dy an kinh
doanh b4t dong san.

& linh vwc Xay dwng: Hinh thanh 1 céng ty 100% vén ctia Céng ty Me, dinh hwéng thay thé
Céng ty Me 1am nha thau chinh trong hoat dong xay dwng.

DAu tw thém vén vao cong ty dwee Téng cong ty lwa chon 1a don vi ndng cét thude Iinh vire
xay dwng va kinh doanh bat dong san dé cac céng ty nay cé di slrc canh tranh va gitr vi thé
ndi trdi so véi cac doanh nghiép cung nganh.
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- Quyét tam dut diém thoai vén hodc dirng hoat ddng, hodc gidi thé/pha san (néu du didu
kién) aéi v&i cac cong ty khong co kha nang khéi phuc hoat déng nhdm khoanh viing rti ro
tlr nhirng don vi.nay anh hwéng dén téi Cong ty Me;

- Tiép tuc thwe hién thoi toan bé hodc gidm dan ty 1& s& hibu xubng dwdi 51% vén & tat ca
céc cong ty khéng nam trong ké hoach xay dwng thanh cac cong ty nong cét, déc biét tim co
héi @& sém thoai vén tai cac don vi co gia tri von dau tw Ién clia Téng cong ty.

(c) Hoat déng tai chinh tiép tuc gitr virng sw &n dinh, st dung linh hoat cac ngudn va kénh tai
chinh nhdm dap tng tat cd nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh va dau tw, phat huy loi thé
cta mét doanh nghiép dang dwoc céc té chire tin dung xép hang cao.

(d) Cai cach bé may va nhan s theo hwéng gon, nhe va hiéu qua, danh gia va dai ngd xing dang
cho nhitng nguwoi lam viéc hiéu qua, cé nhiéu déng goép di ddi véi chinh sach dao tao va dao
tao lai d6i ngti hién cé nham thu hat ngudn nhan I c6 chét lvong.

(e) Day manh viéc phat trién va quan ly thuwong hiéu. Nam 2016 sé& la ndm phat trién manh tr& lai
thwong hiéu Vinaconex dwdi hinh thirc nhwgng quyén cho céc déi tac, cac cong ty lien két co
néng lwc thi cong xay Iap hodc dw an bat dong san tiém n3ng nham vira ting ngudn thu vé
nhuong quyén thuwong higu vira gop phan khuéch trwong tré lai tén tudi Vinaconex trén thi
trwdng.

Trén day la néi dung bao céo clia Ban diéu hanh Téng Céng ty cb phan Vinaconex trwdc Dai hoi
cb déng vé két qua kinh doanh n3m 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016. Ban didu
hanh tran trong cdm on Quy vi cd déng da ludn tin twéng va Ung hd chung téi trong th&i gian qua.
Chung t6i tin twéng rang véi sw nd e quyét tam, Tdng Cong ty cb phan Vinaconex dang huéng
t6i sw phat trién 6n dinh va hiéu qua trong thei gian téi.

Tran trong cam on./.

1ENG GIAM POC

G Brong Dugnhs
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