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Kinh chao Quy cé déng, Quy khach hang, Quy déi tac!

Budc sang nam thur 35 trén hanh trinh “Xay nhirng gia tri, dung nhirng uéc mo”,
chuing t6i tu hao khi thuong hiéu VINACONEX da kién tao nén nhirng céng trinh
trong diém trén khap moi mién Té quéc, gép phan nho bé vao qua trinh céng nghiép
héa - hién dai héa va thuc hién khat vong “phat trién dat nuéce phon vinh, nhan dan
hanh phtc”.

Véi hanh trang la truyén thong, van héa doanh nghiép, kién thirc, ky nang va su
doan két, quyét tam cua tap thé can bo nhan vién, cung véi su tng ho, déng hanh
cuia Quy vi cé dong, khach hang, déi tac, VINACONEX tu tin day la thai diém chin
mudi dé chung téi vuot qua gidi han clia chinh minh va bt pha dé vuon lén mot
tam cao mai.

Bdo cdo thuong nién VINACONEX 2022 véi chu dé “Tu hao chao thé giéi”, xin
dugc muon hinh anh chim Lac - sinh vat truyén thuyét dugc khac hoa trén trong
dong Pong Son cua ngudi Viét cé dé thé hién long tu hao vé truyén théng cing
nhu khat vong cat canh vuon xa cua nguoi VINACONEX.

Véi tdm véc l6n, sdi cdnh rong san sang bay xa, dau ludn ngang cao kiéu hanh,
vuon minh bay vé phia mat trdi, chim Lac la biéu tuong cho khat vong chinh phuc
bau troi, tugng trung cho udc mo vugt khong gian bat chap giéng to thur thach.
D6 cling chinh la uéc mo cua ngudi VINACONEX - nhirng con nguai nho bé nhung
mang trong minh khat vong chinh phuc nhirng dinh cao méi, khat vong dua la co
VINACONEX vuon tam khu vuc va thé gigi, gép phan hién thuc héa udc mo vé mot
Viét Nam hiing cudng, nang dong va hién dai nhung van gin gittr duoc nhirng ban
sac van héa truyén théng ngan nam van hién.

Chao tudi méi 35, ngudi VINACONEX chuing t6i tu tin va “Tu hao chao thé gidi”!
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Kinh thua Quy cé déng, Quy khach hang, Quy déi téc!

Tréi véi ky vong vé viéc phuc hoi nhanh sau dai dich COVID-19, kinh té toan cau nam 2022 phai d6i mat
véi hang loat thach thirc, bao gdm stic ép lam phat va tang trudng cham do tdc dong cuia xung dot
chinh tri Nga - Ukraina, chinh sach Zero COVID cua Trung Qudc va xu hudng that chat tién té doi pho
vGi lam phat clia nhiéu quéc gia trén thé gidi.

V6i quyét tam phuc hoi, tao da hoan thanh muc tiéu kinh té - xa hoi nam 2022 va giai doan 2021 - 2025
theo Nghi quyét DPai hoi Xlll ctia Dang, Chinh phu, Thu tuédng Chinh phi da chi dao céc bd, nganh, dia
phuong trién khai quyét liét cac nhiém vu, gidi phap dé thuc hién Chuong trinh phuc héi, phat trién
kinh té - xa hoi. Do vay, kinh té Viét Nam da cé mot “bé phdng” tot khi tang truang GDP thudc dién cao
nhét trén thé gidi, dong thoi duoc danh gid cao vé kiém soat lam phat va 6n dinh kinh té vi mé. Tuy
nhién, xu huéng tang trudng dang cham lai va nhirng kho khan xuét hién ngay cang nhiéu ké tir nlra
cudi nam 2022. Trong dé, nganh xay dung tiép tuc gap khoé khan do ty (& giai ngan von dau tu cong
dat thap, cong téc giai phong mat bang gap nhiéu vudng mac, nguon cung vat liéu khan hiém va gia
bién dong. Thi truong bat dong san budc vao giai doan diéu chinh va gap kho bai mot sé kénh huy
dong von truyén thong nhu tréi phiéu doanh nghiép va tin dung bi siét chat.

Trude nhing khé khan thach thic d6, HDQT va Ban Téng gidm déc da thong nhat trién khai céc giai
phéap quan tri diéu hanh linh hoat, trén co s xac dinh muc tiéu ddm bao an toan vén va phét trién bén
virng cho toan hé théng la yéu t6 tién quyét, khong chay theo muc tiéu tang trudng quy mo bang moi
gid. C4c hoat dong SXKD cét 16i van duoc duy tri 6n dinh, viéc lam cho ngudi lao dong va lai ich cho céc
c6 dong duoc dam bao. Mac du khéng hoan thanh céc chi tiéu phéat trién mang tinh tham vong theo
Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2022 dé ra, nhung trong béi canh nhiéu thuong hiéu lén trong
linh vuc xay dung, bat dong san suy giam nghiém trong hiéu qua hoat dong, tham chi thua 6 va tiém
an nguy co mét thanh khoan thi nhirng két qua SXKD ma VINACONEX da dat dugc trong nam 2022
van gilip Téng cong ty gilr virng vi thé hang dau trong linh vuc xay dung, bat dong san tai Viét Nam.

Budc sang nam 2023, vdi quyét tam lap thanh tich chdo ming ky niém 35 nam ngay thanh lap Téng
cong ty VINACONEX (27/9/1988 - 27/9/2023), trén co s6 danh gia toan dién céc yéu té khach quan,
chu quan, phat huy nhirng gia tri ma VINACONEX da cé dugc trén hanh trinh “xdy nhirng gia tri,
dung nhitng uwéc mo”, VINACONEX sé tiép tuc kién dinh vai dinh huéng phat trién trén ca ba tru cot:
xay dung - bat dong san - dau tu tai chinh dé tu tin hoan thanh théng lgi moi muc tiéu SXKD duoc
DHBCPH dé ra. Pay cling dugc coi la nam ban & cho viéc trién khai ké hoach phét trién giai doan 2020
- 2025, véi muc tiéu xay dung VINACONEX trd thanh mot trong nhirng tap doan kinh té hang dau
Viét Nam va vuon tam khu vuec.

Tap thé Ban lanh dao va CBCNV VINACONEX xin tran trong cam on su Gng hd, tin tudng, chia sé cla
quy vi cé déng, nha dau tu, déi tac, khach hang da mén tang VINACONEX trong suét hanh trinh 35
nam day tu hao vira qua. Chung téi tin réng vai khat vong phét trién va nhirng né luc khong nging
nghi ctia minh, VINACONEX sé tiép tuc nhan dugc su ting ho, dong hanh cua quy vi trén chang duong
phia trudc, dé ching ta cung nhau dua thuong hiéu VINACONEX “tu hao chao thé gidi”.

Xin tran trong cam on!
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Nam 2022, véi su chi dao sat sao ctia Chinh phu va su né ’ F —
luc cua céng déng, dich bénh tirng budc duoc kiém sod ’-\v
céng téc ddy manh phuc héi SXKD duoc coi la nhiém vu '--'_'..

trong tam hang dau trén toan quéc. Véi VINACONEX, nam
qua ciing la khoang thoi gian Téng céng ty né luc vuot bao,

tiép tuc én dinh phat trién trén 3 tru cét chinh (& Xay dung,
Dau tu, kinh doanh bat déng san va Pau tu Tai chinh.

Phat huy tinh than Dan chu, déi
mdi, sang tao, doan két va trach
nhiém da dé ra tai Dai hoi Dang bo
Toéng cong ty lan tha V. Dang y
Téng cong ty da tap trung lanh dao,
phoi hop chat ché véi Hoi dong
quan tri, Ban Téng gidm doc thuc
hién t6t cac nhiém vu xay dung va
cung co6 khoi doan két ndi bo, gép
phan nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD, duy tr, phat trién van hoa,
thuong hiéu VINACONEX.

2. VUOT BAO THANH CONG, LOI NHUAN HOP NHAT TANG 79% SO V@1 THUC HIEN
NAM 2021
Theo béo céo tai chinh hop nhat da kiém todn 2022, téng doanh thu, thu nhap cua Téng cong ty VINACONEX dat 9.597 ty
dong. Loi nhuan sau thué dat 931ty dong, lan luot bang 153% va 179% so vai thuc hién nam 2021.
Chién lugc tai cau trdc tap trung vao ba linh vuc cot 16i la xay dung, dau tu bat dong san va dau tu tai chinh duge VINACONEX
quyét liet thuc hién, cung hoat dong M&A hiéu qua, ddm bao én dinh dong tién, tao nén tang virng chac dé Téng cong ty viing
vang vuot bdo, duy tr tdng trudng, dam bao loi ich cho cd dong, viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

TONG DOANH THU LOI NHUAN
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3. CHUNG MINH NANG LU'C XAY LAP TAI NHIEU CONG TRINH TRONG PIEM QUOC GIA

VINACONEX lién tiép tring thau
va khdi cong cac cong trinh trong
diém trai dai trén toan quéc vdi gia
tri xay lap lén téi hang chuc nghin
ty déng, khang dinh vi thé nha
thau hang dau ca nudc.

Mot s6 du én trong diém VINACONEX
vinh du dugc dam nhiém thi cong:
Du &n cao téc Bac - Nam phia bong
(giai doan 1 va giai doan 2) ; Du an
dau tu xay dung cang hang khong
quoc té Long Thanh - giai doan 1; Du
&n cai tao nang cap san doé may bay
hién hru quéc té - quoc nodi, Cang
Hang khong quéc té Cam Ranh; Du
an Xay dung nha ga hanh khach T2 -
Cang hang khong quoc té Phu Bai...

4. CHINH PHUC NIEM TIN CUA CAC NHA PAU TU NUGC NGOAI TAlI NHUNG
CONG TRINH CO TiNH KY, MY THUAT CAO

Mikazuki: Téng thau VINACONEX
va Lién danh ghi dgu an tai Té hap
khach san nghi dudng Mikazuki
Spa & Hotel Resort Ba Nang, Chu
dau tu la Tap doan Mikazuki,
Nhat Ban.

Loc hda dau Long Son: VINACONEX
da ban giao vuot tién do céc hang
muc dam nhiém tai du'an Té hop hoa
dau mién Nam, Ba Ria - Ving Tau,
trg thanh mot trong nhimg goi thau
hoan thanh sém nhat tai du an.

Khu céng nghiép sach Hung Yén:
VINACONEX duoc chu dau tu
Han Quoc lua chon la don vi thi
cong du &n Khu coéng nghiép
sach tinh Hung Yén, quy mo
143,8 ha, téng von dau tu
1.788,59 ty dong.
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5. THAN TOC XAY DUNG NHA MAY THUY BIEN TRONG 24 THANG, KHANG DINH 7. CHAM LO TOT PO1 SONG VAT CHAT VA TINH THAN CHO NGU 01
VI THE NHA PHAT TRIEN NANG LUONG CHUYEN NGHIEP LAO DONG

Théang 12/2022, cong trinh Thuy
dien bakBa (Quang Ngai), cong
suat lap may 30MW., dién nang
trung binh 100,43 trieu KWh /nam
duoc hoan thién, chinh thirc dua
bakBa tr¢ thanh coéng trinh dat
ky luc thi cong than toc nhat,
hiéu qua nhat, khi chi mat 2 nam
chinh phuc dong séng nang
luong, trong khi & cac du an thuy
dién thong thuong la tir 3-5 nam.

6. TAO SUC HUT VGI DU AN VINACONEX GREEN DIAMOND, BINH HINH

Trong boéi canh nhiéu doanh
nghiép bi suy gidam nghiém
trong hiéu qua hoat dong, cat
gidm nhan su thi VINACONEX
van dam bao day du luong,
thuang, phtc loi cho ngudi lao
dong. Cac hoat dong gan két
nguoilao dong, cham lo doi séng
tinh than déu dugc Ban lanh dao
va Cong doan céc cap quan tam
trién khai vai nhiéu hinh thic da
dang, sang tao, truyén cam
hing va dong luc cho nguai lao
dong trong cong viéc va cudc
séng.

Hé tro gia dinh CBCNV g

8. TU HAO CHAO THE GIO|

Khong chi tao lap vi tri virng chac tai thi truong trong nudc, VINACONEX con khong ngling gia tang nang luc canh

THUONG HIEU BAT PONG SAN VINACONEX TRONG PHAN KHUC CAO CAP tranh, tim kiém co hoi dau tu - kinh doanh tai céc thi truding l6n trong khu vuc va quéc té.

Vuot lén nhirng kho khan do dich
bénh, thi truong, Té hop van
phong va can ho cao cap Green
Diamond 93 Lang Ha, Ha Noi vdi
phong céch kién tric xanh, hién
dai da gay an tugng trén thi
truong bat dong san khi chinh
thirc ra méat vao cudi nam 2022,
dinh hinh thuong hiéu Bat dong
san VINACONEX trong phéan
khuc cao cap.

~— Du 4n Green Diamond 93 Léngﬂ .‘4

Nam 2022, VINACONEX tiép tuc md rong hop tac véi cac Tap doan, cong ty lén tai Chau Au, Han Quéc, Nhat Ban,
Trung Quoc... dua thuong hiéu VINACONEX vuot ra khoi bién gidi, ting budc virng chac hudng téi muc tiéu tro thanh
tap doan kinh té hang dau Viét Nam va khu vuc trong linh vuc xay dung, dau tu bat dong san va dau tu tai chinh.

Doan cong tac VINACONEX tham va [am viéc tai tru sé Hyus

n
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VI SAO VINACONEX

LUON NAM TRONG TOP
CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG, BAT DONG SAN

Nang luc tai chinh lanh manh 00

O

Nhiéu kinh nghiém trién khai
cac du anlén, du én trong diém eee

O

Tham gia tat ca cac linh vuc xay dung: dan dung,
m ha tang ky thuat, ha tang giao thong, cong nghiép

Nang luc canh tranh tot, dac biét tai cac du an
von dau tu cong va von dau tu nude ngoai (FDI) YY)

O

Xay dung hinh anh uy tin, thuong hiéu tét tai cac du én
da trién khai

O

Doi ngl ky su nhiéu kinh nghiém, quy trinh quan ly
hién dai, trang thiét bi mdy moéc dau tu déng bo YY)

O

PAU TU
BAT DONG SAN

Quy dat hon 2.000 ha trén ca nudc (YY)

O

Da dang céc loai hinh bat dong san:
khu do6 thi, nghi dudng, khu cong nghiép YY)

O

Ra mét &n tuong du an T6 hap cao cép Green Diamond
93 Lang Ha, dinh hinh thuong hiéu trong phan khic cao cap

TAI CHINH

O

Nha phét trién du an BBS nghi dudng xanh - thong minh - déng cap:
Khu dé thi du lich Cat Ba - Amatina gianh giai dac biét tai giai thuong
Quy hoach do thi Quoc gia lan thar Il - VUPA 2020 'Y Y ) 0

Hoat dong M&A hiéu qua PP

O

He thong Gido duc Than toc dau tu xay dung va dua vao van hanh

§Z E; chat luong cao O nha may Thuy dién DakBa trong vong 24 thdng e ee

O

Linh vuc Nang luong

O Uu tién dam bao cac muc tiéu phat trién
van hanh én dinh - P

bén ving tUr khau thiét ké, quy hoachduén eee

000 O O

Mang ludi Nude sach
rong khap

O

/8\ Hoat dong Xuéat khau

8 8 lao dong uy tin o

NN/
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ap tir ndm 1988, VINACONEX tu hao la mét trong nhitng thuong hiéu hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung va TAM NHIN
bat déng san. Vi tu duy hanh déng trén quan diém va trach nhiém cua mét thuong hiéu hang dau, VINACONEX [a déi téc tin Trg thanh Tap doén. kinh té hang dau Viét l?lam vakhu vyc trong linh xay
dung va dau tu, kinh doanh bat dong san, khang dinh vi thé & mot
THUONG HIEU ctia NIEM TIN.

cay va gid tri doi véi moi khach hang, nha dau tu dé cing huéng téi muc tiéu phat trién bén virng.

Tén cong ty: TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM sU MENH

(VINACONEX) Mang dén cho khach hang céc cong trinh, du én, san pham dich vu tét

Tén giao dich quéc té: Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation nhé’t vGi gia thanh canh tranh nhat. Hoat dong c6 hiéu qua, tang truong
bén virng, quan tam thuc hién trach nhiém xa hoéi, déng gép ngay cang
Tén viét tat: VINACONEX.,JSC nhiéu cho su phét trién dat nudc.
Ma cé phiéu: VCG (niém yét tai Sd GDCK TP. H6 Chi Minh) i N
. R - ~ N s A GIATRICOT LOI
Giay chirng nhan dang ky kinh doanh: S6 0100105616 do S& Ké hoach va Bau tu TP. Ha Noi cap lan dau vao -
ngay 01/12/2006, thay déi lan thar 11 ngay 27/7/2022 » Con ngudi la ngudn tai san vo gig, la stic manh cua VINACONEX.

N . A » Doan két, hop tac trong cong viéc, tinh ky luat cao, tac phong chuyén
L TS ARV nghiep [ gia tri c6t 16, [ truyén théng, |3 varaf o \d NAGONEX.
Von diéu lé: 4.858.798.780.000 dong

» Chat luong san pham va dich vu tét nhat, lientuc duoc cai tién, déap
Vén chii s& hiru: 9.931.000.000.000 déng (tai ngay 31/12/2022) tng veucaulctaiSSiL e
» Loi nhuan la yéu cau séng con cua su ton tai va tang trudng.

Pia chi tru so: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Ldng Ha, Q. Bong Da, TP. Ha Noi ’ ) S . EEN 3 : X
» Trach nhiém v&i xa hoi, phéat trién Xanh va Bén virng la muc tiéu hang
Pién thoai: (84-24) 62849234 dau trong moi hoat dong cua VINACONEX.
Fax: _ (84-24) 62849208
Email: info@vinaconex.com.vn
Website: WWW.vinaconex.com.vn
Van phong dai dién tai Pa Nang: 89A Phan Dang Luu, P. Hda Cuting Nam, Q. Hai Chau, TP. ba Nang ‘: B
Van phong dai dién tai TP.HCM: 47 bién Bién Phu, Phuong Bakao, Q1, TP. H6 Chi Minh ‘— %
S6 lugng cac don vi truc thudc: 09 ban quan ly du 4n ._
S6 lugng cong ty con (Téng cong ty N I ‘ -
s& hiru tir 51% trer [én): 20 don vi e |
. mE memi 4.
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27/9/1988

1991

20/11/1995

01/12/2006

VUNG VANG XAY GIA TRI i
KIEN PINH DUNG UGC MO ) i
CAT CANH VUON TAM MOI )
KIEN TAO TUONG LAI XANH ,

Cong ty dich vu va xay dung nudc ngoai - tién than clia Téng cong ty CP Xuét
nhap khau va Xay dung Viét Nam (VINACONEX) - dugc thanh ap theo Quyét dinh
s0 1118/BXD-TCLD cuia B6 Xay dung vdi rat it tai san va von ven 05 can bd co
nhiém vu ti€ép nhan va quan ly trén 10.000 lao dong dang lam viéc tai cac nudc
XHCN & Lién X6 va Pong Au vé nudc trude thai han.

Pé Cong ty c6 thé dam duong vai trd gidi quyét chinh sach cho nhirng lao dong
ndi trén, dong thoi tim kiém va khai thong thi trudng méi cho xuat khdu lao dong,
Bo Xay dung da Quyét dinh chuyén cong ty thanh Téng cong ty Xuat nhap khau
xay dung Viét Nam. Cung véi su phét trién di lén cua dat nudc, tap thé ban lanh
dao va ngudi lao dong Téng cong ty da khong ngirng né luc, tich cuc ddy manh
moi mat hoat dong san xuét kinh doanh trén linh vuc xuat khau lao dong, xay lap,
xudt nhap khau, tir d6 dan dan giup Tong cong ty gat hai nhirng thanh qua, tich
lay dugc nhiéu gia tri tich cuc cho doanh nghiép. Vé xay lap, Téng cong ty trd
thanh don vi cé uy tin tai thi truong xay dung trong nudc, tham gia thi cong hang
tram cong trinh [én nho, nhu: chg Rong Nam Binh, nha may dam Ha Bac, nha may
xi mang Chinfon Hai Phong, v.v. Vé xuéat khau lao dong, Tong cong ty lién tiép dua
hon 90.000 lugt ngudi sang lam viéc tai hon 30 quéc gia va ving lanh thé trén
thé gidi.

Cung vdi sumad clra manh mé hon clia nén kinh té dat nudce, Bo Xay dung ban hanh
Quyét dinh s6 992 vé viéc thanh [ap lai Téng cong ty Xuat nhap khau va Xay dung
Viét Nam trong dé chuyén mot sé don vi truc thudc Bo sang truc thudc Téng cong
ty. Theo d¢, Téng cong ty da vach ra chién lugce kinh doanh dai han tdm nhin dén
nam 2000 la tiép tuc phuong thirc kinh doanh da nganh, véi trong tam xay dung
luc luong thi cong manh cé thé ddm nhan cac cong trinh xay dung cé quy moé lén;
nghién ctru tham gia vao linh vuc két cau ha tang phuc vu cho cong nghiép hda va
hién dai héa dat nudc. Mot s cong trinh dang ké da duoc VINACONEX thi cong
trong giai doan nay gobm: Nha may xi mang Hoang Thach, But Son, Nghi Son...,
Pai st quan Uc, Trung tam B&o chi 37 Hung Vuong, Quéc 6 10, cadu Quy Cao
(Quang Ninh), du an cap nudc Ha Noi, Nha may nudc Dung Quat, v.v.

Bugc su dong y cua Chinh phu, VINACONEX da chinh thic hoat dong theo mo
hinh coéng ty cd phan do nha nudc gitr cé phan chi phéi. V&i khi thé méi, Tong
cong ty hang hai ma rong hoat dong san xuat kinh doanh theo phuong thirc da
dang hoa, tich cuc sap xép lai doanh nghiép, phan dau tré thanh “Tap doan kinh
té manh” clia dat nudc. Giai doan nay, Téng cong ty cé nhirng budc phat trién
vuot bac, thi truong hoat dong ma rong khap ca nudc, nang luc xay lap vuot troi,
dé lai nhiéu dau &n trong céc cong trinh lén, trong diém nhu: Dai 16 Thang Long,
san van dong My BPinh, céng trinh thuy lgi - thuy dién Clra Pat, Thay dién Budn
Kuop, Thuy dién Buon Tua Srah Nha may nhiét dién Pha Lai, Bao tang Ha Noi, cau
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Bai Chay, Trung tam Hai nghi quéc gia, v.v. Gio day, VINACONEX khong chila nha
thau ma con tu tin trd thanh Téng thau thi cong hoadc téng thau EPC cla nhiéu
du én cé quy mo lén, manh dan tré thanh cha dau tu cia mot loat céc du an dau
tu tdm cd, nhu: Trang Tién Plaza, Khu dé thi Trung Hoa - Nhan Chinh, Nha may
nudéc Song Pa, nha méy xi médng Cam Pha, nha may xi mang Yén Binh....

C6 phiéu cuia Téng cong ty chinh thic dugc niém yét tai S& Giao dich ching
khoan Ha Noi véi ma VCG. Ké tir day, Téng cong ty dinh hudng phat trién tap
trung vao linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san; ddy manh tai cdu tric
doanh nghiép, hoan thién phuong thirc quan ly, diéu hanh. Trong béi canh nén
kinh té gap nhiéu khé khan, téc do tang trudng cé déu hiéu ching lai, Téng cong
ty van duy tn tét hoat dong, thuc hién tang von diéu (& tir 1.500 ty dong (nam
2006) lén gan 4500 ty dong, tham gia thi cong nhiéu cong trinh chao ming Dai
[& 1000 ndm Thang Long - Ha Noi, cung Tap doan Taisei (Nhat Ban) lién danh
thang thau quoc té Du an Nha ga T2 san bay quoc té Noi Bai, v.v..

Thuc hién chd truong cla Chinh phd, hoan tat viéc thoai vén toan bo tai Téng
cong ty. VINACONEX chinh thirc trg thanh doanh nghiép khong con von Nha
nudc. Pay A méc su kién dang nhé, danh ddu su chuyén déi manh mé vé chat cla
Téng cong ty. Chi mot thai gian ngan sau chuyén déi co ché s& hiru, tap thé can
b6 cong nhan vién lao dong da an tam tu tudng, 6n dinh cong tac, déng thoi chu
dong, tich cuc thay déi phong thai lam viéc va tu duy hanh dong dé thich (ng. Vai
tro clia céc té chitc Pang, doan thé tiép tuc duogc khang dinh va clng cé. Téng
cong ty ban hanh Quy ché phan phai tién luong mai phu hop véi mat bang chung,
g6p phan thu hat, gitr chan lao dong trinh do cao. Ngay ca trong thoi diém ca
nudc thuce hién gian cach xa hoi do dich bénh Covid-19, nhiéu lao dong dugc tam
nghi ldm ho&c [am viéc truc tuyén tai nha song van duoc hudng nguyén luong dé
dam bado cudc séng. Cac du 4n Téng cong ty tham gia thi cong, dau tu trong giai
doan nay tuy bi &nh hudng song khéng gidn doan, gém: T6 hop khach san, resort
Mikazuki, nha may Loc héa dau Long Son, ha tang khu cong nghé cao Hoa Lac,
chung cu 2B Vinata, du 4n Bohemia 25 Nguyén Huy Tudng, du éan 97-99 Lang
Ha, du an khu do thi m@i Cat Ba Amatina, du én Bai tam Ha Thanh, Tam Ky (Quang
Nam), khu t6 hop nghi dudng ven bién Tuy Hoa (Phu Yén), khu dé thi Dai 6 Hoa
Binh, Méng Caéi (Quang Ninh). Dac biét, cudi nam 2020, vdi vi thé, nang luc va
tiém luc tai chinh méi, Téng cong ty trdng thau nhiéu du an xay 8p trong diém
quoc gia nhu doan Phan Thiét - Dau Giay, doan Vinh Hao - Phan Thiét, doan Mai
Son - Quéc 16 45 thudc du dn dudng cao téc Bac - Nam véi téng gia tri tring thau
theo hop dong la trén 8.000 ty dong.

Ngay 29/12/2020, sau nhirng nd luc vuot qua séng gid gay ra bai dich bénh va su
sut gidm trdm trong cuia nén kinh té trong nudc va quéc té, cd phiéu clia Tong
cong ty chinh thirc dugce niém yét va giao dich trén San giao dich chirng khoan
TP. H6 Chi Minh véi gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién la 41.800
déng/cé phiéu, tuong ing vén hda thi trudng dat gan 18.500 ty dong.

Ngay 27/9/2023 t6i day, VINACONEX sé tung bung t chirc cac hoat dong chao
mung ky niém 35 ndm thanh lap, danh dau hanh trinh 35 nam VINACONEX da né
luc dung xay nhirng gié tri bén virng dé tao da vuon minh lé6n manh, sai canh bay
xa, don dau nhirng van thé mai cua dat nudce va thé gidi. Chang duong phia trudc
van ludn cé nhirng khé khan va thir thach, nhung trén nén tang nhirng gié tri bén
virng da kién tao, bang tri tué, niém tin va khat vong, tap thé nhirng con ngudi
VINACONEX da, dang va sé virng mot niém tin, doan két mot long, quyét tam
“xay nhirng gia tri, dung nhitng uéc mo” dé “Tu hao chao thé gici”.
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ONG DPAO NGOC THANH

CHU TICH HPQT

Tot nghiép Pai hoc Xay dung, véi hon
50 kinh nghiém céng téac, trong dé co
33 nam giang day va quan ly tai bai
hoc Xay dung, 6ng DPao Ngoc Thanh
la mo6t trong céc nha quan ly xuat sac
vé quy hoach, kién trdc va xay dung,
truc tiép phéat trién mot s6 du an bat
dong san dang cap mang tam thuong
hiéu quoc gia. T nam 2004 dén nay,
Ong dam nhan vi tri quan ly, diéu hanh
tai nhiéu doanh nghiép: Chu tich
HDQT kiém Téng gidm déc Cong ty ¢
phan Tap doan Cotana, Téng gidm déc
Coéng ty CP Pau tu va phét trién do thi
Viét Hung... déng thoi Ong van tham
gia cong tac gido duc trén cuong vi
thanh vién Hoi dong Truong Pai hoc
xay dung. Trén cuong vi Bi thu Dang
uy - Chu tich HBDQT VINACONEX, 6ng
bao Ngoc Thanh la hat nhan lanh dao
VINACONEX phat trién trén ca ba linh
vuc xay lap - dau tu bat dong san - dau
tu tai chinh.

ONG NGUYEN XUAN DONG

THANH VIEN HDQT

Ong Nguyén Xuan Pong dam nhan
chirc vu Téng giam déc VINACONEX
tlr thang 12/2018 va tham gia HDQT
VINACONEX tlr thang 01/2019. Vai 34
nam kinh nghiém trong linh vuc xay
dung va dau tu, cung phong cach
diéu hanh quyét doan, manh mé, éng
Nguyén Xuan Déng da cé nhirng giai
phép quan tri diéu hanh hiéu qua dé
duy tri sy 6n dinh va phat trién cho
VINACONEX trong nhirng giai doan
khé khan nhat do anh hudng cua dai
dich COVID-19. Ngoai ra, véi hiéu biét
sdu sac vé kinh té thi truong va tai
chinh doanh nghiép, 6ng Nguyén
Xuan Pong la nhan t6 chd chét dé
nang cao nang luc canh tranh cua
VINACONEX trén tat ca céc linh vuc
hoat dong.

ONG DUONG VAN MAU™

THANH VIEN HDQT

Tot nghiép Thac sy Quan tri kinh
doanh, Ky su Xay dung Dan dung va
Cong nghiép, Ong Duong Van Mau da
c6 20 nam gan bod véi VINACONEX
trén nhiéu cuong vi cong tac khac
nhau. V&i hiéu biét sau sac vé hoat
dong cua Téng cong ty, bang tu duy
nhay bén, sac sao, 6ng Duong Van
Mau la mot trong cac lanh dao chu
choét gép phan dinh hinh chién lugc va
trién khai thuc hién cé hiéu qua hoat
dong dau tu cua VINACONEX, nhat la
trong linh vuc quy hoach - phat trién
do thi méi va ha tang ky thuat khu
cong nghiép. Ngoai ra, 6ng Duong
Van Mau con la nhan t6 chu chét thic
day coéng tac nghién ciu, ing dung
khoa hoc ky thuat méi vao hoat dong
SXKD cuia Téng cong ty.

T

ONG NGUYEN HOU TGO

THANH VIEN HBQT

Vé&i hon 40 nam kinh nghiém, trai qua
rat nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac
nhau tir Cong ty thanh vién dén Téng
cong ty, ong Nguyén Hu Téi & mot
trong céc nha quan tri hang dau cua
VINACONEX trong linh vuc xay dung.
Véi vai tro Thanh vién Hoi dong quan
tri kiem nhiém Phé Tong giam déc
phu trach xay ap, ong Nguyén HGu
T6i da gbép phan duy tri virng chac vi
thé cua VINACONEX trong top 3
doanh nghiép xay dung hang dau
Viét Nam, ciing nhu ti€p tuc dinh hinh
cac muc tiéu - chién lugc phat trién
linh vuc xay lap cua VINACONEX
trong thoi gian tdéi. Hién nay, 6ng
Nguyén HGu T6i dugc HPQT phan
cong truc tiép chi dao thuc hién céc
du én xay lap c6 von dau tu cong ma
VINACONEX tham gia.

BATRANTHITHUHONG ™
THANH VIEN DOC LAP HDQT

Vdi trén 26 ndm kinh nghiém céng
tac, Ba Tran Thi Thu Hong & mot
trong nhirng chuyén gia hang dau vé
quan tri kinh doanh, nhan luc, quan ly
quy dau tu va phat trién céc du an
thuong mai dich vu. Pac biét, véi kinh
nghiém la sang lap vién va nha dau tu
doc lap cua nhiéu cong ty khdi
nghiép, cling nhu cé quan hé sauréng
véi céc doi tac quoc té trén nhiéu linh
vuc, Ba Tran Thi Thu Hong duagc ky
vong sé gop phan thuc ddy viéec md
rong thi truong cua VINACONEX ra
nudc ngoai, cling nhu dp dung tu duy
quan tri doanh nghiép quéc té vao
hoat dong SXKD cua VINACONEX.
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BAN TONG GIAM POC

ONG NGUYEN XUAN DONG
TONG GIAM BOC

Ong Nguyén Xuan Péng dam nhan
chuce vu Téng giam doc VINACONEX
tlr thang 12/2018 va tham gia HDQT
VINACONEX tir thang 01/2019. Véi 34
nam kinh nghiém trong linh vuc xay
dung va dau tu, cung phong céch
diéu hanh quyét doan, manh mé, 6ng
Nguyén Xuan Pong da c6 nhing giai
phdp quan tri diéu hanh hiéu qua dé
duy tri su 6n dinh va phét trién cho
VINACONEX trong nhirng giai doan
khé khan nhat do anh huong cla dai
dich COVID-19. Ngoai ra, véi hiéu biét
sau sac vé kinh té thi truong va tai
chinh doanh nghiép, 6ng Nguyén
Xuan Pong la nhan t6 chu chét dé
nang cao nang luc canh tranh cua
VINACONEX trén tat ca céac linh vuc
hoat dong.

ONG DUONG VAN MAU™

PHO TONG GIAM BOC
THUONG TRUC

Tot nghiép Thac sy Quan tri kinh
doanh, Ky su Xay dung Dan dung va
Cong nghiép, Ong Duong VVan Mau da
cé 20 nam gan bé vai VINACONEX
trén nhiéu cuong vi cong tac khac
nhau. Vé&i hiéu biét sau séc vé hoat
dong cla Téng cong ty, bang tu duy
nhay bén, sac sao, 6ng Duong Van
Mau la mot trong cac lanh dao chu
cho6t gép phan dinh hinh chién lugce va
trién khai thuc hién cé hiéu qua hoat
dong dau tu cua VINACONEX, nhat la
trong linh vuc quy hoach - phat trién
doé thi méi va ha tang ky thuat khu
cong nghiép. Ngoai ra, 6ng Duong
Van Mau con la nhan té chu chot thuc
day cong tac nghién ciu, ing dung
khoa hoc ky thuat méi vao hoat déng
SXKD clia Téng cong ty.

ONG NGUYEN HOU TGO

PHO TONG GIAM POC

V&i hon 40 nam kinh nghiém, trai qua
rat nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh khac
nhau tir Céng ty thanh vién dén Téng
cong ty, ong Nguyén Hiru T6i a mot
trong céc nha quan tri hang dau cua
VINACONEX trong linh vuc xay dung.
Vi vai tro Thanh vién Hoi dong quan
tri kiém nhiém Phé Téng gidm déc
phu trach xay lap, 6ng Nguyén HGu
Téi da gdp phan duy tri vimg chéac vi
thé cua VINACONEX trong top 3
doanh nghiép xay dung hang dau
Viét Nam, cing nhu tiép tuc dinh hinh
cac muc tiéu - chién lugc phat trién
linh vuc xay lap cua VINACONEX
trong thoi gian tdi. Hién nay, 6ng
Nguyén HGu T6i dugc HDPQT phan
cong truc tiép chi dao thuc hién cac
du an xay lap coé von dau tu cong ma
VINACONEX tham gia.

ONG NGUYEN KHACHA1™

PHO TONG GIAM POC

Tét nghiép Pai hoc Xay dung, ong
Nguyén Khac Hai da cé trén 20 ndm
kinh nghiém coéng tac trong nganh
xay dung, hiéu biét sau sac vé linh
vuc dau thau va thi cong, quan ly cac
du &n cla Téng cong ty va don vi
thanh vien. Ong Nguyén Khac Hai da
trai qua nhiéu vi tri lanh dao quan ly
nhu: Chu nhiém céng trinh, Phé
trudng phong BPau thau va quan ly Du
an, Truang phong Thi truong, Giam
déc Ban Thj trudng, Phé Téng gidm
déc, Téng gidm déc cong ty thanh
vién cua VINACONEX. Véi chuyén
mon, kinh nghiém quan ly, diéu hanh
doanh nghiép, dng Nguyén Khac Hai
sé goép phan thuc ddy hoat dong dau
thau, tim kiém, mo réng thi truong
xay l&p cua Téng cong ty.

I

BA NGUYEN THIQUYNHTRANG

PHO TONG GIAM POC

T6t nghiép Thac sy Kinh té, Cir nhan
Kinh té nganh Ké toéan, ba Nguyén Thi
Quynh Trang da c6 20 nam gan bo véi
VINACONEX, c6 hiéu biét sau séc vé
linh vuc quan ly tai chinh, dac biét la
cong téc quan ly gidm sat, tai cau
trdc doanh nghiép va dau tu von tai
cac doanh nghiép. Ba Nguyén Thi
Quynh Trang da trai qua nhiéu vi tri
quan ly nhu: Pho trueng phong Bau
tu Tai chinh, Trueng phong tai cau
trdc, Thanh vién Ban kiém soéat Téng
cong ty, PGD phu trach Ban Quan ly
va Giam sat dau tu Tai chinh va dong
thoi kiem nhiém Truong Ban kiém
so4t, Thanh viéen Ban kiém soét tai
mot s6 don vi thanh vién clda Téng
cong ty. B4 Nguyén Thi Quynh Trang
& Phé Téng gidm déc kiém Giam déc
Tai chinh dau tién ctia VINACONEX.

CHUONG Ot: j«
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ONG TRANDINHTUAN ™

PHO TONG GIAM POC

Tot nghiép Truong PH Tai chinh - Ké
todn Ha noi (nay la Hoc vién Tai
chinh), Thac sy Quan tri Kinh doanh,
o6ng Tran Dinh Tuan da cé 22 nam
kinh nghiém coéng tac trong linh vuc
tai chinh va kiém toén va cé cac méi
guan hé véi céc té chire tin dung nudce
ngoai. Bang hiéu biét sau sac, kinh
nghiém lam viéc da dang trén ca linh
vuc kinh té cong va doanh nghiép
ngoai nha nudc, clung céc mdi quan
hé sau rong vai cac doi tac quoc té
trén nhiéu linh vuc, 6ng Tran Dinh
Tuan la thé hé lanh dao tré duogc ky
vong sé gbép phan kién tao cac san
pham dau tu méi cing nhu phat trién
thuong hiéu ctia VINACONEX tai cac
thi truong nhiéu tiém nang & khu vuc
mién Trung va mién Nam.

25



PRI TR
o Y T

-
-

26

e || ‘r-
' I
il

- —

£ BAO CAO THUONG NIEN
)

VINACONEX 2022

BAN KIEM SOAT

6NG VU VAN MANH

TRUGNG BAN KIEM SOAT

Ong Vi Van Manh a Trudéng ban
Kiém soat Téng cong ty VINACONEX
tir ngay 11/01/2019. Ong cong téc tai
Téng cong ty VINACONEX tur thang
9/2003 va hién dang la Thanh vién
HPQT céc cong ty gom: Cong ty cb
phan VIMECO, Cong ty cé phan Dau
tu & Phét trién du lich VINACONEX
(VINACONEX ITC), Cong ty c6 phan Xi
méang Cam Pha.

LRy

)
e
[ adlbet

ONG CHU QUANG MINH™—

KIEM SOAT VIEN

Ong Chu Quang Minh duoc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong
ty VINACONEX tur ngay 11/01/2019.
Ong da cong téc tai VINACONEX tir
nam 2014 va hién dang la Thanh vién
Ban Kiém soat mot s6 cong ty gom:
Cong ty cd phan Xay dung s6 9
(VINACONEX 9), s6 12 (VINACONEX
12), s6 17 (VINACONEX 17), Cong ty
c6 phan Nhan luc & Thuong mai
(VINACONEX MEC).

|

BA TRAN THI KIM OAN

KIEM SOAT VIEN

Ba Tran Thi Kim Oanh duogc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong
ty VINACONEX tu ngay 11/01/2019.
Ba da coéng tac tai VINACONEX tu
nam 2001 va hién dang cong téac tai
Ban Quan ly & Gidm sat Pau tu tai
chinh Téng cong ty.

LINH VUC KINH DOANH

- —
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Chién luoc phat trién kinh doanh ctia VINACONEX tap trung vao 3 linh vuc chinh:

Xay lap, Pau tu kinh doanh bat déng san, Pau tu tai chinh.

BAT PONG SAN a

» Bat dong san nghi duong

~ - -
XAY LAP
» Xay dung dan dung va cong nghiép

» Giao thong
» Ha tang khu cong nghiép

PIA BAN HOAT BONG

D3 Ning, Quang Nam, Quang
Ngai, Khanh Hoa, Phud Yén, ...

MIEN BAC =

Ha Noi, Hung Yén, Bac Ninh,
Vinh Phuc, Pht Tho, Quang Ninh,
Hai Phong, Lao Cai, Thanh Hda,
Nghé An, ...

» Bat dong san khu cong nghiép

PAUTU TAICHINH ™

» San xuat, kinh doanh nudc sach
» Nang luong

» Gido duc dao tao

» San xuat vat lieu xay dung

» Xuét khéu lao dong

» Thuong mai - dich vu

MIEN NAM -

TP. H6 Chi Minh, Binh Duong, Binh
Thuan, Béng Nai, Tién Giang,
Vang Tau, ...
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THONG TIN CAC CONG TY CO VON GOP CUA TONG CONG TY CP VINACONEX (Tai ngay 31/12/2022) (tiép)

Tinh hinh hoat
dong/chi tiéu
tai chinh

CAC BON VI THANH VIEN

% von gép
cua Tong
cong ty

Tén cong ty, Dia chi Hoat déng chinh

don vi gép von
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CAC CONG TY CO VON GOP CUA TONG CONG TY CP VINACONEX (Tai ngay 31/12/2022) 16 Cong ty CP Bach TP. Quang Ngai, tinh Dau tu, xay dung céc 99,99% Doanh thu: O (dang trong
% v6n gop Tinh hinh hoat Thién Loc Quang Ngai du an thuy dién, san th;\lm glanhxa‘y(?%ng’)d‘
Tén cong ty . . ALl A AR xuat va kinh doanh sau thué: (1,1) ty dong
TS Hoat dong chinh cua Tong dong/chi tieu N Tv 16 tra cd tire: 0%
don vi gép von cong ty N ohaE dién nang ylé :0%
A 17 Cong ty TNHH Bé tong 1A, 46 duong Song San xuat bé tong va 50,00% Doanh thu: 179 ty
Ao SOE TR O nhura VINACONEX - Hanh, Thi Tran Gia Ray,  cac san pham tir xi LN sau thué: 2.2 1 déng
1 Cong ty TNHH Toa nha VINACONEX, Xay dung céc cong 100,00% Doanh thu: 2.281 ty dong Tan Léc Huyén Xuéan Léc, Tinh mang va thach cao '
VINACONEX Xay dung 34 Lang Ha, bong Da, trinh dan dung, LN sau thué: 38,4 ty déng bong Nai
Ha Noi A hie A e 2. - x < i i
anol ;Og%rqg 1epauy T}/ l% tra co tie: du kién 35 18 Cong ty Xay dung s6 4 47 buong bién Bién Xay dung cac cong 100,00% Dung hoat dong
ty dong Phu, Phutng Da Kao, trinh dan dung,
) ) Quan1, TP.HCM cong nghiép
2 Cong ty TNHH Toa nha VINACONEX, DPau tu kinh doanh 100,00% Doanh thu: 4,5 ty déng .
VINACONEX Déau tu 34 Lang Ha, Béng Da, bat dong san LN sau thué: (11,3) ty déng 19 Cong ty CP Xay dung 3 Lé Hong Phong, TP. Xay dung céc cong 51,93% Doanh thu: 1,531 ty
Ha Noi Ty l& tra cd tic: 0% 16 VINACONEX Vinh, Tinh Nghé An trinh dan LN sau thué: 225 triéu
dung,cong nghiép dong
3 Cong ty CP Xay dung D9, Khuat Duy Tién, Pau tu, xay dung va 55,14% Doanh thu: 429 ty . o . o o
561 Thanh Xuan Béc, kinh doanh bat LN sau thué: 4,07 ty dong 20 Cong ty CP 10 Nguyen Van Tre, Xtay dL,rAng cac cong 5733% Doanh thu:ﬂ36 trieu Ei{ongj,f
Thanh Xuan, Ha Noi dong san Ty & tra cd tuc: 0% VINACONEX 27 Phuodng 1, TP. Cao trinh dan dung, cong LN sau thué: (0,18) triéu dong
: : : Lanh, Tinh Bbong Thap nghiép Ty lé tra cd tire: 0%
4 Cong ty CP Xay dung 184 Lé Hong Phong, Xay dung cac cong 82,09% Doanh thu: 7,805 ty ~ . . =
5617 VINACONEX Phuting Phudc Tan, trinh dan dung, LN sau thué: -7644 ty dong Sl CERGLE N DOANH - LIEN KET
K e Treng Tinh cong nghiep 1 Congty CPPhat trién 459C Ph6 Bach Mai, Thuong mai,dichvu ~ 45,00% Doanh th: 381 ty dong
Thuong mai Phuong Truong Dinh, LN sau thué: 28,7 ty dong
5 Congty CP 89A Phan Pang Luu, Xay dung céc cong 66,33% Doanh thu: 1.015,23 ty VINACONEX (VCTD) Hai Ba Trung, Ha Noi Ty le tré co tic: 0%
VINACONEX 25 Quan Hai Chau, TP. Da trinh dan dung, LN sau thué: 8,37 ty R X i ) R L o
N&ng cong nghiép, dau e A o 2 Cong ty CP bau tuva S6 62 Nguyén Thi Thuong mai, dich vu 42,91% Doanh thu: 98 ty dong;
tu, kinh doanh bat Ty e tra co tuc: 7% Dich vu do thi Viet Pinh, Trung Hoa, Cau LN sau thué: 5,4 ty dong;
dong san Nam (Vinasinco) Giay, Ha Noi Ty L& tra cd tuc: 2%
6 Cong ty CP VIMECO L6 E9, Buong Pham Pau tu, xay dung va 51,41% Doanh thu: 918,45 ty 3 Cong ty CP Cang S616-18 duong Ngo Béc xép hang hoa; 40,00% Dang xay dung du én
Hung, Trung hoa, Cau kinh doanh bat LN sau thué: 2,76 ty Quoc té Van Ninh Gia Tu, Phuong Tran van tai héng hoa
Giay, Ha Noi dong san Ty lé tra cé tic: 10% Phu, TP. Mdng cai, Tinh duong sat, dudng bo,
bang CP Quang Ninh dudng thuly; kho bai
7 Céngty CP Viwaco Tang 1, Nha 1777, Khu San xuat va kinh 51,00% Doanh thu: 6835 ty 4 Congty CPXaydyng S657duongVu Trong  Xay dung céc cong 36,00% Doanh thu: 337 ty dong;
d6 thi Trung Hoa Nhan doanh nudéc sach LN sau thué: 87,2 ty s612 Phung, Phutng Thanh trinh dan dung, cong LN sau thué: 6,183 ty dong;
R HA NA ’ Caen ] Xuan Trung, Quan nghiép Tv lé tra cd tie: chua h
Chinh, Ha Noi Ty & tra c6 tic: 12% o y le tra co tuc: chua hop
- : Thanh Xuan, Ha Noi bHDCD
8 Cong ty (EP VINACONEX Thf)n TéAn AI’\], Xa Binh Thuong mai, dich vu 95,507% Doanh thu: 4}5,48 tf{ 5 Cong ty CP Nhan luc Tang 5, Toa 25T1, Thuong mai, dich vu 44,20% Doanh thu: 18,1ty déng;
Dung Quat Tri, Huyén Binh San, LN sau thué: 1712 ty va Thuong mai dudng Tran Duy Hung, LN sau thué: 226 trieu dong;
Tinh Quang Ngai Ty & tra c6 tirc: 35% VINACONEX Cau Giay, Ha Noi Ty 16 tra b tic: chua hop
9 Cong ty CP bau tuva S0 64B, Buong Phan bau tu, xay dung cac 51,10% Doanh thu: 462 ty PHBCD
Phét trién Bien Mién Binh Phung, Phuong du an thuy dién, sén LN sau thué: 224,59 ty dong 6 Cong ty CP Xi mang Km 6, Quég 16 18A, San xuat xi mang 30,00% Doanh thu: 2.557 ty dong
Bac 2 Lao Cai, TP. L&o Cai, xuét va kinh doanh Ty 16 tra ¢ tuc: 30% Cam Pha Phuong Cam Thach, LN sau thué: (175) ty déng
Tinh Lao Cai dién nang ' gh!,xa Ch?,thhay Tinh Ty & tra cé tic: 0%
uang Nin
10 Congty CP bau tuva Toa nha VINACONEX, Pau tu, xay dung va 51,00% Doanh thu: 186,3 ty dong 7 Con N P R s A “ o ) o
Y , g : i . S gty CPbautu S6 14,16 B1 Khu db thi Pau tu ha tang 21,00% Doanh thu: 448,7 ty dong;
PT du lich VINACONEX 34\1 La"r_mg Ha, Bong Da, klph doganh bat LN sau thL{e: 5,4 ty dong BOT Ha Noi-Béc méi Nam Tir Son, Xa giao thong LN sau thqé’: 46 ty dong;
(ITC) Ha Noi dong san Ty & tra cé tic: 0% Giang Phu Chan, Thi xa Tir Ty & tra c6 tic: uu tien tra
Son, Bac Ninh no NH theo Phuong an tai
1 Cong ty CP Tu van Tang 4-5nha D9, duong  Tu van thiét ké 51,00% Doanh thu: 21,11 ty chinh du éan
VINACONEX Khuat Duy Tién, Phuong LN sau thué: 6,41ty C  DAUTU TAI CHINH KHAC (dudi 20%)
(Vinaconsult) Thanh Xuan Bac, Quan Ty & tra cd tuc: 0%
Thanh Xuan, Ha Noi 1 Téng cong ty CP Phat Tang 8,9,10 Toa nha Pau tu dudng cao téc 1,08% Doanh thu cung cap dich vu:
12 Congty CP 47 Pudng Dien Biéen Xay dung céc cong 76,25% Doanh thu: 1,86 ty dong trien Ha tang & bau tu hﬂ_amg;jO,\ducrjr]g To 2662ty d°”§ o
VINACONEX Sai Gon Phu, Phuong Da Kao, trinh dan dung, LN sau thué: (8,3) ty dong tai chinh Viét Nam Ve oong rene LN trude thué:-548,8 ty dong
~ ~ . L L (V|D|F|) an, Q.TU‘ Llem,HN
Quan1, TP.HCM cong nghiép Ty & tra cd tuc: 0%
13 Congty CPCodien Toanha VINACONEX,  Xay l&p céc cong 83,33% Doanh thu: 110 ty 2 ?g?Egvt,{‘ I)CP EVN Qudc ,Elogﬁ; %ﬁﬂ”érﬁ\é;t Thay dien 583% [‘h’l”sgahhﬁhr&g?%g‘g,tg;‘)“g
VINACONEX 34 Lang Ha, Dong a, trinh dan dung, LN sau thué: 267 trieu déng Khué Trung, Quan e s
Ha Noi cong nghiep Ty & tra cé tic: 0% Cém Le, TP.Da Nang
14 Cong ty CP BOO 64B duong Phan binh bau tu, khai théc, 99,13% bang trong giai doan 3 Cong ty CP bau tuva Xa Luong Son, Huyén Xay dung thuy dién 3,93% Chua ¢ Béo céo tai chinh
Nudc sach Sapa Phung, Phuting Phé Méi,  kinh doanh nuéc dau tu Phat trién dién Bac Thuong Xuan, Tinh
TP.Lao Cai, Tinh Lao Cai  sach Mién Trung Thanh Hoa
15 Cong ty TNHH MTV Toa nha VINACONEX, Linh vuc gido duc 100,00% Doanh thu: 216 ty 4 Coéng ty CP Xay dung BaLa, Phi La, Ha Xay lap, bat dong san 0,33% Doanh thu: 61,22 ty dong
Gido duc Ly Thai T6 34 Lang Ha, B6ng Da, LN sau thué: 63 ty s6 21 Dbong, Ha Noi LN trudc thué: 928 triéu dong

Ha Noi

Ty & tra c6 tic: 100%
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1. TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM 2022

bay la danh hiéu tén vinh céc doanh nghiép cé déng gop to lén vao su phat
trién cda nén kinh té Viét Nam. Lién tuc trong 15 ndm qua, ké tir nam dau
tien cong bo bang xép hang VNR 500, VINACONEX luén dugc binh chon & vi
tri cao trong bang xép hang.

. TOP 50 DOANH NGHIEP XUAT SAC NHAT VIET NAM 2022

NG luc vuot bao, tiép tuc 6n dinh phat trién trén 3 tru cot chinh & Xay dung,
DPau tu Bat dong san va Dau tu Tai chinh, VINACONEX duoc vinh danh la
mot trong 50 doanh nghiép tiéu biéu, cé doanh thu xuét séc nhat Viét Nam,
g6p phan &n dinh nén kinh t&, tao co hdi dé Viét Nam khang dinh va vuon lén.

. TOP 10 DOANH NGHIEP XAY DUNG UY TiN 2022

Xay 8p, linh vuc truyén théng va la 1trong 3 tru cot chinh ctia Téng cong ty,
35 nam qua, VINACONEX tu hao tham gia déng gdép vao cong cudc dung
xay dat nudce. V6i VINACONEX, day la lan thur 4 lién tiép dugc binh chon la
doanh nghiép ding trong Top 5 clia bang xép hang.

1 6 kAl Sl WA

VCCI

wd

CHUONG Ot: ES
GIOI THIEU TONG QUAN

\Y

R T S

Degdan &= M) B8

Chuomg trinh Banh gia Nang e hoat ddng Doanh nghigp

Vietnam Best Company

cONE B0 VA TRAD CEPNG NH

TOP 15 DOANH NGHIEP NIEM YET

& A
g5 R
x *
2022 47

F‘] '—'1 P\' |

BEST PLACES

10 WORK

anphabe”

CO NANG LUC QUAN TRI TAI CHINH TOT NAM 2022
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4. DOANH NGHIEP NIEM YET CO NANG LU'C QUAN TRI

TAI CHINH TOT 2022

Thong qua khao sat doc lap 21 chi tiéu tai chinh doi véi 1560 doanh nghiép
thuoc 26 nganh nghé trén 03 san giao dich chiing khoan trén ca nudc,
VINACONEX vinh du dugc binh chon vao Top 15 Doanh nghiép niém yét cé
nang luc quan tri tai chinh tot nam 2022 - Vietnam Best Company.

.TOP 10 THUONG HIEU MANH NGANH XAY DUNG &

VAT LIEU XAY DUNG 2022

Chuong trinh Thuong hiéu manh Viét Nam, su kién thuong nién duogc khai
xudng tr nam 2003 danh cho cong dong céc doanh nghiép Viét Nam.
VINACONEX vinh du duoc trao giai Top 10 thuong hiéu manh nganh xay
dung, vat liéu xay dung 2022.

. TOP 10 NOI LAM VIEC TOT NHAT NGANH XAY DUNG 2022

Danh hiéu danh cho nhirng doanh nghiép cé thanh tich xuat sac nhat trong
tao viéc lam, dai ngd nguoi lao dong, tao dung moi truong lam viéc bén
virng va cd két qua kinh doanh cao, bén virng.

V&i phuong cham coi con ngudi la tai san vo gid, 35 nam qua, bén canh viéc
day manh SXKD, VINACONEX luén né luc cham lo, bao vé quyén va loi ich
chinh dang cho nguoi lao dong; chu trong dao tao, nang cao chat lugng
nguon nhan luc; tinh than doan két va van héa doanh nghiép dugc dé cao.
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WUt

MOI TRUONG KINH DOANH

Béi canh chung

Budc vao nam 2023, nén kinh té Viét Nam da cé mot “bé phong” tot khi tang truang GDP nam 2022 thuodc dién cao nhat
trén thé gidi, dong thoi duoc danh gia cao vé kiém soat lam phéat va 6n dinh kinh té€ vi mé. Tuy nhién, xu huéng tang truong

O HC
CO HOI
‘ , ’ : N g . Y
VA T H AC H T H l ' dang cham lai va nhirng khoé khan xuat hién ngay cang nhiéu déi véi cong dong doanh nghiép trong nuéce, bao gém ca céc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, bat dong san nhu VINACONEX.

Nhirng thach thare

» Nhing téc dong tir chinh séch that chat tién té dé chéng lam phat va nguy co suy thodi kinh té tiép tuc khién céau tiéu
dung va dau tu gidm manh. Do dé, hoat dong dau tu, xay dung va mua sdm bat dong san clng cham lai, dan dén nguoén
viéc cho céc doanh nghiép trong nganh xay dung, bat dong san bi giam sut.

» Trong khi dd, tinh hinh chién su van cang thang gitra Nga va Ukraina cong thém dién bién phuc tap clia thién tai tai nhiéu
khu vuc trén thé gidi khién cho gid nang luong bién dong that thuong. Clung véi do, gia ca nguyén, nhién, vat lieu dau vao
¢6 xu hudng tang lén dan dén nhiéu khé khan cho céc doanh nghiép xay dung.

» Mot s6 van dé trén thi trudng von, thi trudng tréi phiéu, c6 phiéu va tham chi la thi trudng tién té gay ra su dit gay niém
tin nhéat dinh. Thi trudng vén trong thai gian trudc méat chua thé hoat dong binh thudong trd lai nhu trude khién doanh
nghiép, dac biét la cac doanh nghiép bat dong san, bén canh khé khan veé tiép can thi truong con gap kho trong van dé
ti€p can von hoac tiép can duoc vdi chi phi von rat cao.

Nhing co héi

» Chinh phu cé nhiéu bién phép thdo g& khé khan déi véi nguon cung xang dau trong nudc, nd luc 6n dinh ty gid dé giam
ap luc lam phat.

» Ngan hang Nha nudc Viet Nam da chd dong, linh hoat 6n dinh thi truong tién té, tng phd xu hudng lam phat va ai suat
tang cao trén thé gidi.

» Cong tac dau tu phét trién cé nhiéu khai sac. Udc tinh nam 2022, vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh
dat 3.219,8 nghin ty déng, tang 11,2% so vai nam 2021. Viét Nam dugc danh gia la mot trong nhirng diém dén dau tu va
kinh doanh nang dong nhat chau A. Bén canh da phuc héi kinh té kha vimng chéc, tu duy huéng téi mot nén kinh té doc
lap, tu chu trong béi cAnh mdi va su quyét liet trong chuyén déi sang kinh té xanh, kinh té tuan hoan gan véi déi méi sang
tao chinh [& nhirng yéu t6 hap dan nha dau tu.

» Viét Nam tiép tuc tich cuc hoi nhap sau rong vao khu vuc va thé gidi, la quoc gia cé nén kinh té cé dé ma cao, gép phan
m& ra nhiéu co hoi vé nguon viéc, dau tu, kéu goi von, v.v. clia doanh nghiép trong nam 2023 va cac nam tiép theo.

» Dan so6 Viét Nam tré, tang trudng véi toc do nhanh chong, chat luong lao dong dang dan duoc cai thién... gitp doanh
nghiép cé thé tan dung nguén nhan luc cé nang luc, suc tré va su sdng tao cho phét trién néu lam tét cong tac tuyén
dung, cé co ché tra luong phu hop, cé méi truong lam viéc va van héa doanh nghiép thu hat dugc lao dong.

‘___ UNg, gpP op g : ghiep . ONg.
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CAC RUI RO TAC DONG DEN KINH DOANH

1. RUI RO VE CHINH TRI - KINH TE ViMO

Nhan dién rdi ro

Tinh hinh thé gigi nam 2022 tiép tuc
bién dong phurc tap, kho luong, tac
dong dén né luc phuc héi kinh té toan
céu sau 2 nam chiu anh huong nang
né cua dai dich Covid-19. Xung doét va
trang Nga - Ukraina leo thang tUr cudi
thang 2/2022 van chua cé dau hiéu
két thudc; viéc thuc thi chinh sach
kiém soét dich bénh nghiém ngat cla
Trung Quéc gay gian doan chudi cung
rng toan cau, gid xang dau va céc
mat hang nguyén liéu dau vao tang
cao, rui ro an ninh nang luong, luong
thuc trén toan cau gia tang. Lam phat
tadng, cac quéc gia phat trién diéu
hanh chinh sach tién té theo hudng

that chat, tang lai suat, v.v. gay ra
nhiéu nguy co tiém an cho thi truong
tai chinh, tién té va thi truong bat
dong san. Ngoai ra, thién tai, bién doi
khi hau cling gay thiét hai l6n ¢ nhiéu
quéc gia. Diéu nay khién céc té chirc
quoc té ha du bdo tang truang kinh té
thé gidi va nhiéu nén kinh té lén trong
nam 2023, trong dé mot s6 quoc gia
nhu Anh, Duc, Y... da cé dau hiéu roi
vao suy thodi. Cac yéu t6 trén sé anh
huang tiéu cuc dén nén kinh té Viét
Nam néi chung va hoat dong cua céc
doanh nghiép ndi riéng.

Mot s6 yéu té ndi tai cua kinh té
Viét Nam anh hudng tiéu cuc dén

hoat dong cua doanh nghiép trong
nudc, dac biét la doanh nghiép trong
linh vuc bat dong san va xay lap gom:
Thi truong chiing khodn va bat dong
san suy giam tram trong, kha nang
phuc hoi cham; Nhiéu doanh nghiép
khong thanh todn dugc trai phiéu
ddo han véi s6 tién kha lon; Ngan
hang Nha nudc van than trong trong
diéu hanh chinh sach tién té dé én
dinh kinh té vi mo, theo doé lai suat
vay ngan hang van & muc cao va thuc
hién siét chat tin dung cho linh vuc
bat dong san; chi phi vat liéu xay
dung tang cao va chua cé dau hiéu
suy giam,...

~ g

CHUONG 02: j
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH )

Bién phap quan tri rdi ro

Viéc Chinh phu da cé nhirng giai phap
téng thé, déng bo dé vira én dinh kinh
té vimo, dong thai thdo g& nhirng diém
nghén chinh sach dé nén kinh té phat
trién dat muc tiéu dé ra va phan dau
nén kinh té Viéet Nam van dat téc do
phat trién cao clia khu vuc va thé gidi
g6p phan lam giam bét tac dong cuarui
ro doi vdi hoat dong cua doanh nghiép.
bong thoi, vé phia VINACONEX cling
ludn chu doéng xay dung céac kich ban
quan tri linh hoat dé kip thoi ing phd
véi nhirng bién dong cua tinh hinh kinh
té, chinh tri vi mé anh huong dén hoat
dong SXKD cua Téng cong ty nhdm
gidm thiéu céc téc dong va duy tni téc
do tang trudng.

2. RUI RO VE TAI CHiNH VA THANH KHOAN

Nhan dién rui ro
Ngan hang nha nudc tang cudng kiém soat tang trudng tin dung va siét hoat dong phéat hanh trai phiéu doanh nghiép cho

céc du an bat dong san nham phong nglra bong béng bat dong san cong thém xu thé tang lai suat cho vay cla céac ngan
hang thuong mai va té chire tin dung clng sé anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh clia Téng cong ty.
VINACONEX dang trién khai thi cong déng thai nhiéu du én ha tang giao théng lén clia dat nudce can luong vén rat lon dé
dam bao tién do, chat lugng. Trong khi do, gia ca vat tu dau vao tang cong véi céc thu tuc giai ngan dau tu cong phuc tap
c6 thé sé anh huong dén dong tién tra ng cho ngan hang tai nhirng thai diém nhét dinh.

Bién phap quan tri rdi ro

VINACONEX luén chd dong nghién ctru, danh gid va tan dung loi thé uy tin ciia Téng cong ty dé thu xép cac ngudn vén vay
ngén han, dai han véi [ai suat hop ly, canh tranh; tu chti vé nguén vén dé dép iing yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh
cua Téng cong ty trong nam 2022 va céc ndm tiép theo.
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3. RUIRO VE CANH TRANH

Nhan dién rdi ro

Do &nh hudng tiéu cuc clia céc yéu t6 kinh té vi mé dan dén céc du én clia khéi dau tu nude ngoai suy gidm, tao su canh
tranh khoc liét trong dau thau céc cong trinh nhan thau xay lap. Cac du an dau tu céng, dac biét la cac du an dau tu cong
cutia Chinh phti yéu cau céc doanh nghiép cé nang luc tai chinh, thiét bi, nhan céng hiing hau va cé kinh nghiém trién khai
céc du an cé quy mo lén. Bén canh dd, linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san la mot trong céc linh vuc hoat dong then
chét cua Téng cong ty cing cd tinh canh tranh rat cao.

Bién phap quan tri rai ro

VINACONEX da chu dong diéu chinh chu truong dau tu: khong dau tu dan trai ma tap trung trién khai céc du én dau tu kinh
doanh bat dong san cé hiéu qua va tinh kha thi cao; khong nhirng ch trong chat lugng, uy tin, gid ca ma con phai tap trung
day nhanh tién do dé giam thiéu céac rui ro tang gia dau vao.

4. RUI RO VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Nhan dién rdi ro
Tinh hinh chinh tri - kinh té thé gidi va trong nudc, nhirng nguy co vé thién tai, dich bénh, v.v. luén tiém &n, mang lai nhiéu
thach thic cho viéc hoan thanh cdc muc tiéu phét trién bén vimg ctiia méi doanh nghiép.

Bién phap quan tri rai ro

Dé phat trién nhanh, bén ving va hiéu qud, VINACONEX ludn danh gid day dd céc yéu té noi tai bao gém cd nhirng mat
manh va méat han ché, nhanh chéng ndm bat nhirng co hoi phat trién, tir dé xay dung chién lugc, ké hoach phét trién hop ly
cho méi giai doan gilp doanh nghiép phat trién nhanh, 6n dinh, hiéu qua va bén virng. Trong nhing nam vira qua, TGng cong
ty phét trién déng bo trén ba tru cot [a xay [8p, dau tu kinh doanh bat dong san va dau tu tai chinh. Céc yéu t6 chat luong,
hiéu qua, khong nglrng phét trién thuong hiéu ludn duoc dat lén hang dau.
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5. RUI RO VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nhan dién rui ro

N&m 2022 va nhirng nam vira qua, Téng cong ty dat muirc tdng trudng cao nén nhu ciu vé nhan su, dac biét 1a chuyén gia,
ky su cé kinh nghiém, céng nhan co tay nghé cao rat [én. Tuy nhién, thi truong nguon nhan luc cling cé su canh tranh rat
gat gao gilra cac doanh nghiép hoat dong trong cuing linh vuc do co ché tra luong, moi truong lam viéc, v.v.

Bién phap quan tri rdi ro

DPé chu dong duoc ngudn nhan luc du vé s6 luong, dat yéu cau vé chat luong phuc vu cho céc cong trinh, du én clia Téng
cong ty trén ca nudc va téc do phat trién ciia doanh nghiép, VINACONEX da xay dung co ché tuyén dung, dio tao, dai ngo

linh hoat véi murc luong khéa so véi mat bang chung clia nganh. Bong thai, Téng cong ty clng tiép tuc tang cudong xay
dung van héa doanh nghiép dé can bo, cong nhan vién an tam cong téc, gén bd lau dai véi Téng cong ty.
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KINH DOANH HOP NHAT

Céc chi tieu Lan Nam 2022 Nam 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,57 1,38
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,01 115
2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Téng tai san % 69,0% 75,4%
Hé s6 No/Vén chu sé hiru Lan 2,22 3,06
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan (1,42) (1,73)
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,27 0,23
4. Chi tiéu vé kha nang sinh l&i

Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 11,0% 9,0%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru % 10,6% 7,0%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san % 3,0% 2,1%
Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 10,9% 12,3%
5. Co cau tai san

Tai san ngan han/ Tong tai san % 62,4% 68,8%
Tai san dai han/ Téng tai san % 37,6% 31,2%

Nam 2021 % tang/giam
Téng gié tri tai san 31.999.304.114.074 30.969.415.584.425 3%
Doanh thu thuan 8.452.854.897.912 5.749.000.376.427 47%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 924.082.250.830 706.878.214.352 31%
Loi nhuan khac 61.276.159.211 12.067.473.613 408%
Loi nhuan trudc thué 985.358.410.041 718.945.687.965 37%
Loi nhuan sau thué 930.757.994.625 519.925.680.223 79%

So vdi nam 2021, két qua hoat dong nam 2022 cla Téng cong ty ¢ su tang trudng manh ca vé doanh thu va lgi nhuan.
Diéu nay ching td Tong cong ty dang trong giai doan tang trudng vé quy mo va hiéu qua.

Doanh thu béan hang va cung cap dich vu clia Téng cong ty dat 8.452 ty déng, cao han 47% so v6i ndm 2021. Cong thém
phan doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.079 ty dong va sau khi trir di céc loai chi phi, Vinaconex dat loi nhuan trudc thué
985 ty doéng, cao hon 37%, lgi nhuan sau thué dat 930 ty dong, cao hon 79% so véi nam 2021.

Déng chu y la dong gop vao két qua tang doanh thu nam 2022 phan lén la do linh vuc xay lap trong nam duoc ghi nhan
doanh thu tr khoi luong thi cong hoan thanh véi s6 luong l6n 6.101 ty dong, riéng doanh thu hoat dong xay lap da cao hon
téng doanh thu thuan ctia nam 2021.
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VINACONEX 2022

TINH HINH TAI SAN/ NQ PHAI TRA
HOP NHAT

TINH HINH TAI SAN

N&m 2022, téng tai san hop nhéat cta Téng cong ty 1a 31.999 ty déng, tdng 1.023 ty déng so v4i nam 2021, tuong duong
muc tdng 3,22% va co cau tai sdn ngan han va dai han khong thay déi nhiéu. Cu thé, tai sdn ngan han giam 1.321 ty dong,
tuong ing murc giam 6,62% so véi nam 2021, trong khi dé tai san dai han tang 2.351ty dong, tuong (rng muc tang 19,56%
so vai nam 2021. Tai san ngan han giam tap trung vao nhém céc khoan dau tu tai chinh ngan han 2.254 ty dong. Tai san
dai han tang chua yéu do chi phi xay dung co ban do dang tang gan 5.440 ty déng clung véi cac khoan phai thu dai han
giam hon 2.208 ty dong.

TINH HINH NO PHAI TRA

No phai tra nam 2022 trén BCTC hop nhat la 22.069 ty dong, giam 1.273 ty dong so véi nam 2021, trong dé, ng ngén han
giam 2.706 ty dong, ng dai han tang 1.434 ty dong. Nguyén nhan cua viéc giam no ngan han la do giam khoan no tur
nguodn tién ngudi mua tra trude vi trong ky Téng cong ty da duoc ghi nhan doanh thu tuong tng véi khéi luong thi ong

xay dung hoan thanh. % ‘ %

Su bién dong vé tai san va cong no trong ndam 2022 lam cho céc chi tiéu vé kha nang thanh todn nhanh cutia Tén % . ,ﬁ "
ty ¢6 su gidm nhe nhung van ddm bao an toan vé kha nang tai chinh cta Téng cong ty déi véi cac khodn no dén han trong

nam tai chinh tiép theo.
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KINH DO/ \NH CONG TY I\/IE TONG DOANH THU g LOI NHUAN g
9.000
CAC CHITIEU TAI CHINH CHU YEU 8000
' M 283
Céc chi tié Nam 2022 Nam 2021 2022
ac chi |eu am am 2000 g
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
He s6 thanh toan ngan han Lan 1,05 1,29 6.000 2021 757
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,81 1,14
e o 5.000 =
2. Chi tiéu vé co cau von G 1663
He s6 No/Tong tai san % 711% 72,0% 4.000 o . 2020 o
Hé s6 No/Von chu sd hitu Lan 246,1% 2573% sl)
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong 3.000 i <
Vong quay hang tén kho Lan 3,58 2,51 5: 2019
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,35 0,19 2.000
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi 1000
He s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 3,8% 23,0% ' 2018
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Von chu sd hiru % 4,6% 12,4% -
Heé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,3% 4,3% 2018 2019 2020 2021 2022 - 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 3,7% 27,6% Loi nhuan sau thué B Loi nhuan truéc thué
% tang/giam
Cac chi tiéu Nam 2022 Nam 2021 Nam 2021 2022 so vagi | 2021 so vGi
2021 2020
Tong gia tri tai san 20.820,1 22.454,0 13.057,3 -7% 72% . . . _ Don vii tv dén B . . Don vi: tv dén
Doanh thu thuan 7531,3 3.296,0 2.602,1 128% 27% VON CHU SO HUU paene TONG TAI SAN raens
Loi nhuéan tir hoat dong kinh doanh 280,3 909,0 2.048,9 -69% -56%
Loi nhuéan khac 45,4 -01 4.6 25000
Lgi nhuan trudce thué 325,6 908,9 2.053,5 -64% -56% '
Loi nhuan sau thué 283,0 7574 1663,4 -63% -54% 6.500
P S )
Ty & cd tuc (%) 6.400 20.000 2
So vainam 2021, két qua hoat dong nam 2022 clia Téng cong ty c6 su tang trudng manh vé chi tiéu doanh thu, tuy nhién 6.300 ﬁ
loi nhuan lai giam. Doanh thu nam 2022 tang tap trung chu yéu ¢ doanh thu hoat dong thi cong xay lap. Nam 2022 clng 15,000
la thoi diém Téng cong ty duoc ghi nhan doanh thu déi vai khéi luong thi cong xay l&p nhing cong trinh 16n, diéu nay 6.200
khang dinh viéc Tong cong ty dang day manh tang truong vé quy moé clia mot trong ba linh vuc then chét. 6100
Nam 2022, tin nhiém vdi céc t6 chirc tin dung van dugc phat huy, toan bo cac khoan no vay céc té chire tin dung, Ngan o 10.000 g
hang cua Cong ty Me déu duoc thanh toan diung han. Cho dén nay, tai Cong ty Me khong cé no qué han ngan hang. Két ’ % o
thiic nam tai chinh 2022, no phai tra ctia Cong ty Me la 14.804 ty dong giam 1.366 ty dong so véi nam 2021. Trong dod ng 5900 <
ngan han (4 10.004 ty déng va no dai han 4.799 ty déng, giam 760 ty so véi nam 2021. 5000 R
5.800
TINH HINH TAI CHINH NAM 2022 SO V312021 5700
" . - % tang/giam 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Cae Ny NS 202250v6i  202150V6i
2021 2020
Téng gié tri tai san 20.820,1 22.454,0 13.057,3 -7% 72%
Doanh thu thuan 75313 3.296,0 2.602,1 128% 27%
Lgi nhuan tir hoat dong 280,3 909,0 20489 -69% -56%
kinh doanh
Loi nhuan khac 45,4 -0.1 4,6
Loi nhuan trudce thué 325,6 908,9 2.053,5 -64% -56%
Loi nhuan sau thué 283,0 7574 1.663,4 -63% -54%

Ty lé cd tuc (%) 10% 28% 12%
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TINH HINH TAI SAN/ NO PHAI TRA
CONG TY ME

Tinh hinh tai san

Nam 2022, téng tai san cta Cong ty Me 15 20.820 ty dong, gidm 1.634 ty dong so v&i ndm 2021, tuong duong muc gidm
7%. Co cu tai san nam 2022 clng thay déi kha nhiéu, tir ty 1& 61% va 39% trong téng tai san cula tai san ngan va dai han
trong nam 2021, chuyén sang co cdu 51% va 69%, déng nghia vdi viec nam 2022, tai san ngén han giam va nguac lai tai
san dai han tang. Cu thé, tai sdn ngan han gidm 3.143 ty dong, tuong ing murc gidm 23% so vdi nam 2021, trong khi do
tai san dai han tang 1.508 ty dong, tuong (ng murc tang 17% so véi nam 2021. Tai san ngan han giam tap trung vao nhém
Tién va cac khoan dau tu tai chinh ngan han. Tai san dai han tang chi yéu do khoan phai thu dai han tang 434 ty dong va
dau tu tai chinh dai han tang 1.160 ty dong.

Tinh hinh ng phai tra

No phai trd nam 2022 cuia Cong ty Me la 14.804 ty dong, giam 1.366 ty dong so véi nam 2021, trong dé, ng ngan han giam 607
ty dong, no dai giam 760 ty dong. Nguyén nhan cla viéc giam no ngan han la do giam khoan no tlr nguon tién ngudi mua tra
trude vi trong ky Téng cong ty da ducgc ghi nhan doanh thu tuong tng vdi khoi luong thi cong xay dung hoan thanh.

Su bién dong vé tai san va cong no trong ndam 2022 lam cho céc chi tiéu vé kha ndng thanh toén nhanh clia Téng cong ty
¢d su gidm nhe nhung van dam bao an toan vé kha nang tai chinh clia Téng Cong ty déi véi céc khoan ng dén han trong nam
tai chinh tiép theo.

Ty,
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TO CHUC NHAN SU |. TOM TAT CHINH SACH VA THAY BGI TRONG CHINH SACH
: ' pOI VOI NGUOI LAO DONG

Téng s6 Lao dong clia Téng cong ty tinh
dén thoi thoi diém 31/12/2022

T6ng s6 -
° lao dong |

i

Z Z 7 1 Lao dong
° chinh thuc
3,962
’ thaivu

Lo
-

» Trong nam 2022, do hé qua cua dich bénh COVID-19 cling nhu nhirng khd khan cta tinh hinh kinh té vi mo, hoat
dong SXKD cuia Téng cong ty ctng bi anh huong trén nhiéu phuong dién. Tuy nhién, Téng cong ty van tao moi diéu
kieén dé dam bao tién luong va thu nhap clia ngudi lao dong, khong thuc hién cat gidm luong hodc chdm dut hop
déng lao dong vi ly do dich bénh. Ngoai tién luong hang thang, ngudi lao dong van duoc thudng b sung va céc dip
[& tét hoac ngay truyén thong cuia Tong cong ty vdi s6 tién thudng trung binh dat 3 thang luong/ngudi/nam.

» Téng quy luong thuc chinam 2022 cla Cong ty me la 213,6 ti dong, thu nhap binh quan clia ngudi lao dong Cong ty me
dat 19,8 trieu dong/ngudi/thang.

» Trong nam 2022, thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong toan Téng cong ty dat 14,8 trieu dong/ngudi/thang.

» Trong boéi canh COVID-19 anh hudng nang né tdi nén kinh té toan cau ndi chung va kinh té Viét Nam ndi riéng, hau

hét cac doanh nghiép trong nudc déu gap kho khan trong van dé tai chinh va san xuat kinh doanh. Tuy vay, nam
2022, VINACONEX van la mot trong s6 it doanh nghiép dam bao doi séng cho ngudi lao dong, tir tién luong tdi cac ché
do phc lgi khac va dugc binh chon la moét trong Top 10 noi lam viéc tot nhat nganh Xay dung nam 2022.

Il. CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUGI LAO DONG

1. Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phuc loi cua nguwi lao dong

—

» Thuc hién cac quy dinh cua Bo
Luat Lao dong vé viéc cham séc ©
stc khoe dinh ky cho ngudi lao B

- dong, VINACONEX da phéi hop véi
Bi€u d6 phan loai theo trinh dé chuyén mén T6 hop Y t6 Mediplus dé t6 churc

18,52%

Tren Paihoc kham suirc khoe cho toan bo cén
BN Daihoc Me dang hoat dong tai dia ban Ha
Wl Caodédng, Trungcap Noi. Can cuir két qua xét nghiém va
khédm suc khoe véi céc chuyén

bod cong nhan vién thuéc Cong ty

Coéngnhankythuat A ,
. khoa, T6 hop Y té Mediplus da dua
Laodongphothong két luan, danh gia va phan loai strc
khoe cho CBCNV, tu van hudng
25'99%J diéu tri doi véi nhirng truong hop
phat hién bénh hoac tu van bién T
phdp phong ngla, gitr gin suc e ﬁ
khoe an toan déi véi nhimng truong ol Tl
hop strc khoe tét. Béi vai CBNV lam viéc tai céc cong trudng, du &n tai céc tinh, thanh phé khéc, Téng cong ty
da chu dong lién hé vai cac co sd y té I6n tai dia phuong dé té chic tham kham, lap hé sa sirc khoe cho ngudi
575 Laod@ng lao dong theo quy dinh.
nudéc ngoai » Tong cong ty duy tri thuc hién ché do té chic tap huén, boi dudng chuyén mon nghiép vu két hop nghi mat
nhan dip hé cho cén bd cong nhan vién dé téi tao lai stc lao dong, hoc hoi, gadn két va dong vién tinh than cua
can bo cong nhan vién, tiép tuc phan dau hoan thanh nhiém vu dugc giao. Sau hai nam gidn doan céc hoat

L 46 dong tap thé vi ly do phong dich, trong nam 2022, Téng cong ty da thuc hién chuong trinh Team Building tai
6.858 [t

trong nudc

thanh phé Ha Long cho toan thé can bo cong nhan vién, nhdm tao dong luc va gén két ngudi lao dong vai

doanh nghiép, xay dung va phat trién van hod doanh nghiép VINACONEX.
0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000 6.000 7000 8.000

47

48



~em—
»
=

D BAO CAO THUONG NIEN
= VINACONEX 2022

\J

» Tong cong ty nghiém tlc thuc hién dong BHXH, BHYT, giai quyét kip thoi céc ché do nhu 6m dau, thai san, tai nan lao

dong, huu tri... theo quy dinh phap luat lao dong. Trong ndm 2022, toan Téng cong ty da giai quyét chi nghi thai san, 6m
dau cho 517 truong hop véi téng kinh phi chi tra & 2.222.151.586 dong. Hoan thanh tha tuc hé tro tién thué nha cho 47
dong theo Thong tu 08/2022/Qb-TTg va Quyét dinh 1426/QDb-UBND tai Khu vuc Ha Noi (20 lao dong), Quang Ninh
(1lao dong), Dong Nai (4 lao dong), Thira Thien Hué (20 lao dong) vai tdng kinh phi chi tra 14 66.500.000 déng. VINACONEX
phoi hop vai co quan BHXH dé giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh giai quyét ché do huu tri va céc ché do khac
doi vai ngudi lao dong, dam bao dung quy dinh phap luat vé quyén loi cho ngudi lao dong.
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Dai hoc Giao thong van tai, Pai hoc Thay loi...) dé hé trg, tuyén dung va tiép nhan nguén nhan luc cé nang luc, duoc dao
tao bai ban vé lam viéc tai cac cong trinh du an cua VINACONEX; Tich cuc tham gia céc hoi thao khoa hoc, dong gop
céc y kién cho nha trudng vé céc chuong trinh dao tao dé phu hop vai yéu cau cong viéc thuc té tai doanh nghiép; Bac
biét, nam 2022, VINACONEX da phéi hop vai Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi trién khai mot s6 hoat dong nhu: Hoi thao
doanh nghiép vai sinh vién nam thi 4 va nam thi 5 cua Truong, té chire cho sinh vién nam thi nhat ctia Truong DHXD
di tham quan du én ctia VINACONEX dang trién khai, tiép nhan sinh vién nam tha 5 thuc tap tai cac cong trinh, du én
cla Téng cong ty.

» Cung vdi viéc tang truong doanh thu, sé lao dong binh quan déng BHXH nam 2022 tang 51% so vdi nam 2021. Téng
kinh phi trich ndp BHXH nam 2022 la 14.587.431.077 dong, tang 50,6% so v&i nam 2021.

» Thuc hién ché do nang luong, nang bac cho CBNV theo quy ché tién luong cta don vi. Giai dép thac méac kip thoi cua
CBNV trong viéc thuc hién ché do, chinh sach ctia Nha nudc, khong dé xay ra tinh trang khiéu kién vé ché do chinh

A i ol Ruin ealn S0 wkG
sach trong toan Tong cong ty.
By b it uah £ e

» Phoi hop v6i Cong doan Téng cong ty trong cac hoat dong tir thién vi ngudi nghéo clia cong dong va ngudi lao dong

kil e g g

LlaTl]

VINACONEX, gép phan quang ba hinh anh dep cua Téng cong ty trén khap moi mién dat nudc.

2. Hoat dong dao tao nguoi lao dong
Trong nam 2022, do anh hudng cla dich bénh Covid - 19, cac hoat dong dao tao clia VINACONEX dugc t6 chire linh
hoat dudi nhiéu hinh thire (truc tiép, online..). Téng cong ty da phoéi hop véi cac co s& dao tao dé té chire nhiéu khoéa
dao tao, boi dudng cén bo thudc cac chuyén nganh nhu: quan tri cong ty dai chiing, chi huy trudng cong trinh, dau thau
va quan ly du én, chimg chi hanh nghé xay dung, chirng chi hanh nghé PCCC, an toan vé sinh lao dong; Té chirc céc budi
hoi thdo chuyén dé bao cdo tai chinh, thué TNCN. Trong nam 2022, Téng cong ty tiép tuc moi chuyén gia tu van dao tao

dé ting budc xay dung hé théng dao tao chuyén nghiép hiéu qua va thdng nhét trong toan bo hé théng ctia VINACON-
EX dén céc don vi thanh vién, tirng budc nang cao chét lugng ngudn nhan luc dédp tng yéu cau SXKD cla Téng cong

ty. Bén canh do, VINACONEX tang cudng hop tac vdi céc truong dai hoc l6n (Dai hoc Xay dung, Bai hoc Kién tric, » V& hoat dong dao tao clia Tong cong ty (Cong ty me): t6 chirc dao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén mon

nghiép vu cho can bo nhan vién véi tdng s6 git dao tao la 984 gig, tdng kinh phi la 982 trieu dong; tdng s6 giv dao
tao cho lanh dao quan ly & 678 giv véi téng kinh phi & 875 triéu déng; té chirc tap hudn chuyén dé theo tung
Phong/Ban chirc nang vai kinh phi la 2,4 ti dong.

» Vé hoat dong dao tao cua céc Cong ty thanh vién: té chirc djo tao, boi dudng nang cao trinh do6 chuyén mon nghiép

= — vu, khdo sét, hoc tap kinh nghiém trong nudc cho 426 can bo nhan vién véi téng kinh phi la 1,1 ti déng.

= IIl. NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

1. Nhirng thay dai vé co cau té chirc:

g g : . A s » Thanh lap céc Ban quan ly du &n truc thudc Téng cong ty dé trién khai cac du an xay l&p va dau tu: Ban quan ly
; du én dau tu Dong Bac; Ban quan ly du én dau tu Kim Van Kim LG; Ban quan ly du an Dau tu Trang An; Ban quan
ly Du én 2...

v i - - » Thanh lap mot s6 Ban diéu hanh/Ban chi huy truc thudéc cédc Ban QLDAT va Ban QLDA2 nhu: Ban diéu hanh Du an Goi
; u"_ -y ' thau 3.4; Ban chi huy thi cong Gaéi thau s6 6; Ban chi huy thi cong Goi thau 5.6 san bay Long Thanh; BCH thi cong goi
= b= = - W thau 14-XL; BCH thi cong gdi thau XLO3 Nghi Son - Dién Chau; BCH thi cong géi thau XLO2 Nghi Son - Dién Chau.

! » Dau tu gdp von thanh lap mot s6 Cong ty du an (VINACONEX Quang Ninh, VINACONEX Viét Tri); phé duyét phuong
gl == an tai cau trdc von tai mot s6 Cong ty (VINACONEX VCTD, VINASINCO, VIMECO, VINACONEX M&E, Cong ty TNHH
phat trién ha tang do thi Vinh Phuc)....

» Dé curnhan su tham gia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét céc cong ty thanh vién trong hé théng VINACONEX.
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2. M6t sé6 chinh sach, quan ly:

» Trién khai phan mém quan ly theo déi va quan ly cong viéc,
nghi phép, theo doi cong van di dén nham giup Lanh dao
Téng cong ty/Lanh dao céc ban chirc nang ndm bét tinh hinh
phan céng nhiém vu, theo doi va danh gid hiéu qua cong viéc
cla tung cé nhan/bd phan trén co s¢ dé hoan thién co ché
tré luong, thudng cho CBNV cho phu hop.

» Quan ly gia va chi phi tap trung trong toan hé thong: Tang
cudng cong tac kiém tra, kiém soat cac don vi tung linh vuc
cong téc va hoat dong (quan ly tai chinh, thu - chi, gid va chi
phi, hop dong mua - ban...).

» Ung dung CNTT vao viéc quan ly, diéu hanh nhan su:
Nang cap thém nhiéu tinh nang phan mém quan ly cong
viéc, hé so nhan su dién tu, danh gid mic do hoan thanh
nhiém vu CBNV; cap nhat bd sung phan mém E - Office dé
XU ly tai liéu.

» Trién khai chinh sach dao tao néi bé: Thuc hién céc budi dao
tao, boi duong kién thirc mdi qua hinh thic online vé céc
chuyén dé: ddu thau qua mang, quan ly du én dau tu; Trién
khai céc budi djo tao truc tiép tai cac du én cong truong vé
céc chuyén dé: an toan vé sinh lao dong, thanh quyét toan
cong trinh, gidm séat cong trinh; T6 chuc céc budi Talk Show
cua lanh dao Téng cong ty vé céc chuyén dé lién quan dén
chién lugc phét trién ngudén nhan luc, gido duc va dao tao
trong thoi dai méi, dau tu va quan ly du én...cho CBNV Co quan
Téng cong ty va Lanh dao céc don vi thanh vién.

IV. DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI CUA TONG CONG TY

Pénh gia lien quan dén van dé nguoi lao dong:

Trong nam 2022, Téng cong ty da thuc hién tét trach nhiém xa
hoi trong viéc dam bao viéc lam cho nguoi lao dong. Mac du da
s6 cac nganh nghé va doanh nghiép bi anh huong baoi dai dich
Covid-19, VINACONEX van tao viéc lam mdi tir céc du an trén
khap moi mién dat nudc dao dong trong khoang 30 -35 ky
su/thadng va hang tram lao dong phd thong khéc tai cac cong
trudong du én clia Tong cong ty.
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CAC DU AN PAU TU

1. DU AN CAI TAO KHU CHUNG CU CU L1, L2 TAI SO 93 LANG HA, DPONG DA, HA NOI

Chu dau tw
Dia diém xay dung

Muc dich va quy mé du an

Dién tich
Téng murc dau tu
Thoi gian thuc hién dy an

Tinh hinh thuc hién du an

r.

| o
Sy

Cong ty CP Bat dong san VINACONEX (VINACONEX Invest chiém 99,9% von)
Chung cu cl L1, L2 Nam Thanh Cong tai 93 Lang Ha, bong Da, HN.

Phé& do khu tap thé ca L1, L2 (5 tang) dé xay dung lai thanh Toa nha 93 Lang Ha
cao 27 tang (khong bao gom 04 tang ham va tang ky thuat); s6 luong can ho:
324 can (trong dé ¢ 118 can téi dinh cu); véi muc tiéu dau tu:
= Danh mot phéan dién tich phuc vu tai dinh cu tai ché cho céc ho dan
= Bén cdc can ho thuong mai va ban/cho thué céc dién tich dich vu/van
phong dé thu héi vén dau tu va ghi nhan loi nhuan.

5159m2.
1.860,6 ty dong.
2019-2022

Pang thi cong hoan thién du an, ban giao san phdm cho khach hang.

2. DU AN TTTM, DICH VU,

~ g —
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VAN PHONG, KHACH SAN CAO CAP TAI O PAT KY HIEU

CCKV, KHU PO THI MG1 KIM VAN - KIM LU
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Dia diém xay dung

Quy mod

Tinh hinh trién khai du an

e & b

e

1]
il
= &
as
44

5.
i
—_—
|
LELY LY
FPERFREEREDERRENERER

TTTTTTPPPPEPTTTr

|

T

LLELY

L4
[]

O dat ky hieu CCKV, Khu dé thi md&i Kim Van - Kim LG, Xa Pai Kim, Quan Hoang
Mai, Thanh pho Ha Noi.

Xay dung t6 hop céng trinh thuong mai, dich vu, van phong, khach san cao
cap vdi chi tieu quy hoach nhu sau:

= Dién tich 6 dat: 11.727 m2

= Mat do xay dung: 40%

= Dién tich dat xay dung : 5.260 m2

= Téng dién tich san xay dung : 157.800m?2

= Tang cao cong trinh: 30 tang

= Téng cong ty CP VINACONEX tring dau gid quyén s dung dat theo
Quyét dinh s6 2650/Qb-UBND ngay 16/6/2021 cia UBND thanh pho Ha
No6i phé duyét.

= Pahoanthanh thu tuc lién quan dén dat dai va duoc cap gidy ching nhan
quyén sir dung dat.

= Hién dang trién khai cac thi tuc dau tu va da khai cong du 4n vao thang
5/2022.

o4
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3.DU AN DTXD VA KINH DOANH HA TANG
KHU CONG NGHIEP CONG NGHE CAO 2 HOA LAC

Chu dau tu ha tang

Dia diém xay dung

Dién tich khu dat la

Téng murc dau tu

Muc tiéu va Quy mo dau tu

Cac hang muc dau tu

Tién do thuc hién du an

Téng Cong ty CP VINACONEX

Khu CN CNC2 tai Khu CNC Hoa Lac, xa Phu Cat, huyén Qudéc Oai va xa Thach
Hoa, xa Dong Truc, huyén Thach That, Ha Noi.

270,78 ha
= Dién tich dat cong nghiép: 187,62 ha
= Dién tich dat ha tang ky thuat: 83,16 ha

2.001,10 ty déng, Trong dé:
= Chi phi dau tu HTKT va van hanh duy tu bao dudng: 1.579,29 ty dong
= Chi phi san lap mat bang: 421,81ty dong

Du an BDTXD va kinh doanh ha tang ky thuat Khu CN CNC2 Hoa Lac gom: Hé
théng duong giao thong, cap dién, cap thoat nudc, xir ly chat thai, théng tin lién
lac va kinh doanh ha tang ky thuat.

= San nén: Hoan thién san nén L6 ITQG, mot phancaclo Lo 3,L64,L67, L6 8, Lo
9, L6 10, L6 13 vai dién tich khoang 61,48ha/196ha, tuong duong 31,37% dién
tich dat san nén.

= Hé thong cap dién: Dau tu tuyén duong dién tam 22 kV phuc vu cho céc nha
dau tu hoat dong san xuat trong thoi gian cho Tap doan EVN xay dung tram
bién ap 110 kV tai Khu cong nghiép cong nghé cao 2 theo quy hoach.

= Hé thong cap nudc: Ba dau tu tuyén 6ng cap nudc theo quy hoach duoc duyét
doc theo céc tuyén duong B1, A, C1, C2, C3, C4, C5 phu vu cho cac nha dau tu
thué ha tang ky thuat, thué lai dat.

= Hé thong duong giao thong va thoat nudc mua, thodt nudc thai doc tuyén
duong: C1, C2, C3, C4, C5, F2, F4,... vai tdng chiéu dai khoang 5,75km/13,1Tkm.

= Phan ky 1: 2012 - 2020
= Phan ky 2: 2021 - 2025
Du &n dang duac trién khai theo Gidy chirng nhan dau tu diéu chinh.

~ g
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4. DU AN KHU PO THI DU LICH CAT BA AMATINA

Chu dau tu ha tang

Téng dién tich du &n
Téng mirc dau tu

Tién do thuc hién du an

Muc tiéu dau tu

Tinh hinh trién khai du an

Cong ty CP Pau tu va Phat trién Du lich VINACONEX ITC
(VINACONEX chiém 51%)

Téng dién tich du én: 172,37 ha
10.941,88 ty déng

= Hoan thanh giai doan | trong ndm 2023
= Hoan thanh toan b6 du an trong nam 2025

Khai thac hiéu qua céac loi thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai clia khu vuc, xay
dung Du an tra thanh mot Khu doé thi méi - du lich hién dai, gép phan vao su
nghiép phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh phé Hai Phong.

= UBND thanh pho Hai Phong da cé Quyét dinh s6 3560/Qb-UBND ngay
08/12/2021 vé viéc diéu chinh Quyét dinh s6 1687/Qb-UBND ngay 21/07/2015
clia UBND thanh phé Hai Phong vé viéc diéu chinh, bé sung quyét dinh
556/Qb-UBND ngay 13/04/2011 cia UBND thanh pho Hai Phong vé viéc giao
dat va cho phép Téng cong ty Xuét nhap khau xay dung Viét Nam - VINA-
CONEX thué déat va chuyén hinh thice thué dét tir hang nam sang mot lan dé
thuc hién du an khu dé thi du lich Cai Gig, Cat Ba.

= Hoan thanh té churc thi tuyén va trao giai cho cudc thi thiét ké y tudng Trung
tam thuong mai TMOG6.

= Hoan thanh ho so thiét ké y tudng va dang trién khai thiét ké co sd, thiét ké
ban vé thi cong 2 tda nha cao tang CTO1, CTO2 va trién khai thiét ké cho céac
cong trinh trén dat con lai cua du an.

Dang trién khai thi cong cac hang muc thuoc giai doan | ctia du an.
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5. DU AN KHU DO THI PAI LO HOA BINH KEO DAI, MONG CAI, QUANG NINH

o ey ALNUS et

Chu dau tu

Dia diém xay dung
Dién tich khu dat
Téng mirc dau tu

Muc tiéu dau tu va Quy mé ctia du an

Tinh hinh trién khai du an

Lién danh VINACONEX va Phtic Khanh Viét Nam
Phuong Hai Hoa, Thanh phd Méng Cai, Tinh Quang Ninh
48,8ha

khoang 2.256 ty dong

bau tu hé thong ha tang ky thuat (duong giao thong, hé thong cap thoat nudc,
hé thong cap dién, thong tin lién lac..); dau noi véi hé thong ha tang ky thuat
chung cla khu vuc va ban giao lai cho UBND thanh phd Mdéng Cai quan ly sau
khi xay dung hoan thanh; Xay dung tho va hoan thién mat ngoai mot sé cong
trinh nha & bam truc duong chinh gébm Nha phé thuong mai: 105 can; nha lién
ké: 69 can; biét thu: 84 can.

= Dahoanthanh céc tha tuc dau tu: Binh chinh thong s6 quy hoach 1/500; Biéu
chinh chu truong dau tu du an; Giao dat va tinh tién s dung dat dot 1
(23,3ha); Cap phép xay dung va thong bao khai cong xay dung.

= Cong téc thi cong: Co ban hoan thanh thi cong ha tang ky thuat cho phan
dién tich da duoc giao dot 1 vdi dién tich 23,3ha.

= "‘r
CHUONG 02: D
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6. DU AN KHU DAN CU PO THI KM3, KM4 PHUONG HAI YEN, MONG CAI, QUANG NINH

Chu dau tu
Dién tich str dung dat

Muc tiéu, néi dung va quy mé dau tu
xay dung

Téng murc dau tu du kién

Tinh hinh trién khai du an

Téng cong ty CP VINACONEX (Téng Cong ty trung dau gid vao thang 12/2020)
43,88 ha

Pau tu hé thong ha tang ky thuat (duong giao thong, hé thong cap thoét
nudc, hé thong cap dién, thong tin lién lac, canh quan cay xanh); Xay thoé va
hoan thién mat ngoai 135 can nha pho thuong mai.

1.154 ty dong

= Ngay 2/2/2021, UBND tinh Quang Ninh da cé Quyét dinh s6 s6 313Qb/UB-
ND vé viéc cong nhan két qua tring déu gia quyén s dung dat dé thuc
hién du an Khu dan cu do thi tai Km3, Km4 phuong Hai Yén, thanh pho
Méng Cai.

= Da hoan thanh nop tién dat du én va nhan ban giao dat tai hién truong.

= Da hoan thanh dau tu thi cong ha tang ky thuat. Chua xay dung tho va
hoan thién mat ngoai 135 can shophouse.

= D3 hoan thanh thu tuc du diéu kién ban hang (dat nén).
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7. DU AN KHU KHACH SAN RESORT NGHi DUONG, NHA HANG
THUOC KHU DU LICH SINH THAI VA BAI TAM HA THANH, TAM KY, QUANG NAM

Chu dau tw
Dia diém xay dung
Dién tich khu dat

Téng murc dau tu du kién cho giai
doan1

Tién do giai doan 1

Muc tiéu va Quy mo dau tw

Tinh hinh trién khai du an

59

Téng Cong ty CP VINACONEX

Xa Tam Thanh, Thanh phd Tam Ky, Tinh Quang Nam

19.725 m2

270ty (da bao gdbm thué VAT va tién dat)
2020-2021

Xay dung t6 hop khéch san, can ho nghi dudng va biét thu nghi dudng cao cép,
sang trong dat tiéu chuan 4 sao. Xay dung 01 tda nha hén hop khéach san, can
ho nghi dudng 18-25 tang va 40 biét thu nghi dudng cao cép.

= Pa hoan thanh céac thu tuc lién quan dén dat dai va duoc UBND tinh Quang Nam
céap Giay chiing nhan QSD dat.

= Hién du &n dang diéu chinh quy hoach téng mat bang - phuong an kién tric.

o —
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8. DU AN KHU NGHi DUONG CONDOTEL RESORT VEN BIEN

TAI TUY HOA, PHU YEN

Chu dau tu

Dia diém xay dung
Dién tich khu dat

Muc tiéu, néi dung va quy mé dau tu
xay dung

Téng murc dau tu du kién

Tinh hinh trién khai du an

Téng cong ty CP VINACONEX (Téng cong ty CP VINACONEX & Céng ty
Phuc Anh chiém 61%, Cong ty APEC chiém 39%).

Xa Binh Kién, Thanh pho Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
93.800,3 m2

Xay dung khu du lich nghi dudng condotel ven bién Tuy Hoa, cé quy mé nhu sau:

Dién tich dat sirdung: 93.800,3m2. Trong do:

= Dién tich dat xay dung cong trinh thuong mai dich vu (hang muc chinh):
41.602,4m2;

= Dién tich dat xay dung coéng trinh HTKT, cay xanh tham co, ... (hang muc
phu trg): 52.197,4m?2.

= Dién tich san xay dung khoang: 249.284,8m2. Trong do:

= Khu can ho du lich, khach san, thuong mai dich vu, ...: Dién tich xay dung:
32.563,6m2; s6 tang: 07 tang; chiéu cao cong trinh < 27,5m; dién tich san
xay dung khoang: 222.166,7m2;

= Khu nha thap tang: Dién tich xay dung: 9.039,3m2; s6 tang: 03 tang; chiéu
cao cong trinh <12,5m; dién tich san xay dung khoang: 27.118,1m2.

2.999.000.000.000 dong

= D3 hoan thanh céc thu tuc lién quan dén dat dai va dugc UBND tinh Phu
Yén cap Giay chiing nhan QSD dat.

= UBND tinh Phu Yén da c6 van ban vé viéc chap thuan cho phép Téng Cong
ty c6 phan VINACONEX thuc hién du an véi mot sé diéu chinh vé chi tiéu
quy hoach so véi quyét dinh tring dau gia.

= Du én da duoc UBND tinh Phu Yén gia han tién do dua dat vao s dung dé
thuc hién du an tai Quyét dinh s6 502/Qb-UBND ngay 8/4/2022.

= Da dugc UBND tinh Phu Yén phé duyét dé an quy hoach chi tiét 1/500.

= Pa hoan thanh thadm dinh Bao céo nghién ctru kha thi va thiét ké co sé cla
duan.
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CAC DU AN PANG THUC HIEN

U AN BAL TL XAY DRI NG TRINH DUGNG B0
S CAD TOC BAC - MAM PHLA, DONG GIAI DDAN 2021 - 2025
VA PHAT DONG THANG THI DUA CAD DIEM GRAI NEAN VON DAL TU CONG

B Tk, mpenr 91 me S0 men 2501

1. DU AN HA TANG GIAO THONG 2.DU AN HA TANG KY THUAT

I — I —

Tén hgp dong Go6i thau s6 11-XL: Thi cong xay Tén hop déng Go6i thau: Thi cong xay lap du an Tén hop dong Go6i thau s6 6: Thi cong xay dung Tén hop déng Goi thau so 8: Thi cong xay dung,
dung cong trinh (bao gém khao thanh phan 1, doan Km11+240 - cong trinh thudc du én Cai tao, cung cap va lap dat thiét bi cong trinh
séat, thiét ké ban vé thi cong) Km26+500 nang cap san dé may bay hién hiu Cong tr‘lnh:\Mo rong sén do may bay
Du &n thanh phan doan Bai Vot - Ham Du &n: Hoan thién Puong ven bién (QT+QN) - Cang hang khong quéc khu vire ?_ha\ga hanhkhach T2 - Cang
Nghi thudoc Du an Xay dung cong 129 (V6 Chi Cong) té Cam Ranh HKQTNGiBai o

N R R P Du an: M& rong san do may bay va hé
trinh dudng bd cao téc Bac - Nam Lo . R o Lo . N . R N N P .A. 2 .
A Chu dau tu Ban QLDA Pau tu Xay dung céc cong Chu dau tu Téng cong ty Cang hang khong Viet thong ti€p nhien lieu khu vire nha ga
phia BDong giai doan 2021-2025 N i A . : R . . U
trinh giao thong tinh Quang Nam Nam - CTCP hanh khach T2 - Cang HKQT Noi Bai
0 da Ban QLDA Thang Long (B6 GTVT * AA 2 R . N R L
Chu dau tu Q g Long (B : Gi tri hgpdéng  287.279.667.000 Gid trihgpdéng  163.265.546.211 Chu dau tur L‘;rﬁ_cg%;y Cang hang khong Viet
Gia trihgpdong  3.034.951.526.980 S
= Giatrihopdong  203.622.315.124
Tén hop déng Goi thau: Cong trinh Xay dung Co
1 —— 1 ——

s& Ha tang Khu Coéng nghiép Sach

Tén hgp dong Go6i thau XLO2: Thi cong xay dung Tén hop déng Goi thau XL—Q7B: Cf”)ng trinh QhOng tinh Hung Yen, Viet Nam thuoc Du
doan Km337+500 - Km368+350 hc? va hé thong bién béo, bién chi 4n: Du &n dau tu xay dung va kinh
(bao gobm khao sat, thiét ké BVTC) dan thuOc’dL_r an stra chlra mat doanh ha tang khu cong nghiep
Du an thanh phan doan Van Phong dudng Quéc 16 5 - Phan doan tu sach tinh Hung Yén Viet Nam
- Nha Trang thudc Du an Xay dung Km46+000 dén Km76+000 va mot
cong trinh duding bo cao téc BAc - s6 hang muc khac Chu dau tu Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién
l;lg;_zoghsia boéng giai doan Chu dau tu T(éng cé\r?g t’y phét trién ha tang va o ) Khu cong nghiép VTK Hung Yén

dau tu tai chinh Viet Nam (VIDIFI,JSC) Giatrihgpdong  424.083.166.704
Chu dau tu Ban Quanly duan7

Gia trihgpdéng  80.618.981.000
Gid trihgpdéng  1.035.580.808.081

Tén hgp dong Goi thau XLO1: Thi cong xay dung Tén hop déng Gdithau so 18: Thi cong xay dung, cung
doan Km568+200 - Km600+700 cap lap dat thiét bi cong trinh chinh Ten hop dong Thi cong phan Ha tang va Kién trdc
(bac gom khao sét, thiét ké BVTC) Du &n Dau tu xay dung bénh vién ' - G6i thau PKG B thuoc Du 4n: Nha
Du &n thanh phan doan Ving Ang - Nhi Ha Noi - giai doan | méay Nhiét dien Ving Ang 2
Bung thuéc Du &n Xay dung cong e L L A o .
tinh dudng bo cao téc Bac - Nam Chu dau tu Ban Qu\aE éyA dt_(; an dﬁg t: f‘quu:l% Chu dau tu Cong ty TNHH Nhiét dién Vang Ang
phia Dong giai doan 2021-2025 cong trinhrdan dung thanh pho Ha Noi 2 (VAPCO)

Chu dau tu Ban Quan ly du &n 6 Gia trihgpdong  330.585.694.303 Gia trihgpdéng  503.082.360.000

Gia trihgpdong  1438.561.654.529
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4.DU AN DAN DUNG

Tén hop dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Goi thau: Thi cong xay lap 15 biét
thu 16 H, cong trinh: Biét thu 16 H
(15 Biét thu mau 1 loai vira), du an:
Sai Gon Villas Hill

Cong ty TNHH Mot thanh vién An Phu
62.038.556.000

Tén hop dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Go6i thau: Thi cong xay dung va lap
dat thiét bi (khong bao gom thiét bi
noi that, ban ghé, giuong tu) cac
cong trinh nha D71va D7.2, D8.1va
D8.2 thudc Du an Dau tu xay dung
Khu Ky tuc xa sinh vién Dai hoc
Quoc gia Ha Noi (QG-HNO5)

Ban Quan ly du an BTXD Dai hoc
Quoc gia Ha Noi tai Hoa Lac

42.074.487.798

Tén hgp dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Tén hop dong

Chu dau tu

Gia tri hgp dong

Goi thau s6 12: Thi cong xay dung
két cdu mong, tang ham, bién phap
thi cong, két cau phan than va
tuong vay thudc Du an: Dau tu xay
dung Vién ldm sang cac bénh
truyén nhiém Bénh vién Trung
uong Quan doi 108

Bénh vién Trung uong Quan doi 108

60.449.537.000

Goi thau sb 3.4: Thicong xay dung
cong trinh san nén va thoat nudc &
khao sat, thiét ké ban vé thi cong
thudéc Du &n: Pau tu xay dung
Cang hang khong qubéc té Long
Thanh giai doan 1, Cac coéng trinh
thiét yéu trong Cang hang khong

Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP

1.235.254.057.759
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CO CAU cO PONG

No6i dung
| Co phan:
1 Ma giao dich:
Ménh gia:
3 Thi truong niém yét:
4 Nguoi chiu tréch nhiém CBTT:

Téng s6 c6 phan dang luu hanh:
Loai cé phan:

C6 phan chuyén nhuong tu do

0 N o O

C6 phéan bi han ché chuyén nhuong
Ching khodn giao dich tai nudc ngoai

9 hoac bao trg viéc phat hanh va niém yét
ching khodn tai nudc ngoai

Il Co cau cd dong:

1 Cé dong lon
+ Cong ty CP bau tu Pacific Holdings:
Cé dong nho

2 Cé dong t6 chuc:

Cé dong cé nhan:
3 Cé dong trong nudc:
Cé dong nudc ngoai:
4 Cé dong nha nudc:

Cé dong khac:

Chi tiét

VCG
10.000 déng/cd phan
Sa giao dich chiing khoan TP. HCM

. , Ong Vi Manh Hung
Giam déc Ban Doi ngoai - Phap ché

485.879.878
Phé thong
485.879.858
20

Khong

305.626.481
180.253.397
336.340.654
149.539.224
459.012.894
26.866.984
0
485.879.878

1 Tinh hinh thay déi von dau tu cia chu sé hiru:

—_

Chao bén ra cong chung:

2 Chao ban riéng lé:

3 Chuyén déi trai phiéu:

4 Chuyén déi chimg quyén:

5 Chia cé phiéu thudng:

6 Tréa c6 tic bang cd phiéu:

vV Giao dich cé phiéu quy:

Y S6 lugng cd phiéu quy hién tai:
Vi Cac chirng khoan khac:

Khong
Khéng
Khong
Khong
Khéng

Tra c6 tirc nam 2021 bang cd phiéu

Khong

Khong

(Nguén: Trung tam Luu ky Ching khodn Viét Nam theo danh sach chét ngay 15/3/2023)

- S6 ¢6 phiéu da phan

100%

99,999995%
0,000005%

62,90% [ Pacific Holdings

3710% I Ccédongkhac
69,22%
30,78%
94,47%

5,53%

0%
100%

Téng s6 ¢ phiéu trudc
khi phat hanh:
441710673

phoi: 44.169.205

W Codong trong nude

- Téng s6 ¢6 phiéu sau dot I
phéat hanh/sé luong co
phiéu dang luu hanh:
485.879.878

Cé dong nudce ngoai

L3 "‘r
CHUONG 02:  « D
)

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

69,22%

[ cédong té chuc

C6 dong ca nhan

M codongkhéc

I Cé dong nha nudc
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2.1. Ty lé s& hiru co phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéac do Téng cong ty phat hanh: 0 c6 phan (ty & 0%)

iR

-
;e
i
. o ' = Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu l& clia Téng cong ty, Quy ché hoat dong clia HDQT Téng
- - —a cong ty.

2.2. Quyén han, nhiém vu

= Thuc hién nhiém vu Téng gidm déc theo quy dinh tai Diéu l& Téng cong ty; Truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat
dong SXKD cuia Téng cong ty trén co s6 ké hoach dugec DPHDCD phé duyét, cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

= Thuc hién nhiém vu do HPQT Uy quyén cho Téng gidm déc theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ciia HPQT Téng cong ty.
* Phu trach Tiéu ban Nguén vén va Ngan sach.

2.3. Tém luoc tiéu st

Thoi gian Chtrc vu, don vi cong tac
I :: : 1988 - 1991 Nha may Bé tong Xuan Mai
i - ‘ 1992 - 2001 Chi huy trudng Cong ty Xay dung Phat trién Nong thon 8
2001-2018 Cha tich HPTV, Téng gidm déc Cong ty TNHH An Quy Hung
2018 - 2019 Téng gidm déc Tong cong ty ¢ phan VINACONEX
2019 dén nay Thanh vien HPQT, Téng giam déc Téng cong ty ¢6 phan VINACONEX
2.4. Churc danh thanh vién HDQT nam giir tai cac cong ty khac
CHU TICH HPQT - Cht tich HDQT Cong ty cd phan VINACONEX 25
1.1. Ty lé s& hiru co phan c6 quyén biéu quyét & cac chirng khoén khac do Téng cong ty phat hanh: 0 c6 phan (ty & 0%) = Chd tich HPTV Céng ty TNHH An Quy Hung
1.2. Quyén han, nhiém vu * Chu tich HBTV Céng ty TNHH MTV VINACONEX Dau tu
= Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HPQT tirng thang, quy; Chi dao viéc chudn bi chuong trinh, noi » Chu tich HDQT Céng ty c6 phan Bach Thién Loc
dung, tai lieu hop BPHDCD, HDQT, Chu toa hop DPHDBCD, HDQT. * Thanh vien HPQT Coéng ty ¢ phan Co dién VINACONEX
= Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va céc van dé dugc HPQT phan cong theo Quy ché hoat dong cua HDQT
To?gcch)nfgn_/’, o o o o ) o H THANH VIEN HDPQT, PHO TONG GIAM DOC THUONG TRUC
= Chi dao va gidm sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc xin y kién céc thanh vién HDQT -
gi?éfg;?g;ﬁ;jﬁ;?; dé can quyét nghij trong thoi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thai dap ing yéu cau 3.1.OT(§;$@22(;(;)§IU c6 phan c6 quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéac do Téng cong ty phat hanh: 11.990 cé phan (ty &

= Thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc HPQT Uy quyén theo Quy ché hoat dong cia HDQT.
* Phu trach coéng tac chién lugc phat trién chung clia Téng cong ty.

3.2. Quyén han, nhiém vu

* Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu lé cua Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT

* Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Con ngudi. Téng cong ty.

= Phu trach Tiéu ban Dau tu va Phét trién thi truong, Tiéu ban Khoa hoc va Cong nghé.
1.3. Tém luoc tiéu str

3.3. Tém luoc tiéu st

Thoi gian Chtrc vy, don vi céng tac
1971-1993 Céan bo giang day Truong Dai hoc Xay dung Thai gian Chure vy, don vi cong tac
1993 - 1999 Phd chu nhiém Bo mon Vat ly Truong Dai hoc Xay dung 2001 - 2004 Trung tdm nghién ctru thiét ké va iing dung cong nghé mai R&D - thuéc VINACONEX
1999 - 2000 Chu nhiém bo mén Truong Dai hoc Xay dung 2004 - 2008 Cong ty CP Bé tong va XD VINACONEX Xuan Mai
2000 - 2004 Trudng bo mon Truong Dai hoc Xay dung 2008 - 2013 Gidm doc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX Xuan Mai
2004 - 2014 Chu tich HDQT Céng ty c6 phan Tap doan Cotana, Téng giam déc Cong ty ¢6 phan Tap doan Ecopark 2013 Uy vien HBQT, Tong Gidm doc Cong ty CP Bé tong va Xay dung VINACONEX Xuan Mai
Bi thu Dang Gy, Chu tich HDQT Cong ty cé phan Tap doan Cotana, Téng gidm déc Cong ty cé phan Ta 2013dénnay  Pho Téng Gidm doc Tong cong ty CP VINACONEX; Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam doc
2014-2019 Gt DENe . Chatich HEQT Cong ty cophan Tap g8 §yeopnantap thuong truc Tong cong ty CP VINACONEX

2019 dén nay Bi thu Dang Uy, Uy viéen Ban chap hanh Bang b, Chu tich HPQT Téng cong ty CP VINACONEX 3.4. Churc danh thanh vién HPQT nam giir tai cac céng ty khac

1.4. Chirc danh thanh vién HDQT nim giir tai céc cong ty khéc = Phé Chu tich Coéng ty CP Dau tu va Phét trién du lich Vinaconex (ITC)
= Thanh viéen HPQT Coéng ty CP P4u tu va Phét trién du lich VINACONEX (ITC) = Chu tjch HPQT Céng ty cc":) phan Viwaco ’
- Chai tich HDTV Cong ty TNHH MTV Gido duc Ly Théi T6 = Chu tich HDQT Céng ty co phan Dau tu & Phat trién dién mién Bac 2
+ Chir tich HDQT Cong ty cd phan VINASINCO * Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan Vimeco
- Cha tich HDQT Cong ty 6 phan Tap doan Cotana * Thanh vién HDQT Coéng ty c6 phan Co dién VINACONEX
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4.1. Ty l& s hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéc do Téng céng ty phat hanh: 0 cé phan (ty & 0%)

4.2. Quyén han, nhiém vu

& Thuc hién nhiém vu thanh vien HPQT theo quy dinh tai Diéu & clia Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT
Téng cong ty.

B Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu.

4.3. Tém luoc tiéu sir:

Thoi gian Chtrc vu, don vi cong tac

1980 - 1998 Cong ty Xay dung s6 5 - Nam Dinh

1998 - 2000 Gidm doc Chi nhanh xay dung 5.04 - Cong ty Co khi va Xay lap s6 12
2000 Phé gidm doc Cong ty Co khi va Xay lap s6 12

2001 - 2019 Phé gidm déc, Gidm déc, Chu tich HPQT Céng ty CP VINACONEX 12

2019 dén nay Thanh vien HPQT, Phé Téng gidm déc Téng cong ty CP VINACONEX

4.4. Chic danh thanh vién HDQT nam giir tai cdc cong ty khac
8 Thanh viéen HDQT, Téng gidm déc Cong ty c6 phan Viwaco
B Chu tich HPQT Céng ty cé phan VINACONEX Dung Quéat
g Cha tich HPQT Céng ty CPXD s6 12
B Chu tich HDTV, Téng gidm déc Cong ty TNHH MTV Vinaconex Xay dung
& Chu tich HDQT Céng ty c6 phan Co dién VINACONEX

5| BA TRAN THI THU HONG RSTNNERISNE:lolefW-\-2¥T>lehs

5.1. Ty l& s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéc do Téng cong ty phat hanh: 0 cé phan (ty & 0%)

5.2. Quyén han, nhiém vu

B Thuc hién nhiém vu thanh vien HPQT theo quy dinh tai Diéu & clia Téng cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT
Téng cong ty.

8 Phu tréch Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.

5.3. Tém luoc tiéu sur:

Thaoi gian Chtrc vy, don vi cong tac

1996 - 1998 Phong Cung ung, Nikko Sakura Plaza

1998 - 2002 Chubi cung uing kho van - IBM Vietnam & Indochina

2002 - 2006 Quan ly phét trién kinh doanh nganh sgi tu nhién - Tap doan IKEA khu vuc Béng Nam A

2006 - 2014 Quan ly Quy dau tu MEF 1&Il - Mekong Capital Ltd.

2014 - 2018 Thanh vien HPQT, Truang Ban kiém soat - Cong ty CP Dau tu Nhat Nam (truc thudc tap doan TCT)
2014 dén nay Séng lap vién/Thanh vien HDQT Cong ty CP Kham pha khoa hoc; Thanh vien HDQT - Cong ty CP Dau

tu va Phan phoi DTJ.
< Sang lap vien/Thanh vien HDQT Cong ty CP Giai phap Izzi Chau A; Tham gia mot s6 Cong ty khai
2016 dén nay o s , s s ax PO
nghiép véi tu cach la nha dau tu doc lap.
5.4. Churc danh thanh vién HPQT ndm giir tai cac cong ty khéac
2 Chu tich HDQT Coéng ty CP Kham pha Khoa hoc
2 Thanh vién HDQT Cong ty CP Bau tu va Phan phoi DT)J
© Thanh vien HDQT Céng ty CP Giai phap Izzi Chau A
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B AO C AO Nam 2022, tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc cé nhiéu dién bién phirc tap, dac
biét la nhirng tac déng tiéu cuc hau dai dich COVID-19 va xung dét quan su Nga
2 - Ukraina, lam phat tang lén mirc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac quéc
C U A gia phai that chat chinh séach tién té. Trong bdi canh do, véi su quyét liét cua
X Chinh pht va né luc cta toan hé théng, kinh té Viét Nam van dat duoc mirc ting
— o~ truéng 8,02%, cao nhat trong giai doan 2011 - 2022, 14/15 chi tiéu kinh té xa hoi
H O I 'D O N G dat muc tiéu do Quéc héi dé ra. Kinh té vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soat
* - & murc phu hop, cung cau hang hoa thiét yéu duoc dam bao, tién dé giai ngan
U A N T R I von dau tu céng duoc cai thién, téc dé tang vén dau tu thuc hién tir nguén ngan

Q . sdch nha nuéc dat mire cao, an sinh xa héi dugc quan tam thuc hién.
Bén canh nhirng yéu té tich cuc néu trén, trong nam 2022, hoat déng SXKD cua
Téng cong ty VINACONEX phai déi dién véi nhirng khé khan chung cuia nganh xay
y dung: gia nguyén vat liéu xay dung chu chaét (xi mang, thép, da..) tang manh da

anh hudéng dén tién dé giai ngan von dau tu céng, dac biét tai cac du an ha tang
giao théng - vén duorc ky vong la déng luc tang trudng chinh cua linh vuc xay lap

. cla Téng céng ty trong nam 2022. Thi trudng bat déng san buéc vao giai doan
| — ) diéu chinh. Céc doanh nghiép bat dong san gap khé khan trong viéc huy déng von.
p“ ek i Bén canh dé, gia bat dong san tang trong nam 2020 - 2021 va neo & mirc cao,
i My 8 khéng giam trong nam 2022 ciing lam thi truong suy giam vé giao dich.
1l i=: . - "
- EE
I [ . v Mac du phai déi dién véi nhiéu kho khan thach thire, nhung bang su quyét liét,
il [ M. i i hiéu qua trong céng tac quan ly diéu hanh cua Héi dong quan tri (HPQT), Ban
i . | r Téng giam déc cuing né luc cua tap thé cdn bé nhan vién (CBNV), hoat dong
f L ' SXKD nam 2022 cua Téng céng ty VINACONEX da duoc duy tri 6n dinh va dat
4 . ¢ : 3 duoc nhitng két qua dang khich lé.
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I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TGNG CONG TY, CAC YEU TO VE
MOI TRUONG, XA HOI NAM 2022

Nam 2022, trudc nhirng tdc dong ngay cang tang cua
bién déi khi hau, tinh hinh thién tai (dong dat, LG lut, v.v.),
dich bénh (dich Covid-19 chua cham dut hoan toan, cong
thém su xuét hién clia mot sé bénh dich méi) va béat én
chinh tri (tinh hinh chién su Nga - Ukraina, quan hé My -
Trung roi xuéng muc thap nhat ké tir nhiéu thap ky qua,
v.v.), HDQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty da duara
cac giai phép quan tri diéu hanh linh hoat, kip thoi, hiéu
qua, ddm bao duy tri 6n dinh hoat dong SXKD cua Téng
cong ty trén ca ba linh vuc hoat dong chinh la xay dung -
bat dong san - dau tu tai chinh (chi tiét phan tich vé nhirng
rdi ro, co hoi, thach thirc cta tinh hinh kinh t€, chinh tri, xa
hoi, moi trudong va tac dong dén hoat dong SXKD clia Téng
cong ty dugc néu & cac phan trong Béo céo nay).

Cong tac phat trién thi truong dugc day manh, dam bao
nguodn viéc cho cac nam tiép theo. Tinh hinh tai chinh
duoc duy tri én dinh. Viéc lam, tién luong va phc loi cla
nguoi lao dong duge dam bao. Thuong hiéu VINACONEX
tiép tuc nam trong Top 10 nha thau xay dung uy tin nhat
Viét Nam va Top 10 noi lam viéc t6t nhat nganh xay dung.
Mac du chi tiéu doanh thu, loi nhuan chua dat so véi ké
hoach dé ra (chi tiét dugc néu trong Béo cdo cua Ban
Téng gidam déc trinh Dai hoi), nhung trong béi canh da sé
cac doanh nghiép xay dung suy giam ca vé lgi nhuan va
strc khoé tai chinh trong nam 2022 thi nhirng két qua
SXKD Téng cong ty c6 dugc van dang dugc ghi nhan.

Il. CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2022

1. Vé cong tac to chirc va hoat dong ciia HPQT

Tai ky hop thudng nién ndm 2022, Dai hoi déng c6 dong
da thong qua viéc bau 05 thanh vién HDQT Téng cong
ty nhiém ky 2022 - 2027, trong d6 c6 01 thanh vién doc
lap HPQT.

Sau khi duoc tai bé nhiem, HPQT da théng nhat tiép tuc
thuc hién chién luge phét trién VINACONEX trén 3 tru cot:
xay dung - bat dong san - dau tu tai chinh. Véi nang luc,
kinh nghiém, tu duy sédng tao két hop véi thé manh cé nhan
riéng biét clda tirng thanh vién, HDQT da hoan thanh tét
nhiém vu duoc DHDCD giao, hoat dong tuan tha quy dinh

phép luat, Piéu & Téng cong ty, dam bao vai trd quan ly
toan dién céc linh vuc SXKD, bao toan va phat trién nguén
vén cla Téng cong ty. Mai thanh vien HDQT déu phat huy
duoc nang luc va vai tro trong linh vuc dugc phan cong
phu trach. Tat ca cac thanh vién HDQT déu dugc dao tao vé
quan tri céng ty dai chuing.

Céc cudc hop clia HPQT duogc té chire dinh ky hang quy
theo quy dinh. Nam 2022, thong qua 09 cudc hop va 37 lan
xiny kién bang van ban, HDQT da ban hanh 46 Nghi quyét
va Quyét dinh dé thuc hién chic nang quan tri hoat dong

dong cua Téng cong ty va chi dao Ban Téng gidm déc
thuc hién céc nhiém vu SXKD theo Nghi quyét BPHPCD
thuong nién ndm 2022. Ban Kiém soat dugc mai tham gia
va dong gop y kién tai tat ca cac phién hop ctia HDQT. Céac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT duoc ban hanh dung
quy dinh, dap rng yéu cau coéng viéc trong nam 2022.

Mot s két qua hoat déng ndi bat trong nam 2022
cua HPQT:

» Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién Téng cong ty
dén nam 2025; Chi dao, phdi hop vai Ban Téng giam déc
trong cong téc diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi
quyét DPHDCD thuong nién nam 2022.

» Chi dao t6 churc thanh cong PHDPCP thudng nién ndm
2022 cuia Téng cong ty va céc cong ty thanh vién.

» Chidao lap Béo cdo tai chinh cong ty me va hop nhat nam
2022 va céc quy trong nam 2022; phé duyét lua chon
don vi kiém toan thuc hién soéat xét, kiém toan cac Bdo

~o—
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cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022; Chi dao lap
Bao céo thudng nién nam 2022 theo quy dinh phap luat.

» Chi dao viéc thuc hién thanh todn cé tic nam 2021 bang
tién (12%) va bang cé phiéu (10%).

» Quyét dinh phuong an mua cé phiéu VINACONEX ITC,
dau tu goép von thanh lap mot s6 Cong ty du an (VINA-
CONEX Quang Ninh, VINACONEX Viét Tri); phé duyét
phuong an téi cau trdc von tai mot s6 Cong ty (VCTD,
VINASINCO, VIMECO, VINACONEX M&E, Cong ty TNHH
phét trién ha tang do thj Vinh Phuc).

» Phé duyét phuong én mua lai trudc han tréi phiéu
VINACONEX 2021 tai VPBank.

»B6 nhiém 01 Phé Téng gidm déc dé nang cao nang luc
diéu hanh cua Ban Téng gidm déc.

» Thanh lap mot s6 Ban quan ly du én (BLQ du an dau tu
bong Bac, BQL du an 2, BQL du an dau tu Kim Van - Kim
L) dé trién khai cac du 4n mai clia Tdng cong ty.

2. Panh gia murc do6 tuan thu quy dinh phap luat vé quan tri cong ty

Pénh gid téng quat nam 2022, Téng cong ty ludn hoat
dong tuan tha hoan toan cac quy dinh phap luat vé quan
tri cong ty, phu hop véi thong 1é hoat dong kinh doanh
quoc té, khéng cé ndi dung nao chua thuc hién theo quy
dinh.

Trong nam 2023 va cac nam tiép theo, Hoi dong quan tri
Téng cong ty quyét tam tiép tuc chi dao hoat dong SXKD
cua Téng cong ty tuan theo luat dinh, dong thai cé mot sé
ké hoach dé tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan
tri cong ty, gobm:

» Dua viéc tuan tha quy dinh cua phép luat vao thanh van
héa doanh nghiép, lam tén chi trong moi hoat dong cua

doanh nghiép; pho bién, chi dao, giam sé&t thuc hién
thuong xuyén déi véi cédn bo quan ly va toan thé cong
nhan vién lao dong vé viéc tuan thu.

» Giao nhiém vu cho Nguoi phu trdch quan tri cong ty,
Tiéu ban thu ky téng hap phéi hgp tham muu, gidp viéc
cho HDPQT, Ban diéu hanh trong viéc gidm sat tuan tha.

» CUrcan bo quan ly, cén bo lam viéc lién quan dén coéng
tédc phap ché, quan hé cé dong, tai chinh, v.v. tham gia
céac khoa dao tao, nang cao hiéu biét, nang luc vé quan

tri doanh nghiép.




¥ ‘i' ~ L ~"'
. j BAO CAO THUONG NIEN CHUONG 03: 9
VINACONEX 2022 QUAN TRI DOANH NGHIEP =

3. Panh gia viéc thuc hién quan tri céng ty theo Bé nguyén tac quan tri céng ty theo
thong lé tot nhat (cua UBCKNN va IFC)
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Noi dung

Nguon danh gia

Thuc hién cua
VINACONEX

Noi dung

Nguon danh gia

Thuc hién ctua
VINACONEX

A  TRACH NHIEM CUA HPQT A  TRACH NHIEM CUA HPQT
1 Thiét lap r6 Vai tro, Trach nhiém va Cam két cua HDQT 3 Bao dam Vai tro Lanh dao Hiéu qua va tinh Pac lap
R e e N . . . ) . B L cua HDBQT
Hoi dong Quan trican phai xac dinh ro rang va cong bo Quy ché hoat dong Toan van Quy ché da
11 toan bod céc vai tro, trach nhiém va trach nhiém giai clia HPQT dugc DPHDCD thong qua Céc thanh vien HPQT
trinh et minf Sau khi dugc bau chon, tat ca cac thanh vién Hoi dong deu cam ket va trén
TPanhylen H?' dgng Quen tr,! canlphaj h'elf b'et\ day,‘?“ ba duoc dang tai trén 31 Quan tri can phai cd tréach nhiém vdi cong ty, cho du Céc cam Kkét cua thEIC e ’deu, da h‘oAan
vé nghia vu va trach nhiém Gy théc ctia minh, lam viéc . R . : PR A an . PR 2 ea s L thanh chuc trach, nhiem
R e a1 ; o . PR . website Tong cong ty duoc bé nhiém bai c6 dong, nhém cod dong, quan tai thanh vién HPQT vu dugc giao mét cach
1.2 tréncosdco day du thong tin, mot cach trung thanh, So yéu ly lich ung 5 thone bao cone khai vién hay céc bén cé quyén lgi lien quan 4 dugc glao Mot ce
man cén, can trong, va vi lgi ich cao nhat clia cong ty vien HbQT V"it onlg a? coAng al § ‘ c6 trach nhiém véi Tong
va cé dong, dong thoi cing quan tam dén loi ich cla dén cac co dong tai cong ty
cac bén cé quyén loi lien quan clia cong ty cuéc hop PHBCD
_ , Dé_thQC déy nhan_dinh dcf)q lap cuia tat ca cac thénh vién 1/5 thanh vien HDQT
HPQT tham gia céc 3o  Hoidong Quan trjva sy liém chinh cua hé thong quan Co cau, thanh phan Téng cong ty 1a thanh
Cung vdi Ban biéu hanh, Hoi déng Quan tri can phai B4o céo quan tri 6 cuoc hop, trao déi dinh tri, cong ty can phai cé téi thiéu mot phan ba (1/3) thanh HDQT vien doc lap
1.3 thic day van héa quan tri cong ty tot trong cong ty va thang, 1nam ky hang thang véi Ban vién Hoi déng Quan tri la thanh vien doc lap. T
lién tuc gidm sat tinh hiéu qua cua van hoa doé. ' piéu hanh dé thuc day
va gidm sat Hoi dong Quan tri can phai bao dam cac thanh vién . ; ba bd.Lf[ochangAtal ttrer\w
o o , . - - N 33 Hoidong Quan tridoc lap cé day du céc tieu chuén va S'O yéu ly lich ung V\;ﬁ s! eb ong cong Ii/hva'
Hoi déng Quan tri can phai cé tradch nhiém bao dam va Hoat dong cla Tiéu HDQT cd Tiéu ban Chién nang luc can thiét dé tham gia déng gép cho Hoi dong vién doc lap HDQT t 10ng bao cong  khal
thong qua mot chuong trinh quy hoach kécanhiéuqua  ban Chién luge va luge va Con ngudi tham Quan tri. ' dén cac co dong tai
1.4 cho céc vi tri thanh vién Hoi déng Quan tri, CEO, va Con ngudi muu chuong trinh quy ' cuoc hop PHDCD
thanh vién Ban Diéu hanh chi chét dé bao dam tan e AnAR
truang va gia tang lién tuc gia tri clia cé dong. ¢ hoach coc vitrausn v L N . Thanh vien doc lap
: I chd chét 34  Thanhvién Hoi dong Quan tri doc lap chinén tham gia o HDQT clia VINACONEX
' Hoi déng Quan tri téi da chin nam lién tuc. Nhiém ky cua HDQT hién mai tham gia duoc
2 Thiét lap mot HPQT c6 Nang luc va Chuyén nghiép 4 nadm (tr nam 2019)
ba duoc dang tai tren Hoi déng Quan tri can phai chi dinh mot thanh vien Hoi
Tap thé Hoi déng Quan tri can phai sé hiru cdc quan diém, , website Tong cong ty déng Quan tri ding dau trong s6 cac thanh vién Hoi Co c&U. thanh bha 1/5 thanh vien HBQT
2.1 chuyén mon, ky ndng, nang luc da dang va phu hop dé So yéu ly lich ung va théng bdo cong khai 35 dong Quan tri doc lap néu Chu tich Hoi dong Quan tri Hg c?u, thanh phan Téng cong ty la thanh
doéng vai tro cheo l&i va gidm sat cong ty hiéu qua. vien HBQT dén céc c6 dong tai ' khong phai la thanh vien doc lap, bao gém truong hop Q vién doc lap
cuéc hop DHBCD Chu tich Hoi déng Quan tri cing dong thoi la Téng
Giam déc
Hoi déng Quan tri can phai bao gdm t6i thiéu hai phan HDQT Téng cong ty co ) .
ba (2/3) thanh viéen khong diéu hanh, cé cac tieu 3/5 thanh vién khong 4  Thiétlap cac Uy ban truc thuéc HDQT
55 cflgérlcén th[ét dé th?m gia mét C?'Ch hiéu qu,é va giup Cao céu, thanh phan diéku hanh, giljp dua ra Hi déng Quan tri cAn phai thanh lap Gy ban kiém toan Bo phan kiém ton noi bo
Ho6i déng Quan tri ludn cé céc nhan dinh khach quan, HDQT nhirng nhan dinh doc va bao dam dé av ban nav cé do 5n | 5 tha a6 8 N "a Tone cone tv da duo
doc lap vé hoat dong cua cong ty va bao dam cé duoc A 5 2 P 1y nay C,Q N nguon ’l,I’C .\ﬁa aT” HO?t .A’Qng ,CuaA. B(;) cug © gco gty da C
i R A lap, khach quan, dam 41 quyén. Uy ban kiém todn phai bao ddm céc kiém soét phan kiém toan noi bo thanh ap theo Qb s0
co ché kiém soat va can bang phu hop. © s , NPT NI R . . i S N
bao tinh kiém soat ndi bd phu hop duoc duy tri va cong ty tudn thu moi 1252/2021/QD-HPQT ngay
) ) luat phap va quy dinh lién quan. 31/12/2021 cua HBQT
o o . R o Tiéu ban Thu ky - Téng
Hoi fiong Q_uan tr! C,an phglbo nhlemimot T,hu k}/. chng Hoat dong cua Tiéu hop gom mot so thanh Hoi dong Quan tri can phai thanh [ap mot Uy ban Quan Hoat dong cua Tiéu Tham muu cho HBQT
23 W l,a neual cAh[uFra,ch nxhlenj ﬁ[uc tiep trtroc H,QI d?ng ban Thu ky - Téng hop vién lam nhiém vu cua ly Rui ro ¢6 nang luc dé bao dam céac rui ro tiém &n ban Nguén von va cédc noi dung vée tai
Q‘uan trl ve tat cacacvan de l|§n quan dén chic nang Thu ky Céné ty ' gilp 41 trong hoat dong kinh doanh cua cong ty dugc quan ly Ngan sach chinh, nguén vén, ngan
va hoat déng cua Hoi dong Quan tri. v N , , , ) ..
viec cho HBQT phu hop. sach, cac chinh sach tai
' chinh, quan tri rdi ro
Cong ty can phai quy dinh trong quy ché hoat dong cua o o o . o . B )
Hoi déng Quan tri va Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty Quy ché noi bo vé Téng cong ty da cé 2 Hoi dong ijan trican phai thanh {ap Uygbavn Quarj tri Hoat dong cta Tieu TUam muugcho HBQT céc
24  mot chinh sach phéat trién lien tuc doi véi Hoi déng quan tri Cong ty, Quy quy ché nay, toan van ang t;{, Bp nhiém va I’_uong }huong \de ’tang cuong b?n Dai ngo va Chinh nol dung vé lLA'rong,lthuolng,
Quan tri, bao gébm chuong trinh dinh hudng cho thanh ché hoat dong cua cla 2 van ban da duoc hieu qua cua khung quan tri cong ty va bao dam rang sach tha (8o, phu cap, chinh sach
vién Hoi dong Quan tri mdi va cap nhat dao tao hang ' ' i 43 chinh sach va hoat dong bo nhiém va luong thuong lao dong va tién luong, dam

nam cho tat ca cac thanh vien Hoi dong Quan tri.

HDQT

DHDCD thong qua

clacong ty ho tro duoc viéc bé nhiém, phét trién, thu
hut va gitr chan céc thanh vién Hoi dong Quan tri va
Ban Diéu hanh tai nang.

bdo thu hut, tan dung dugc
nguon lao dong chat luong
cao, cé tri tué, cé nang luc
lam viéc, gbp phan vao su
phét trién cla Téng cong ty

A
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5.1

52

53

6.1

6.2

6.3

Noi dung

Bao dam Hoat dong Hiéu qua cua HDQT

Hoi dong Quan tri can phai thuc hién tu dénh gid hang
nam doi vai két qua cong viéc clia minh, bao gém két
qua cong viéc cuia Chu tich, ting thanh vién, va céc iy
ban. Ba ndm mot an, viéc danh gid nay nén duoc hd
trog clia chuyén gia tu van/cé van bén ngoai.

Hoi dong Quan tri can phai thiét lap mot hé théng dé
quy dinh, & muc t6i thiéu, céc tiéu chi va quy trinh dé
xac dinh hiéu qua coéng viéc cla Hoi dong Quan tri,
ting thanh vién Hoi dong Quan tri, va cac Uy ban truc
thudc. Hé théng nay nén cho phép co ché phan hoi tir
co dong.

Khi dé xuat mdc thu lao chi trd cho thanh vién Hoi
déng Quan tri lén dai hoi cé dong phée duyét, Hoi dong
Quan tri can phai can nhac xem liéu co cau thu lao dd
co phu hop véi vai tro va trach nhiém tuong Ung cua
ting thanh vién Hoi déng Quan tri, cé gan vai két qua
hoat dong clia cé nhan va cong ty, va tao dong luc dé
Hoi dong Quan tri lanh dao cong ty nham dat duoc ca
muc tiéu ngan han va dai han.

Thiét lap va Duy tri Van hoa Pao dirc Cong ty

Ho6i dong Quan tri can phai bao dam viéc éap dung Bo
Quy tac Pao duc Kinh doanh dé thiét lap mot van hoa
kinh doanh vd&i chudn muc cao trong Cong ty. Bo Quy
tédc nay sé cung cdp chudn muc cho hanh vi chuyén
mon va dao duc, clng nhu lam ro nhing hanh vi va
hoat dong duoc va khong dugc chap nhan trong quan
hé noi bo va bén ngoai. Bé Quy tac can phai duoc phd
bién phu hop cho H6i dong Quan tri, Ban Diéu hanh va
nhan vién trong cong ty. BO Quy tac cling can phai
duoc cong bo cong khai trén website cong ty

Hoi déng Quan tri can phai bao dam trién khai phu hop
va hiéu qua va theo doi viéc tuan thi Bo Quy tac Pao
dire Kinh doanh va céc chinh séch noi bo.

Hoi dong Quan tri la dau maoi va chiu trach nhiém tap
thé vé quan tri, thanh cong trong dai han cua cong ty,
va viéc mang lai gié tri bén virng cho céc bén cé quyén
loi lién quan clia cong ty. H6i dong Quan trican phaila
tdm guong cho Ban Biéu hanh va nhan vién trong
cong ty.

Nguon danh gia

Béo cdo cua HDBQT
tai cac cudc hop
DPHDCD thuong nién

Quy ché luong, To
trinh  phuong 4n
phan phai tién luong,
thu lao HDQT, BKS

To trinh phuong an
phan phaoi tién luong,
thu lao HDQT, BKS

Quy tac Uung xu va
Quy tdc van hoda
doanh nghiép cua
Tong cong ty

Hoat dong cua Tiéu
ban Quan ly va Phat
trién thuong hiéu

Cac cam két cua
HBQT

Thuc hién cua
VINACONEX

Puoc trinh bay trudc
dai hoi va duoc DHDCD
thong qua

Pa cé hé thong quy
dinh céc tiéu chi, quy
trinh dé x&c dinh hiéu
qud coéng viéc HDBQT,
céac Tiéu ban trong Quy
ché luong; da béo céo
phuong an phan phoi
tien luong, thu lao tai
Bdo cdo quan tri 6
thang/nam, cd to trinh
tai cédc cudc hop
PHDCD thuong nién,
duoc DPHDCD théng qua

Can c& xay dung
phuong an chi tra luon
dugc can cu dua trén
két qua hoan thanh
cong viéc cua HDQT,
két qua hoat dong
SXKD clia Téng cong ty

Hién nay, toan Téng cong
ty van dang tuan thu céc
cudn Quy tac nay

Tham muu cho HDBQT
céc ndi dung vé phap Ly,
truyén thong, phét trién
thuong hiéu, dam bao
tuan thu céc Bo quy tac,
gir ving hinh anh,
thuong hiéu cla Téng
cong ty

HDPQT cam két va trén
thuc té déu da hoan
thanh churc trach, nhiém
vu dugc giao

71

72

73

74

75

76

Né6i dung
MOI TRUONG KIEM SOAT

Thiét lap Khung Quan ly Rui ro va Méi truong Kiém
soat Virng manh

Ho6i dong Quan tri can phai dam bao su tich hop gita
chién luoc, rui ro, kiém soéat va gidm sat hiéu qua cla
hé théng kiém soéat noi bo clia cong ty.

Hoi dong Quan tri can phai thanh lap chic nang kiém
toan noi bo dé cé dam bao khach quan va tu vén doc lap
nham gia tang gia tri va cai tién hoat dong cuia t6 churc.

Hoi dong Quan tri can phai thanh lap mot chiic nang
tuan thu nhu la tuyén phong vé thir 2 véi vi triva quyén
han can thiét.

Hoi dong Quan tri can phai giam sat hé thong quan Ly rui
ro toan doanh nghiép va bao dam rang cac hoat dong
quan ly rdi ro hé tro cong ty ra cac quyét dinh chién lugc
tot hon va dua trén co s hiéu biét day du vé céc rui ro.
Hoi dong Quan tri cing can phai quan ly rui ro clia cong
ty trong pham vi khau vi rdi ro clia cong ty.

Hoi dong Quan tri can phai bao dam viéc cong ty thiét
lap mot khung quan ly an ninh mang phu hop.

Hoi dong Quan tri can phai thiét lap cac tiéu chi lua
chon cong ty kiém toan doc lap, danh gia chat luong
cong viéc cua kiém toan doc lap cing nhu qui trinh dé
theo doi viéc thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan
doc lap duara.

Nguon danh gia

Hoat déng cua céc
Tiéu ban truc thuoc
HDQT va bd phan
kiém toan noi bo

Hoat dong cua BO
phan kiém todn noi bo

Hoat dong cua Tiéu
ban Thu ky - Téng hop

Hoat dong cua Tiéu
ban Nguon von va
Ngan sach

Hoat dong cua
Phong IT, Van phong
Téng cong ty

Hoat dong cua Ban
Kiém soét

Thuc hién clua
VINACONEX

Su phoi hop hoat dong
gita Tiéu ban Chién
luoc va Con ngudi, Tiéu
ban Nguon von va Ngan
séch, bo phan kiém toan
nodi bd gilp quan tri,
giam sat hiéu qua

Bo phan kiém toan noi bo
cla Téng cong ty da duoc
thanh lap theo Qb so6
1252/2021/QD-HDQT ngay
31/12/2021 ciia HDQT

Tiéu ban Thu ky - Tong
hop [am nhiém vu hé trg
cong tac giam sat tuan
tht cho HDQT, kip thoi
phat hién, nhac nho céc
sai pham (néu co)

Tham muu cho HDPQT
cac nodi dung vé tai
chinh, nguén von, ngan
sach, cac chinh séch tai
chinh, quan triruiro

Ho tro HDQT trong cong
tac thiét lap khung quan
ly an ninh mang phu hop

HDQT thiét lap céc tiéu
chi lua chon, Ban Kiém
soat thuc hién, khuyén
nghi don vi kiém todn
doc lap trong nhom Big 4
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Noi dung

Nguon danh gia

Thuc hién cua
VINACONEX

Thuc hién c

Nguon danh gia VINACONE

SN No6i dung

Tang cuong su tham gia Hiéu qua cua cac Bén cé

8 Tang cuong Hoat dong Cong bo Thong tin cua Cong ty 10 quyén loi lisn quan
Hoi dong Quan tri can phai thiét ap cac nguyeén tac va Quy trinh cong bo Quy ché da dugc ban D4 cong b6 trén website
g1 Quytrinhdé congbo thong tin cho co dong va céc bén thong tin noi bo cua hanh, phé bién dén céac o o o ' c4c str ménh. cam két
) ¢6 quyén Lo lien quan khac va gidm sét viae thuc hién Téng cong ty can bo quan ly, céc H’QI dgng Quan tri can p1ha| dam bao thiét lap céc quy Céc cam két cua oot 1o é&a doanH
céc nguyeén tac va quy trinh nay. Phong, Ban chuyén mon 10.1 tac dé bao vé va thic ddy su tham gia cla céc bén ¢ Téng cong ty gla 1rl cotfol cua doan
quyén loi lien quan., ngh|ep va dam bao thic
) i day su tham gia cla cac
Ban Truyén thong, Thuong bén lien quan
Dé thuc day tiép can hiéu qua va t6i uu vé chi phi doi hieu va Marketing chiu
vgl ca9 thotwg tin lién quan, 1‘|QI (z*on\g Que\m tr!hcan phAa| Web§|te Tong cqng tr?’ch phlémA chu t-r‘| Cﬁrjg DA cong b6 trén website
8.2 baodam cé dugc su tiép can dé dang va khong phan ty, bdo chi, cac kénh b6 cic thong tin trén cac st ménh. cam két
biét doi x{r véi nhirng thong tin da duoc cong bo bang mang xa hoi nhiéu phuong tién truyén Hoi dong Quan tri can phai dam bao va gidm sat céc Cac cam Kkét cula gid tri cot 6i é&a doanhy
cach sirdung céc cong cu truyén thong da dang. thong da dang, dam bao 10.2 cuoc doi thoai phu hop gitra cong ty va céc bén co Téng cong ty nghié'p va dam bao cac
de tiép can quyén lgi lien quan. cudc déi thoai véi cac
bén lién quan
Ban  Truyén thong,
. N R Thuong hiéu va Market-
JUIR R o v aa o P Website Tong cong . S - .
Hoi dong Quan tri can phai bao dam viéc céng bo céc tv bdo chi cac kenh ing chiu trach nhiém chu
8.3  thong tin phitaichinh, bao gdm béo cdo vé moi truong r%/,ang A h,oi tri cong bo céc thong tin ~ , , 5 A , o , A
va xa hoi. ' ' trén nhiéu phuong tién I1l. HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAMBPOC
truyén théong da dang, " -
dam bao de tiep can Trong nam 2022, HDQT tiép tuc thuc hién nghiém tuc hoat dong gidm sét, chi dao Ban Téng gidm déc trong viéc diéu
Pa bao céo phuong &n hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2022.
Hoi déng Quan tri can phai bao dam thi lao cua céc ot oo 4 phan _phc‘,n tlé,n luorjg, thU Ban Téng gidm déc, ding dau la Téng gidm déc, da diéu hanh hoat dong SXKD clia Tong cong ty tuan thu quy dinh phép
thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh dugc _ninh phuong an laqtal B?O cao quan tri 6 luat, Biéu L&, Quy ché quan tri ndi bo va Dang ky kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc la nhirng nha quan
84 5ne b cone khai nham dép U AU CAU Clia ¢ do phan phéi tién luong, thang/nam, cé to trinh . . . . . . . , . . ~
C_?ﬂg 0 COpg \al n a.fp ap ung yeEJ Cau\cua co _opg_ thu lao HDQT, BKS tai cac cuoc hop PHPCD ly ¢é kinh nghiém, trinh do va tinh than trach nhiém, dugc Tong gidm doéc phan cong quyén han, trdch nhiém ro rang va
lien quan dén tht lao, hiéu qua hoat dong va tao ra gia tri thuong  nien,  duoe duoc tao disu kien dé c6 thé dat hieu qua lam viec t6i da. Nam 2022, Ban Téng gidm déc da duoc bé sung them 01 Pho
DHDCD thong qua Téng gidm déc dé tang cuong nang luc chi dao trién khai thuc hién du an dau tu va mad rong quan hé hop tac quéc té cla
Téng cong ty. HDQT danh gid Téng gidm déc da hoan thanh tét nhiém vu trén cuong vi la ngudi dai dién phap luat cla
9 Trlléth lap Khuon kho dé Thuc hién Hiéu qua Quyén cua Téng cong ty.
Codong ) )
o o . Ngoai viéc duy tri ché do hop giao ban hang tuan gitra Ban Tong giam doc va cac Ban nghiép vu, Tong giam doc thuong
Hoi déng Quan tri can phai thiét lap va cong bd céc ) o Da cong Aboh trén Vll’?bs't,? xuyén cht dong té chirc cac cudc hop, trao déi dinh ky hang thang véi Chu tich HPQT, Hoi dong tu van nhdm kip thai bdo
9.1  chinhsachbdo vé quyén cuia co dong, va giam sat viéc C?c cam ket cua cac su menh, cam ket gia €40 vé céc van dé cap bach lien quan dén hoat dong SXKD cua Téng cong ty va théng nhat céc giai phdp xur ly hiéu qua.
L ; ) ; Tong cong ty tri c6t 16i cla doanh nghiép
thuc hién cac chinh sach nay. NPT
va dam bao tuan thu
Céc cuéc hop DHDCD
A oan s s siA Chan A thutng nién duoc té chic
Hoi don uan tri can phai té chic hop bai hoi co . :
9.2 ; 8 Q . : P b Bl ht DPHDCDH thudng nién theo dung quy trinh, thu
déng hiéu qua. } ,
tuc theo quy dinh cua
phap luat
Pa bdo cdo phuong én
o N . . . To trinh phuong én phan phéi loi nhuan tai
: cac nam thudng nién, duoc PHDCD
théng qua
Da cong bd trén website
9.4  D&i xtrbinh ddng déi véi tat ca cac ¢ dong. Cac cam két cua cac §u~me!'1h, cam két, gla
Tong cong ty tri cot 16i cia doanh nghiép
va dam bao tuan thu
DPa bdo cdo két qua giao
Giao dich véi bén lién quan can phai dugc thong qua To trinh phé duyét dich clia nam trudc va xin
95 va tién hanh theo céch thic dam bao céc xung dot loi giao dich gira Téng phé duyét ké hoach giao
' ich dugc quan ly hop ly va bao vé loi ich clia cong ty va cong ty va céc bén dich  n6i  bd nhom
c6 dong. lién quan VINACONEX, duoc
PHDBCD thong qua
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Mat s6 diém chinh trong cong tac diéu hanh ctia Téng céng ty trong nam 2022:

» Trong hoat dong xay lap: Ban Tong giam doc da dam bao tién do, chat lugng, an toan lao dong tai céc du an dugc trién
khai, tiéu biéu nhu: Du &n chung cu cao cdp Green Diamond tai 93 Lang Ha, Du én Cat Ba Amatina, Du 4n Loc hod dau
Long Son, Du an Cau Vinh Tuy giai doan 2, Du én Cung thi€éu nhi Ha Noi, cac goi thau thudc du an duong bo cao téc Bac
Nam giai doan 1... Su kién Téng cong ty chinh thic hoan thanh va ban giao cac hang muc clia Du an Mikazuki Spa &
Hotel Resort cho chu dau tu Nhat Ban dung tién do va viéc hoan thanh vuot tién do tai Du an thuy dién Dakba trong
nam 2022 da khang dinh uy tin, nang luc thi cong xay lap Tong cong ty trudc doi tac trong va ngoai nudc. Dac biét, véi
viéc trién khai t6t tai cdc géi thau thuoc du éan du én duong bo cao téc Bac Nam giai doan 1, VINACONEX la mot trong
céc nha thau duoc Bo Giao théng van tai tin tudng lua chon dé tiép tuc trién khai mot sé géi thau thudc giai doan 2 cua
Du an (2021 - 2025).

Vé cong tac dau thau: Tong cong ty da tiép tuc trung thau nhiéu du an xay lap c6 von dau tu cong va von FDI véi téng gid
tri dat trén 8.000 ty déng, tiéu biéu nhu: mot s6 goi thau du én thanh phan thudc Du én dudng cao téc Béc - Nam: Bai Vot -
Ham Nghi, Van Phong - Nha Trang... Mot s6 géi thau thudc Du éan DTXD cang hang khong qudc té Long Thanh; Cang hang
khong Pht Bai, Du én xay dung co sé ha tang khu cong nghiép sach Hung Yén (lién danh véi Cong ty Kyeryong - Han Quoc),
G6i thau PKG B thudc Du an nhiét diét Viing Ang (Doosan - Han Quéc).

» Trong hoat déng dau tu, kinh doanh bat déng san: M&c du chiu anh hudng bai nhirng dién bién bét lgi cua thi truong
bat dong san, Téng cong ty van hoan thanh giai doan dau tu, kip thoi dua san phdm cuia Du dn chung cu cao cap Green
Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha Noi ra thi truong vao cudi nam 2022 va budc dau da nhan dugc nhimg phan hoi tich cuc
tUr thi truong. Cac du an khu do thi quy mo 1én tai Quang Ninh (Du an Km3 - Km4 va Du an Dai 16 Hoa Binh - Méng Cai)
vé co ban da hoan thanh céac thu tuc can thiét va du kién sé dua san pham ra thi truong trong nam 2023 khi du diéu
kién. Bén canh viéc ra soét, xay dung phuong an dau tu céc du an bat dong san nghi dudng hién cé nhu Du an Tuy Hoa
(Phu Yen), Du an Tam Ky (Quang Nam), Téng cong ty tiép tuc nghién clru co hoi dau tu tai mot sé du &n khu dé thi sinh
thai (Bién H6 - Phu Yén, Viét Tri - Phu Tho), mot s6 du én ha tang khu cong nghiép (Ha Noi, Ha Nam...). Rieng déi vai du
an trong diém C&t Ba Amatina tai TP. Hai Phong, Téng cong ty da chi dao Cong ty VINACONEX ITC hoan thanh céc thu
tuc cédp doi gidy chirng nhan quyén st dung déat déi véi toan bo dién tich dat & va thuong mai dich vu, hoan thanh toan
bo khu biét thu BT4 va dang ban giao cho khach hang, trién khai phan khu biét thu A3, A4 clng nhu tiép tuc hoan thién
toan bo ha tang ky thuat clia du an véi muc tiéu hoan thanh trong nam 2023.

» Bén canh viéc dau tu cac du an mdi, Tdng cong ty da duy tn hiéu qua cong téc cho thué dat, thué ha tang ky thuat tai
Khu cong nghé cao 1va 2 thudc Khu cong nghé cao Hoa Lac; quan ly va khai théc cé hiéu qua cac dién tich cho thué tai
khu do thi Trung Hoa Nhan Chinh, toa nha tru s Téng cong ty tai Ha Noi va van phong dai dién tai TP. H6 Chi Minh.
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» Trong hoat déng dau tu tai chinh: Tong cong ty tiép tuc thuc hién chién luge thodi von tai mot s6 cong ty con, cong ty
lien két dé tap trung ngudn luc cho Cong ty me phat trién céc hoat dong kinh doanh c6t 161, cing nhu dau tu phat trién
cac cong ty du an mdi. Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khong dé xay ra no qué han véi céc té
chtre tin dung. Cac giao dich tai cau tric von mang lai hiéu qua kinh té cao. Cong tac quan tri hoat dong cua céc cong
ty thanh vien duoc duy tr thudong xuyén, g6p phan ddm bao nguén thu cé tic, loi nhuan tir céc cong ty con, cong ty lien
két duoc duy tri én dinh.

» Trong cdc hoat déng khéc: Cong tac quan hé c6 dong, cong bé thong tin dugc thuc hién tuan tht quy dinh phép luat va
Diéu lé Téng cong ty. Hoat dong clia t6 chirc Dang, Cong doan, Doan thanh nién Téng cong ty duoc duy tri. CBNV duoc
dam bao viéc lam day du, 6n dinh vai muc thu nhap khé so véi méat badng chung trong nganh. Thuong hiéu VINACONEX
dugc cung ¢6 va phat trién. Viéc cung cdp thong tin vé hoat dong clia doanh nghiép cho béo chi, ¢ dong, nha dau tu va
céc co quan quan ly Nha nuéc duoc thuc hién day du, kip thoi, minh bach.

IV. MOT SO VAN BE TON TAI

» V&i quy mo con khiém ton nhung do ma clia nén kinh té lai cao hang dau thé gidi, kha nang canh tranh va sic chong
chiu ctia nén kinh té Viét Nam con han ché trude nhimg bién dong manh cla tinh hinh kinh té - chinh tri, tai chinh toan
cau, tiém an nhiéu nguy co déi vai su phat trién én dinh clia doanh nghiép.

» Nhu cau xay dung thap, gid xang dau, vat liéu xay dung, chi phi nhan cong va chi phi lai vay déu tang cao va bién dong
manh sé anh huang truc tiép dén bién logi nhuan mang xay lap von da mong. Mot s6 nut that vé giai phdng mat bang,
gidi ngan, thiéu hut dat déap, phé duyét ho so... chua duagc x(r ly triét dé, kip thoi da anh hudng dén tién do trién khai cac
du an ha tang giao thong.

» Tinh hinh thi truong bat déng san budc vao giai doan tram lang do gid nha kha cao so vdi nhu cau va kha nang chi tra
cla ngudi dan; ngudn von phat trién du an bi thu hep do xu hudng that chat tin dung va viéc phat hanh trai phiéu doanh
nghiép kho khan hon do céc quy dinh méi da anh hudng khong chi déi véi hoat dong dau tu kinh doanh BDS ma con anh
hudng ca dén viéc phat trién linh vuc xay ap.

V. CAC cuOC HOP CUA HDQT NAM 2022

S6 budi hop s A
STT  ThanhtietitE e tham du] 1
ay quyén tham du

Ghichu

tham du hop

1 Dao Ngoc Thanh Chu tich 9/9 100% Cac thanh vien HBQT
- da tham gia khoa dao
2 Nguyén Xuan Bong Thanh vién 9/9 100% tao vé& quan tri cong ty
N A N . theo chuong trinh dao
3 Duong Van Mau Thanh vién 9/9 100% tao cap ching chi vé
4 Nguyén Hxu T6i Thanh vién 9/9 100% Quan tri cong ty duoc
Uy ban Ching khodn

5 Tran Thi Thu Héng Thanh vién doc lap 9/9 100% Nha nudce phé duyét
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VI. LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iICH 6o theo)

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HDQT, BGD va BKS (tiép theo)

VI. LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Cac giao dich, thu lao va cac khoan logi ich cua HDQT, BGD va BKS

Thu lao

. Thulaokiem M 0R,  (Tam tinh) Thiloo  _PhUCAD (it
" ’ ién luong  nhiém HDQT, BKS 2 ; A ‘A ia Thanh vién 3 R
STT Hovateén Chtre vu (d6ng) BKS TCT tai cac cong Tong S STT Hovaten Churc vy Tién luong | kiem nigm (8 se s S Téng
(dong) ac cong thunhap  chud (dong) HDQT L ¢ tai cac cong 3
ong ty thanh vién HBQT . 8 thu nhap
(d6ng) BKS TCT 46 ty thanh vién
(dong) (dong) (dong)
T —— 2,789,021,000 : S
ot dong quan tri | | Hoidong quan tri 3,548,783,677
1 PaoNgocThanh  Chu tich HDQT 1880471000 - - 110,750,000 1991221000 = T 1| Nguyén Xuan Bong %ggg}grenn(%%m 1 882,971000 ) 138000000 2020971000 1*
& Xuan Bone | Thanh vien HDQT, ) : anh vie
2. NauenXuanpong | Tt ven o 117,600,000 : : 117600000 2 2 DuongvanMau e itenHOAL 504,969,000 : - 207000000 1711969000 2
o PO Thanh viéen HDQT, *
5 DuongVanmay | ThanhvienHBQT | 117600000 ] ) 117600000 | 3 3 Nguyén Hiu Téi Pd Tone wti aic | #508:469,000 - - 198750000 1702219000 3
Pho Tong giam doc
S 4 NguyénKhacHai | PhdTénggidmdoc | 1,203471,000 - - 172000000 1375471000
x - . annvien .
4 NguyénHu T6i Phé Téng gidm dec - 117600,000 - - 117600000 4 ,
5 Tran Dinh Tuan Pho Téng gidmdéc | 951,925,677 - - 22,750,000 974675677 4
5  TranThiThuHong | Thanhvien HOQT - - 445,000,000 . 445000000 = 5* o , ,
6 | NguyénThiQuynhTrang Pho Tong giam doc | 1,090,637,000 - - 108,000,000 1,198,637,000
Il Ban Kiém soat 2,027,929,536
1V Van Manh Truéng Ban 1,059,738,230 . - 107000000 | 1166738230 6 (") Hugng thi lao kiém nhiem HBQT tai Muc |
kiém soat (2*) Hudng thu lao kiém nhiéem HDQT tai Muc |
2 TranThiKimOanh | Thanhvien BKS 362739230 35,280,000 - 57500000 455519230 | 7 SRR L O T el Muc|
(4*) Hudng luong Pho téng gidm déc tir 1/3/2022
3 | ChuQuangMinh | Thanhvien BKS 332,802,076 | 35,280,000 - 37500,000 405672076 8

(1*) Hudng luong chuyén trach Cha tich HPQT

2*) Hudng thu lao kiém nhiém thanh vien HDQT TCT; Huang luong Tong gidm déc va thu lao kiem nhiém HPQT tai cac cong ty thanh vién
Muc 1)

(
(
(3% Huong thu lao kiem nhiém thanh vien HPQT TCT; Hudng luong Phé Téng gidm doc va thu lao kiém nhiém HPQT tai céc cong ty thanh vién
(Muc 111

(

(

4*) Hudng thu lao kiem nhiém thanh vien HDQT TCT; Hudng luong Phd Téng gidm doc va thu lao kiem nhiém HDQT tai cac cong ty thanh vién
Muc 1)

(5% Hudng phu cap thanh vién doc lap HDQT

(6*)Huong luong Truong BKS chuyén tréch

(7*)Huong luong chuyén mon nghiép vy, hudng thu lao kiém nhiém TV BKS TCT va cdc cong ty thanh vién.
|

= o

(8*)Hudng luong chuyén moén nghiép vu, hudng thu lao kiém nhiém TV BKS TCT va céc cong ty thanh vien.
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VIl. DANH GIA HOAT PONG CUA
THANH VIEN DOC LAP HPQT NAM 2022

» Thanh vién HDQT doc lap da hoan thanh t6t vai tro ciia minh, cé déng gép vao nhing quyét dinh quan trong cta Tong
cong ty, dac biét & trong viéc danh gid thanh tich diéu hanh Téng cong ty, dat ra cac muc thu lao déi v6i can bo diéu
hanh va thanh vien HDQT, ra soat bdo cdo tai chinh, v.v.

» Thanh vien HDQT doc lap da tham gia giam sat, phong nglra nhirng giao dich tu loi nham bao vé quyén loi clia cong ty
va céc cb dong thiéu sé, gitip duy tri swminh bach trong qua trinh té chirc va hoat dong clia Téng cong ty, gép phan bao

vé quyén, loi ich hop phép cua Téng cong ty va cua cd dong.

» Trong nam 2022, Thanh vién HDQT doc lap da lam t6t nhiém vu giam sat, danh gié va dé xuat y kién doéi véi hoat dong
quan ly clia HPQT va Ban Téng gidm déc. Pua ra nhirng phan tich, dénh gid, cac y kién phan bién déi vai céc y tudng,
chién luoc, ké hoach va bién phap thuc hién cta HDQT va Ban gidm déc dam bao tinh da chiéu, khach quan, thuc day

su cong bang, minh bach trong hoat dong quan tri ciia Téng cong ty.

VIIl. HOAT DPONG CUA CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

Danh sac
cac Tiéu ban

1 Tiéu ban Chién
lugc va Con nguoi

Hoat dong nam 2022

Tham muu cho HPQT cac néi dung hoat dong SXKD
lien quan dén van dé nhan su, chién lugc phat trién

S6 luong
cuoc hop
nam 2022

4
(hop dinh ky

ngan, trung va dai han. hang quy)
, TéubanNgun  Themmu cho KOQT cic n0idung host dong XKD 4
v6n va Negan sach ien quan dén van dé tai chinh, nguén vén, ngan séch, o )

3 Tiéu ban Pai ngd

céc chinh sach tai chinh, quan tri rdi ro vé tai chinh.

Tham muu cho HBPQT céc noi dung hoat dong SXKD
lien quan dén van dé luong, thuong, thu lao, phu céap,
chinh séch lao dong va tién luong, dam bao thu hdt,

4
(hop dinh ky

va Chinh sach tan dung duoc nguon lao dong chat luong cao, cd tri hang quy) Thanh  vien
tué, cé nang luc lam viéc, gép phan vao su phat trién cac Ti{?u tian,
vuon tam thé gisi cia doanh nghiép. thu ky cong
ty da tham
-2 Tham muu cho HPQT cac néi dung hoat dong SXKD 4 gia khoda dao
4 Tiéu ban Khoa - PR o, h g R h inh kv t & qUA
hoc va Cong nghé lien quan dén van dé nghién clru, phat trién, ing dung ( op din Ky ao ve quan
' ' khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé. hang quy) i cong ty

Tham muu cho HDPQT céc noi dung hoat dong SXKD

theo chuong
trinh dao tao

T!eu b:an Q?u tg lién quan dén hoat dong dau tu, tim kiém thi truong, 4 . cép  ching
5  vaPhat trién thi o . N AR : (hop dinh ky chi vé Quan
trudng phat trien du édn khong chi tai thi truong trong nudc hang quy) i cong ty
ma con ma rong ra thi truong khu vuc va quoc té. dch_xc Uy ban
Tham muu cho HBQT céc noi dung hoat dong SXKD ﬁfggmg khodn
Tiéu ban Quan ly lién quan dén van dé phap ly, truyén thong, phat trién 4 phgduygtucc
6 vaphattrién thuong hiéu, hinh anh ctia Tong cong ty, dac biet trong  (hop dinh ky '
Thuong hiéu b6i canh Téng cong ty cé dinh hudng phat trién vuon hang quy)
tam ra moi truong kinh doanh quoc té.
- Tham gia céc cudc hop Hoi dong quan tri; du thao
Bién ban va Nghi quyét hop H6i dong quan tri; cap 10
. Tiéu ban Thu ky - gfjat day’ du cac tthg tlnlcho cac thanh vién Hoi (hop dinh ky
Téng hop ong quan tri, Ban Kiém soat. va dot XUét
- Soan thao thu tin, van ban, quyét dinh ctia Hoi dong ~ theo yéu cau
cong viéc)

quan tri Téng cong ty va céac thoa thuan cua Téng
cong ty gl cac cong ty thanh vién.
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IX. DANH SACH VE NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY
PAI CHUNG VA GIAO DICH CUA NGUOI CO LIEN QUAN CUA
CONG TY VOI CHINH CONG TY NAM 2022

1. Danh sach vé nguoi cé lién quan clia cong ty:

Tén té Tai khoan Chuac | So Giay Diachitru Thoi diém | Thoidiém | Ly do Mai
churc/ca giao dich vu tai NSH*, s chinh/ bat daula | khéng con quan hé
nhan ching cong ty ngay Dia chi nguoi co la nguaoi lién

khoan (néucd) | cap, noi lien hé lien quan co lien quan vGi
(néu co) cap quan cong ty
1 | Congtycd 01098 S6 2B 23/02/2022 Cé
phan Dau 14141 Pham Van dlo,”g
tu Pacific bong, on
Holdings Phuong
Dich Vong
Hau, Quan
Cau Giay,
Thanh pho
Ha Noi

2. Giao dich gira cong ty v&i ngudi cé lién quan cla cong ty; hoac gitra cong ty vaéi cd dong lén, ngudi noi bo, ngudi co
lién quan cla ngudi ndi bo: chi tiét nhu Bao céo quan tri Cong ty nam 2022, dang tai tai muc Quan hé cé dong/Thong
tin chung trén website Téng cong ty tai dia chi: www.vinaconex.com.vn va tai muc 35 - Bo cdo tai chinh riéng ndm
2022 va tai muc 39 - Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 (Nghiép vu véi céc bén lién quan).

3. Giao dich gira nguei ndi bo cong ty, nguoi cd lién quan clia nguoi ndi bo véicong ty con, cong ty do cong ty ndm quyén
kiém soat: Khong.

4. Giao dich gira cong ty vai céc doi tuong khéc

4.1. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma thanh vien HPQT, thanh vien Ban Kiém soéat, Gidm déc (Téng Gidm déc) va
ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién séang lap hoac thanh vien HPQT, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh
trong thoi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém lap bdo céo): Khong.

4.2. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma ngudi cd lién quan clia thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Gidm
doc (Téng Giam déc) va ngudi quan ly khac la thanh vien HPQT, Gidam déc (Téng Gidm déc) diéu hanh: Khong.

4.3. C4c giao dich khéac clia cong ty (néu cé) c6 thé mang lai lai ich vat chat hodc phi vat chat déi vai thanh vien HPQT,
thanh vién Ban Kiém soét, Gidam doc (Téng Giam déc) va ngudi quan ly khéc: Khong.

5. Giao dich clia ngudi ndi bo va ngudi ¢ lién quan déi vai cé phiéu clia cong ty: Khong.
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CAC NGHI QUYET, QUYET BDINH CUA
HOI BDONG QUAN TRI NAM 2022

So6 Nghi quyét/

Quyét dinh

1 026/2022/Qb-HDQT

2 028/2022/Qb-HPQT

3 148/2022/Qb-HDQT

4 150/2022/Qb-HDQT

5 151/2022/Qb-HDQT

6 168/2022/Qb-HBQT
7 169/2022/Qb-HDQT

8 262/2022/Qb-HBQT

9 274/2022/Qb-HDQT

10 303/2022/Qb-HDQT
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12/01/2022

12/01/2022

25/02/2022

25/02/2022

25/02/2022

28/02/2022

01/3/2022

23/3/2022

24/3/2022

30/3/2022

No6i dung

Thanh lap Ban quan ly du én dau tu bong
Bac truc thuoc Téng cong ty

Giao nhiém vu kiém nhiém doi véi cén bo

Ngay dang ky cudi cung va Ngay té churc
PHDCD thuong nién VINACONEX nam
2022

Thong qua phuong éan vay von/Lua chon
don vi cap tin dung va uy quyén cho Phd
Téng gidm déc kiem Gidm déc Ban quan ly
du an dau tu Dong Bac chu tri thuc hién cac
cong viéc vay von, dung tai san thudc quyén
s& hru hop phap cua VINACONEX tai du én
thé chap cho khoan vay tai Ngan hang
TMCP Sacombank Chi nhanh Ha Noi dé
thuc hién trién khai dau tu du an Khu do thi
dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phuong Hai Hoa,
thanh phd Mdéng Cai, tinh Quang Ninh

Tai céu triic phan von clia Tong cong ty tai
Cong ty CP VIMECO

Thay déi phuong &n thodi vén cla Téng
cong ty tai VCTD

B6 nhiem Phé Téng gidm déc Tong cong ty

Uy quyén nhan su dai dién phan vén cua
Téng cong ty tai Cong ty VINACONEX ITC

Uy quyén nhan su dai dién phan von cua
Téng cong ty tai Cong ty VIWACO

Tai cau truc phan von cua Téng cong ty tai
Cong ty TNHH Phat trién Ha tang do thi
Vinh Phuc

Ty lé
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

15

17

18

20

21

22

23

So6 Nghi quyét/

Quyét dinh

328/2022/Qb-HDQT

329/2022/Qb-HPQT

330/2022/Qb-HDBQT

331/2022/Qb-HDQT

345/2022/Qb-HBQT

366/2022/Qb-HDBQT

379/2022/Qb-HBQT

413/2022/Qb-HDQT

428/2022/Qb-HBQT

429/2022/Qb-HDQT

455/2022/Qb-HBQT

466/2022/Qb-HDQT

485/2022/Qb-HDQT

04/4/2022

04/4/2022

04/4/2022

04/4/2022

08/4/2022

18/4/2022

20/4/2022

29/4/2022

06/5/2022

06/5/2022

10/5/2022

12/5/2022

19/5/2022

~g—

CHUONG 03: & é
QUAN TRI DOANH NGHIEP =

No6i dung

Uy quyén nhan su dai dién phan vén cua
Téng cong ty tai Cong ty VINACONEX ITC

Uy quyén nhan su dai dién phan vén cla
Téng cong ty tai Cong ty CP VINASINCO

Uy quyén nhan su dai dién phan vén cua
Téng cong ty tai Cong ty CP VCTD

Kién toan nhan su dai dién phan von clia Tong
cong ty tai Cong ty CPXD s6 17 VINACONEX

Thanh lap Ban kiém tra tu céch cé dong
tham du DHDCD thuong nién nam 2022 cla
Téng cong ty CP VINACONEX

Dung c6 phiéu VINACONEX ITC thudc s& hiru
cua Téng cong ty dé lam tai san bao dam tam
thoi cho khoan vay von tai Sacombank cua
VINACONEX ITC trong thai gian VINACONEX
ITC muon S6 Do dang thé chap tai Sacombank
dé lam thu tuc xin cap déi méi S6 Do

Phé duyét phuong 4n mua lai trudc han trai
phiéu VINACONEX nam 2021 tai VPBank

Phe duyét chi thu lao HPQT, BKS Téng cong
ty nam 2021

Thanh lap BQLDA dau tu Kim Van Kim LG
truc thuoc Téng cong ty

Giao nhiém vu kiém nhiém déi véi cén bo
Phé duyét phuong an chi tra cé tic bang
tién nam 2021

Tai cau truc phan von cua Téng cong ty tai
Cong ty CP Dbau tu va Dich vu do thi Viet
Nam (VINASINCO)

Phé duyét phuong an tra cé tic nam 2021
b&ng co phiéu

Ty lé
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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CAC NGHI QUYET, QUYET BDINH CUA
HOI BDONG QUAN TRI NAM 2022 .. w0

24

25

26

27

28

29

30

31

32

&8

34

So6 Nghi quyét/

Quyét dinh

510/2022/Qb-HDQT

518/2022/Qb-HDQT

533/2022/Qb-HBQT

569/2022/Qb-HDQT

622/2022/Qb-HDQT

626/2022/Qb-HBQT

666/2022/QD-HDQT
709/2022/Qb-HDQT
788/2022/Qb-HBQT
789/2022/Qb-HDQT

823/2022/Qb-HBQT

27/5/2022

30/5/2022

31/5/2022

14/6/2022

29/6/2022

29/6/2022

19/7/2022
01/8/2022
03/8/2022
03/8/2022

18/8/2022

No6i dung

Phé duyét phuong an chuyén nhuong tai san
tang ham B2 Cum chung cu NO5 - Khu dé thi
Doéng Nam duong Tran Duy Hung, phuong
Trung Hoa, quan Cau Giay, TP. Ha Noi

Lua chon cong ty kiém toén doc lap thuc
hién soat xét, kiém todn céc béo céo tai
chinh nam 2022 cua Téng cong ty

Tang von diéu lé Cong ty CP Dau tu va dich
vu do thi Viet Nam (VINASINCO)

Phé duyét phuong an mua lai trudc han trai
phiéu VINACONEX nam 2021 tai VPBank
(dot 2)

Dé nghi mua mo dat phuc vu nhu cau dat
dap thi cong Goéi thau XL04, Du én thanh
phan BDTXD doan Vinh Hao - Phan Thiét
thudéc Du én xay dung mot sé doan duong
b6 cao toc trén tuyén Bac - Nam phia Bong

Phé duyét Bon vi nhan chuyén nhuong va
chi tiét chuyén nhuong tai san tang ham B2
Cum chung cu NO5 - Khu db thi Dong Nam
duong Tran Duy Hung, phuong Trung Hoa,
quan Cau Giay, TP. Ha Noi

Kién toan nhan su dai dién phan von cua
Toéng cong ty tai Cong ty CP VCTD

Thoi giao nhiém vu déi véi can bo
Thanh ap BQLDA dau tu Trang An truc
thuoc Téng cong ty

Giao nhiém vu kiém nhiém doi véi cén bo

Phé duyét han mdc tin dung ngén han nam
2022

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

So6 Nghi quyét/
Quyét dinh

869/2022/Qb-HBQT

880/2022/NQ-HBQT

886/2022/Qb-HDQT

890/2022/Qb-HBQT

939/2022/Qb-HDQT
940/2022/Qb-HDQT
966/2022/Qb-HDQT
988/2022/Qb-HDQT

989/2022/Qb-HBQT

1086/2022/Qb-HBQT

1116/2022/Qb-HDQT

1152/2022/Qb-HDBQT

06/9/2022

13/9/2022

14/9/2022

15/9/2022

29/9/2022

29/9/2022

29/9/2022

29/9/2022

29/9/2022

31/10/2022

01/11/2022

18/11/2022
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No6i dung

Uy quyén nhan su dai dién phan vén cla
Téng cong ty tai Cong ty CP Cang quéc té
Van Ninh

Ché&p thuan gid chuyén nhuong tai san tang
1 céc toa nha chung cu - Khu doé thi mdéi
Trung Hoa Nhan Chinh, TP. HN

Mua 2.865.000 c6 phan chua dugc mua hét
trong dot tang von diéu é tir 40 ty dong lén
160 ty dong cuia Cong ty CP Vinasinco

Phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi du én
Khu du lich nghi dudng Condotel Resort ven
bién Tuy Hoa tai xa Binh Kién, thanh phé Tuy
Hoa, tinh Phu Yén

Thanh lap BQLDA 2 truc thudc Téng cong ty

Pheé duyét Quy ché té chirc va hoat dong cla
BQLDA 2

Diéu dong va b6 nhiém can bo

Giao nhiém vu theo doi, chi dao hoat dong
cla céc BQLDA doi vai can bo

B6 nhiém Gidm déc BQLDA 1

Phé duyét phuong én thanh ap Doanh
nghiép va dau tu gép von thanh lap Cong ty
C6 phan Dau tu VINACONEX Viét Tn

Giao nhiém vu trién khai Goi thau s6 8 “Thi
cong xay dung, cung céap va lap dat thiét bj
cong trinh” Cong trinh “M& rong san dé may
bay khu vuc nha ga hanh khéach T2 - Cang
HKQT Noi Bai” thudc Du én “Ma rong san do
may bay va hé thong tiép nhién liéu khu vuc

nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Noi Bai”

Phé duyét phuong én gia han ng XMCP

—

N

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

AN
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS):

Ho va tén

1 Vi Van Manh

2 Chu Quang Minh

3 Tran Thi Kim Oanh

6NG VU VAN MANH g

TRUONG BAN KIEM SOAT

Ong Vi Van Manh & Trudéng ban
Kiém soat Téng cong ty VINACONEX
tir ngay 11/01/2019. Ong coéng téc tai
Téng cong ty VINACONEX tur thang
9/2003 va hién dang la Thanh vién
HDQT céc cong ty gobm: Cong ty cb
phan VIMECO, Céng ty cé phan Dau
tu & Phét trién du lich VINACONEX
(VINACONEX ITC), Cong ty cé phan Xi
mang Cam Pha.

Chtrc vu

Trudng Ban
Kiém soat

Ngay bat
dau/khéng con la
thanh vién BKS

Batdaula TV
BKS tu
11/01/2019

Batdaula TV

Kiém soat vién BKS tur

11/01/2019
BatdaulaTV

Kiém soat vien BKS tur

11/01/2019

L
i

~F

ONG CHU QUANG MINH™

KIEM SOAT VIEN
Ong Chu Quang Minh duoc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong
ty VINACONEX tr ngay 11/01/2019.
Ong da cong tac tai VINACONEX tir
nam 2014 va hién dang la Thanh vién
Ban Kiém soat mot s6 cong ty gom:
Cong ty cé phan Xay dung s6 9
(VINACONEX 9), s6 12 (VINACONEX
12), s6 17 (VINACONEX 17), Coéng ty
c¢6 phan Nhan luc & Thuong mai
(VINACONEX MEC).

Trinh do

chuyén mén

Ky su kinh té, P
Clrnhan nganh 51 co phan
ké toan, Thac si 0 0(86([)610/)
QTKD : ?
Curnhan tai 0 c6 phan
chinh ké toan (ty 1& 0%)
Clr nhan kinh té P
(chuyén nganh 0 ¢6 phan
(ty l& 0%)

Ké toan)

=

KIEM SOAT VIEN
Ba Tran Thi Kim Oanh duoc bau la
Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong
ty VINACONEX tur ngay 11/01/2019.
Ba da coéng tac tai VINACONEX tu
nam 2001 va hién dang cong tac tai
Ban Quan ly & Giam sat bau tu tai
chinh Téng cong ty.

—
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2. CUOC HOP CUA BKS:

Thanh viéen BKS S6 budi hop Tyle Tyle
tham dur tham du hop biéu quyét
Vi Van Manh 5 100% 100%
Chu Quang Minh 5 100% 100%
Tran Thi Kim Oanh 5 100% 100%

3. HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS
pOI VGI HPQT, BAN GIAM POC PIEU HANH VA CO PONG:

>

Lam viéc vdi cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam vé kiém toan BCTC riéng va hop nhét nam 2021 ctia Tdng cong
ty.

Dénh gid hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh, thadm dinh bédo céo tai chinh va két quéa hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong nam 2021; Thong qua céc Béo c&o/To trinh clia Ban kiém soat trinh DHDCD thudng nién
2022.

Phéi hop vai HDQT va Ban diéu hanh trong cong téc chudn bi tai liéu va té chire PHDCD thudng nién 2022 clia Tong
cong ty.

Bau Truong Ban Kiém soat Téng Cong ty nhiém ky 2022-2027.

Théo luan va kién nghi Hoi déng quan tri lua chon cong ty kiém toén doc lap thuc hién kiém todn BCTC rieng, hop
nhat nam 2022 clia Téng cong ty trén co s& danh séch cong ty kiém toan da duoc Pai hoi déng cé dong thuong nién
nam 2022 théng qua.

Tham dinh Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2022 va Quy Il nam 2022 cla Téng cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat da tham du céc cudc hop ciia HDQT, Truong Ban kiém soat da tham du céc cudc hop
quan trong cuia Ban Téng gidm déc, dugc tham gia y kién déi vai cac van dé néu tai cudc hop.

Nghién ctru, tham gia y kién (néu can) déi véi cac To trinh, Phiéu xin y kién Hoi déng quan tri va cla Ban Téng Gidm
Téng cong ty.

Xem xét tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia HPQT, Téng gidm ddéc tuan thu theo
céc quy dinh cua phap luat, Diéu & va quy ché ndi bd clia Tong cong ty.

Theo doi viéc cong b6 thong tin clia Téng cong ty theo quy dinh ctia Phép luat vé yéu cau cong bé thong tin déi vai
Cong ty niém yét.

Céc cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soét.

4. SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS DOI VGI HOAT DONG CUA HDQT, BAN GIAM
POC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC:

>

>

>

Ban kiém soat duoc mai tham du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri, duoc tham gia y kién déi v6i céc van dé néu
tai cudc hop.

Truong Ban kiém soat duoc moi tham du va tham gia y kién tai cdc cudc hop quan trong, ctia Ban Téng Giém doc.

Ban Kiém soat dugc cung cap thong tin, tai liéu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Piéu l& Cong ty.

5. HOAT PONG KHAC CUA BKS (NEU CO): khong.

93
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THANH VIEN BAN TONG GIAM DOC

ONG NGUYEN KHACHA1™

ONG NGUYEN XUAN DONG

94

TONG GIAM DOC
Ty lé s& hiru cé phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéc do
Téng cong ty phat hanh: 0 cé phan (ty & 0%)

Thoi gian Churc vu, nghé nghiép

1988 - 1991 Nha mady Bé tong Xuan Mai

1992 - 2001 Chi huy trudng Cong ty Xay dung Phat trién Nong thon 8
2001- 2018 Chu tich HBTV, Téng gidm déc Cong ty TNHH An Quy Hung
2018 - 2019 Téng giam déc Tong cong ty ¢ phan VINACONEX

2019 dén nay Thanh vien HPQT, Téng gidm déc Téng cong ty cd phan
VINACONEX

ONG DUONG VAN MAU
PHO TONG GIAM BOC THUONG TRUC

Ty lé s& hiru cé phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéc do
Téng cong ty phat hanh: 11.990 cé phan (ty & 0,0025%)

Thoi gian Chtrc vu, nghé nghiép

Trung tam nghién clru thiét ké va ing dung céng nghé mdéi
R&D - thudc VINACONEX

2004 -2008  Congty CP Bé tong va XD VINACONEX Xuan Mai
2008 - 2013 Giam doc Cong ty CP Tu van Thiét ké VINACONEX Xuan Mai

2013 Uy vién HDQT, Téng Giam déc Coéng ty CP Bé tong va Xay
dung VINACONEX Xuan Mai
] Phé Téng Gidam déc Téng cong ty CP VINACONEX; Thanh
2013dénnay  vien HDQT kiem Phd Téng Gidm déc thuong truc Téng cong
ty CP VINACONEX

2001 - 2004

ONG NGUYEN HU'U TOI
PHO TONG GIAM BDOC

Ty lé s& hiru cé phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéc do
Téng cong ty phat hanh: 0 cé phan (ty & 0%)

Thaoi gian Chure vy, nghé nghiép
1980 - 1998 Cong ty Xay dung s6 5 - Nam Binh

1998 - 2000 gis?éﬁgc Chi nhanh xay dung 5.04 - Cong ty Co khi va Xay

2000 Pho gidm déc Cong ty Co khi va Xay lap s6 12
2001 - 2019 Phé gidm doéc, Gidm doéc, Chu tich HPQT Cong ty CP
VINACONEX 12

2019dénnay Thanh vien HDQT, Phé Téng gidam déc Tong cong ty CP
VINACONEX

2001 - 2004

2005 - 2016

2016 - 2019

2019 dén nay

PHO TONG GIAM POC

Ty L& s& hiru cé phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéac do
Téng cong ty phat hanh: 0 c6 phan (ty & 0%)

Thoi gian Chtre vu, nghé nghiép

Chua nhiém cong trinh Nha lam viéc Téng cong ty TEDI va
Nha lam viéc Ban Cong doan B6 Qudc phong

Céan bo quan ly; Téng gidm déc Cong ty CP Xay dung s6 2 -
VINACONEX

Téng cong ty 36 - BQP
Phé6 Téng giam déc Téng cong ty CP VINACONEX

BA NGUYEN THIQUYNHTRANG

Thoi gian

2001 - 2012

2012 - 2017

2017 - 2020

|| LLELLE

2020 dén nay

2004 - 2011
2011 - 2015
2015 - 2017

2018 - 2022

2022 dén nay

PHO TONG GIAM POC

Ty lé sé& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoéan khéc do
Téng cong ty phat hanh: 0 cé phan (ty l& 0%)

Chtrc vu, nghé nghiép

Chuyén vién, Pho TP Dau tu tai chinh - Ban Tai chinh ké
hoach, VINACONEX

Trudng phong Tai cau trdc, Phé Gidm doc Ban Quan ly va
giam sat dau tu tai chinh, VINACONEX

Phé Gidm doéc Ban Quan ly va Giam sat dau tu tai chinh,
thanh viénBan Kiém soat Téng cong ty VINACONEX (dén
thang 1/2019)

Phé Téng giam déc kiem Gidm déc Tai chinh Téng cong ty CP
VINACONEX

ONG TRANDINHTUAN ™
PHO TONG GIAM POC

Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét & cac chirng khoan khéac do
Téng cong ty phat hanh: 20.350 c6 phan (ty (& 0,0042%)

Thoi gian Chtre vu, nghé nghiép

Cong ty Kiém toéan DICO Limited tai Anh Quéc
Phong céac binh ché tai chinh - Bo Tai Chinh
Pho truong Ban Hop téc quoc té Lien Minh HTX Viét Nam

Pho Giam déc thuong truc BQL céc DA tai tinh Phd Yén Tong
cong ty CP Vinaconex

Phé6 Téng Giam déc Téng cong ty CP VINACONEX
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BAO CAO CUA ,
BAN TONG GIAM POC

Trai qua nam 2022 véi nhiéu khé khan thach thire, voi su chi
dao toan dién, quyét liét cua H6i dong quan tri, su né luc
quyét tdm cua Ban diéu hanh va toan thé can bé nhan vién
trong hé théng, hoat déng SXKD cua Téng céng ty van duoc
duy tri én dinh va cé nhiéu tin hiéu tich cuc.

. KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2022

1. Tém tat mot sé chi tiéu chinh da thuc hién trong ndm 2022

Chi tiéu Ké hoach

nam 2022

1. Hop nhat Téng cong ty

- Téng doanh thu, thu nhap 15.300 9.597
- Lgi nhuan sau thué TNDN 1.400 931
2.Cong ty me

- Téng Doanh thu, thu nhap 11.390 8.231
- Loi nhuan sau thué TNDN 900 283
- C6 turc (du kién) 15% 10%

63%
66%

72%
31%
67%

Don vi: Ty déng

152%
179%

190%
37%

(Theo Béo cdo tai chinh Cong ty me va hop nhat da kiém toén nam 2022)

» Két qua kinh doanh hop nhat toan Téng cong ty: Téng doanh thu, thu nhap dat 9.597 ty déng, bdng 63% ké hoach; Loi

nhuan sau thué dat 931ty dong, bang 66% ké hoach.

» Két qua kinh doanh ctia Cong ty me: Téng doanh thu dat 8.231 ty dong, bang 72% ké hoach; Lgi nhuan sau thué dat

283ty dong, bang 31% ké hoach.
» Ty lé cd tuc trinh DPHDCD phé duyét & 10%, bdng 67% ké hoach.

» Y kién clia Kiém todn vién tai Bdo céo tai chinh nam 2022 ctia Téng cong ty: “Theo y kién cuia chiing toi, bdo céo tai
chinh riéng/hop nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh rieng/hop nhat
cla Tong cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng/hop nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té rieng/hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop vdi cdc Chuan muc ké toan Viét Nam,
Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cdé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh
rieng/hop nhat”. Nhu vay, t6 chic kiém toan khong dua ra y kién khong chap nhan toan phan déi véi béo céo tai chinh

va Téng cong ty khong phai giai trinh.

» Doanh thu nam 2022 cta Cong ty
me va hop nhat khong dat ké
hoach chul yéu do hoat dong xay
l3p khong hoan thanh ké hoach
boi nhing khd khan, vudng mac
lién quan dén cong téc giai phong
mat bang, ngudn cung vat liéu
khan hiém va ty l&é giadi ngan von
dau tu cong thap.

» Lgi nhuan nam 2022 cua Cong ty
me va hop nhat khong dat ké
hoach do Téng coéng ty chi dong
diéu chinh phuong én dau tu mot
s6 du 4n bat dong san dé phu hop
véi tinh hinh thi truong, trén quan
diém dam bao an toan vén va phat
trién bén ving trong boi canh thi
truong bat dong san dang co
nhiéu yéu t6 bat loi. Ngoai ra, chi
phivat lieu xay dung, chiphi lai vay
ngan hang trong nam 2022 tang
manh so vd&i du dodn clng anh
huong dén hiéu qua kinh té cua
mot s6 du an dang duoc trién khai.

» K& hoach SXKD nam 2022 duoc
Téng cong ty xay dung vai céc chi
tieu doanh thu, lgi nhuan tang
truong rat lon so véi thuc hién nam
2021 (trong dé ké hoach doanh thu
va loi nhuan hop nhat tang lan luot
la 243% va 269%; ké hoach doanh
thu va lgi nhuan Céong ty me téng
lan luot la 263% va 119%). Tuy
nhién, truéc nhing khdé khan
chung cua thi trudng xay dung va
bat dong san do anh huang kéo dai
cla dai dich COVID-19 va nhing
bién dong bat thuong cua tinh hinh
kinh té chinh tri thé gidi, Hoi dong
quan tri va Ban Téng giam déc
Téng cong ty da théng nhéat céc
giai phap quan tri diéu hanh trén
co s¢ dam bao an toan von va phat
trién bén ving cho toan hé théng
la yéu t6 mang tinh tién quyét.

» Mac du khéng hoan thanh céc chi
tiéu phat trién tham vong trong
nam 2022, hoat dong SXKD cua

Téng cong ty van co loi nhuan 6n
dinh va dat mdc tang trudng cao
so vdi thuc hién nam 2021. Doanh
thu hop nhat va Cong ty me nam
2022 tadng tuong Uing 52% va 90%
so v6i thuc hién nam 2021; loi
nhuén hop nhat nam 2022 tang
79% so vai thuc hién nam 2021.
Trong boi canh nhiéu doanh
nghiép lén trong nganh xay dung,
bat dong san suy giam nghiém
trong hiéu qua hoat dong, tham chi
thua 16 hodc tiém an nguy co mét
thanh khoan thi két qua SXKD ma
Téng cong ty dat duoc trong nam
2022 van gitp VINACONEX duy tn
vi thé trong Top nhing doanh
nghiép lén nhat trong nganh xay
dung cua Viét Nam.

Panh gia anh huong chénh léch
ty gia hoi doai, chénh léch lai vay
dén két qua kinh doanh cta Tong
cong ty, céc rui ro vé tai chinh va
thanh khoan: Hién tai Téng cong
ty khong cé khoan no phai tra
hoac no vay bang ngoai té nhung
cd khoan ng phai thu bang ngoai
té doéi vai mot cong ty lién két, do
do viéc bién dong ty gia sé lam cho
khodn cong ng bi thay déi. Cu thé
nhu sau: néu ty gié tang, khoan 16
chénh léch ty gid clia cong ty lién
két tang va Téng cong ty sé chiu 6
tuong Ung vdi ty L& von dang so
hru tai cong ty nay. Nhung bu lai,
Tong cong ty sé ghinhan khoan loi
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2. Panh gia tdng quan vé két qua hoat déng SXKD ndm 2022 cua Téng céng ty

nhuan doi vai toan bd khoan chénh
léch ty gia tang doi véi khoan ng
phai thu tir cong ty lién két.

Vé lai vay: Nam 2022, lai vay cla
Téng cong ty tai Bdo céo tai chinh
hop nhéat va Bao cdo tai chinhriéng
clia Cong ty Me déu tang so vai
nam 2021. Cu thé, chi phi lai vay
cla Hop nhat va cua Cong ty Me
déu tang trong khoang 251 ty
dong. So vdi chi phi lai vay nam
2021, chi phi lai vay cuia Cong ty
Me tang 69% va cua Hop nhat
tang 50%. Viéc chi phi lai vay tang
cao la mot trong nhing nguyén
nhan lam gidm hiéu qué kinh
doanh trong ndm cua doanh
nghiép trong diéu kién quy mo von
chua tang kip so vdi su phat trién
vé quy mo cua doanh nghiép. Tuy
nhién, v&i su kiém sodt chat ché vé
dong tién, kiém soat céc khoan
thu hoi no va tinh todn can déi céc
nguon thu, ngudn chi phat sinh
trong ky, nén tinh hinh tai chinh
cua Téng cong ty van dam bao 6n
dinh trong khicéc don vi xay lap va
bat dong san cung quy mo dang
roi vao tinh trang tai chinh kho
khan tham chi mat thanh khoan.
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3. Danh gia chi tiét vé tung linh vuc hoat déng cuia T6ng céng ty

3.1. Vé linh vuc xay lap

Trong giai doan 2022 - 2025, Téng cong ty xac dinh xay [&p & linh vuc chiém ty trong l6n trong co céu san luong, doanh thu
hang nam cua Téng cong ty. Trong doé, cac du &n ha tang giao thong cé von dau tu cong van sé & dong luc dan dat chinh
trong viéc tang trudng quy mo. Tuy nhién, nhing tac dong tiéu cuc cla dai dich COVID-19, chién tranh, lam phat toan cau,
cong véi chinh sach that chat tién té cua Chinh phu, thi truong bat dong san trong nudc budc vao giai doan diéu chinh ca vé
gid va tinh thanh khoan, cong tac giai ngan von dau tu cong con cham...sé gay anh hudng nghiém trong dén viéc tang truéng
quy mo cua linh vuc xay l&p. Bén canh do, viéc phai canh tranh vé gid do thiéu hut viéc lam, chi phi vat tu vat liéu va chi phi
tai chinh tang sé bao mon bién loi nhuan von khd mong cua nganh xay dung. Trén co so danh gid toan dién cac yéu t6 khach
quan, cht quan, Ban Téng gidm ddc da co cac giai phap quéan tri hoat dong xay l&p nhu sau:

» Vé cong tac dau thau:

= N&m 2022, hoat dong dau thau ctia Tong cong ty tap trung trong diém vao céc du an l6n thudc linh vuc giao thong, xay
dung dan dung, cong nghiép va cac du an cé von dau tu FDI; vai phuong cham chi tham gia céc du an cd ngudn von tét, ro
rang, kién quyét khong vi muc tiéu tang trudng quy moé ma bo qua yéu to hiéu qua va an toan von; tap trung vao céc du én
dan dung, giao thong l6n, cac du an FDI 6 yéu cau cao vé ky thuat, cong nghé, chat luong va tién do dé tan dung céc loi
thé canh tranh, uy tin thuong hiéu, tiém luc cua Téng cong ty xay dung hang dau ca nudc.

= TOng gid tri trung thau nam 2022 cuia toan Tong cong ty la trén 11.000 ty dong (trong d6 Cong ty me la trén 9.700 ty dong),
tiéu biéu la: Du dn xay dung co so ha tang Khu cong nghiép sach tinh Hung Yén; ha tang va kién tric Du an Nha may Nhiét
dien Ving Ang 2; mot s6 g6i thau du én thanh phan thuoc du an dau tu cong dudng cao téc Bac - Nam (G4i thau s6 11-XL
thudc du an thanh phan Bai Vot - Ham Nghi; Géi thau sé XL 02 thudc du én thanh phan Van Phong - Nha Trang; Goi thau
Thi cong xay lap du &n thanh phan 1, doan Km11+240 - Km26+500 du dn hoan thién duong ven bién 129 V6 Chi Cong
(Quang Namy;...

» Vé tién do, chat luong thi cong:

= C4c cong trinh/du an dugc Tong cong ty thicong dat va vuot tién do, dam bao chat luong va an toan lao dong, tiéu biéu nhu
cac du an: Thay dién D&k ba - Quang Ngai (Cong ty ¢d phan Béch Thién Loc); Du an chung cu cao cép Green Diamond tai
93 Lang Ha, Ha Noi (Cong ty TNHH VINACONEX Dau tu); du én Cat Ba Amatina (Cong ty ¢ phan VINACONEX ITC); va cac
du éncé von FDI va von ngan sach: Du én hod dau Long Son (Ving Tau); Du édn Cheng Loong (Binh Duong); Du én Cau Vinh
Tuy giai doan 2 (Ha Noi); Toa én nhan dan Thanh phd Ha Noi, Bénh vién K Trung uong, Cung Thiéu nhi Ha Noi, Nha ga T2
Cang hang khong Phu Bai (Hué)...
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= Mac du gap rat nhiéu khé khan do thiéu nguon cung vat liéu san nén, gié vat lieu xay dung bién dong, chi phi tai chinh
tang cao, ngan hang nha nudc that chat tin dung, Téng cong ty van quyét tam thi cong céc géi thau thudc tuyén cao
toc Bac - Nam dam bao tién do va chat luong, duoc Chinh phu, Bo Giao thong van tai danh gié va ghi nhan. Trén co sd
dd, ngay tlr dau nam 2023, VINACONEX tiép tuc dugc chi dinh thuc hién mot sé gdi thau cua du an cao toc Bac - Nam
giai doan 2021 - 2025.

» Vé nang luc, thuong hiéu:

= VINACONEX dat Top 4 nha thau xay dung uy tin nam 2022 va Top 50 doanh nghiép Viét Nam xuéat sac nam 2022.

= Thong qua viéc trién khai cac du én xay lap quy mo6 6n hién cé, VINACONEX da dau tu, nang cdp toan dién céa vé xe
may thiét bi, quy trinh quan tri, doi ngl nhan su dé cé du nang luc thuc hién cac du 4n cau lén, san bay, bén cang,
khang dinh vi thé nha thau hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung dan dung, céng nghiép va ha tang giao thong.
Ngoai ra, thuong hiéu xay dung ctia VINACONEX clng duagc céc doi tac quoc té lén cua Nhat Ban, Han Quoéc ghinhan,
md& ra co hoi hop tac quoc té cho VINACONEX tai cac du én trong khu vuc.

LE CONG B6 \
TOP 50 DOANH NGHIEP VIET NAM XUAT SAC NAM 2028 .

» Vé cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi cong no:

Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn céc cong trinh nhan thau xay lap vaéi chl dau tu, dac biét la cac cong trinh da
hoan thanh dugc tang cudng, tao dong tién t6t, gitip nang cao hiéu qua hoat dong ctia Téng cong ty. Nam 2022, Tong
cong ty da thu hoi no ton dong qua nhiéu nam tir cac cong trinh da quyét toan véi gia tri dat 378 ty dong.
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3.2.Vé linh vuc dau tu

Thi truong bat dong san nam 2022 khdi dau véi nhiéu tin hiéu tich cuc trong quy 1/2022 khi gid tri M&A céc du an bat dong
san dat cao nhat trong vong 5 nam qua, linh vuc bat dong san diing thir 2 vé thu hdt vén dau tu truc tiép tir nude ngoai. Tuy
nhién, tUr ntra cudi nam 2022, thi truong bat dong san bat dau budc vao giai doan diéu chinh, hang loat chinh sach that chat
tin dung, trai phiéu doanh nghiép, cting nhu tinh hinh strc khoé clia nhiéu doanh nghiép bat dong san roi vao trang thai béo
dong da khién tam ly chung cuia nha dau tu cé phan e ngai, tri hoan giao dich, nhiéu doanh nghiép bat dong san ghi nhan loi
nhuan sut gidm manh, tham chi thua 16, phai thu hep quy mé dau tu, tinh gian lao dong véi s6 luong Lén.

Nhan thic dugce nhimng kho khan théach thice trén, Ban Tong gidm doc Tong cong ty da chi dao khong thuc hién dau tu bat
dong san dan trai ma tap trung trién khai cac du én cé phap ly day da, san phdm phuc vu nhu cau that ctia ngudi dan nhu:
Du én chung cu cao cap Green Diamond 93 Lang Ha, Du an Cat Ba Amatina, Du én TTTM cho Mo, Du an Km3-Km4 Mdéng
Céi, Du an khu do thi dai 16 Hoa Binh - Méng Cai...; dong thai trién khai thi tuc chuén bi dau tu va hoan thién phap ly cac du
an dd dang, nhadm san sang trién khai trén thuc dia khi tinh hinh thi trudng thuan lei. Mot s6 du én dau tu tiéu biéu cua Tong
cong ty nhu sau:

» Du an khu dan cu do thi tai Km3,
Km4 phuong Hai Yén, thanh
phé Méng Cai, Quang Ninh
(43,8 ha)

Téng cong ty da hoan thanh nop tién sur
dung dat va nhan ban giao dat; dau tu thi
cong ha tang ky thuat; da hoan thién thu
tuc bédn hang, cép giday ching nhan
quyén sir dung dat cho tirng 16 dat (dat
nén). Nam 2023 du kién sé hoan thanh
cong tac xay tho, hoan thién mat ngoai
cac can shophouse. Theo ké hoach, du
an sé trién khai ban hang va ghi nhan
doanh thu, lgi nhuan trong nam 2023.

» Du an Khu d6 thi dai 16 Hoa Binh
kéo dai tai phuong Hai Hoa,
Thanh phé Méng Cai (48,8 ha)

Cong tac GPMB hoan thanh duoc phan
6n dién tich du an; dién tich dat duoc
giao dot 11a 23,3 ha; co ban hoan thanh
thi cong ha tang ky thuat cho phan dién
tich dat dugc giao dot 1. Ké hoach nam
2023: hoan thanh thi cong ha tang va
thu tuc ban hang (dat nén) da duoc giao
dot 1; hoan thanh giai phéng mat bang
va nhan ban giao dat phan con lai cla
du éan.

» Du 4n khu nghi dudng ven bién

tai Tuy Hoa, Phu Yén (9,3 ha)

= Da hoan thanh céc thu tuc lién quan
dén dat dai va dugc UBND tinh Phu
Yén cap Gidy ching nhan QSD dat. ba
duoc UBND tinh Phu Yén phé duyét do
an quy hoach chi tiét 1/500.

= D3 hoan thanh thdm dinh Bdo céo
nghién ctru kha thi va thiét ké co s¢
cuadu an.

» Du an BTXD va kinh doanh ha

tang ky thuat khu cong nghé
cao Hoa Lac (270,8ha)

Nam 2022: Hoan thanh mot s6 thd tuc
phdp ly nhu diéu chinh gidy ching nhan
dau tu, thuc hién ap, thdm dinh béo cdo
nghién ctu kha thi diéu chinh theo Giay
ching nhan dau tu diéu chinh Khu cong
nghiép cong nghé cao 2, mién giam tién
thué dat nam 2021. B3 trién khai dau tu
san nén 04ha, giao thong va ha tang ky
thuat 1,3 km, 01 cau giao thong nham dép

Ung ha tang ky thuat cho khach hang méi.

» Khu d6 thi Cat Ba Amatina, Hai

Phong (172 ha - VINACONEX ITC)

Hoan thanh thd tuc cép déi Gidy ching
nhan quyén st dung dat doi véi toan bo
dién tich dat ¢ va dat thuong mai dich vu
(tra tién thué dat mot lan doi véi toan bo
thoi gian thué). Ban giao dua vao sirdung
nha diéu hanh Du én Cét Ba Amatina.
Hoan thanh viéc xay dung 99/99 (6 Biét
thu khu A1 (BT4) va dang thuc hién ban
giao cho khach hang, ghi nhan doanh thu,
loi nhuan trong nam 2022, mét phan nam
2023; hoan thanh xay tho 51 can biét thu
Khu A3, A4. Hién nay, Cong ty dang tap
trung moi nguén luc dé thi cong va hoan
thién toan bo ha tang ky thuat ctia Du an,
du kién trong nam 2023 sé hoan thanh.
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» Du an t6 hop van phong cho thué
vacan hé cao cap Green Diamond
tai so0 93 Lang Ha, Ha Noi (Cong
ty CP Bat dong san VINACONEX)

Du é&n da hoan thanh giai doan dau tu
xay dung; dang thuc hién ban hang, ban
giao nha cho khach hang va du kién ghi
nhan toan bo két qua kinh doanh trong
quy 111/ 2023.

» Du an Trung tdm thuong mai chg
Mo, Ha N6i (VINACONEX INVEST)

VINACONEX INVEST da hoan thanh thu
tuc vay von, mua lai dién tich van phong
tr cdc chd dau tu khéac va sé hoan
thanh thi cong, hoan thién dé dua du én
vao hoat déng cho thué trong 6 thang
dau nam 2023.

» Khu d6 thi méi Thién An 19 ha
(VINACONEX 25)

da hoan thanh phan lén cong tac giai
phéng mat bang va dang trién khai thi
cong ha tang ky thuat.

» Du an Thuy dién BDakba (Cong ty
c6 phan Bach Thién Léc):

Mac du du &n duoc trién khai tai vung
sau vlung xa, diéu kién thién nhién kho
khan do bao LG nhung chu dau tu da tap
trung nguén luc dé hoan thanh cong
tac dau tu vuot tién do dé ra. Nha may
thuy dién Pakba da di vao phéat dién én
dinh tUr cudi thang 12/2022 va bat dau
dem lai doanh thu, loi nhuan én dinh tir
nam 2023.
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» Vé dinh huéng phat trién cac du 4n mai:

Bén canh viéc thuc hién céc du an chuyén tiép, Tong cong ty da trién khai cong téc nghién ctu, phéat trién mot s6 du én
mGi tai cac tinh thanh trong ca nude nhu: Du én khu do thi sinh thai tam linh Bién H6, Phu Yén (338 ha); Du 4n khu cong
nghiép Dong Anh Ha Noi, Du én khu cong nghiép Son Tay, Ha Noi,...Ngoai ra, Téng cong ty clng dang xin chu truong
nghién clru va tai tro cong tac lap quy hoach mot sé khu dat tai Ha Noi, Hai Duong, Phu Tho, Vinh Phuc... cling nhu tim
kiém co hoi dau tu céc du dn nha & xa hoi, cac du dn nha phan khuc trung binh dé phu hop véi nhu cau that clia xa hoi.

» Vé hoat dong kinh doanh Bat déng san sau dau tu:

Tiép tuc duy trni én dinh, thé hién thong qua ty & lap day dién tich cho thué tai cidc du &n nhu Toa nha 34 Lang Ha, khu
do thi Trung Hoa - Nhan Chinh (Ha Noi), Toa nha 47 bién Bién Phu (TP. H6 Chi Minh)... ludn dugc duy tri & mirc cao. Tuy
nhién, hiéu qua kinh doanh bat dong san sau dau tu clia Téng cong ty cing bi anh hudng do kho khan chung cua thi
truong bat dong san dan dén viéc gia cho thué sut gidm va ngudi thué tra lai mat bang.

3.3. Vélinh vuc dau tu tai chinh

» Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién chu truong tai cau
tric mot phan hoac toan bo von dau tu tai cac cong
ty yéu kém, hoat dong khong hiéu qua hoac céc
cong ty khong can thiét phai nam gilr quyén chi
phéi, tap trung ngudn luc phat trién céc hoat dong
kinh doanh c6t 16i. Trong nam 2022, Téng cong ty
da hoan thanh viéc thodi mét phan hoac toan bo
von gép tai mot s6 Cong ty nhu: VINASINCO; Cong
ty TNHH Phat trién ha tang dé thi Vinh Phuc ... Bén
canh do, Téng cong ty da nang ty & sd hiu lén 51%
tai VINACONEX ITC, da hoan thanh viéc dau tu von
dam bao ty & so hTru tai Cong ty CP Cang quoc té
Van Ninh...

» Viéc duy trity & s hCru tuyét doi hoac chi phoi tai
cadc Cong ty hoat dong trong céc linh vuc kinh
doanh hiéu qua nhu dién, nudce, gido duc... da dem
lai nguén ¢4 tirc cao, 8n dinh cho Téng cong ty. Viéc
Nha may thuy dién bakba vdi cong suat 30MW
hoan thanh vuot tién do va di vao phat dién thuong
mai tir thang 12/2022 sé dem lai nguén loi nhuan
cao, 6n dinh cho Téng cong ty trong nhing nam
tiép theo tu linh vuc nang luong.

» Bén canh viéc chu dong tim kiém co hoi dau tu,
Téng cong ty cling khong ngirng ma rong, cung c6
quan hé hop tac véi cac doi tac cé tiem nang trong
viéc phat trién céc du an mai. Nam 2022, Tong
cong ty da hop tac cd hiéu qua vdi Cong ty Toyota
Tsusho Corporation (TTC) cua Nhat Ban trong viéc
quan ly van hanh du an Thuay dién Ngoi Phat va
nghién ctru dau tu cac du én nang luong khac.

» Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly va gidm sat
hoat dong cla céc cong ty cé vén gop, dady manh
cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua
dau tu vén cla Tong cong ty, dam bao loi ich cla
céc co dong.
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3.4. Vé hoat dong tai chinh doanh nghiép

» Nam 2022, Ngan hang nha nudc that chat chinh sach tién té va siét chat phat hanh
trai phiéu doanh nghiép, cdc ngan hang thuong mai nang lai suat cho vay, anh
hudng nhat dinh dén hoat dong cuia Téng cong ty va cac cong ty thanh vién. Tuy
nhién, vdi su tin nhiém cao va nang luc tai chinh én dinh, Téng cong ty da maé rong
kénh huy dong vén véi nhiéu ngan hang, té chire tin dung l6n, thu xép dd ngudn von
dap ung kip thoi cho hoat dong xay dung, dau tu va kinh doanh. Bén canh do, Tong
cong ty da thu xép nguon von va mua lai trai phiéu trude han so tien 900 ty dong.
Cong tac tra no ngan hang va thanh toan céc khoan no dén han duoc thuc hién tot.

» Cong téc lap, kiém todn va cong b6 bdo céo tai chinh quy, nam duoc thuc hién
theo quy dinh phép luat doi véi cong ty nieém yét.

» Tong cong ty duoc vinh danh Top 15 doanh nghiép niém yét cé nang luc quan trj tai
chinh tét nam 2022.

3.5. Vé cac hoat dong khac

» Cong tac t6 chirc nhan su, giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong ducc
thuc hién kip thoi, dép Ung yéu cau cong viéc duoc giao. Nguoi lao dong duoc dam
bao viéc lam, thu nhap 6n dinh & mdc kha so véi cac doanh nghiép trong nganh.
VINACONEX duoc vinh danh trong Top 10 noi lam viéc tot nhat nganh xay dung.
Céc t6 chirc dang, doan thé duoc tao diéu kién hoat dong, g6p phan nang cao doi
séng tinh than va tinh doan két trong tap thé CBNV.

» Cong tac phap ché tiép tuc duoc tang cudng, han ché téi da nhing rui ro tiém am
gay anh huong dén hoat dong SXKD clia Téng cong ty. Hoat dong déi ngoai khong
ngung duoc ma rong thong qua cac chuyén lam viéc tai nudc ngoai cua lanh dao
Téng cong ty vdi lanh dao cap cao céc tap doan kinh té hang dau tai cla Indonesia,
Singapore, Han Quoc, Phap.

» Hoat dong truyén thong noi bo, va truyén thong bdo chi duoc cling c6. Tong cong
ty luén cha déng cung céap day du, kip thoi cho béo chi céc thong tin lién quan dén
hoat dong san xuéat kinh doanh, tuan thu quy dinh vé tinh minh bach trong cong tac
quan tri doanh nghiép.
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KE HOACH
HOAT PONG KINH DOANH 2023

N&m 2023, nén kinh té thé gidi sé déi mat véi nhiéu thach thire, voi dong thai néi bat la tang trudng kinh té cham dan va
nhiéu nudc giam sau, tham chi tang trudng am. Nguon von FDI toan cau sé suy giam do khlng hoang kinh té va xung dot dia
chinh tri. Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nam 2023 khong chi nam trong khé khan chung néu trén ma con phai déi mat
nhing van dé bat cap, han ché kéo dai nhu nang suat lao dong thap, stc canh tranh va kha nang déi méi sang tao chua cao...
Riéng trong linh vuc xay dung duoc du béo sé cé su phan hod manh gitra cdc nhém doanh nghiép, trong diém phéat trién
duoc ky vong & nhdm xay dung ha tang va cong nghiép, trong dé cac du an dau tu cong van mang tinh dan dat. Thi truong
bat dong san sé tiép tuc khé khan vé ngudn cung baoi nhimng anh hudng vé nguodn vén, phap ly, siét chat tin dung, thanh
khoan thi trudng dugc du bdo & muc trung binh - thap. Nhirng ky vong vé su 6n dinh kinh té vi mé trong nudc va viéc giai
quyét nhirng nut that vé phap ly, thu tuc, trai phiéu bat dong san... sé tao dong luc phét trién maoi cho cac doanh nghiép
nganh xay dung.

Trén co s& phan tich nhirng yéu té khach quan, cung vdi viéc ra soat, dénh gia téng thé tinh hinh SXKD, Téng cong ty xay
dung ké hoach SXKD cé su tang trudng cao so véi nam 2022.

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2023 _ ‘
Don vi: ty dong
Chi tieu KH 2023 TH &

1. Hop nhat toan Téng cong ty

- Téng doanh thu, thu nhap 16.340 9.597 170%

- Loi nhuéan sau thué 860 931 92%
2.Cong ty me

- Téng doanh thu, thu nhap 10.270 8.231 125%

- Loi nhuan sau thué 345 283 122%

- Ty lé co tic 10% 10% 100%
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2. Pinh huéng va giai phap dé thuc hién ké hoach nam 2023

Phat huy céac gia tri vé vat chat, tinh than da dat duoc trong hanh trinh 35 nam xay dung va phat trién, Téng cong ty budc
vao nam 2023 - nam ban (& cho giai doan phat trién 2020 - 2025 véi muc tiéu tiép tuc xay dung va phat trién Téng cong ty
virng manh trén ca 3 tru cot chinh: xay dung - bat dong san - dau tu tai chinh, khang dinh vi thé va thuong hieu VINACONEX
trong nhém nhing doanh nghiép dan dat thi trudng xay dung, xay dung mai trudong lam viéc than thién, hiéu qua cho ngudi
lao dong. P& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach néu trén, Téng cong ty VINACONEX sé tap trung trién khai thuc hién mot s6
giai phap sau:

» Vé hoat dong xay dung: Tap trung nang cao vi thé,
thi phan trong linh vuc xay dung ha tang, cong
nghiép, nhat la cdc du an cé von dau tu céng; nang
cao quan tri hoat dong xay lap theo hudng chuyén
nghiép, hiéu qua tir cong téc dau thau, thi cong, kiém
soat chat luong, an toan lao dong, cong tac thanh
quyét todn va nhan dién thuong hiéu. Tiép tuc dau tu
doi ngh xe may, thiét bi déng bo dé du nang luc thuc
hién céac du an xay lap quy mo lén trong nhiéu linh
vuc khac nhau.

» Vé hoat dong dau tu:

= Hoan thanh ban hang va ban giao cac can ho taicéc
du an: Green Diamond s6 93 Lang Ha, Ha Noi; Du an
khu dan cu do thi tai Km3, Km4 phuong Hai Yén,
thanh phé Mdéng Céi, Quang Ninh; trién khai ban
hang tai Du an khu doé thi Dai 6 Hoa Binh (Mdng
Caéi), khu do thi mai Cat Ba Amatina, Hai Phong
(VINACONEX ITC)... Hoan thién céc thd tuc va trién
khai thuc hién cac du an khac: Khu dé thi méi Thién
An (VINACONEX 25), Du &n khu d6 thi nghi duéng
Tuy Hoa, Phu Yén...

= Khai thac cé hiéu qua cac du an da hoan thanh dau
tu di vao hoat dong: Du an thuy dién Bakba, Du én
TTTM cho Mo, v.v.

» Cong tac tai chinh: Chu dong thu xép nguon von dap
Urng nhu cau von hoat dong dau tu, kinh doanh; dam bao
duy tri co cau tai chinh khoé vai nguon tién mat lon.

» Cong tac dau tu tai chinh: Tiép tuc thuc hién cong
tac tai cau triuc von két hop vaéi viéc nang cao cong
tac quan tri dinh hudng hoat dong cua cac cong ty
thanh vién.

» Tang cudng cong tac td chirc, can bd: Xay dung va
phat trién thuong hiéu, van héa doanh nghiép; cham
lo doi song cén bd cong nhan vién.

» T6 chirc tt cac hoat déng chao mirng ky niém 35
ngay thanh lap Tong cong ty theo phuong cham tiét
kieém, thiét thuc, y nghia va hiéu qua; gitip can bo, cong
nhan vién va nguoi lao dong thém tu hao vé nhing
thanh tich da dat dugc sau 35 nam xay dung va phat
trién, nang cao vi thé, thuong hiéu VINACONEX.

109



110

— ~qp>
BAO CAO THUONG NIEN CHUONG 04 &5
N~ ),

VINACONEX 2022 KE HOACH, PINH HUONG

W

PHUONG AN
HANH BONG 2023

Tiép tuc phat huy nhirng két qua dat duoc trong nam 2022, trén co so danh gia,
phan tich day du céc yéu t6 anh huong dén céac linh vuc hoat dong SXKD cua
Tong cong ty dé co thé dua ra céc giai phap chi dao diéu hanh phu hop nham
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023, tao tién dé cho viéc hoan thanh cdc muc
tiéu phat trién dén nam 2025, VINACONEX xay dung ké hoach va phuong an
hanh dong trong nam 2023 nhu sau:

» Trién khai thuc hién cac gidi phdp nhdm hoan thanh ké hoach SXKD nam
2023 dugc DHDCD phé duyét; xay dung cac kich ban quan tri - diéu hanh linh
hoat dé kip thai thich (ng v6i nhirng bién déi khong nglring cua thi trudng,
dam bao duy tr téc do phat trién clia Téng cong ty trén ca 3 linh vuc hoat
dong chinh: xay dung - dau tu bat dong san - dau tu tai chinh.

» Tiép tuc tap trung nguén luc dé hoan thanh dung tién do, chat luong céc du
an xay lap, dac biét la cac du an ha tang c6 von dau tu cong.

» Tiép tuc tap trung tim kiém nguodn viéc xay lap tai cac du an cé von dau tu cong
(trong tadm la cac du an ha tang giao thong) va céc du én cé von dau tu nudc
ngoai (trong tam la cac du 4n nha xudng, ha tang khu cong nghiép) dé duy tn
thi phan, vi thé ctia VINACONEX trong thi truong xay lap, xac dinh xay ap la
dong luc chinh dé tang trudng quy moé clia Téng cong ty trong thai gian téi.

» D4y manh cong tac ban hang tai cac du an bat dong san du diéu kién nham ghi
nhan doanh thu, lgi nhuan trong nam 2023; hoan thién thu tuc dau tu mot sé du
an ha tang khu cong nghiép, khu do thj dé cé thé trién khai dau tu trong ndm
2023 néu diéu kién thi truong phu hop. Tap trung tim kiém cac du an bat dong
san nha & phan khuc tam trung dap ing nhu cau thuc hién nay cua thi truong,

» Duy tri co cau tai chinh khoé vgi nguon tién mat lén, dam bao thu xép du von
cho céc ké hoach phat trién ctiia Téng cong ty.

» Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi trong toan hé théng, dam bao an
toan trong quan ly dong tién, quan ly tai chinh; tiép tuc lam tét cong téc thu
hoi cong no, quyét toan cac du an do dang.

» Pay manh cong tac truyén thong dé nang cao hinh anh, thuong hiéu cua
VINACONEX.

» Dam bao viéc lam va duy tri thu nhap cho CBNV & murc khé so véi cdc doanh
nghiép trong nganh; Tiép tuc thuc hién tot trach nhiém ctia doanh nghiép véi
cong dong, xa hoi.
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CO HOI - THACH THUC 2023

Il. THACH THUC

» Tinh hinh xung dét quan su gitra Nga - Ukraina dién bién » Thi truong bat dong san tiép tuc diéu chinh ca vé mat

l.COHOI

» Theo danh gid cua Giam doc quéc gia Ngan hang thé gidi giai doan 2 nam 2022 - 2023. Bat dong san khu cong

tai Viet Nam, khong nhu nhiéu quéc gia khac, Viét Nam
con du dia dé trién khai cac bién phap nh&dm thuc day
tang trudng kinh té. Thuc hién hiéu qua cac du an dau tu
cong trong diém la mot chia khda tang trudng trong ca
ngan va dai han. Dong thai, chinh sach tai khoa va tién té
phai déng bo dé dam bao hé tro nén kinh t&, va dam bao
6n dinh kinh t& vi mé hiéu qua.

» Trong linh vuc xay dung, tin hiéu tich cuc dugc du bao
dén tlr mang xay dung ha tang va xay dung cong
nghiép. B6i véi nhém doanh nghiép xay dung ha tang
(dac biét cac du an cao toc) du con tac dong cua chi phi
dau vao cao do céc loai vat liéu van duy tri xu huéng
tang gia, song duoc ky vong cé sic bat méi. Giai doan
2023 - 2024 du bdo sé la cao diém giadi ngan dau tu
coéng, mang dén nguon viéc lén cho cac doanh nghiép
xay dung ha tang, giao thong. Ngoai ra, xay dung cing
& mot trong nhirng nganh thu hit nhiéu von FDI nhat
trong nhirng nam qua. Do vay, cung véi xu hudng phuc
héi clia nén kinh té thé gidi, FDI van duoc ky vong sé
cung véi dau tu cong la dong luc tang truang chinh cho
nganh xay dung trong nam 2023

» Thi trudong bat dong san tiép tuc duoc huong loi tir géi
kinh té€, tai chinh gan 350.000 ty dong, cha yéu la dau tu
cong vao tat ca cac nganh nghé nham thuc hién chuong
trinh cdia Chinh phu vé hé trg, phuc héi phéat trién KT-XH

nghiép tiép tuc thu hiit moét lugng [én von FDI. Nhiéu kho
khan vudng mac phap ly lien quan dén thi truong bat
dong san da va dang dugc Chinh phu tap trung thao go.

v

VINACONEX la mot trong céc thuong hiéu hang dau
trong linh vuc xay dung va bat dong san, véi doi ngl
nhan su gidi chuyén mén, gidu kinh nghiém trién khai
cac loai hinh du an véi quy mé khéc nhau. Trong hoat
dong xay lap, VINACONEX cd loi thé vé thuong hiéu va
chat luong da duoc khéng dinh trong viéc thuc hién cac
du én cd von dau tu cong va cac Du én FDI quy mo Lén.
Trong linh vuc bat dong san, ngoai cac du an BBS nghi
duong, khu cong nghiép hién co, VINACONEX xac dinh
tap trung phat trién cac du én nha & xa hoi, cac du an
khu cong nghiép mai dé phu hop véi nhu cau thuc cla
thi truong, ddm bao tinh thanh khoan, duy tri én dinh
dong tién cho doanh nghiép.

» \/Gi dinh hudng phat trién uu tién 6n dinh va an toan von
trong giai doan vira qua, VINACONEX s& hiru dong tién
tot va co cau tai chinh khoé manh, khong phu thudc qua
nhiéu vao von vay. Viéc dau tu hé thong xe may thiét bi
thi cong dong bd dé trién khai céc du &n cao téc bac
Nam va céc du an xay lap quy mo lén khéc trong nhirng
nam qua gitp VINACONEX cé du nang luc vé xe may,
thiét bi dé canh tranh vdi cac doanh nghiép cling nganh.

phurc tap, kéo dai la mot trong nhirng yéu té c6 thé khién
gia nang lugng bién dong that thuong, la nguyén nhan
khién kinh té Lien minh chau Au (EU) gap khé khan. Bén
can dé, cac nén kinh té l6n nhat déu tiép tuc thuc hién
chinh sach that chat tién té dé chéng lam phat. Tinh hinh
kinh té thé gidi dugc du doan tiép tuc roi vao suy thodi,
that nghiép tang cao va thu nhap giam sut. Biéu nay chac
chan sé anh hudng dén cac muc tiéu tang truong xuéat
khau clia Viét Nam, dong thai, lam gidm vén dau tu FDI tir
céc thi truong nay vao Viét Nam.

» Viéc phat trién quy mo thj trudng xay l&p trong nudc phu

thudc phan lén vao céc du an dau tu coéng, trong dé chu
dao la cac du an ha tang giao thong va cong nghiép. Tuy
nhién, nhirng vuéng mac vé ho so, tha tuc thanh quyét
todn, diéu chinh gig, thiéu hut vé ngudn nguyén vat liéu va
tién do giai ngan vén néu khong dugc giai quyét triét dé
sé anh hudng dén cdc muc tiéu phat trién cua doanh
nghiép. Mot s6 doanh nghiép xay lap gap khé khan vé tai
chinh sé bi ép luc nhan thau bang moi gia nham duy tri
dong tién, duy tri bd mady. Ngoai ra, thi truong BDS tiép
tuc gap kho sé gay thiéu hut nguon viéc 6 mang xay dung
dandung.

bang gia va luong giao dich sau mot thoi gian tang truong
néng. Nhirng diém nghén vé thi truong vén, thi truong trai
phiéu doanh nghiép chua duogc gidi quyét triét dé da
khién céc nha dau tu dut gay niém tin @ mic do nhat dinh
va tao tam ly than trong trong viéc phat trién céac du én
mai. Thi truong von chua hoat dong lai binh thuong nhu
trude khién doanh nghiép gap kho trong van dé tiép can
von hoac tiép can duoc vaéi chi phi von rat cao.

» Viéc stra déi Luat Dat dai, Luat Nha & va Luat kinh doanh

bat dong san cling mang lai tam ly than trong, cho doi do
chua ro céc quy dinh mai sé cai tréi hay siét chat. Ngoai ra
ban hanh céc van ban phap ly thi hanh (Nghi dinh, Thong
tu) céc luat méi sé khién doanh nghiép mat thém thai gian
trién khai thu tuc thuc hién du an.

» Thi truong tai chinh, chiing khoan tiép tuc khé khan, anh

huong dén cac ké hoach tai cau tric von dau tu, M&A
doanh nghiép va M&A du an.

» Cac du an BBS lon cua VINACONEX hién nay chu yéu la

bat dong san nghi dudng, chua thé trién khai ngay trong
diéu kién thi truong bat loi hién nay. Mot s6 du an BDS
khu cong nghiép dang & giai doan nghién ctru quy hoach.
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CAC ANH HUONG TU ,
XU HUONG PHAT TRIEN

BEN VUNG (PTBV)

Phét trién bén virng & muc tiéu trong tam, chién luoc va dai han cua
VINACONEX. Téng céng ty luén né luc dam bao su hai hoa giira loi ich
cua minh véi lgi ich ctua cdc bén lién quan; gilra su tdang truéng, phat
trién cta doanh nghiép véi tinh bén virng cua méi trudng, xa héi va

cong dong.

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2022

Vé&i mé hinh quan tri bén ving, tich cuc ddy manh ¢ng dung cong nghé thong tin trong quan tri va diéu hanh, trong nam

2022, VINACONEX tiép tuc kién dinh v&i muc tiéu “doan két, trach nhiém, hoi nhap, sang tao”, né luc bao dam coéng &n viéc

lam cho ngudi lao dong, ddy manh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, duy tri déng gép déng ké cho ngan sach, gép

phéan cai thién cac diéu kién kinh té, xa hoi & nhirng dia phuong ma Téng cong ty ¢ tru s& hoac cong trinh/du an dé tao da

“tu hao chao thé gidi” trén nhirng chang duong phia trudc.

Tuy nhién, mot s6 nhan t6 bén ngoai van dang gay anh hudng téi muc tiéu phéat trién bén ving ctia VINACONEX, gém:

1. Bién doi khi hau

Trén co s& Chuong trinh nghi su 2030 vi su phét trién bén
virng cua Lién hop qudc, Viét Nam da ban hanh Ké hoach
hanh dong quoc gia theo Quyét dinh s6 622/QD-TTg ngay
10-5-2017 cuia Thu tudng Chinh ph, trong dé khang dinh:
“Phat trién bén virng & yéu cau xuyén suét trong qua trinh
phét trién dat nudc; két hop chat ché, hop ly va hai hoa gitra
phét trién kinh té vai phat trién xa hoi va bao vé tai nguyeén,
moi truong, chi dong ing phd vdi bién déi khi hau, bao dam
quéc phong, an ninh, trat tu, an toan xa hoi va bao vé virng
chéac doc lap, chd quyén quéc gia”. Vdi vi tridia ly, diéu kién
tu nhién dac thu, Viet Nam (& dat nudc dé bi tén thuong
trudce tédc dong cla bién ddi khi hau, véi nhirng biéu hién,
nhu: L0 lut bat thudng, han han, nudc bién dang, hién tuong
thoi tiét cuc doan, nhiét do tang cao.. Vi VINACONEX,
bién déi khi hau can trd viéc thuc hién cdc muc tiéu phat
trién bén ving, d&c biét trong khia canh bao dam viéc lam
bén virng va thu nhap thuong xuyén cua nguoi lao dong,
anh hudng dén muc tiéu binh déng gidi, tang quyén va tao
co hoéi cho lao dong nir. Bén canh do, la mét doanh nghiép
xay dung, hoat dong san xuat kinh doanh ctia VINACONEX

phu thuodc rat nhiéu vao yéu t6 thoi tiét. Do do, dé giam
thiéu nhirng tac dong nay, VINACONEX da chu dong
chuyén déi mé hinh phat trién doanh nghiép theo huéng
“xanh, tuan hoan va than thién véi moi truong”, chi tiét
hanh dong nhu dugc néu trong cac ndi dung tiép theo cua
B&o cdo phét trién bén ving tai Béo cdo nay.

r

2. Dich bénbh, thién tai

Céc hiém hoa, thién tai nhu bao, 4p thap nhiét dsi, L lut,
han han, sat o dat cé tan suat ngay cang gia tang ¢ Viét
Nam ciling dang gay nhirng tac dong tiéu cuc cho muc tiéu
tang trudng bén ving, toan dién, lién tuc; tao viéc lam day
du, nang suat va viéc lam tot cho tat ca moi nguoi cla
VINACONEX. Su thay déi cla thai tiét va khi hau két hop
vGi céc hién tuong thién tai dang tra thanh moi de doa truc
tiép vdi strc khoe nguoi dan, tao diéu kién cho céc loai
mudi, nhirng loai ky sinh, chuét va nhiéu sinh vat mang
bénh khac. Do dd, nhiéu loai dich bénh sé gia tang, nhat la
bénh s6t xuat huyét, sét rét, viem nado, bénh vé phéi... va cé
dién bién phuc tap, bat thuong, gay ra nhing thiét hai
déng ké, tham chi cé thé dan dén tir vong cho con ngudi.
Bén canh d6, tinh trang 6 nhiém moi trudng gia tang dan
dén nguén cung cap thuc phdm, nguyén nhién liéu phuc vu
cho sinh hoat va lao dong, san xuéat va ca thu nhap cua con
ngudi giam xudng. Nhirng thiét hai vé nguai va tai san, co
s& vat chat ha tang, dac biét la hé thong giao thong van tai
(& v6 cung l&6n mébi khi céc tham hoa thién tai xay ra, can tré
nang suat, san lugng va giam téc do tang truang kinh té,

3. Bat 6n chinh tri

Su én dinh chinh tri la tién dé, diéu kién cho phat trién bén
virng clia doanh nghiép. Mot quéc gia hay doanh nghiép
mudn phat trién bén ving trudc hét phai cé moéi trudong
chinh tri - xa hoi 6n dinh, lAanh manh. Nhirng bat 6n vé tinh
hinh chinh tri thé gi¢i nhu xung dot quan su gilra Nga va
Ukraine, méi quan hé My - Trung & muc thap nhat ké tur
nhiéu thap ky qua, khing hoang kinh té - xa hoi ¢ nhiéu
nudc, v.v. dang dan dén nhirng dao lon, bat én vé xa hoi,
gay tac dong khong nho dén hoat dong san xuat kinh
doanh binh thuong cua doanh nghiép. Hién nay, Dang,
Nha nudc va ca hé thong chinh tri da tao lap va duy tri
duoc méi truong chinh tri - xa hoi thuan loi cho phat trién
bén ving & Viet Nam. Dan chu trong xa hoi tiép tuc duoc
ma& rong, chinh tri - xa hoi én dinh, quéc phong, an ninh
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tao nén cac chu ki tang truong khoéng bén ving cho
doanh nghiép. Chinh vi vay, VINACONEX luén cha dong
xay dung ké hoach Ung phd vdi thién tai, cé cac phuong
4n san xuat linh hoat dé kip thoi thich (ng vdi tinh hinh,
xay dung b6 mdy cé su phan cap, phoi hgp chat ché theo
chiéu doc va chiéu ngang dé dam bao kha nang thich tng,
ung phd cao nhat.bién dang, hién tuong thoi tiét cuc
doan, nhiét do tang cao... Vi VINACONEX, bién déi khi
hau can trd viéc thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén
ving, dac biét trong khia canh bao dam viéc lam bén
ving va thu nhap thuong xuyén cuia ngudi lao déng, anh
hudng dén muc tieu binh dang gidi, tang quyén va tao co
hoi cho lao dong n. Bén canh do6, la mot doanh nghiép
xay dung, hoat dong san xuat kinh doanh cua VINACON-
EX phu thudc rat nhiéu vao yéu t6 thoi tiét. Do do, dé giam
thiéu nhirng téc dong nay, VINACONEX da chd dong
chuyén déi mé hinh phat trién doanh nghiép theo huéng
“xanh, tuan hoan va than thién véi moi truong”, chi tiét
hanh dong nhu duoc néu trong céc ndi dung tiép theo cuia
Bdo céo phat trién bén virng tai Bdo cdo nay.

duoc gilr virng. Dai doan két céc dan toc dugc tang
cuong. Dé gép phan vao cong cudc gitr virng su 6n dinh
kinh té, chinh tri dat nudc trudc nhing bién dong kho
luong cua tinh hinh chinh tri thé gidi, la mét trong nhirng
doanh nghiép hang dau vé xay dung, bat dong san & Viét
Nam, VINACONEX ludn tich cuc cai cach céc quy ché,
quy trinh, thu tuc theo hudng tinh gon, linh hoat, giam
lang phi, triét tiéu tham nhing; phat huy day du céc
quyeén, loi ich hop phéap, chinh dang cua nguoi lao dong;
xay dung ky luat, ky cuong, ndi quy nghiém ttc, cé ché
do gidm sat tuan thu; dam bao doanh nghiép luon hoat
doéng coéng khai, minh bach, cé quan hé lao déng hai hoa,
én dinh, cham lo t6t d&i s6ng clia ngudi lao dong, lam t6t
cong tac doi ngoai, v.v.

n7



18

g —
p j BAO CAO THUONG NIEN
-=’ VINACONEX 2022

PHUONG PHAP TIEP CAN
VA QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

1. MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG CUA VINACONEX

» D4y manh hoat dong san xuat kinh doanh, gép phan nang cao doi séng cho ngudi lao dong trong toan hé théng.

» K& thira nhirng thanh tuu da dat duoc clia cadc ndm trudc, trén co sé dé tich cuc déi mai, hoan thién toan bo hé théng.

» Khich l& cong tac nghién ctiu, phét trién cac séng kién tiét kiém nang luong va nguyén vat liéu; chd trong st dung
nang luong sach, gidm thiéu cac tac dong tir hoat dong clia doanh nghiép déi véi méi truong.

» Chu trong phat trién nhan luc chat luong cao lam nguén tich LGy cho céc ké hoach phat trién dai han cta doanh
nghiép trong tuong lai.

2. QUAN TRI
PHAT TRIEN
BEN VUNG
CUA VINACONEX

TIEU BAN CHIEN LUQC VA CON NGU QI
(TRUC THUQC HPQT)

(c6 chirc nang dinh hudng, chi dao trién khai, theo dai,
giam sat, diéu phoi)

CAC PHONG, BAN CHU'C NANG CUA TONG CONG TY

(Xay dung; Pau tu; Phat trién Nhan luc; B6i ngoai - Phap ché;
Truyén thong, Thuong hiéu va Marketing; Quan ly va Giam
sat dau tu tai chinh; Van phong; Quan ly Gia va Chi phi)

CAC DON VI CO VON GOP CHI PHOI, DON VI LIEN
KET, VAN PHONG DAI DIEN, BQLDA, BBH)

3.QUY TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG CUA VINACONEX

DPé dam bao thuc thi Chién luoc PTBV va hién thuc hda cdc muc tiéu da dé ra, Tiéu ban Chién luoc va Con ngudi da dua
ra nhirng muc tiéu, chinh séch, cac chuong trinh hanh dong PTBV cuia Téng cong ty. Cung véi su tham gia cua céc
Phong, Ban chirc nang, céc don vi cé von gdp chi phoi, cac don vi lién két, van phong dai dién, cdc BQLDA, Ban diéu
hanh, Tiéu ban Chién lugc va Con ngudi dam bao dua hoat dong cdia VINACONEX tuan thd céc tiéu chuén chung
nghiém ngat, dap (ng day du céc yéu td yéu cau, két ndi cong viéc gitra cac bd phan, don vi theo muc dich PTBV chung
cua doanh nghiép. Quy trinh PTBV ctia VINACONEX bao gom:

» Dinh hudng chién luoc PTBV

» Xay dung céc quy trinh quan ly va dénh gia chuong trinh hanh dong, co ché giam sat

» Xay dung va hoan chinh céc ké hoach, chuong trinh hanh déng, co ché giam sat

» Thuc hién va bdo cdo danh gia
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4. THANH TU'U PHAT TRIEN BEN VI'NG NAM 2022 CUA VINACONEX

4.1.KINHTE
» GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri mé hinh quan tri bén virng
+ Pai hoi dong cé dong la co quan quyét dinh cao nhat.

+ Hoi dong quan tri la co quan quan ly Téng cong ty, quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia Téng cong ty, hoat
dong theo quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri da duoc Pai hoi dong cé dong théng qua. Hoi déng quan tri cd
c4c tiéu ban gilp viéc vé moi méat hoat dong cua doanh nghiép, gém: chién lugc va con ngudi, dai ngo va chinh sach,
ngudn von va ngan sach, dau tu va phét trién thi truong, khoa hoc va cong nghé, quan ly va phat trién thuong hiéu.

+ Ban Kiém so4t thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri va Téng gidm ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng cong
ty, hoat dong theo quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat da duoc Pai hoi déng cé dong théng qua.

+ Ban Téng gidm déc truc tiép diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cuia Téng cong ty. Cac Phong, Ban chuyén
mon nghiép vu c¢é chirc ndng tham muu, hoé trg Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién céc nhiém vu san xuét kinh
doanh ma Pai hoi déng cd dong giao va Hoi déng quan tri ban hanh théng qua cdc Nghi quyét, quyét dinh.

+ Bo phan kiém todn noi bo thuc hién kiém tra, danh gid, tu van va dua ra céc dam bdo, khuyén nghi mang tinh doc
lap, khach quan vé céc noi dung lién quan dén hé théng kiém soat noi bo, quy trinh quan tri - diéu hanh clia Téng
cong ty, gép phan phong nglra va phat hién céc ruiro tiém an, nang cao hiéu qua thuc hién cdc muc tiéu chién luoc,

ké hoach san xuat kinh doanh ctia Tédng cong ty.

» GRI 201 - Hiéu qua hoat dong kinh té: Pam bao tang truong bén virng
+ So vGi nam 2021, két qua hoat dong nam 2022 cuia Téng cong ty cé su tang trudng manh ca vé doanh thu va loi
nhuan. Diéu nay chiing td Téng cong ty dang trong giai doan tang trudng vé quy mé va hiéu qua.
+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Téng cong ty dat 8.452 ty déng, cao hon 47% so véi ndm 2021. Cong
thém phan doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.079 ty dong va sau khi trir di céc loai chi phi, VINACONEX dat loi
nhuan trudce thué 985 ty dong, cao hon 37%, loi nhuan sau thué dat 930 ty dong, cao hon 79% so véi nam 2021.

* Dang chu y la dong gbp vao két qua tang doanh thu nam 2022 phan lén la do linh vuc xay lap trong nam dugc ghi
nhan doanh thu tir khoi lugng thi cong hoan thanh véi s6 luong lén 6.101 ty dong, riéng doanh thu hoat dong xay
l&p da cao hon téng doanh thu thuan ctia ndm 2021. Ty lé chia cd tirc cho céc cé dong la 10%.
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» GRI 305 - Phat thai
+ Bao vé cac ngudn sinh théi, cac ngudn cé gia tri khao ¢, lich str; B6 tri cac thiét bi thi cong & khodng cach phu hop,
kiém tra va bao dudng thiét bi dinh ky; uu tién strdung céc thiét bi cé murc phat thai am thap; giam thiéu va kiém soat
murc 6n, do rung, khai, bui, mui... tir thi cong. Cac phuong tién, may, thiét bi thi cong cia Téng cong ty dam bao tiéu
chuan khi thai theo quy dinh 6 trinh &p dung tiéu chuén khi thai déi véi phuong tién giao thong co gidi dudng bo.

4.2. MOI TRUONG
» GRI 103 - Phuong phap quan tri: Tiép tuc lam t6t cac cam két bao vé méi truong
+ Dam bao tuan tha céc quy dinh phap luat vé maéi truong: Trong nam 2022 va cac nam trude do, VINACONEX luon
tuan thu chat ché cac quy dinh phap luat vé méi truong. Téng cong ty chua tirng bi x&r phat vi pham do khéng tuan
thu phap luat vé maéi truong. Hang nam, VINACONEX thuc hién danh gié vé rui ro/tédc dong gilra cac hoat dong cot

l6i clia Téng cdng ty véi mai trudng, trén co sé doé kip thai dua ra cac giai phdp, sang kién dé khic phuc, cai tién. . .
geongty & P glarbnap, sang Pt > GRI 306 - Nudc thai va chat thai

+ Giam thiéu céc tac dong cé hai téi moi truong va cong dong trong moi hanh dong: D6i véi mébi cong trinh, du én, Tong
cong ty ludn cd gidi phap bao vé mai truong, gidm thiéu tac dong moi truong trong Bao céo ddnh gid téc dong moi

» GRI 301 - Vat liéu
+ Tiét kiém khéi luong vat lieu sirdung trong thi cong, né luc str dung mot phan vat liéu tai ché: La doanh nghiép hoat

dong chinh trong linh vuc xay l&p, kinh doanh bat dong san, san xuat vat lieu xay dung va vat lieu cong nghiép, truong (BTM) da duoc co quan c6 tham quyén phé duyét; Tim kiém va ky hop déng véi céc don vi c6 du chirc nang

VINACONEX hang nam str dung mot luong lén nguyén vat liéu khédc nhau phuc vu cho hoat dong san xuéat, thicong.
Do d6, dé dam bao tac dong dén moi trudng la thdp nhét, chung toi ludn ap dung céc bién phéap thi cong, dua vao
céac sang kién nham tiét kiém t6i da vat liéu sir dung ma van dam bao chéat luong cong trinh. Péng thai, VINACONEX

dé x(r ly cac chét thai nguy hai, chat thai ran, chat thai sinh hoat; Kiém soat hang héa va hda chat nguy hiém; Tién
hanh quan ly chat thai nguy hai, chat thai sinh hoat, chat thai ran, cac chat thai dugc thu gom va tap két tam thoi tai
céc vi tri quy dinh trong cong trudng; khong dé céac chat thai néu trén khi chua duogc xir ly vao séng ngodi, kénh

120

clng quan tam nghién ctu, nd luc sir dung mot phan vat liéu tai ché va dang cé ké hoach nghién citu ép dung cac muong, ao hé va céc khu vuc khéac xung quanh; C6 hé thong xtr ly nudc thai trudce khi thai ra hé théng thodt nudc

hinh thirc quan ly méi cling nhu nhap khau nhiéu thiét bi tir céc nudc tién tién dé ty & nguyén vat liéu tai ché duoc hoac moi truong.

nang lén.
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» GRI 302 - Nang luong
+ Tiét kiém nang lugng thong qua céc sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Viéc tiéu thu nang lugng cua
VINACONEX chu yéu la tai cdc nha may san xuat cong nghiép, cac tda nha ma VINACONEX lam chu dau tu va quan
ly, cac du én xay l&p ma VINACONEX thi cong. Dé tiét kiem nang luong tai d6, VINACONEX thudng xuyén dua vao
sr dung céc hé théng diéu khién tda nha thong minh va hé théng xur ly nudce thai hieu qua dé gidm thiéu chi phi,
tiét kiém nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép.

» GRI 303 - Nuéc va Nuéc thai
+ Surdung ngudn nudc hiéu qua va tiét kiem, né luc tai sir dung nudce: Tai cac du an VINACONEX thi cong, ching t6i
ludn trién khai céc gidi phdp dam bao viéc str dung nudc 4 hiéu qua va tiét kiem nhat. Viéc tai sir dung nudc clng
duoc cac Ban diéu hanh du én vu tién dp dung néu cé thé. Cac du an bat dong san ctia VINACONEX tai Ha Noi hién
chu yéu str dung nguon nudc sach tr Du éan nudc song Da do VINACONEX dau tu trude day va mot phan ngudn
nudc sach tir Du éan nudc song Budng.
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4.3. XA HOI
» GRI 103 - Phuong phap quan tri: Duy tri, ndng cao chat lugng nguon nhan luc
+ Duy tri, nang cao chéat luong nguén nhan luc dé phat trién hoat dong SXKD; dau tu cho gido duc, dao tao cho ngudi
lao dong; xay dung su gan két cliia nhan vién véi doanh nghiép.

» GRI 401 - Viéc lam: Dam bao diéu kién lam viéc tot, cudc sdng 6n dinh cho nguoi lao dong
¢ Thuc hién thanh toan tién luong, thudng day da, ding han cho nguai lao dong.; thuc hién day dd ché do BHXH, BHYT,
BHTN...cho nguoi lao dong theo quy dinh luat.
* B6 tri du ngudn viéc cho nguoi lao dong.
+ Luon cham lo dén doi séng sinh hoat, noi an chén & cuia can bd cong nhan tai du én: xay dung van phong lam viéc, nha &
cong nhan khang trang sach dep, b6 tri cdc cong trinh phu tro véi hé thong cac phuong tién phong chdy chira chay; phong
tdm, nha vé sinh c4 nhan dam bao an toan sach sé, ludn cung cap nudc udng, nudc sach day du cho ngui lao dong.

v

GRI 403 - An toan va Phat trién nghé nghiép: Quan tam thoa dang va dung quy dinh cac bién phap dam bao an

toan lao dong, cham lo nguoi lao dong

* T chirc huan luyén, cdp ching chi, thé an toan; hudng dan, phé bién bién phép ATVSLD, PCCN, BVMT trudce khi bat
dau cong viéc cho cén bo cong nhan.

+ Trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong. Lam thd tuc kiém dinh xin cap phép st dung déi véi
céc may, thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé ATLD theo quy dinh cua phéap luat.

¢ B6 tri nhan vién y té cong trudng dé dam bao so ctru kip thoi cac tai nan cé thé xay ra.

+ Ky hop déng vai cac don vi cé du chirc nang dé kham, kiém tra, stirc khoé cho ngudi lao dong trudce va trong qué trinh
lam viéc dé dam bao du diéu kién thuc hién nhiém vu. Phéi hop véi dia phuong thuc hién céc bién phdp phong chéng

dich bénh, trong dé cé cong tac phong chéng dich Covid-19.
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» GRI 404 - Gido duc va dao tao
+ T6 chirc cac khda dao tao, bdi dudng can bo thudc cac chuyén nganh nhu: quan tri cong ty dai ching, chi huy trudng cong
trinh, dau thau va quan ly du én, chdng chi hanh nghé xay dung, chimg chi hanh nghé PCCC, an toan vé sinh lao dong.

+ T6 churc céc budi hoi thao chuyén dé béo céo tai chinh, thué TNCN.

¢ Tich cuc tham gia cac hoi thao khoa hoc, déng gép céc y kién vé céc chuong trinh dao tao dé phu hop véi yéu cau
cong viéc thuc té tai doanh nghiép.

+ Xay dung, phd bién, gidm séat viéc thuc hién van héa doanh nghiép noi lam viéc.

427
6.018

cudc kiémtra
ATVSLD

Ngusi dugc huan luyén
ATVSLD

1.662
4.257

gid dao tao
(Cong ty Me)

triéu déng cho cong tac
dao tao (Cong ty Me)

cudc kiém tra, giam sat triéu déng/\ngudi/thér’\g
viéc thuc hién ché do chinh thu nhap binh quan cua
sach doi vai nguai lao dong 9 Ngudi lao dong

ngudi dugc
tuvan phap luat

oo
SAU
THAU

Qu~

» GRI 413 - Céng dong dia phuong
Tiép tuc lam t6t trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép: Tiép noi truyén thong “la lanh dum (& rdch” cuia dan téc, VINACONEX
ludn hudng tdi cac hoat dong vi cong déng, nhu: t6 chire thudng nién chuong trinh “Tét cho ngudi nghéo”; quy “Vi cong
dong VINACONEX” da thuc hién hé tro nhiéu trudong hop CBCNV ¢é hoan canh khé khdn hoadc 6m dau, bénh tat. Khong
nhirng thé, Tong cong ty con tham gia déng gép kinh phi cho céc hoat dong tir thién xa hoi & cac dia phuong noi Tong cong

triéu dong chi cho
1 cac hoat dong tu
thién xa hoi

ty cé tru s@, cong trinh hoac du an.

me Viét Nam anh hung cong trinh phuc Igi xa
1 dugc phung dudng hoi xay dung ung ho
thudng xuyén dia phuong
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4.4. AP DUNG KHOA HOC KY THUAT VAO QUAN TRI DIEU HANH

» Viéc irng dung cédc phan mém, ky thuat hé trg lam viéc, té chic hoi nghi truc tuyén, v.v. qua céc thiét bi cong nghé
nhu may tinh, dién thoai di dong, v.v. da giup nha quan ly van dam bdo lam t6t cong téc quan tri diéu hanh trong khi
vlra gép phan tiét giam chi phi di lai, dién, nudc, v.v. tiéu thu.

» Viéc do luong, danh gid hiéu qua lam viéc cua ngudi lao dong (KPI) cing dugc xay dung thanh hé thong phan mém
bai ban. Nho d6, nha quan ly cé thé truy cap va ndm bat théng tin nhanh chéng vé két qua lam viéc cua tirng cé nhan
clng nhu thuc hién giao viéc, kiém tra, dénh gia chat luong cong viéc nhanh hon, gitip gidm thiéu chi phi van phong
pham va thoi gian so vai khi khong &p dung céng nghé.

4.5.LIEN TUC HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Trong nam 2022, VINACONEX lién tuc gianh duoc nhiéu giai thuong cao quy, tiép tuc khang dinh uy tin va vi thé trén
thi truong xay dung, bat dong san Viét Nam.

doanh nghiép Doanh nghiép niém yét co nang luc
TO P 5 O O I6n nhat Viét Nam nam 2022 quan tri tai chinh 6t ném 2022
’ Vietnam Best Company

TO P 5 O doanh nghiép xuét sac TO P 1 O Thuong hiéu manh nganh xay dung,
nhat Viét Nam nam 2022 vat liéu xay dung 2022
TOP 10z TOP 10 s
uy tin nam 2022 nganh xay dung nam 2022
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5. KE HOACH HANH PONG CUA VINACONEX
VI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG NAM 2023

Véi tén chi “doan két, trach nhiém, hdi nhap, sang tao, chap canh cho VINACONEX tu tin chao thé giéi” trong nam 2023
va c4c nadm tiép theo, TGng cong ty dinh hudng hoat dong phat trién bén virng ctia minh nhu sau:
» Ra soat, hé théng hda céc chién lugc va muc tiéu phat trién bén virng, tich hop sau va rong hon véi muc tiéu kinh
doanh & tdm Téng cong ty; thiét lap danh muc va quan ly rui ro lién quan phét trién bén ving.
» Xay dung céc quy trinh tham van cac bén lién quan; nghién ctru, mo co ché cho phép céc bén lién quan tham gia mot
cach cé hé théng va dung dan vao té chirc dé ndi bo doanh nghiép cé co hoi hoc hdi va phat trién.
» Nhat quan trong moi hoat déng, nhat qudn trén toan hé théng trong viéc gin gilr va dé cao cdc chudn muc dao durc,
van hda doanh nghiép da duy tri va phat huy hon 33 nam qua.
» Tiép tuc dam bao cac thong tin cong bo ra cong chiing kip thai, chinh xac va tuan thu theo cac quy dinh hién hanh
cua phap luat; tang cudng méi quan hé mat thiét gitra Téng cong ty va cd dong.

» C6 cac hanh dong cu thé hon nira vé mai truong nhu: giam thiéu 6 nhiém moi trudng t6i da, itng dung khoa hoc cong
nghé vé bao vé moi truong, lua chon cac nguyén vat liéu “sach, than thién méi truong”.
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XAC BINH CAC LINH vUC

TRONG YEU

1. Pau tu cong:

Trong thoi diém kinh té vi moé trong
nudc con nhiéu bién dong, VINACONEX
van dat mdc tang trudng loi nhuan
trong nam 2022 nho lan séng dau tu
cong manh meé... Day la két qua kha
quan trong bo6i canh kinh té trong
nudc gap nhiéu kho khan, anh huong
truc tiép dén cac linh vuc hoat dong
ctua doanh nghiép nhu: dich bénh
Covid-19, gid nguyén vat liéu tang cao,
tin dung bat dong san bi that chat, lai
suat tang cao, thi truong tai chinh
dién bién khé ludng...

La doanh nghiép hoat déng chinh trong
mang xay lap, hoat dong xay lap mang
vé cho VINACONEX 70% co cau doanh
thu, tiép do la san xuat cong nghiép,
kinh doanh bat dong san, gido duc...

Nam 2022, cadc doanh nghiép xay dung,
xay lap va kinh doanh bat dong san tiép
tuc phai déi mat véi nhimng kho khan,
thach thurec do lam phat, gid nguyén vat
liéu dau vao tang...

VINACONEX cé duoc két qua kha quan
3 do két qua trién khai thi cong xay
dung mot so géi thau tai cac du én trong
diém trong linh vuc ha téang giao thong,
xay dung dan dung, xay dung cong
nghiép cé nguodn von tir ngan sach.
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Biéu do: Chi s6 lam phét co ban nam 2022 (Nguén: Téng cuc théng ké)

Cudi nam 2022, dau nam 2023,
VINACONEX tiép tuc dam nhiém mot
sO goi thau l6n tai du an dau tu xay
dung duong bo cao téc Bac - Nam
phia Déng giai doan 2021 - 2025, gom:
Gdi thau 11-XL doan Bai Vot - Ham
Nghi (Ha Tinh), géi thau XL02 doan
Van Phong - Nha Trang (Khanh Hoa).

Bo Tai chinh xac nhan rang, trong
thang 2/2023, cac bo, co quan trung
uong va cdac dia phuong dang tap
trung trién khai phan bo chi tiét ké
hoach vén cho céc du éan dau tu cong
va dang hoan thién thd tuc dau tu dé
giai ngan ké hoach von.

Nam 2023, thi truong bat dong san
duoc du bdo sé tiép tuc kho khan vé
nguon cung baoi nhirng anh hudng vé
nguon von, phap ly, siét chat tin
dung, thanh khoan thi truong duoc
du bdo ¢ muc trung binh - thap.
Nhing ky vong vé su 6n dinh kinh té
vi mo trong nudc va viéc giai quyét
nhirng nut that vé phép ly, tha tuc,
trai phiéu bat dong san... sé tao dong
luc phat trién méi cho céc doanh
nghiép nganh xay dung.
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Nam nay, déi véi hoat dong xay dung, VINACONEX sé c6 gang gia tang thi phan trong linh vuc xay dung ha tang, cong

nghiép, nhat [a cac du &n c6 von dau tu cong,... Cac goi thau xay lap mdi trong chu ki dau tu 2021 - 2025 sé tap trung nhiéu

hon cho cac doanh nghiép cé quy mé va tiém luc tai chinh lén, nhat a khi giai doan trudc, nhiéu nha thau da chiu thiét hai vé

loi nhuan va nguon luc tai chinh khi tham gia céc géi thau cao téc do chi phi lai vay va gid nguyén vat liéu leo thang. Day sé

la dong luc tang truong cho nhing céng ty nhu VINACONEX vén s& hiru nang luc thi cong tot va da chdng minh kha nang

qua cac du an thi cong trudc do.

2. Phat trién quan hé hop tac quéc té:

Vira la don vi dan dau trén thi
truong doéi véi cac du an dau tu
cong, VINACONEX cung ladon vico
nhiéu kinh nghiém hop téac va trién
khai véi céc doi tac quoc té.

Ngay tur khi méi thanh lap, VINACON-
EX ludn coi trong tang cuong hop tac
quéc té nham gia tang nang luc canh
tranh cling nhu tim kiém co hoi dau
tu kinh doanh méi. VINACONEX da cé
moi quan hé hop tac véi rat nhiéu
cong ty, tap doan lén tai hon 60 quoc
gia va ving lanh thé trén thé gisi
trong nhiéu linh vuc.

Mot s6 dau an vé quan hé hop téc vai
céc don vi quéc té c6 thé ké dén nhu:

» Hop tac vai Tap doan Taisei (Nhat
Ban) thanh lap Cong ty TNHH
VINATA va cung trién khai nhiéu du
an trong diém quéc gia nhu Nha ga
T2 - Cang HKQT Noi Bai, Géi thau
CP-1A: Phat trién ha tang chinh
Khu Céng nghé cao Hoa Lac...

» Hop tac dau tu véi Cong ty POSCO
E&C (Han Quéc) cung phét trién va
dau tu Du én khu do thi mai Bac An
Khanh

» Trién khai nhiéu du &n hop téac véi
céc téng thau lon trén thé gidi
nhu Technips (Du an Loc dau
Dung Quat), JGCS (Du &n T6 hop
loc hdéa dau Nghi Son), Shimizu
(Cau Bai Chay)...

No6i tiép cédc thanh qua da dat
duoc, trong nhirng nam gan day,
VINACONEX da va dang c6 nhing

| Welcome!

[ CHasmomgr |

hop téc rat hiéu qua vai nhiéu doi tac
uy tin clla cdc quoéc gia cé nén khoa
hoc va cong nghé tién tién nhu céac
nude Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore,Trung Quéc...

bac biét, thuong hiéu va nang luc thi
cong cua VINACONEX khong chi
duoc khang dinh tai thi truong trong
nudéc ma da lan téa sang nhing
quoc gia trong khu vuc, VINACON-
EX ting dugc chu dau tu Nhat Ban
dénh gid cao qua du an Mikazuki
Spa & Hotel Resort - mot hang muc
thudc khu nghi dudng va giai tri cao
cap B3 Nang Mikazuki, du an duoc
ky vong la biéu tuong cho tinh hiru
nghi Viét - Nhat.

Thang 09 nam 2022, Lién danh
Kyeryong - VINACONEX da tring

thau Goi thau co sd ha tang Khu cong
nghiép sach tinh Hung Yén, thuéc Du
an dau tu xay dung va kinh doanh ha
tang khu cong nghiép sach tinh Hung
Yén. Bay clng la du an duoc ky vong
g6p phan phat trién kinh té - xa hoi va
thu hdt dau tu gitra hai quoc gia Viéet
Nam va Han Quéc.

Cac thanh cong cua VINACONEX véi
céc chu dau tu va doi tdc nudc ngoai
khang dinh thuong hiéu va vj thé clia
VINACONEX trén thi truong quoc té.
Tur d6, VINACONEX cé thé tiép tuc
tim kiém nhing co hoi, ma réng thi
truong ra khoi lanh thé Viet Nam
trong tuong lai.
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MOI QUAN HE BEN VUNG
VOI CAC BEN LIEN QUAN

VINACONEX ton trong va quan tam dén tat ca cac bén lién quan cé anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Bén canh viéc c6 anh huong truc tiép dén kinh doanh, céc bén lién quan khac clng rat quan trong vi VINACONEX gilp trao

guyén cho méi bén va tao nén nhing tac dong tich cuc dén cong déng xung quanh.

Céac bén
lién quan

Nha dau tu va
c6 dong

Khach hang

Céc t6 chic ma

VINACONEX
lam hoi vién

Loi ich va ky vong
clia cac bén
lién quan
Doanh nghiép hoat
dong minh bach,
c6 hiéu qua, gia tri
thi truong cua cé

phiéu cao

Chat luong san
phdm, dich wvu
cham soc khach
hang to6t, thuong
hiéu uy tin

Tham gia tich cuc
céc hoat dong cua
té chuc, gép phan
nang cao hiéu qua
hoat déng, uy tin
cla té chuc

bap ing
cua VINACONEX nam 2022

VINACONEX c6 muc chia c6 tuc cao (...%);
thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD cua
doanh nghiép duoc VINACONEX cong bo
minh bach, day du, dung thoi han, bude dau
céc tai lieu cong bo thong tin da duoc thuc
hién song ngtr (Viét - Anh)

VINACONEX luén dam bao chat luong, tién
do cong trinh, dich vu theo ding cam két véi
khach hang. Dac biét, VINACONEX chu
trong kién tao nén nhing san pham coéng
trinh, du 4n Xanh - Dang cap - Khac biét
nham dép ing nhu cau cao nhat cua Khach
hang. Cac cong trinh, du én, san pham dich
vu ma VINACONEX cung cap luén than
thién véi moi truong (Xanh), dam bao chat
luong cao vé thiét ké, ky thuat, thdm my, cé
tinh tién nghi (Péng cap), va cé tinh théng
minh, dugc dau tu vé cong nghé, co tinh
séng tao, ndi troi, burt pha (Khac biét)

Tham gia thuong ky céc hoat dong ciia mot
s6 td chire ma VINACONE L& thanh vién, nhu:
Hiép hoi Bat dong san Viet Nam (VNREA),
Hiép hoi Nha thau Xay dung Viét Nam
(VACC), Hiép hoi Doanh nghiép TP. Ha Noi
(HBA), Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI), Cau lac bo Phap ché doanh
nghiép, Lién minh Hop téac xa Viét Nam;
théng qua céc té chic gép phan tham gia y
kién stra déi luat/quy dinh phép ly vé céc
linh vuc hoat dong cuia doanh nghiép

Coéng tac tham van

VINACONEX cé phong Doéi
ngoai va Quan hé cé dong la
dau méi trao déi thong tin,
hé trg cac thu tuc luu ky
chirng khoan va giai dép céc
thdc mac/yéu cau cua cb
dong, nha dau tu.

VINACONEX c¢cé phong
Thuong hiéu va An toan,
luon ludn lang nghe, tiép
nhan va xtr ly cac khiéu nai,
phan nan cua khach hang,
doi tac, nha cung céap vé
chat luong, tién do, ché do
cham sdéc, tinh hinh thanh
toan, v.v.

VINACONEX c6 Ban Dai
ngoai - Phap ché la dau moi
quan ly, trién khai cac hoat
dong véi cac té chic ma
VINACONEX la thanh vién,
lubn cé y thuc va trach
nhiém gin gitr, phéat trién maoi
quan hé mat thiét, hop téc,
cung phat trién, tiép nhan
cac thong tin dau vao tir céc
co quan dé dé kip thoi béo
cdo Ban lanh dao Téng cong
ty cé hanh dong phu hop.

Cac bén
lién quan

Ngudi lao dong

Céc co quan
quan ly nha nudc

Co quan truyén
thong, bao chi

Loi ich va ky vong
clia céc bén
lién quan
Thu nhap tot, nam
sau cao hon nam
trudc, cé co hoi dugce

dao tao, phét trién

Doanh nghiép tuan
thu céc quy dinh
cua phap luat
trong hoat dong
san  xuat  kinh
doanh, hoan thanh
day du, dung thoi
han cac nghia vu
vGi ngan sach nha
nudéc

Doanh nghiép coi
md, minh bach
thong tin véi bdo chi

bap ung
cua VINACONEX nam 2022

Mtrc luong trung binh nam 202 cla ngudai
lao dong VINACONEX la 14,4 trieu
dong/nguoi/thang - cao hon muc luong
binh quan cua nganh xay dung Viét Nam.
Tat ca céc don vi truc thuoc VINACONEX
déu thuc hién tot chinh sach an ca cho
nguoi lao dong véi mic an tir 15.000 dén
40.000 doéng/ngudi/bira. Bén canh do,
VINACONEX da t6 churc cac dgt kham strc
khoe dinh ky cho 4.456 CBCNVLD. Trong
nam 2022, Cong doan Téng cong ty da tro
cap, tham hoi, gitp do 1.369 céan bo cong
nhan vién cé hoan canh khé khan, 6m dau
vGi Vdi tién la 1,49 ty dong. 23 don vi trong
hé théng VINACONEX t6 chirc hoat dong di

tham quan, du lich cho téng s6 2.277 ngudi.

Cong tac dao tao, boi dudng cén bo tiép tuc
duogc lam t6t, gép phan nang cao trinh do
chuyén mén, nang luc cla ngudi lao dong.

VINACONEX c6é Ban Phéap ché luon chu
dong ra soat, cap nhat cac quy dinh cua
phép luat vé linh vuc hoat dong dé ngan
chan kip thai khong dé xay ra cac hanh vi vi
pham; VINACONEX luén nop day du, ding
thoi han cac khoan thué, phi véi ngan sach
nha nudc

Thiét lap méi quan hé than thiét, cai mo,
tang cuong trao déi thong tin vdi cac co
quan truyén thong, bdo chi; chi dong cung
cap thong tin; coi day la moéi quan hé hop
téc chir khong phai déi nghich; coi co quan
truyén thong, bdo chi [a mot doi tac luon
déng hanh cung su phét trién clia doanh
nghiép
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Don vi: ty dong

Coéng tac tham van

Cac t6 chuc dang, doan thé
van duogc duy tri va ddy manh
hoat doéng tai VINACONEX.
Cong doan, Doan TNCS
HCM la cau néi gira nguoi
lao dong va Ban diéu hanh;
luén lang nghe, ti€p nhan
va giai quyét cac thac mac,
phan héi, nguyén vong, dé
dat cula nguaoi lao dong; gop
phan dam bao moi quan hé
lao dong hai hoa, vi su tién
bo, phat trién cua Tong
cong ty.

M6i cé nhan ctia VINACONEX
trong qua trinh lam viéc, trao
déi véi céc co quan quan ly
nha nuédc la thanh vién déu
c6 y thirc va trach nhiém gin
gilr, phat trién méi quan hé
mat thiét, hop téc, cung phat
trién, & dau méi quan tam,
tiép nhan céc thong tin dau
vao tir cac co quan dé dé kip
thoi bdo cdo Ban lanh dao
Téng cong ty ¢ phuong én
xtr ly phu hop.

VINACONEX cé Ban Truyén
thong, Thuong hiéu va
Marketing, déng vai tro la
dau méi quan trong trong
viéc thuc ddy méi quan hé
hop tac, dong hanh gitra
Téng cong ty va cac co quan
ngoén luan.
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Céc bén
lién quan

boi  tac,
cung cap

Cong dong

nha

Loi ich va ky vong
clia cac bén
lién quan
Thuc hién nghiém
tlc theo hop dong
ky két, hai bén
cung coé loi, cung

phét trién

Doanh nghiép cé
déng gobp cho su
phat trién cla dia
phuong, khong
gay anh huang dén
moi truong

Pap ing
cua VINACONEX nam 2022

Luén thuc hién nghiém tuc theo hop dong
ky két vé noi dung, khéi lugng cong viéc,
tién do thanh toan, v.v. dé doi bén cung cé
loi, cung phat trién

Nam 2022, VINACONEX dong gop trén
500 triéu dong cho cac hoat dong xa hoi tir
thién, nhu: Ung ho, déng gdép cac quy tir
thién, nhan dao, quy Pén on dap nghia,
tham hoi, tang qua gia dinh chinh sach,
phung duong 10 ba me Viét Nam anh hung
véi muéc phung ducng hang thang tu
800.000 dén 1 trieu dong/nguoi/thang,
tham gia xay dung 02 cong trinh phuc lgi
tai dia phuong.

Don vi: ty déng

Cong tac tham van

VINACONEX c6 Ban Xay
dung phu trach céc hoat
dong thi cong xay lap, luon
kip thai xtr ly céc vudng mac
véi céc doi téc va nha cung
cap dé cung dam bao chat
luong, ddy nhanh tién do,
dadp ung yéu cau cua chu
dau tu.

Truéc va trong qud trinh
trién khai cac du &n, VINA-
CONEX luén tuan thu quy
dinh cua phép luat vé viéc té
chic lay y kién cua cong
dong dan cu tai khu vuc du
an dau tu/xay lap, hoac thuc
hién cong tac tham van
cong dong trong qua trinh
danh gid téc dong moi
truong déi véi cac du an
thuy dién, nudc sach, v.v. Doi
véi cac du én khu dé thi do
VINACONEX la chu dau tu,
Téng cong ty ludn cur dai
dién tham gia Ban quan tri
céc chung cu dé lang nghe,
thu thap y kién phan hoi cua
nguoi dan, phéi hop cung
Ban quan tri trong cong tac
quan tri cac toa nha.

II|,|I Illj:lnl ||||I||Ii’f |Ir||||'-|,|| il II'II'I'

f i f ".ruhf J'. ”

e .r,*'ym | fm; ;x / /,!, it



L

)
-—

CHUONG 05:
3

PHAT TRIEN BEN VONG

KINH TE TUAN HOAN
CO HOI LON BE THUC DAY

PHAT TRIEN BEN VUNG

Ap dung kinh té tuan hoan dang |3 mot xu huéng manh mé & nhiéu quéc
gia trén thé gidi bai chinh nhirng loi ich vé ca kinh t&€, méi truong va xa
hoi ma né dugc ky vong mang lai nhu: Tao ra co hoi tang trudng kinh té,
tao viéc lam va giam tédc dong méi truong, thuc hién cac muc tiéu phat
trién bén ving va ing phé véi bién déi khi hau. Do vay, kinh té tuan hoan
dang duogc Viet Nam xem la mot uu tién trong giai doan ti€p theo clia
phét trién dat nudc.

VINACONEX tu hao la doanh nghiép tién phong trong nganh xay dung
vé viéc ap dung kinh té tuan hoan trong cac hoat dong cua doanh
nghiép. Trai qua 35 ndm hinh thanh va phat trién, VINACONEX luén xac
dinh “Xay nhirng gia tri, dung nhirng uéc mo” lam phuong cham hanh
dong, kim chi nam cho céc quyét dinh thuc hién ctia doanh nghiép, tao
dung nén nhing gia tri co tinh bén virng phuc vu tét hon cho doi séng
clia nhan dan va gép phan phat trién kinh té xa hoi, kinh té xanh nhu: cac
cong trinh thuy lgi, thiy dién; cung cédp nudc sach; khu do thi xanh
théng minh hién dai; hé sinh thai dau tu - xay dung - quan ly van hanh,
xay dung ha tang giao thong két nai lién vung, hé théng gido duc lién
cap, .. cu thé nhu sau:
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1. CAC CONG TRINH THUY LOI,

THUY DIEN

Bén canh nhirng dur én trurc tiép la nha dau tu xay dung nhu trén thi VINACONEX ciing la nha thau xay dung tham gia thi cong
mot s6 du an thay dién, thay loi c6 quy mé lén khac nhu:

1.1. Cong trinh Thuy dién Ngoi Phat - Lao Cai 1.3. Du an Ho chira nuéce Cira Pat
Thuy dién Ngoai Phat duoc xay dung trén sudi Ngoi Phat thudc 3 xa Ban Vuac, Ban Xéo, Dén Thang, huyén Bat Xat, tinh Lao H6 chira nude Cura Dat la mot ho chira
Cai. Cung cép dién nang cho khu vuc Lao Cai qua luéi dién Quéc gia dé cai thién chat luong dién va theo biéu dé diéu do do l6n thudoc Xa Xuan My, huyén Thuong
Tap doan bién luc Viét Nam yéu cau véi dién luong binh quan hang nam la 313,9 trieu kWh. Xuan, tinh Thanh Hdéa, khai théac téng

hop ngudn nudc song Chu phuc vu cho
c4c yéu cau phat trién ctia vung ha luu
séng M3, tinh Thanh Hoa, nhu:

» Tao nguén nudc tudi 6n dinh cho
86.862ha dat canh tac (trong dé Nam
song Chu la 54.043 ha va Béac song
Chu-Nam séng Ma la 32.831 ha).

» K&t hop phét dién véi cong suat lap
may 88-97 MW

» Cap nudc cho cong nghiép va sinh
hoat véi luu luong 7.715 m3/s

» Giam (0 véi tan suat 0.6%, bao dam
murc nudc tai Xuan Khanh khong vuot
qua 13.71m (1T lich sirnam 1962).

1.4. Cong trinh thay dién Budn Kuép

1.2. Cong trinh thuy dién Pak Ba

Thuy dién bak Ba duoc xay dung trén
subi bak Ba la nhanh sudi cap 1 dau
nguon séng Dakbrinh, thudc dia gidi xa
Son Bua va xa Son Mua, huyén Son
Tay, tinh Quang Ngai, do Céng ty CP
Bach Thién Loc (don vi 100% von cua
TCT Vinaconex) la chu dau tu. Thay
dién Dak Ba cé cong suat lap may
30MW, dién nang trung binh nam
100,43 triéu kWh, nha mdy sé tao ra
doanh thu khoang 130 ty/nam, nop hon
20 ty vao ngan séach dia phuong, gép
phan phét trién kinh té xa hoi va dich
chuyén co cau kinh té clia Huyén Son
Tay, von la mot huyén mién nui vung
sdu, con nhiéu khé khan cua tinh
Quang Ngai.

Du &n Thuy dién Budn Kudp la cong trinh cé qui mo l6n nhat clia tinh Dak Lak véi cong suat lap may 280MW, san luong dién
hang nam 1,4 ty KWh, tdng murc vén dau tu khoang 4,616 ty dong. Bén canh viéc tao nguén cung cap dién cho hé théng dién
quoc gia, cong trinh nay con diéu hoa nguon nudc, cap nudc tao ngudn cho ha du cong trinh, phuc vu tudi tieu cho hon
100.000ha dat néng nghiép cua tinh, tao cdnh quan méi trudng, phat trién du lich, nudi tréng thiy san...
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1.5. Cong trinh Thuy dién Budn Tua Srah

Cong trinh Thay dién Budn Tua Srah nam trén dong song Krong N6 thudc hé thong séng Srépok la nhanh cap 1 clia song
Mé Kong va la mot trong ba con séng l6n & khu vuc Tay Nguyén, gém 2 t6 mdy cong suat l&p may 85MW, dién luong trung
binh n&m 358,6 trieu KWh, dung tich hé chira (Wtb): 786,9 trieu m3., téng murc vén dau tu khoadng 2,273 ty déng.

1.6. Du an Cong trinh thuy loi hd chira nuéc IAMo

Cong trinh thay lgi ho chira nudce IAMo nam trén dia ban 2 tinh Gia Lai - Dak Lak, du kién khi hoan thanh sé tao ngudn,
cép tudi cho hon 14.000 ha dat nong nghiép, trong dé dia ban H.la Sup (Bak L&k) la 4.000 ha. Theo thiét k&, cong trinh ho
chira nudce la Mor (xa la Maor, H.Chu Prong) véi dién tich mat nudc hon 2.800 ha, cé nhiém vu chinh la tudi, cap nudc cho
12.500 ha dat canh tac thudc hai huyén Chu Prong (Gia Lai), Ea Sup (Bak L&K): cap nudc sinh hoat cho 50.000 nguoi dan;
giam G cho ha luu, nudi trong thay san va du lich...
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1.7. Hé thong thuy loi Tan My

Hé thong thuy lgi Tan My dang cung
cap nudc tudi cho 7.480 ha ha luu; tiép :
nudc hé théng thuy nong Nha Trinh - 5 o | T et i
Lam Cam, cac hé Cho Mo, Thanh Son, :
Ba Rau, Song Trau, Ong Kinh; tao
nguén cho thuy dién tich nang Bac Ai
va 2 nha mdy thuy dién. Bén nay, dung
tich hé da duoc nang tir 65 trieum3 1én
219 trieu m3 véi dién tich 11 km2, co
ban dap (ng nhu cau tudi tiéu khu vuc
bac Ninh Thuan. Céng trinh cling cé thé
dap ung cho khu vuc nam Khanh Hoa
vdi nhu cau khoang 50 trieu m3 méi
nam. Hién, hé thong thay lgi Tan My
dang tiép tuc trién khai hé théng kénh
muong két néi dai 14 km véi kinh phi
370 ty dong, du kién hoan thanh vao
nam 2023.

1.8. Cong trinh thuy dién Ban Chat

Cong trinh thuy dién Ban Chat la mét trong hai cong trinh trong bac thang thuy dién trén dong séng Nam Mu. V&i cong suat
thiét ké 220MW, khi dua vao hoat dong, hang nam Nha may thuy dién Ban Chat sé cung cap 1.158,1x106 KWh dién cho hé
thong ludi dién Quoc gia.
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2.1. Nha may nuéc sach Song
Pa - Ha Noi

VINACONEX la chuti dau tu va la don vi
thicong du an Nha may cap nudc sach
Song Pa - Ha Noi, cong suat thiét ké
600.000m3/ngay dém, ngudn nudc
song ba dugc xtr ly va khir trung bang
cong nghé hién dai hién nay dang la
mot trong 5 don vi cung cap nudc
sach uy tin va lédn nhat cho nhan dan
thu dé Ha Noi.

2.2. Hé thong cung cap nudc
sach trén dia ban Ha Noi

L4 c6 dong sang lap va chiém 51% vén
cuia Cong ty c¢6 phan Viwaco hién nay
dang cung cap nudc sach tai cdc quan
Thanh Xuan, Nam Tt Liém, Cau Giay,
mot phan quan Hoang Mai va huyén
Thanh Tri (Ha Noi) véi cong suat
180.000 m3/ngay dém.

2.3. Nha may nuéc Dung Quat

Nha may nudc Dung Quéat nam trén
dia ban thén Tan An, xa Binh Tri, huyén
Binh So, tinh Quang Ngai vagi day
chuyén san xuat nudc thoé va nudc
sach cong suat 25.000 m3/ngay dém
hién nay dang cung cap nudc cho khu
Kinh té Dung Quat clng nhu dan cu
sinh séng quanh khu vuc Nha may.

~ o —
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3. CAl TAO KHU CHUNG CU cU

TREN PIA BAN HA NOI

VINACONEX tu hao la don vi tién phong trong di dau va thanh cong trong linh vuc thi cong cai tao céc khu chung cu cl trén
dia ban thanh phé Ha Noi, gitip 6n dinh doi séng, an sinh xa hoi cho hang van ngudi dan tha do, dién hinh & hai du 4n da va
dang ban giao cho nguoi dan nhu:

3.1. Du an cai tao Khu chung cw
cli 97-99 Lang Ha

Vai chu truong dau tu la téi dinh cu tai
ché cho céc ho dan dang sinh séng tai
khu chung cu cl va ban céc can ho
thuong mai phan dién tich con lai. Du
an da pha do khu tap thé ca 3 tang, 5
tang dé xay dung lai thanh tda nha
97-99 Lang Ha cao 27 tang, 3 tang
ham, 1tang ky thuat.

3.2. Du an Cai tao chung cu cii L1, L2 tai s6 93 Lang Ha

Tlr thanh cong tai du &n cdi tao khu chung cu ¢l 97-99 Lang Ha, Vinaconex da dugc ba con nhan dan sinh song tai khu L1,
L2 s6 93 Lang Ha tin nhiém dé xuat, dugc UBND thanh phé Ha Noi chap thuan cho trién khai thuc hién Du &n cai tao chung
cucl L1, L2 tai s6 93 Lang Ha. T mot khu chung cu xuéng cap, khong dam bao an toan, VINACONEX da xay dung nén Toa
nha cao cap hién dai véi t6 hop thuong mai, van phong cho thué va can hd chung cu 27 tang, 4 tang ham.

Ngoai hai du én thanh cong di dau trong linh vuc cai tao Khu chung cu ci trén dia ban Ha Noi néu trén, hién nay Vinaconex
tiép tuc dang trinh cac cap s& ban nganh cla thanh phé Ha Noi cho trién khai mot s6 du én cdi tao Khu chung cu ¢l trén dia
ban thanh pho Ha Noi va cac thanh pho khac trén dia ban ca nudc.
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4. KHU PO THI, NGHI DUGNG XANH HIEN DPAI

140

4.1. Khu doé thi Cat Ba Amatina

Cat Ba Amatina toa lac tai thi tran Cat Ba va xa Tran Chau, huyén Cat Hai, thanh pho Hai Phong, |a du an dugc Vinaconex
trién khai xay dung vdéi muc tiéu khai thac loi thé tu nhién cdia Hai Phong, nang tam chéat luong dich vu du lich tai khu vuc
bién dao Cat Ba sam uat. Du an duoc xay dung véi quy moé rong Lén téi 172 ha nhung mat do ctia du an chi17% cho thay “do
xanh” clia du &n l&n thé ndo, su két hop hai hoa gitra khéng gian xanh tir cay céi va nudce bién, noi day quy tu nhing tinh tay
dep nhét tir viing dat C4t Ba xinh dep vai 800 can biét thu bién cao cép, Casino hap phap quéc té, cong vién gidi tri, khach
san 5 sao, khu bén du thuyén, khu trung tam thuong mai,...va nhiéu tién ich cao cap khac.

T
O

4.2. Du an Khu nghi duong
Tam Ky - Quang Nam

Du én Khu khach san, resort nghi duong,
nha hang thudc Khu du lich sinh thai va
Bai tdAm Ha Thanh tinh Quang Nam c6
quy md gan 20ha |5 t6 hop khéch san,
can hd nghi dudng va biét thu nghi
dudng dat tieu chuén 4 sao; xay dung
mot tdoa nha hén hop khach san, can ho
nghi duong 18-25 tang va 40 biét thu
nghi duong cao cap. Bugc Vinaconex
thiét ké diéu chinh quy hoach tang
khoéng gian xanh, hién dai va than thién
véi moi truong mang dén cam giac thoai
mai nhat cho khach hang.

Hai du &n trén tiéu biéu cho céc du an VINACONEX da va dang trién khai mang tinh chét kinh té xanh, kinh té tuan hoan tir viec
lap y tudng thiét ké kién tric cla du an dén trién khai thi cong xay dung luon dam bao nghiém ngat vé kién tric khong gian
xanh, tién ich t6i da va bao vé moi truong.

~ o —
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5. HE SINH THAI

PAU TU - XAY DUNG - VAN HANH QUAN LY

5.1. Khu d6 thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh

Khu doé thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh la Khu doé thi VINACONEX dau tu xay dung véi quy mo 20ha tai Phuong Trung
Hoa - quan Cau Gidy va phuong Nhan Chinh - quan Thanh Xuan, TP Ha Noi. Puoc coi la Khu d6 thi kiéu mau dién hinh
dau tién ctia thanh pho Ha Noi theo mo hinh hé sinh thai dau tu - xay dung - van hanh quan ly. Khu dé thi maéi Trung
Hoa Nhan Chinh la mot trong nhirng trung tam trong yéu nhéat cla thanh pho, noi lién khu cong nghé cao Hoa Lac véi
cac khu pho trung tdm cua Thu do, cé tam quan trong chién luge vé mat kinh té, xa hoi va van hda. Pap iing cho khoang
15.000 cu dan sinh séng va lam viéc, dén nay du an di vao khai thac sir dung dat hiéu qua cao. Vi du: cac toa nha, cac
truong hoc, cac khu thuong mai, dich vu...

5.2. Du 4n cong trinh cum nha & cao tang hon
hop NO5

Du én nam trén L6 dat No5 thuoc Du éan Khu Do thi Dong
Nam, duong Tran Duy Hung, phuong Trung Hoa, quan Cau
Giay, Ha N6i do VINACONEX dau tu, xay dung vaquan ly van
hanh vai quy moé 02 khoi nha cao 25 tang va 02 khoi nha cao
29 tang, 03 tang ham lién thong gilra cac khoi nha, Tang 1
dén tang 6 dung lam khu dich vu téng hop; céc tang con lai
la tang &, du 4n duoc quy hoach phat trién & khu vuc Tay
Nam Ha Noi, tao nén mot quan thé kién trdc dep, van minh,
hién dai, dap Ung duoc nhu cau vé nha & va céc cong trinh
cobng cong trén dia ban thanh pho.
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Vi vi thé la don vi thi cong cé nang luc hang dau tai Viét Nam, trong cac nam qua VINA-

CONEX da trung céc goi thau lén hang nghin ty déng thuc hién thi cong céc du én ha tang
giao thong trén dia ban ca nudc, gép phan phét trién kinh té xa hoi cta ca nudc, nang cao
doi s6ng clia nhan dan. Tiéu biéu la cac du én xay dung dudng cao téc: Pai Lo Thang Long,
dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai, duong cao toc Ha Noi - Bac Giang, duong cao téc Cau Gié
- Ninh Binh. Ndm 2020-2021, VINACONEX dang trién khai nhiéu géi thau lén clia du én
duong cao toc Bac Nam nhu: géi thau XL14 doan Mai Son - Quoc 16 45, géi thau XL04 doan
Vinh Hao - Phan Thiét, géi thau XL03 Phan Thiét - Dau Giay; cac du én xay dung cau nhu:
Cau Nhat Tan, Cau Vinh Tuy giai doan 2,..va cac du an xay dung cang san bay nhu: Nha gha
T1, T2 san bay qudc té Noi Bai, san bay Phu Bai - Hug, san bay Long Thanh,..

CHUONG 05: EA
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Hé théng gido duc Ly Thai T6 & khéi truong lién cap ddo tao tir bac Mam non dén Trung hoc Phé thong, dugc Téng cong
ty CP Vinaconex sang lap va dau tu tir nam 2004 theo mo hinh chat lugng cao. Truong vinh du dugc mang tén vi vua dau
trieu Ly - nguoi da xuong Chiéu doi do maé ra trang méi cho lich str va dat nén méng cho nén quéc hoc nudéc nha.

Qua hai thap ky, Hé théng gido duc Ly Thai Té da tré thanh mét trong nhirng co sd gido duc tu thuc uy tin hang dau cua
Thu do Ha Noi, tiép tuc boi duang tri dire cho cac thé hé hoc sinh, vun dap uéc mo dua tai nang va nhan cach Viét toa sang
trén ban do quoc té.

N&m trong khu doé thi Trung Hoa - Nhan Chinh, céc trudng thudc Hé théng gido duc Ly Thai Té duoc dau tu dong bo tir hé
théng phong hoc, nha &n, phong ngl dén nha hoat dong thé chat, thu vién, phong tin hoc, san béng d4, béng ré...

Bén canh dé, Hé théng gido duc Ly Thai Té xac dinh: Biéu tien quyét dé phu huynh va hoc sinh lua chon theo hoc & khéng
dinh chéat lugng day va hoc. Trong do, chu trong phat trién hoc sinh, hoan thién vé cac mat dic, tri, thé, my, huéng dén tro

pr

thanh céng dan toan cau.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Trong thai dai kinh té thi truong hién nay, sirc manh nguén nhan luc da va dang trd thanh mét trong nhing lgi thé canh
tranh quan trong nhat déi véi cac doanh nghiép. D6i v6i Téng cong ty ¢ phan VINACONEX, viéc danh gid dung vai trod va
phat huy dugc stirc manh ngudn nhan luc la mot trong nhirng nguyén nhan ly giai vi sao tir mot Doanh nghiép Nha nudc nho,
vGi 05 cdn bd nhan vién va tai san ban dau hau nhu khong cé, sau 35 nam hinh thanh va phat trién, VINACONEX da trd thanh
mo6t trong nhirng Téng céng ty hang dau cua nganh xay dung Viét Nam, cd trén 32 cong ty thanh vién, lien két véi 8.433
ngudi can bo cong nhan vién, khang dinh duoc thuong hiéu tai thi trudng trong nudc va véi cac déi tac qudc tén.

Cé6 dugc nhirng thanh cong dé a do ngay tir nhirng ngay dau thanh lap va trong sudt qua trinh phat trién, cac thé hé lanh
dao cuia VINACONEX luén xac dinh “con ngudi (a tai san vo gid, la sirc manh clia VINACONEX”. Qua méi thai ky, can cir vao
yéu cau nhiém vu va dinh hudng phat trién, VINACONEX luén cé nhing chd truong, quyét séch phu hop trong viéc xay
dung va phat trién luc luong, ddm bao dap iing du yéu cau ca vé s6 luong va chat luong nguén nhan luc cho hoat dong cla
doanh nghiép. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc VINACONEX tap trung vao cac noi dung nhu sau:

1. XAY DUNG CHiINH SACH THU HUT NGUON NHAN LUC

Mot trong chia khoéa dé gitr chan
ngudi lao dong lam viéc gan bd va
cong hién vaéi doanh nghiép lau
dai chinh la ché do dai ngo. Tai
VINACONEX, nguti lao dong duoc
hudng luong va thu nhap hap dan,
canh tranh so v&i cac doanh nghiép
xay dung khéc, thuc hién céc ché
dd nghi phép theo quy dinh cua
Luat Lao doéng, dugc dong Bao

hiém xa hoi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép. Co ché tién luong
phai dadnh gid dugc mot cach khach
quan va tuong doi day du cong stc,
noé luc clia ngudi lao dong, giup ho
cam thay gié tri lao dong cla minh
duoc VINACONEX tran trong. Quan
trong hon, théng qua co ché tra
lwvong, nhan vién phai thay duogc
chinh ho la nguoi dong vai tro quyét

dinh doi véi viéc tang luong ctia chinh
minh néu chinh sach cua doanh
nghiép tao duoc su gan két gilra
quyén loi nhan vién va quyén lgi cua
doanh nghiép. Viéc diéu chinh co ché
tiéen luong gan lién véi téc do phat
trién cta doanh nghiép va cé tinh dén
nhing bién dong cua kinh té - xa hoi,
dé nguoi lao dong thuc su cé thé
song bang dong luong.

Ngoai thu nhap dugc nhan hang
thang, ngudi lao dong VINACONEX
dugc hudng céc ché do phu céap
khdc nhu: tién an trua, tién dién
thoai, ho tro xe dua dén déi véi céan
b6 lam viéc tai céc du an xa trung
tam thanh pho, ho tro tién thué nha;
trang bi déng phuc, thiét bi bao ho
lao dong, dung cu lao dong, may
méc... cho ngudi lao dong theo ting
nganh nghé dam bao an toan lao
doéng va quang ba hinh anh thuong
hiéu Vinaconex. Dac biét, véi dac thu

2. DAY MANH HOAT DONG PAO

Mot chién luoc phat trién nguén nhan
luc dung dan ngoai viéc dam bao du vé
mat s6 lugng nhan luc theo yéu cau
cobng viéc thi phai cé tac dung tung
budc bién déi kha nang, tiém nang cla
nguoi lao dong thanh nang luc lam
viéc; tdng cuong trinh dé nang luc cua
ngudi lao dong, dé tir dé nang cao chat
lugng va hiéu qua thuc hién céng viéc;
thong qua thur thach trong céng viéc
dé djo tao nhirng tai nang that su va
cudi cung a hinh thanh doi ngd can bo
nhan vién du ca lugng va chat phuc vu
cho su phét trién cua VINACONEX
trong giai doan tdi. VINACONEX xay
dung va phét trién doi ngl nhan vién
bang cach chu trong dén viéc quan ly
va dao tao ho trong sudt qua trinh ho
lam viéc tai VINACONEX. Theo do, tur
cap lanh dao nhu quan ly céap cao,
quan ly cap trung, dén nhan vién cua
VINACONEX déu duoc tham gia céc
chuong trinh dao tao tuy theo ting vi
tri cong viéc dam nhan nham phat
huy t6i da nang luc cé nhan.

» Doi vai can bo quan ly: VINACONEX
xay dung céac chuong trinh dao tao vé
chién luoc phét trién doanh nghiép,
quan tri cong ty, thay déi tu duy, ky
nang lanh dao, ky nang ra quyét dinh,
ky nang kiém soét cong viéc...

la xay dung va kinh doanh bat déng
san, VINACONEX xay dung chinh
séach hé tro ngudi lao dong duoc mua
nha tai cdc du an cua VINACONEX
lam chu theo hinh thirc tra gép hoac
giam gid. Nguoi lao dong sé duoc
huong uu dai vé gid mua nha, gia sur
dung cacdich vutiénich tai cac khu do
thi va gid hoc phi cta con khi theo hoc
tai cac truong do VINACONEX dau tu.
Bén canh d6, hang nam, 100% ngudoi
lao dong VINACONEX dugc kham
strc khoe dinh ky it nhat 1 nam 11an
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tai cdc co so y té trong hoac ngoai
nudc, nghi mat va tham quan du
lich, tham gia chuong trinh Team
bulding gan két nguoi lao dong vdi
doanh nghiép.

Ngoai ra, ngudi lao dong VINACONEX
con dugc hudng céc ché do phuc loi
khac tir doanh nghiép mang lai nhu:
Tang qua vao nhing dip quan trong
nhu sinh nhat, sinh con, két hén; hé
trg gia dinh cé hoan canh kho khan,
tham hoi ém dau, hiéu hi...

AO BANG NHIEU HINH THU'C LINH HOAT

» D6i cdn b chuyén mén: Vinaconex

xay dung céc chuong trinh dao tao
nang cao chuyén moén nghiép vu nhu:
dau thau va quan ly du én, ap dung
cong nghé BIM trong xay dung, chi
huy trudng céng trinh, giam sat cong
trinh, thanh quyét toan, quan ly céc
du an dau tu, ching chi hanh nghé
xay dung, ching chi hanh nghé
PCCC; phan tich bdo cdo tai chinh,
bdo cdo hop nhat, thué, luat doanh
nghiép, luat lao dong, luat nha dat,
quan ly van hanh nha chung cu, do

hoa, truyén thong, IT.... Bén canh do,
cdn bo cung duoc tham gia cac khoéa
dao tao, boi duong ky nang mém
nhu: ky nang giao tiép, ky ndng quan
ly thoi gian, ky nang quan ly cong
viéc, nang cao hiéu suat cong viéc,
ky nang thuyét trinh, dam phan
thuong thao hop dong...VINACONEX
moi cac chuyén gia coaching cho
cén bo lam cong tac nhan su nham
xay dung hé théng nhan su quan ly
tap trung tlr cong ty Me dén céc don
vi thanh vién.
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Do anh hudng cua dich bénh Covid,
dé dam bao duy tri hoat dong tap
huan, boi dudng nang cao chat luong
ngudn nhan luc, VINACONEX thay
déi linh hoat céc hinh thic dao tao.
Tuy theo muc dich, doi tuong va noi
dung dao tao, VINACONEX té chuc
dao tao truc tiép hoac online, dao tao
ndi b6 chuyén mén theo Phong/Ban
hoac dao tao ma rong gitra Cong ty
me va don vi thanh vién, tu dao tao
hay moi cac chuyén gia dau nganh vé
giang day. Thoi gian dao tao clng
dugc VINACONEX van dung linh
hoat, trong gi® hodc ngoai gio lam
viéc, dé dam bao vira hoan thanh
cobng viéc duoc giao lai vira dam bao
viéc cap nhat nhirng kién thidc mdai
dé ngudi lao dong lam viéc duoc tét
hon. Do dac thu cong viéc, doi vdi
khoi van phong, VINACONEX
thuong t6 chidc dao tao vao cudi
tuan lam viéc, con doi véi cac du an,

cong truong & xa, VINACONEX thuong
té chirc dao tao tai cong trudong vao
budi téi.

VINACONEX tich cuc tham gia céc
hoi thao khoa hoc, déng gop céc y
kién cho céc truong dai hoc dao tao
cac chuyén nganh ma VINACONEX
c6 nhu cau s dung vé cac chuong
trinh dao tao dé phu hop véi yéu cau
cong viéc thuc té tai doanh nghiép;
tham gia cac Hoi thao Quoc té khoa
hoc va ky thuat; H6i thao céng nghé
xay dung; Hoi thao gidi thiéu cac mo
hinh cau, duong hién dai trén thé
gidi...dé giao luu, hoc hoi, hoi nhap va
phét trién véi cac doanh nghiép ciing
linh vuc hoat dong.

Pé phét trién cong tac dao tao,
VINACONEX dam bao nguén kinh phi
phuc vu cho hoat dbéng dao tao

thuong xuyén. Ngoai nguon tai chinh
clia doanh nghiép, VINACONEX md&

rong viéc tim kiém céc nguon luc tir
bén ngoai dé dau tu cho hoat dong
dao tao théng qua cac chuong trinh
ky két hgp tac dao tao ngudon nhan
luc vé quan tri tai chinh, quan ly du
an xay dung, quan ly do thi.. bang
ngan sach nudc ngoai. Ngoai ra,
VINACONEX khuyén khich, tao diéu
kién cho nguoi lao dong duoc tu dao
tao, bdi dudng, nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu dé phu hop
vGi hoan canh, diéu kién cua ting
ngudi. Moi ngudi lao dong phai duoc
dinh hudng dé xac dinh day du vai tro,
quyén loi va trach nhiém cua ho trong
viéc thuc hién cong tac dao tao, boi
dudng, phéat trién nguén nhan luc
chung trong don vi. VINACONEX phai
hinh thanh méi truong hoc tap lién tuc,
bién viéc hoc tap thanh mot nhiém vu
clia mdi ngudi lao dong trong suét qué
trinh lam viéc tai VINACONEX.

Van héa doanh nghiép déng mét vai
tro rat quan trong trong viéc gin gilr
va trién ngudn nhan luc. Mot moi
truong lam viéc than thién, hién dai,
nhan van sé cho hiéu qua lam viéc
cao. Viéc hinh thanh nén quy dinh vé
viéc dao tao dinh hudng chao don
nhan vién méi, gidi thiéu cho ho vé
lich s phat trién va nhing dac
trung co ban clua van hda doanh
nghiép VINACONEX la rat can thiét
trong viéc gilip nhan vien méi day
nhanh qué trinh hoa nhap, dong thoi
thé hién su tran trong ctia VINACONEX
déi véi méi ngudi lao dong va yéu cau
mébi ngudi lao dong phai cé tréach nhiém
trong viéc gilr gin va phat huy ban séc
van hdéa doanh nghiép VINACONEX.
VINACONEX hudng téi xay dung moi
truong lam viéc than thién va nang
dong; phan cong nhiém vu cu thé va
dé cao trach nhiém ca nhan, xay
dung moi quan hé doan két, than &i
trong doanh nghiép, lam sao dé méi

3.XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC THAN THIEN, HIEN DAI,
NHAN VAN VA PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP VINACONEX

nguoi déu cam thay minh cé lién hé
mat thiét, cé vai tro quan trong trong
mot tap thé. Viéc té chic céac hoat
dong ngoai khdéa Team bulding,
chuong trinh “Vé nguon”, chuong
trinh tUr thién, tham quan cac di tich
lich str, danh lam thang canh cua dat
nudc sé giup ngudi lao dong ren luyén
ky nang song, tinh than doan két vi
muc tiéu chung, tu tin va yéu coéng
viéc hon, thdy song cé y nghia khi
dugc déng gbp véi cong dong xa hoi.
DPac biét, do s6 lugng CBNV nir it nén
VINACONEX luén chu trong té chure
nhing ngay & ton vinh chi em vao dip
8/3, 20/10, tao diéu kién cho chi em
tam géc lai cong viéc dé tham gia cac
chuong trinh da ngoai, chup anh luu
niém, tang do dai, tdng vé xem céac
chuong trinh ca nhac truc tiép. Muc
tieu la xay dung VINACONEX khong
chila mot doanh nghiép don thuan ma
phai & noi sé chia, gdn b6 clia moi
ngudi lao dong.
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Viéc bo tri cong viéc cho ngudi lao
déng tai VINACONEX phai dam bao
nguyén tac “dung nguoi, ding
viéc”. Thuc hién chinh sdch minh
bach, cong bang trong viéc déanh
gid nang luc va tao co hoi phat trién
nghé nghiép clua ngudi lao dong.
VINACONEX da xay dung cac quy
ché khen thudng déi véi tap thé, ca
nhan hoan thanh nhiém vu xuat sac,
trao tang cac giai thuong mang ban
sac van hda riéng biét nhu: “Nha quan
ly tiéu biéu Vinaconex”, “Ngudi lao
dong tiéu biéu Vinaconex”... Bén canh
do, VINACONEX ciing thuc hién ché do
xUr phat nghiém minh dé thé hién cho
nguai lao dong biét rang VINACONEX
tran trong va dé cao nhirng nhan vién
c6 thanh tich trong cong viéc, dong
thoi khong chap nhan nhing nhan
vién khéng hoan thanh nhiém vu hoac
lam viéc cam chirng chi dé gitr vi tri.
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4.TAP TRUNG SU DUNG
NGUON NHAN LUC GAN LIEN

VG1 CHIEN LUQC PHAT TRIEN
SAN XUAT KINH DOANH
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VINACONEX xéac dinh muc tiéu chién luoc dén 2025,
tam nhin dén 2030 la tro thanh mot trong nhing tap
doan kinh té da doanh hang dau Viét Nam va khu vuc.
Theo do, VINACONEX sé tap trung vao viéc xay dung
ké hoach phat trién nguén nhan luc dac biét phuc vu
cho 3 linh vuc hoat dong chinh la xay dung - dau tu bat
dong san - dau tu tai chinh; ddm bao co cau lao dong
phan theo linh vuc hoat dong cua VINACONEX phu
hop vdi ty trong doanh thu va yéu cau su dung lao
dong clia méi linh vuc cu thé. Do VINACONEX trudc
day la doanh nghiép Nha nudc, cong viéc chu yéu la xir
ly gian tiép. Tuy nhién, ké tir khi chuyén déi Chd s hir,
VINACONEX da tién hanh sap xép lai moé hinh hoat
dong, thanh loc va bo tri nguon nhan luc tham gia truc
tiép lAm viéc tai du &n, tdng cuong kiém tra giam sat,
quan ly tap trung, xay dung co ché lam viéc mai, xtr ly
nhanh gon va hiéu qua, dap (g yéu cau cong viéc, gép
phan hoan thanh ké hoach SXKD cua Téng cong ty.
Viéc sap xép hop ly ngudn nhan luc cé y nghia to lén
trong viéc khai thac va sir dung hiéu qua nguén luc vén
c6 cua doanh nghiép, dong thoi, nang cao tinh trach
nhiém clng nhu hiéu suat céng viéc cuia cé nhan theo
ting vi tri cong viéc.

?
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VINACONEX la doanh nghiép hoat
doéng c6 thuong hiéu trén thi truong
xay dung va kinh doanh bat dong san
nén nhu cau sir dung lao dong cua
VINACONEX va cac don vi & muirc cao
va kha nang thu hut nguoi lao dong
tot va canh tranh so véi cac doanh
nghiép xay dung khéac. Chat lugng
nguén nhan luc & VINACONEX duoc
danh gia la cé nang luc, dao tao bai
ban, cé nén tang kién thic chuyén
nganh dap (ng duoc yéu cau cong
viéc, tdc phong nhanh nhen, nhiét
tinh, trdch nhiém, cé thé manh trong
lam viéc doc lap, lam viéc nhém.
Ngoai ra, nguoi lao dong cé mot la gia
tri ban sac van héa ctia VINACONEX
la thai do lam viéc tan tam, ky luat va
sa&n sang nhan nhiém vu theo yéu cau
cuia don vi.

Song song Vdi viéc sir dung nguoén
nhan luc tai chd, VINACONEX tiép

tuc tuyén mdi luc luong lao dong dé
trién khai cac du &n vé ha tang, giao
théng, cau duong, cac khu nghi
duong, khu dé thi mdi. Hién nay,
VINACONEX da lien két véi céc
truong dai hoc dao tao cac chuyén
nganh lién quan dén linh vuc hoat
dong cla Vinaconex dé tham gia céc
chuong trinh hé tro hoc béng cho
sinh vién gidi hay té chic cac dot
thuc tap tai doanh nghiép, tham quan
hudng nghiép cho sinh vién. Théng
qua viéc hogp tac nay, VINACONEX
lua chon duoc nhirng nguon nhan luc
tai nang, nhiét huyét, sén sang céng
hién cho VINACONEX tai cac cong
trinh trai dai khap dat nudec.

Chién lugc phét trién nguén nhan luc
ctia VINACONEX luén xac dinh con
ngudi & yéu té trung tam va mbi
nguoi lao dong dugc xem la tai san
gia tri cia doanh nghiép. Vi thé, viéc
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xay dung va phéat trién luc luong
duoc xem la mot trong céc hoat dong
dau tu mang tinh chién lugc, phuc vu
cho su phét trién bén virng ctia VINA-
CONEX trong tuong lai chi khéng
phai la hoat dong mang lai gdnh nang
tai chinh. Thong qua qué trinh lam
viéc, dao tao, boi dudng, thir thach tai
doanh nghiép, ngudi lao dong tung
budc thay déi tu duy va tdc phong
lam viéc, nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, ky nang dé tir dé sé
déng gop trd lai cho hoat dong cua
VINACONEX mot cach hiéu qua. Biéu
nay sé giip VINACONEX khong
ngung dugc khai thac va phat huy toi
da, chat lugng nguon nhan luc, gép
phan nang cao gié tri thuong hiéu va
khang dinh vi thé trén thj truong lao
déng trong nudc va khu vuec.
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CAM KET CUA

HOI BONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM BOC
VE VIEC THUC HIEN
PHAT TRIEN BEN VUNG

Trai qua 35 nam xay dung va phat trién, ngay tir nhirng ngay dau thanh lap,
VINACONEX luén xéc dinh va thuc thi chién luoc phat trién bén virng, gan
lién cac muc tiéu SXKD véi viéc dam bao doi séng cho ngudi lao dong, quyén
loi cho chu sé hiru/céc cé déng va trach nhiém xa héi déi véi céng déng. Cac
muc tiéu phét trién bén virng la nén tang dé VINACONEX hoan thién b6 méy
hoat déng, t6i uu quy trinh san xuét kinh doanh dé tir dé khéng chi tao ra céc
tac déng tich cuc déi véi méi trudrng, gép phan phat trién céng déng ma con
tao ra nhirng gia tri bén virng cho chinh VINACONEX.

Hoi déng quan tri va Ban Téng gidm déc cam két thuc thi chién lugc phat trién bén virng théng qua céc giai phap sauTuy

1. MINH BACH TRONG
CONG TAC QUAN TRI
PIEU HANH
DOANH NGHIEP

2.TAP TRUNG NGUON LUC
PHAT TRIEN CAC
HOAT DONG COT LOI,
DUY TRI TOC PO
PHAT TRIEN

3.PHAT TRIEN SAN XUAT
SONG HANH VOI

DAM BAO AN TOAN
SU'C KHOE MOI TRUONG

nhién, mot s6 nhan t6 bén ngoai van dang gay anh hudng téi muc tiéu phéat trién bén ving ctia VINACONEX, gém:

La Cong ty dai ching quy mo lén va trd thanh cong ty niém yét tir nam 2008,
VINACONEX ludn dam bao tuan thu quy dinh phap luat cé lién quan vé quyén va
trach nhiém ctia Cong ty trong viéc cong bo cong khai, kip thoi va chinh xac cac
thong tin tién quan dén hoat dong tai chinh, kinh doanh va céc van dé quan trong
vé so hiru va quan tri cong ty. VINACONEX xac dinh thuc thi nghiém tuc nguyén
tédc minh bach déng vai trd quan trong trong su tén tai va phat trién ctia doanh
nghiép, théng qua viéc nang cao nang luc va hiéu qua hoat dong ctia céc co quan
gidm sat noi bo nhu Ban Kiém soét va céc co quan thay thé nhu thanh vién doc
lap HPQT va kiém toén noi bo.

VINACONEX xac dinh muc tiéu phat trién dén 2025, tam nhin dén 2030 la trd
thanh mot trong nhirng tap doan kinh té da doanh hang dau Viét Nam, vuon tam
khu vuc. Trong dé, 3 tru cot phét trién la xay dung - dau tu bat dong san - dau
tu tai chinh phai duy tn téc do tang trudng 6n dinh, déu dan, ddm bao nguén luc
tai chinh virng manhj nang cao ham luong khoa hoc cong nghé trong ting linh
vuc hoat dong, muc tiéu dé ra la tang truong san xuat kinh doanh khong lam
phuong hai dén moi truong va xa hoi.

Trong qué trinh trién khai céc linh vuc hoat dong SXKD, VINACONEX dé ra
nhirng muc tiéu va phuong thirc quan ly cong tdc dam bao an toan sutric khoé
moi trudng (HSE) nham loai trir hodc gidm thiéu dén murc thap nhat céc ruiro
gay ra thuong tat, anh huong dén sic khoé cua ngudi lao dong, tai san cua
doanh nghiép va moi truong xa hoi tai tat ca cac du an cia VINACONEX.
HPQT va Ban Téng gidm déc sé thudong xuyén xem xét, danh gia hé théng
quan ly dé ddm bao hé théng phu hop véi yéu cdu SXKD va chinh séch HSE
dat hiéu qua t6i da. Viéc danh gid xem xét thuong xuyén hé théng quan ly
HSE ciling sé giip VINACONEX nhan biét nhirng rui ro tién an va nhirng noi
dung can cai tién. Viéc xay dung va ap dung hé thong HSE dép ung tiéu
chudn 1SO 14001 la mot trong nhirng yéu cau bat budc dé gidip VINACONEX
sr dung nguyén liéu hiéu qua hon, tiét kiem nang luong, kiém soéat va xir ly
chat thai, nguon nudc trong hoat dong SXKD, tir dé cung cép loi thé canh
tranh va tai chinh thong qua hiéu suat duoc cai thién va giam chi phi, dat muc
tiéu kinh doanh chién lugc trén co sa két hop cac van dé moi truong vao quan
ly kinh doanh.
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4_DAU iUy e ST TERY/.Xo 8 VINACONEX sé duy tri hodc gia tang ty lé s& hiru tai céc doanh nghiép hoat
NHO'NG L‘I'NH vUcC dong trong linh vuc lién quan dén an sinh xa hoi nhu gido duc, nang luong,
A " nudc sach sinh hoat va xuét khau lao dong. Viéc duy tri va md rong quy mo
LIEN QUAN__D E,N dao tao clia hé thong gido duc Ly Thai To tir 4.000 hoc sinh/nam hoc hién nay
AN SINH XA H(_)l [én 20.00 hoc sinh/nam hoc la moét trong nhirng muc tiéu chién luoc, gop
phan clng nganh gido duc thui do giai bai toan vé nhu cau gido duc chat luong

cao. Ngoai viéc cung cap nudc sach cho nguai dan thu do, VINACONEX sé
tiép tuc ddy manh viéc M&A céc du an vé nudc sach sinh hoat tai céc tinh
thanh khac dé gép phan nang cao chat luong cudc séng clia ngudi dan. Cac
du én nang luong sach (dién gid, dién mat trai) cing dang dugc VINACONEX
nghién ctru co hoi dau tu néu tinh hinh thi truong thuan loi. Ngoai ra, VINA-
CONEX sé tim cach thédo g& cac khé khan trong hoat dong xuat khau lao dong
dé giai quyét mot phan bai toan viéc lam cho khu vuc néng thon.

5. DAM BAO \Y/| EC L‘AM’ Pam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong la mot trong cac yéu to tién
TlEN LUGNGCHO quyét trong chinh séach phat trién bén virng ctia VINACONEX. VINACONEX
N A xay dung co ché tra luong, thuong cho ngudi lao dong & muirc kha so véi céc
NGU Ol LAO DONG, - , e o
- doanh nghiép trong nganh, khong dé xay ra tinh trang no luong, thiéu viéc

XAY DUNG MOI TRUONG lam, khiéu kién khi€u nai hoac tranh chap lao dong lién quan dén viéc lam,

LAM VIEC HIEN DAL, tién luong. Ngoai ra, cac ché do phuc loi khac (tham hoi 6m dau, higu hi, kham

THAN THlEN, NHAN VAN strc khoé dinh ky...) duogc dua vao Thoa udc lao dong tap thé clia toan hé
thong. VINACONEX khong ngling cai thién moi truong lam viéc theo hudng
hién dai, khoa hoc nhung van dam bao tinh than thién, nhan van, xay dung van
ho& doanh nghiép dé ngudi lao dong thuc su coi noi lam viéc & ngdi nha tha
hai, dugc sé chia va bao vé. Bén canh dé, VINACONEX luén chu trong cong
tac dao tao, phét trién nang luc cho ngudi lao dong, khuyén khich ngudi lao
dong phéat huy séng kién cai tién ky thuat dé nang cao nang suat lao dong, cai
thién hiéu qua hoat dong SXKD.

6. L‘AM T6T Tham gia thuc hién tot cac chuong trinh an sinh xa hoi cta Dang, Chinh phu
TRA’CH NH|EM VO’-I phat dong nhu ing ho dong bao nghéo, dong bao bi anh hudng bai thién tai,
CONG DONG dich bénh; ing ho céc co sd y té trong cong tac phong chéng dich bénh,

- phung dudng céc doi tugng chinh séch; quan tam cham lo cho nguoi lao dong
cutia VINACONEX cé hoan canh gia dinh kho khan; tham gia xay dung co sé ha

tang tai cac khu vuc vung sau, viing xa dé thic day viéc phat trién kinh té xa
hoi dia phuong; thuc hién nghia vu tai chinh day du theo quy dinh phap luat
dé gép phan tang ngan sach Nha nudce trong viéc thuc hién cac chuong trinh
an sinh xa hoi.
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THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY

Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khau va Xay dung Viet Nam (“Téng Cong ty”), trude day la mot Téng Cong ty Nha nudc,
duoc ¢6 phan hoa va hoat dong dudi hinh thic cong ty cé phan theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Ching
nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do Sa K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 1thang 12 nam 2006
va céc Giday Chung nhan bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, vai lan diéu chinh gan nhat la lan thd 11 duoc cép ngay
27 thang 7 nam 2022.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Téng Cong ty la dau tu va kinh doanh bat dong san, thi cong xay lap céc cong
trinh dan dung va cong nghiép, ha tang ky thuat do thi, giao thong, thuy loi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang
khu cong nghiép, cung cép nudc sach, phat dién, gido duc...) va céc hoat dong kinh doanh khac theo Gidy Ching nhan
Giay Bang ky Doanh nghiép.

Téng Cong ty cé tru sd chinh tai tda nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Béng Pa, thanh phé Ha Noi.

HOI DONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong bao Ngoc Thanh Chu tich

Ong Nguyén Xuan bong Thanh vién
Ong Duong Van Mau Thanh vién
Ong Nguyén Hiru T6i Thanh vien

Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién doc lap

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ong Vd Van Manh Trudng Ban
Ong Chu Quang Minh Thanh vién
Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vien Ban Téng Gidm doc trong ndm va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Xuan Daong Téng Gidm doc

Ong Nguyén Hru T6i Phé Téng Gidm doc

Ong Duong Van Mau Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Khac Hai Pho Téng Gidm doc

Ba Nguyén Thi Quynh Trang Pho¢ Téng Giam déc

Ong Tran Binh Tuén Ph6 Téng Giamdoc  fornemio )
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NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phdp luat ctia Téng Cong ty trong nam va vao ngay lap bdo céo nay la Ong Nguyén Xuan Dong, Téng
Giam doc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém H&u han Ernst & Young Viét Nam & cong ty kiém toén cho Téng Cong ty.

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay
va béo céo tai chinh rieng clia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022.

TRACH NHIEM CUA BAN TGNG GIAM BOC
pOI VOI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Téng Giam doc chiu tréach nhiém dam béo bdo cdo tai chinh riéng cho tirng ndm tai chinh phan énh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh riéng, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té rieng cla Téng Cong ty
trong nam. Trong qué trinh lap béo céo tai chinh riéng nay, Ban Téng Giam déc can phai:

» Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung céc chinh séch nay mot cach nhat quan;
» Thuc hién cac danh gié va udéc tinh mot cach hop ly va than trong;

» Néu ro cac chudn muc ké todn ép dung cho Téng Cong ty cé dugc tuan thu hay khong va tat ca nhing sai léch trong
yéu so v&i nhirng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo cdo tai chinh riéng; va

» Lap bdo cédo tai chinh riéng trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho réng Téng Cong ty
sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké todn thich hop duoc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai
chinh rieng ctia Téng Cong ty, v4i mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam béo rang céc sé sach ké toan
tuan thu véi ché do ké todn da duoc ap dung. Ban Téng Gidm déc clng chiu tréch nhiém vé viéc quan ly céc tai san cla
Téng Cong ty va do dé phai thuc hién céac bién phap thich hop dé ngan chan va phéat hién cac hanh vi gian lan va nhing
vi pham khac.

Ban Téng Giam doc cam két da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh rieng kém theo.

cONG BO CUA BAN TONG GIAM DAC

Theo y kién cua Ban Téng Gidm ddc, bdo cdo tai chinh rieng kém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
rieng clia Téng Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién
té rieng cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hap véi cdc Chuadn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh riéng.

Téng Cong ty cd céc cong ty con nhu duoc trinh bay trong béo cdo tai chinh rieng. Téng Cong ty da lap bdo céo tai chinh
rieng nay nhadm dap Ung cac yéu cau vé cong bé thong tin, cu thé la theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC do
Bo Tai chinh ban hanh ngay 16 thang 11 nam 2020 - Hudng dan cong bd thong tin trén thi truong chimng khodn. Cing theo
quy dinh tai Thong tu nay, Téng Cong ty da lap béo céo tai chinh hop nhét ciia Téng Cong ty va cac cong ty con cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (“bdo céo tai chinh hop nhat”) dé ngay 23 thang 3 nam 2023.

Ngudi str dung béo cdo tai chinh riéng can doc bdo cédo nay cung véi bdo céo tai chinh hop nhat néi trén dé cé duoc céc
thong tin day du vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat clia Téng Cong ty va cac cong ty con.

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 23 thang 3 nam 2023
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtri: Cac c6 dong ctia Tong Cong ty Co phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam

Chung toi da kiém todn béo céo tai chinh rieng kém theo clia Téng Cong ty Cé phan Xuéat nhap khau va Xay dung Viét
Nam (“Téng Cong ty”), duoc lap ngay 23 thdng 3 nam 2023 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 62, bao g6m bang can
d6i ké toan rieng tai ngay 31 thang 12 nam 2022, béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng va bdo céo luu chuyén tién
té rieng cho nam tai chinh két thiic cung ngay va céc thuyét minh béo céo tai chinh riéng.

Trdch nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh rieng
cla Téng Cong ty theo cadc Chuadn muc ké todn Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo cédo tai chinh riéng va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong
Gidm déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh rieng khong cé sai sét trong yéu do gian
lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién
Trach nhiém cla chung toi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh riéng dua trén két qua cua cudc kiém toéan. Chung t6i da
tién hanh kiém todn theo cac Chuan muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chuan muc

va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cuoc kiém toédn dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc
liéu bao céo tai chinh riéng ctia Téng Cong ty cd con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap céc bang ching kiém toan vé céc s6 liéu va thuyét
minh trén béo cdo tai chinh riéng. Céc thu tuc kiém toédn duoc lua chon dua trén xét doén cuia kiém todn vién, bao gom
danh gid rui ro co sai sét trong yéu trong bdo céo tai chinh rieng do gian lan hodc nham an. Khi thuc hién dénh gia cac
rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat noi bo clia Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai
chinh riéng trung thuc, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém sodt noi bo clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toédn clng bao gém danh gié
tinh thich hop clia céc chinh séach ké toan duoc ap dung va tinh hap ly clia cac udce tinh ké toén clia Ban Tong Giam déc
ctng nhu dénh gia viéc trinh bay téng thé béo céo tai chinh riéng.

Chung t6i tin tudng rdng cac bang chiing kiém todn ma chung toi da thu thap duoc la day du va thich hop dé lam co so
cho y kién kiém toén cua chuing toi.

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cuia chiing t6i, bdo cédo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh riéng ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh

luu chuyén tién té rieng cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuéan muc ké toén Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh riéng.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

NGUYEN QUY MANH
Kiém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kidm todn: 4482-2023-004-1

Phé Téng Giam doc
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0754-2023-004-1

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 23 thang 3 nam 2023
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Tai san

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuong duong tién
1. Tién

2. Cac khoan tuong duong tién

Il. D4u tu tai chinh ngén han

1. Dau tu ndm gitr dén ngay déo han

lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cua khach hang
2. Tra trudc cho nguoi ban ngén han
3. Phai thu vé cho vay ngén han

4. Phai thu ngén han khac

5. Du phong phai thu ngan han khé doi

IV. Hang t6n kho

1. Hang ton kho

V. Tai san ngan han khac

1. Chi phi tra trudc ngan han

2. Thué gié tri gia tang dugc khau trir

3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc

4. Tai sédn ngan han khéc

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

1. Tré trudc cho ngudi ban dai han
2. Phai thu vé cho vay dai han

3. Phai thu dai han khéc

Il. Taisancédinh

1. Tai san c6 dinh hru hinh
Nguyén gia
Gid tri khau hao lGy ké

2. Tai san c6 dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lay ké

3. Tai san co6 dinh vo hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon lay ké

71
7.2

10

1

20
12

13

14

S6 cubi nam

10.549.325.625.629
961.071.538.681
954.245.629.379
6.825.909.302
1.151.552.749.042
1.151.552.749.042

5.852.900.159.635
2.115.682.218.374
2.764.781.797.211
920.567.391.384
1.024.282.674.667
(972.413.922.001)

2.419.851.730.149
2.419.851.730.149

163.949.448.122
2.306.949.002
78.612.102.325
13.838.620.991
69.191.775.804

10.270.747.757.983
2.799.711.062.500
150.000.000.000
149.711.062.500
2.500.000.000.000

232.908.029.861
194.053.256.016
374.681.994.129
(180.628.738.113)
38.854.773.845
39.618.804.349
(764.030.504)
106.000.000
(106.000.000)

Don vi tinh: VND

13.692.207.217.764
2.326.519.128.633
1.910.517.053.233
416.002.075.400
3.675.016.167.840
3.675.016.167.840

5.941.318.637.591
1.419.873.628.043
2.134.404.764.564
1.016.944.904.308
2.512.354.953.914
(1142.259.613.238)

1.617.122.535.961
1.617.122.535.961

132.230.747.739
42.123.452.185
20.915.519.750
69.191.775.804

8.761.822.472.184
2.365.000.000.000
150.000.000.000
15.000.000.000
2.200.000.000.000

182.936.363.372
182.936.363.372
328.531.886.783
(145.595.523.41)

106.000.000
(106.000.000)
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ngay 31thang 12 nam 2022

230
231
232

240
241

242

250
251
252
253
254

260
261
262

270

Tai san

lll. Bat dong san dau tw
1.Nguyén gia
2. Gia tri khau hao Gy ké

IV. Tai san d& dang dai han

1. Chi phi san xuéat, kinh doanh do dang
dai han

2. Chi phi xay dung co ban dé dang

V. Dau tu tai chinh dai han

1. Dau tu vao cong ty con

2.Dau tu vao cong ty lien doanh, lién két
3. Dau tu gdp von vao don vi khac

4. Du phong dau tu tai chinh dai han

VI. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudce dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN

15

16.1

16.2

S6 cubi nam

195.052.032.165
554.072.302.972
(359.020.270.807)

791.985.971.609

94.820.137.566

697.165.834.043

6.222.506.540.991
5.425.617.891.549
1.110.330.810.517
65.207.205.882
(378.649.366.957)

28.584.120.857
17.890.135.791
10.693.985.066

20.820.073.383.612

Don vi tinh: VND

377.386.795.687
773.482.063.177
(396.095.267.490)

742.604.004.326

94.820.137.566

647783.866.760

5.062.107.414.292
3.942.381.935.359
1.433.011.162.411
65.211.205.882
(378.496.889.360)

31.787.894.507
18.573.997.052
13.213.897.455

22.454.029.689.948

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

~ g

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (TIEP THEO)

ngay 31thang 12 nam 2022

Ngay 23 thang 3 nam 2023

Nguon von
300 C.NO PHAITRA
310 I. No ngan han
31 1. Phai tré nguoi ban ngan han 19.1
312 2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 19.2
313 3. Thué va céac khoan phai nop Nha nudc 20
314 4. Phai tra nguoi lao dong
315 5. Chi phi phai tra ngén han 21
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 23
319 7.Phai tra ngén han khac 22
320 8.Vay ngan han 24
322 9. Quy khen thudng, phuc loi 26
330 Il. No dai han
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 23
338 2.Vay dai han 24
342 3. Du phong phai tra dai han
400 D.VON CHU SO HUU
410 1. Von chai s& hiru 27.1
41 1.V6n ¢ phan da phat hanh
411a - C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét
412 2. Thang du von cé phan
421 3. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi
421a - Loi nhuan sau thué chua phan phoi lay
ké dén cudi nam trudc
421b - Loi nhuan sau thué chua phan phoi
nam nay
430 Il. Nguén kinh phi va quy khac
431 1. Nguon kinh phi 25
440 TONG CONG NGUON VON
pO TAT THANG DANG THANH HUAN
Ngudi lap Ké toan truong

27 CONGTY ¢ PHAN
= XUKT NHAP KHAU 0

S0 cubi nam

14.804.081.090.142

Don vi tinh: VND

16.170.487.760.438

10.004.265.228.984 10.611.266.528.356
2.274.659.008.775 1.764.747965.478
1.579.750.076.780 3.618.575.014.554
18.046.338.067 17.329.862.151
61.494.472.243 54.330.330.034
691.517.731.549 536.241.812.068
26.857.371.248 24.812.397.798
1.116.710.192.232 953.906.619.607
4.174.736.338.247 3.576.927.626.823
60.493.699.843 64.394.899.843

4.799.815.861.158

5.559.221.232.082

408.461.775.739 431.072.841.919
4.369.042.206.878 5.105.718.307.622
22.311.878.541 22.430.082.541

6.015.992.293.470 6.283.541.929.510
5.918.988.549.631 6.182.703.038.447
4.858.798.780.000 4.417106.730.000
4.858.798.780.000 4.417106.730.000
16.282.327.575 16.282.327.575
1.043.907.442.056 1.749.313.980.872

760.867.034.914 1.255.265.852.385
283.040.407142 494.048.128.487
97.003.743.839 100.838.891.063
97.003.743.839 100.838.891.063
20.820.073.383.612 22.454.029.689.948

Téng Giam déc
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VINACONEX 2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
Don vi tinh: VND

Don vi tinh: VND

Ma so Chi

tiéu

Ma s6

Chi tiéu

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 28.1 7.531.257.438.666 3.295.958.066.841 KINH DOANH
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 28.1 - - 01 Lgi nhuan trudc thué 325.622.292.983 908.899.049.577
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung biéu chinh cho cac khodn:
cépdich vy 28.1 7.531.257.438.666 3.295.958.066.841 02 Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh, tai
] ) san co dinh thué tai chinh va bat dong
1 4. Giavon héng ban va diCh vu cung cap 29 (7.220.310.630.811) (3.117.764.861.982) san dau tu 13, 53.751.996.341 40.653.197423
14,
20 5. Loinhuan gop vé ban hang va cung 03 Cac khoan hoan nhap du phong 15 (169.811.417.640) (319.896.246.908)
cap dich vu 310.946.807.855 178.193.204.859 04 (Lai)/ld chenh lech ty gid hoi dodi do
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.2 630.767.990.230 1.027.040.861.171 danh gié lai cdc khoan muyc tien te co
- Doeanhthuhoatdong tai chin . O LI e HAR.eBL g6c ngoai té (14.772.241.874) 7645.213.436
22 7. Chi phi tai chinh 31 (622.530.220.665) (326.326.909.274) 05 Lai tir hoat dong dau tu (683.269.862.794) (946.153.605.025)
25 8. Chiphiban hang (1.695.200.702) (21.080.000)
08 Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh
26 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 30 (37.230.306.176) 30.095.466.759 trudc thay di vén luu dong 130.394.808.260 55.877786.833
30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh 09 (Tang)/giam céc khoan phai thu (379.115.530.039) 10.898.136.716
doanh 280.259.070.542 908.981.543.515 10 Tang hang ton kho (801.884.850.077) (753.398.422.206)
o 12 Tang chi phi tra trude (1.623.087.741) (13.862.613.327)
32 12. Chi phi khac 32 (23.639.370.063) (373.867.508) ) .
14 Tién lai vay da tra (624.004.126.745) (365.868.952.572)
40 13. Loinhuan/(lo) khac 32 45.363.222.441 (82.493.938) 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 20 (35.633.146.439) (257.014.723.105)
50 14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 325.622.292.983 908.899.049.577 17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (7.736.347.224) (65.215.635.067)
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 .061. . .184. . . . .
tphthu ¢ (40.061.973.452) (141.184.008.635) 20 Luu chuyén tién thuan (str dung vao)/tur
52 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 343 (2.519.912.389) (10.342.320.815) hoat dong kinh doanh (4.061.084.109.473) 679.384.082.216
60 17. Lg¢i nhuan sau thué TNDN 283.040.407.142 757.372.720.127 Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
PAU TU
21 Tién chi dé mua sadm, xay dung tai san cé
dinh (TSCD) va céc tai san dai han khac (138.986.406.945) (567.592.113.588)
22 Tién thu do thanh ly, nhuong ban TSCD 271.151.601.484 1.411.818.181
23 Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng cla
W don vi khac (5.005.304.211.766) (4.625.722.598.404)
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu no
08 TAT THANG DANG THANH HUAN ctia don vi khéc 7.361.090.291.573 1.714.906.543.403
Nguoi lap K& todn truéng Téng Giam déc 25 Tién chi dau tu gép von vao don vi khéac (184.403.893.800) (7438.530.728.454)
26 Tién thu héi dau tu gép von vao don vi khéac 550.250.126.016 4.294.932.480.163
Ngay 23 thang 3 nam 2023 27 T|§n thu lai tién gyﬂ, lai cho vay va co tuec,
loi nhuan dugc chia 553.379.963.620 399.672.204.101
30 Luu chuyén tién thuan tir/(str dung vao)
hoat dong dau tu 3.407.177.470.182 (6.220.922.394.598
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (o theo)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Ma sb Chi tieu

lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

Don vi tinh: VND

Nam trudc

TAI CHINH
31 Tién thu tir tai phat hanh cé phiéu quy,
nhan von gép clia chu sd hiru - 145.307.368.000
33 Tién thu tu di vay 7423.685.698.238 11.011.189.900.925
34 Tién chi tra no géc vay (7.605.413.841.177) (3.870.118.708.737)
36 Cé tuec, loi nhuan da tra cho chu s& hiu (529.822.086.080) (1.008.776.299.420)
40 Luu chuyén tién thuan (str dung vao)/tur
hoat déng tai chinh (711.550.229.019) 6.277.602.260.768
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm (1.365.456.868.310) 736.063.948.386
60 Tién va tuong duong tién dau nam 5 2.326.519.128.633 1.587.211.472.984
61 Anh huong cuia thay déi ty gia héi dodi quy
déi ngoai té 9.278.358 3.243.707.263
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 961.071.538.681 2.326.519.128.633
.- T
CONGTY CO PHAN \ O =
XUAT NHAP KHAU 4 @
B ) viavone
CO\VIET NAM,
pO TAT THANG DANG THANH HUAN AN DONG

Nguwilap Ké toan truong Téng Giam doc

Ngay 23 thdng 3 nam 2023

~g—
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG

Vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN VE TONG CONG TY

Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty”), trude day a mot Téng Cong ty Nha
nudc, duoc ¢ phan héa va hoat dong dudi hinh thie cong ty cd phan theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Giay
Chuing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 1thang 12
nam 2006 va cac Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé, vdi lan diéu chinh gan nhat la lan thar 11
duac cap ngay 27 thang 7 nam 2022.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai cia Téng Cong ty la dau tu va kinh doanh bat dong san, thi cong xay lap céc cong
trinh dan dung va cong nghiép, ha tang ky thuat doé thi, giao thong, thiy loi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang
khu cong nghiép, cung cap nudc sach, phat dién, gido duc..) va céac hoat dong kinh doanh khéac theo Giday Ching nhan
bang ky Doanh nghiép.

Chu ky san xuat kinh doanh thong thuong doéi véi hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san, xay lap céc cong trinh
dan dung va cong nghiép cua Téng Cong ty can cu theo thoi gian dau tu/thi cong cla ting cong trinh/du én. Chu ky
kinh doanh thong thudng déi véi cac hoat dong khéc clia Téng Cong ty 14 12 thang.

Téng Cong ty cd tru sd chinh tai toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Béng Da, thanh phé Ha Noi va
cac don vi truc thudc gom:

Tén don vi truc thudce Dia chi

1 Ban Quan ly céc Du én Bau tu Hoa Lac Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong Pa, thanh pho Ha Noi

2 Ban Quan ly Du én bau tu xay dung md rong Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
Puong Lang Hoa Lac quan bong ba, thanh pho Ha Noi
3 Ban Diéu hanh Du dn Xay dung H6 chira nudc Xa Xuan My, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Hda
Cura Dat
4 Truong Trung cap Xay dung Thanh Héa Phuong Lam Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa
5 Ban Quan ly Duan 1 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Léang Ha,
quan bong ba, thanh pho Ha Noi
6 Ban Quan ly céc Du én tai tinh Phd Yén Thanh pho Tuy Hoa, tinh Phu Yén
7 Ban Quan ly cac Du én Bau tu Dong Bac Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong ba, thanh phd Ha Noi
8 Ban Quan ly Du én Bau tu Trang An Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong Da, thanh pho Ha Noi
9 BanQuanly Duén?2 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,

quan bong Da, thanh pho Ha Noi

S6 lugng nhan vién clia Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022 a: 859 nhan vién (ngay 31 théang 12 nam 2021: 597

nhan vién).

10
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG i¢p theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG ti¢p theo)

Vao ngay 31thédng 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN VE TONG CONG TY (tiép theo)

Co cau té chuc

1. THONG TIN VE T6NG CONG TY (tiép theo)
Co cau té chuc

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Téng Cong ty c6 25 cong ty con. Thong tin chi tiét vé cac cong ty con va ty & loi ich,
ty & biéu quyét ciia Téng Cong ty tai cac cong ty con nhu sau: (tiép theo)

Tai ngay 31 théang 12 nam 2022, Téng Cong ty cé 25 cong ty con. Thong tin chi tiét vé cac cong ty con va ty (& loi ich,
ty & biéu quyét ciia Téng Cong ty tai cac cong ty con nhu sau:

Ty & biéu Tylé Dia chi Ty (& biéu Tylé Dia chi

Hoat dong chinh
trong nam

Hoat déng chinh

trong nam STT Téncongty

STT Téncongty

quyét (%)  so hiru (%) tru s& chinh quyét (%) & hiru (%) tru s& chinh

1 Cong ty C6 phan Xay 5514 5514 D9, Khuat Duy Tién, phuong Thi cong xay lap va 1 Cong ty C6 phan Vinaconex 76,25 76,25 S6 47, Dién Bién Phu, Thicong xay lap
dung s6 1 (“Cong ty Thanh Xuan Béc, quan Thanh kinh doanh bat Sai Gon (“Cong ty phutng ba Kao, quan T,
Vinaconex 17) Xuan, Ha Noi dong san Vinaconex Sai Gon”) thanh phé H6 Chi Minh
2 Cong ty Xay dung s6 4 100,00 100,00 S6 47 dudng bién Bién Phu, Thi cong xay lap 12 Cong ty TNHH Mot thanh 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Pau tu va kinh doanh
(“Cong ty Vinaconex 47) phutng Dakao, quan 1, thanh vién Vinaconex Bau tu Ha, quan béng Da, Ha Noi bat dong san
ph6 H6 Chi Minh (“Cong ty Vinaconex
Invest”)
3 Cong ty C6 phan Xay 51,93 51,93 S6 16, duong An Duong Thi cong xay lap
dung 16 - Vinaconex Vuong, thanh phé Vinh, tinh 13 C’c”)ng'ty Cé6 phan Bat dong 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Dau tu va kinh doanh
(“Cong ty Vinaconex 16”) Nghé An san Vinaconex (‘Cong ty Ha, quan Bong Da, Ha Noi bat dong san
) Vinaconex Real Estate”) (i)
4 g@”g ty ??\F;_hén xay 8209 8209 S6184, LéHong Phong, Thi cong xay lap va 14 Congty TNHH Thay tinh 10000 10000  S625 Nguyén Huy Tueng, Pau tu va kinh doanh
(“L.éflg SOt 9 |nacone>1<7") tha,nh phf) Nha Trang, tinh klénh do‘anh bat Pha & Bohemia Ha Noi phudng Thanh Xuan Trung, bat dong san
ong ty Vinaconex Khanh Hoa doéng san (“Cong ty Bohemia”) (i) quan Thanh Xuan, Ha Noi
5 Cong ty C6 phan 66,33 66,33 S6 89A, Phan Bang Luu, Thicéng xay lap 15 Coéng ty C6 phan bau tu 51,00 51,00 Tang 12, Toa nha Vinaconex, Pau tu va kinh doanh
Vinaconex 25 (“Cong ty phudng Hoa Cutng Nam, quan va Phat trién Du lich 34 Lang Ha, quan béng Pa, bat dong san
Vinaconex 25”) Hai Chau, thanh phé Ba Nang Vinaconex (“Cong ty Ha Noi
Vinaconex ITC”) (Thuyét
6 Céng ty C4 phan 5733 5733 3610, Nguyén Van Tre, Thi cong xay lap minh 6 4)
Vinaconex 27 (*Cong ty phuong 1, thanh pho Cao Lanh, 16 Congty C6 phan Dau tu 5100 5100  S631,ngd 254 dudng Pau tu va kinh doanh
Vinaconex 27”) tinh Bong Thap : s ua s R N fy 4n .
Vinaconex Viét Tri (“Cong Nguyén Tat Thanh, phuong b&t dong san
, ty Vinaconex Viéet Tri”) (ii) Thanh Miéu, thanh phé Viet
7 Cong ty TNHH Mot 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Thicong xay lap Tri tinh Pha Tho
thanh vien Vinaconex Ha, quan Bong Da, Ha Noi ’ '
Xay dung (“Cong ty 17 Congty C6 phan Péu tu 5110 5110 S6 31,ng6 254 duong Nguydn  Dau tu va phat trién
Vinaconex CM”) va Phét trién Dien Mién Tat Thanh, phuong Thanh nang lugng
) L 3 o ) o Béc 2 (“Cong ty NEDI2") Miéu, thanh phé Viét Tr, tinh
8 Coéng ty Co phan Codién 89,65 89,65 Toa nha Vinaconex, 34 Lang L&p dat hé théng Phi Tho
Vinaconex (“Cong ty Ha, quan bong ba, Ha Noi dién nudc '
Vinaconex M&E’) 18 Cong ty C phan Bach 9999 9999 S6 59, duong To Hién Thanh, AU tu xay dung va
s , ) Thién Loc (“Cong ty Bach phutng Tran Phuy, thanh phé van hanh céc cong
9 Cong ty Co phan Vimeco 51,41 51,41 L6 E9, duong Pham Hung, Thicong xay lap va Thién Loc”) Quang Ngi, tinh Quang Ngai trinh dien
(“Cong ty Vimeco”) phutng Trung Hoa, quan Cau dau tu, kinh doanh Y '
Gidy, Ha Noi bat dong san 19 Congty TNHH Mot thanh 10000 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Kinh doanh gido duc
vién Gido duc Ly Thai Té Ha, quan Péng Da, Ha Noi
10 Cong ty C6 phan Vimeco 76,85 39,51 S6 918 Kim Giang, Khu cong San xuéat, mua ban, (“Cong ty Gido duc Ly

1

Co khi va Thuong mai
(“Cong ty Vimeco M&T”) (i)

nghiép Cau Buou, phudng
Thanh Liét, quan Thanh Tri,
Ha Noi

ché tao, lap dat céc
san pham két cdu
thép, mdy moc thiét
bi, phu tung phuc vu
cho xay dung, thuy
loi, thay dién

Théi T6")

12
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG ep theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

1. THONG TIN VE TéNG CONG TY (tiép theo)
Co cdu té chuc

Tai ngay 31 théng 12 nam 2022, Téng Cong ty cé 25 cong ty con. Thong tin chi tiét vé cac cong ty con va ty (& loi ich,
ty l& biéu quyét ciia Téng Cong ty tai cac cong ty con nhu sau: (tiép theo)

Ty & biéu Tyle Dia chi

Tén cong ty

quyét (%)  so hiru (%) tru s& chinh

20 Cong ty C6 phan He 99,75 51,28
théng Gido duc Quoc té
Vimeco (“Cong ty Hé
thong Gido duc Quéc té
Vimeco”) (i)

Tang 2,3 Toa nha CT2
Vimeco, s6 4 duong Nguyén
Chéanh, phuong Trung Hoa,
quan Cau Giay, Ha Noi

Kinh doanh gido duc

21 Cong ty C6 phan Viwaco 51,00 51,00
(“Cong ty Viwaco”)

Tang 1,nha 17T7 khu do thi
Trung Hoa - Nhan Chinh,
phudng Nhan Chinh, quan
Thanh Xuan, Ha Noi

Kinh doanh nudéc sach

22 Coéng ty C6 phéan 95,51 95,78 Khu do thi méi Van Tuong, xa San xuat va kinh
Vinaconex Dung Quat Binh Tri, huyén Binh Son, tinh doanh nudc sach
(“Cong ty Vinaconex Quang Ngai
Dung Quat”)

23 Cong ty C6 phan BOO 99,00 99,00 Tang 4, s6 64B, duong Phan Kinh doanh nudéc sach

Nudc sach Sapa (“Cong
ty Nudc sach Sapa”)

Dinh Phung, phuong Pho
M&i, thanh phé Lao Cai, tinh
Lao Cai

24 Cong ty C6 phan Tu van 51,00 51,00
Xay dung Vinaconex
(“Cong ty Vinaconsult”)

Tang 4, 5, nha D9, phuong Tu van thiét ké.
Thanh Xuan Bac, quan Thanh

Xuan, Ha Noi

25 Coéng ty C6 phan Tu van 65,70 33,51 E10, phuong Thanh Xuan Bac, Hoat dong kién tric
Xay dung VINA-VCC quan Thanh Xuan, Ha Noi va tu van ky thuat co
(“Cong ty VINA-VCC”) (i) lién quan

(i) Téng Cong ty ndm gitr lai ich va quyén biéu quyét gian tiép tai céc cong ty con nay thong qua Cong ty Vinaconex
Invest, Cong ty Vimeco va Cong ty Vinaconsult.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng Cong ty chua thuc hién gép vén vao Cong ty Vinaconex Viét Tri nhu dugc trinh
bay tai Thuyét minh so 36.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG i¢p theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

2.CO SO TRINH BAY
2.1 Muc dich lap bao cao tai chinh riéng

Téng Cong ty cd cac cong ty con nhu duoc trinh bay trong bdo cdo tai chinh rieng. Téng Cong ty da lap béo céo tai
chinh riéng nay nhadm déap Ung céac yéu céau vé cong bd thong tin, cu thé a theo quy dinh tai Thong tu s6
96/2020/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 16 thang 11 nam 2020 - Hudng dan cong bé thong tin trén thi truong
ching khoan. Clng theo quy dinh tai Thong tu nay, Tong Cong ty da lap bao céo tai chinh hop nhét cta Téng Cong ty
va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2022 (“bdo cdo tai chinh hop nhat”) dé ngay 23
thang 3 nam 2023.

Ngudi sir dung bdo cdo tai chinh riéng can doc béo cdo nay cung vdi bdo céo tai chinh hop nhéat ndi trén dé cé duoc
cac thong tin day dd vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hap nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat clia Téng Cong ty va cac cong ty con.

2.2 Chuan muc va Ché do ké toan ap dung
Bdo cdo tai chinh riéng cla Téng Cong ty duoc trinh bay bang déng Viet Nam (“VND”) phu hop véi Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc Chudn muc ké toén Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc Ké toan Viet Nam (Dot 2);
» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 3);
» Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 4); va
» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bédo céo tai chinh rieng dugc trinh bay kem theo va viéc sir dung bdo cdo nay khong danh cho céc déi tuong
khong duoc cung cép céc thong tin vé cac thu tuc va nguyén tac va thong & ké toan tai Viét Nam va hon nlra khong
dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo céac nguyén tac
va thong & ké todn dugc chdp nhan rong rai & cac nudce va lanh thé khac ngoai Viet Nam.

2.3 Hinh thirc sé ké todn ap dung
Hinh thic s6 ké toan duac ap dung cuia Tong Cong ty la Nhat ky chung.

2.4 Ky ké toan nam
Ky ké todn nam clia Téng Cong ty 4p dung cho viéc lap béo céo tai chinh riéng bat dau tir ngay 1thang 1 va két thdc
ngay 31 thang 12.

2.5Don vj tién té trong ké toan

Bdo cdo tai chinh rieng duoc lap b&ng don vi tién té trong ké toén clia Tong Cong ty 1a VND.

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va céc khoan tuong duong tién bao gdom tién mat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan dau tu ngan han co thoi
han g6c khong qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh céc luong tién xéc dinh
va khong cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho
Hang tén kho duoc ghi nhan theo gié thap hon gitra gid thanh dé dua méi san pham dén vj tri va diéu kién hién tai va
gid tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gié tri thuan co thé thuc hién duoc a gid ban udce tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thutng trir
chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

14



5 BAO CAO THUONG NIEN ‘

BAO CAO THUONG NIEN | j
VINACONEX 2022 VINACONEX 2022 )

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG ¢ theo)

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG tiép theo)

Vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 3.5 Thué tai san

3.2 Hang tén kho (tip theo) Viéc xac dinh mot thoa thuan cé phaila thoa thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chéat ctiia thoa thuan doé tai thoi
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Chi phi san xuat kinh doanh dé dang cua cédc céng trinh xay lap

Téng Cong ty 4p dung phuong phép ké khai thudong xuyén dé hach toén hang ton kho a chi phi san xuat kinh doanh
d& dang véi gia tri duoc xac dinh nhu sau:

Chi phi san xuét, kinh doanh dddang - Chi phi thué thau phu va gia von nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép
va céc chi phi san xuét chung cé lién quan dugc phan bd dua trén muc do
hoat dong binh thuong theo phuong phap thuc té dich danh.

Hang héa bat déng san

B4t dong san duoc xay dung dé ban trong qua trinh hoat dong binh thudng clia Téng Cong ty, khong phai dé cho thué

ho&c cho tang gid, duoc ghi nhan la hang hda bat dong san theo gid thap hon gitra gid thanh dé dua méi san pham dén

vi tri va diéu kién hién tai va gié tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia thanh cuia hang hoa bat dong san bao gém:

» Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;

» Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

» Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san lap, dén bu gidi phong mat béng, phi tu vén, thué chuyén nhuong
dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gid tri thuan co thé thuc hién dugc a gid ban udc tinh cia hang héa bét dong san trong diéu kién kinh doanh binh

thudng, dua trén gid thi truong vao ngay béo cdo va chiét khau cho gié tri thoi gian clia dong tién, néu dang ké, va trir

chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gid von cua bat dong san da ban dugc ghinhan trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng dua trén cac chi phitruc

tiép tao thanh bat dong san dé va chi phi chung duoc phan bé trén co s dién tich tuong ing clia bat dong san do.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong gidm gid hang ton kho duoc trich lap cho phan gid tri du kién bi tén that do cadc khoan suy gidm trong gié
tri (do gidm gid, hu hdng, kém pham chat, l6i thai v.v.) c6 thé xay ra déi vai hang tén kho thudc quyén s hiru cua Tong
Cong ty dua trén bang chirng hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thidc ky ké toan nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach toan vao gid von hang ban trén béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh riéng.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bdo céo tai chinh riéng theo gié tri ghi sé cdc khoan phai thu tirkhdch hang va
phai thu khac sau khi can trr cac khoan du phong duoc lap cho céc khoan phai thu khé doi.

Du phong no phai thu kho doi thé hién phan gid tri clia céc khoan phai thu ma Téng Cong ty du kién khong cé kha nang
thu hoi tai ngay két thic ky ké todn. Tang hoac giam so du tai khoan du phong dugc hach todn vao chi phi quan ly
doanh nghiép trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng.

3.4 Tai san coé dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hru hinh dugc thé hién theo nguyén gié trir di gia tri khdu hao lay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hru hinh bao gdm gid mua va nhing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao
s&n sang hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mai tai san c6 dinh hru hinh dugc ghi tang nguyén gié cla tai san va chi phi bao
trl, stra chra duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hiru hinh dugc bén hay thanh ly, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai clia tai san) dugc hach todn vao béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh riéng.

diém khai dau: lieu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc sir dung mot tai san nhéat dinh va thoa thuan
c6 bao gom diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khong.

Thda thuan thué tai san duoc phan loai la thué tai chinh néu theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
l&n rdiro va loi ich gan lién véi quyén sa hru tai san cho bén di thué. Tat ca céc thoa thuan thué tai san khéc duoc phan
loai la thué hoat dong.

Trong trudong hop Téng Céng ty la bén di thué

Tai san theo hop dong thué tai chinh duoc vén hda trén bang can doéi ké todn rieng tai thoi diém khai dau thué tai san
theo gié tri thdp hon gilra gia tri hop ly cla tai san thué va gié tri hién tai cia khoan thanh toéan tién thué téi thiéu.
Khoan tién gbc trong cac khoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hop dong thué tai chinh duoc hach toan nhu
khodn no phai tra. Khoan tién lai trong cac khoan thanh toan tién thué duoc hach toédn vao béo céo két qua hoat dong
kinh doanh riéng trong suét thoi gian thué tai san theo lai suat cé dinh trén sé du con lai cua khoan ng thué tai chinh
phai tra.

Tai san thué tai chinh da duoc vén héa duoc trich khau hao theo phuong phap khau hao duong thang theo thoi gian
ngan hon gitra thoi gian hru dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khong chéc chén la bén thué sé dugc chuyén
giao quyén s& hu tai san khi hét han hop dong thué.

Cac khoan tién thué theo hop déng thué hoat dong duoc hach todn vao bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh riéng
theo phuong phép duong thang trong thoi han clia hop déng thué.

Trong trudorng hop Téng Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hop dong cho thué hoat dong duoc ghi nhan la tai san co dinh trén bang can doi ké toan riéng. Chi phi truc
tiép ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat dong duoc ghi nhan vao bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh
rieng khi phat sinh.

Thu nhap tur tién cho thué hoat dong duoc hach todn vao bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh riéng theo phuong
phap dudong thang trong thdi gian cho thué.

3.6 Tai san c6 dinh v6 hinh

Tai san c6 dinh vé hinh duoc ghi nhan theo nguyén gié trir di gia tri hao mon Gy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gom gid mua va nhiang chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao
strdung nhu du kién.

Céc chi phi nang cap va déi mai tai san c6 dinh vo hinh duac ghi tang nguyén gid cla tai san va cac chi phi khac duoc
hach toan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh duoc ban hay thanh ly, cédc khoan lai ho&c 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san vdi gid tri con lai clia tai san) duoc hach toan vao béo cédo két qua hoat dong
kinh doanh riéng.

3.7 Khau hao

Khé&u hao tai san cé dinh hiru hinh dugc trich theo phuong phdp khau hao dudng thadng trong suét thai gian hiru dung
udc tinh cua céc tai san nhu sau:

Nha ctra va vat kién truc 10 - 30 ném
May madc va thiét bi 3-12 nadm
Phuong tién van tai 4 -10 nadm
Thiét bi van phong 3-6nam
Tai san co dinh khéc 3 nam
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.8 Bat dong san dau tu
Bé&t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gdbm ca céc chi phi giao dich lién quan trir di gid tri hao mon
Oy ké.
Céc khoan chi philien quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gid tri con lai
cuUa bat dong san dau tu khi Téng Cong ty c6 kha nang thu dugc céc lai ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muic hoat
dong duoc danh gid ban dau cua bat dong san dau tu dé.

Khau hao va hao mon bat dong san dau tu duoc trich theo phuong phép duong thdng trong suét thai gian hiru dung
udc tinh cua cac bat dong san nhu sau:

Quyén sur dung dat 25 nam

Nha clra 10 - 50 nam

3.9 Chi phi divay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va céc chi phi khéac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cia Téng Cong
ty. Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cadc khoan duoc vén héa nhu theo ndi dung
cuia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung hoac hinh thanh mot tai san cu thé can cé mot thai gian
du dai dé c6 thé dua vao sir dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban duoc von hda vao nguyén gié cua tai san do.

3.10 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi tra trudc ngdn han va dai han trén bang can déi ké toén rieng va duoc phan bd
trong khoang thai gian tra trudc hoac thaoi gian céac loi ich kinh té tuong Ung dugc tao ra tlr cac chi phi nay.

3.11 Céac khoan dau tu
D4u tu vao cong ty con
Céc khodn dau tu vao cac cong ty con ma trong dé Téng Cong ty ndm quyén kiém soat duoc trinh bay theo phuong
phap gid goc.
Céc khoan phan phéi loi nhuan ma Téng Cong ty nhan duoc tir s6 loi nhuan Oy ké cla céc cong ty con sau ngay Téng
Coéng ty ndm quyén kiém soat duoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng ctia Téng Cong ty. Cac
khoan phan phoi khac dugc xem nhu phan thu hoéi clia cac khoan dau tu va duoc trir vao gia tri dau tu.
Pau tu vao cdc céng ty lién két

Céc khodn dau tu vao céc cong ty lien két ma trong dé Téng Cong ty cé anh hudng déng ké duoc trinh bay theo
phuong phép gia goc.

Céc khoan phan phéi tir lgi nhuan thuan LGy ké clia cac cong ty lien két sau ngay Téng Cong ty cé anh hudng dang ké
duoc ghinhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng cuia Téng Cong ty. Cac khoan phan phéi khac dugc xem
nhu phan thu hoi cac khoan dau tu va duoc trir vao gia tri dau tu.

Dau tu gép vén vao don vi khac

Pau tu gdp von vao don vi khac duoc ghi nhan theo gié goc.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gid tri cia cac khoan dau tu dugc lap khi cd bang ching chac chan cho thay cé su suy giam
gid tri cua céc khoan dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan.

Tang hoac giam so6 du du phong dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng.

D4u tu nam gitr dén ngay déo han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han dugc ghi nhan theo gid goc. Sau ghi nhan ban dau, céc khoan dau tu nay
duagc ghi nhan theo gié tri co thé thu hoi. Cac khoan suy giam gia tri clia khoan déau tu néu phat sinh duoc hach toén
vao chi phi tai chinh trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng va giam trir truc tiép gié tri dau tu.
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3.12 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hda va
dich vu da nhan duoc khong phu thuoc vao viéc Téng Cong ty da nhan duoc hda don cla nha cung cép hay chua.

3.13 Céac khoan du phong

Du phong chung

Téng Cong ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu no hién tai (nghia vu phép ly hoac nghia vu lién ddi) 1a két qua cla
mot su kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh todn nghia vu no nay cé thé sé dan dén su giam sut vé nhing loi ich
kinh té va Tong Cong ty c6 thé dua ra dugc mot udce tinh dédng tin cay vé gia tri clia nghia vu no dé.

3.14 Cac nghiép vu bang ngoai té
Céc nghiép vu phat sinh bang céc don vj tién té khac vai don vi tién té ké toédn clia Téng Cong ty (VND) duoc hach todn
theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

» Nghiép vu lam phét sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Tong
Coéng ty chidinh khéch hang thanh toan;
» Nghiép vu lam phét sinh céc khodn phai trd duoc hach toén theo ty gid ban cla ngan hang thuong mai noi Tong
Cong ty du kién giao dich; va
» Giao dich mua sam tai san hoac cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khong qua cac tai khoan
phai trd) duoc hach toén theo ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Téng Cong ty thuc hién thanh toéan.
Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan muc tién té cé gbéc ngoai té duoc danh gié lai theo ty gia giao dich thuc
té tai ngay clia bang can doi ké toan riéng theo nguyén tac sau:
» Cac khoan muc tién té duoc phan loai la tai san dugc déanh gia lai theo ty gid mua cuia ngan hang thuong mai noi
Téng Cong ty thudng xuyén cd giao dich; va
» Cac khoan muc tién té duoc phan loai la ng phai tra dugc danh gié lai theo ty gid ban cua ngan hang thuong mai
noi Téng Cong ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca céc khoan chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng.

3.15 Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém lai tir giao dich mua gié ré) cé thé duoc chia cho cac
c6 dong sau khi duoc Pai hoi dong cé dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu lé cla Téng
Coéng ty va céc quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Téng Cong ty trich lap céc quy du phong sau tir loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cta Téng Cong ty
theo dé nghi cua Hoi dong Quan tri va duoc céc cd dong phé duyét tai Pai hoi dong cé dong thuong nién.
Quy dau tu va phat trién

Quy nay dugc trich lap nhdm phuc vu viéc md rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau cua Tong Cong ty.

Quy khen thuéng va phc loi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va nang cao phuc loi cho céng
nhan vién, va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can doéi ké toan riéng.

3.16 Ghinhan doanh thu

Doanh thu duoc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 kha nang nhan duoc céc loi ich kinh té cé thé xéc dinh duoc mot cach
chéac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop ly cua cac khoan da thu hoac sé thu duoc sau khi trir di céc khoan
chiét khdu thuong mai, giam gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cing phai duoc
dap Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu bén hang duac ghi nhan khi céc rui ro trong yéu va cac quyén sé hiru hang hda da ducc chuyén sang ngudi
mua, thudng la trung vai thai diém chuyén giao hang hoéa.
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3.16 Ghinhan doanh thu (tiép theo)

Doanh thu cung céap dich vu

Khi cé thé xac dinh duoc két qua hop dong mot céch chéc chan, doanh thu sé duoc ghi nhan dua vao mdc do hoan
thanh cong viéc. Mic do hoan thanh cong viéc duoc xac dinh theo bién ban nghiém thu khoi luong hoan thanh duogc
xac nhan bdi khach hang.

Néu khong thé xac dinh duoc két qua hop déng mot cach chac chén, doanh thu sé chi duoc ghi nhan & muc cé thé thu
hoi duoc cua cac chi phi da duoc ghi nhan.
Doanh thu chuyén nhuong bat déng sén

Doanh thu dugc ghi nhan khi bén ban da chuyén giao cho bén mua phan l&n céc ruiro va loi ich gén lién véi quyén sd
htu bat dong san, thong thuong a trung vdi viéc chuyén giao bat dong san, va kha nang thu hoéi gia chuyén nhuong
bat dong san dugc dam bao moét cach hop ly.

Néu mot giao dich khong dép Uing duoc céc diéu kién trén, cdc khoan thanh toan theo tién do nhan duoc tir khach
hang dugc ghi nhan vao khodn muc ngudi mua tra tién trudc ngan han trén bang can doéi ké toan rieng dén khi tat ca
cac diéu kién néu trén duoc dap ung.

Tién lai

Doanh thu duoc ghi nhan khi tién lai phat sinh trén co s& don tich (cd tinh dén loi tdc ma tai san dem lai) trir khi kha
nang thu hoi tién lai khéng chéc chan.

Cé tire

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén ducc nhan khoan thanh toan cd tic ciia Téng Cong ty duoc xac lap.

Tién cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat dong duoc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh rieng theo phuong phdp dudng thidng trong suét thai gian cho thué.

3.17 Hop dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung cé thé dugc ude tinh mot cach déng tin cay, thi doanh thu va chiphilién quan
dén hop dong dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké todn nam bang cach
dua vao khoiluong cong viéc hoan thanh thuc té cla du an da dugc nghiém thu véi khach hang. Cac khoan tang, giam
khi thuc hién hop dong, céc khoan tién thudng va cac khoan thanh todn khéc chi dugc tinh vao doanh thu khi da duoc
thong nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khong thé udc tinh duogc mot cach déang tin cay, thi doanh thu chi duoc ghi
nhan tuong duong vai chi phi clia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan. Chi phi cuia hop dong
chi duoc ghinhan la chi phi trong nam khi céc chi phi nay da phat sinh.

3.18 Thue

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho nam hién hanh va cdc nam trudc duge xac dinh bang soé tién du
kién dugc thu hoi tlr hoac phai ndp cho co quan thué, dua trén cdc muc thué suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay
két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng ngoai trir truong hop thué thu
nhap phét sinh lién quan dén mot khoan muc duagc ghi thadng vao vén chu sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap
hién hanh cting duogc ghi nhan truc tiép vao von chu so hiru.

Téng Cong ty chi dugc bl trir céc tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Téng Cong
ty cé quyén hop phép dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va Téng
Cong ty du dinh thanh toéan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan.
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Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xéc dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thuc ky ké todn gitra co sd tinh
thué thu nhap cla céc tai san va no phai tra va gid tri ghi sé cla cadc khodn muc nay trong béo céo tai chinh riéng.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trur:

» Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau cua mot tai san hay no phai tra tir mot giao dich ma
giao dich nay khong cé anh hudng dén loi nhuan ké todn va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi
diém phét sinh giao dich; va

» Céc chénh léch tam thoi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao cédc cong ty con, cong ty lién két va céc khoan
von gop lién doanh khi Téng Cong ty cd kha nang kiém soat thoi gian hoan nhap khoan chénh léch tam thai va
chéc chan khoan chénh léch tam thoi sé khong dugc hoan nhap trong tuong lai c6 thé du dodn.

Tai san thué thu nhap hoan lai can duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai duoc khau trir, gia tri duoc khau
trir chuyén sang cac nam sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan vu dai thué chua sir dung, khi chéc chan trong
tuong lai sé ¢ lgi nhuan tinh thué dé sir dung nhirng chénh léch tam thoi duoc khéu trir, cac khodn 16 tinh thué va céc
uu dai thué chua sir dung nay, ngoai trur:

» Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cia mot tai san hoac ng phai tra tir mot giao dich ma giao dich
nay khong cé anh hudng dén loi nhuan ké toan va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat
sinh giao dich; va

» DOi véi cdc chénh léch tam thoi dugc khau trir phat sinh tlr cdc khoan dau tu vao cédc cong ty con, cong ty lién két
va cac khoan von gép lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi chac chan la chénh léch tam
thai sé dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan dugc va cé loi nhuan tinh thué dé sir dung duoc khoan
chénh léch tam thai do.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam
va phai giam gid tri ghi sé cla tai san thué thu nhap hoan lai dén mic bao dam chéc chan cé du loi nhuan tinh thué
cho phép loi ich ciia mot phan hoac toan bo tai san thué thu nhap hoan lai duoc sir dung. Cac tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudce day dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va dugc ghi
nhan khi chac chén cé du lgi nhuéan tinh thué trong tuong lai dé cé thé sirdung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua
ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra duoc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho
nam tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugce thanh toan, dua trén cdc murc thué suét va luat thué cé hiéu
luc vao ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng ngoai trir truong hop thué thu
nhap phét sinh lien quan dén mot khoan muc duoc ghi thdng vao von chi so hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap
hoan lai cGng dugc ghi nhan truc tiép vao von chi sé hiru.

Téng Cong ty chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Téng Cong ty
co quyén hop phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai
san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly
boi cing mot co quan thué:

» doi véi cung mot don vi chiu thué; hoac

» Tong Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap hién hanh trén co so
thuan hoéc thu hoi tai san dong thoi vai viec thanh todn no phai tra trong ting ky tuong lai khi cac khoan trong
yéu cua thué thu nhap hoan lai phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai duoc thanh todn hoac thu hoi.

3.19 Thong tin theo bd phan

Hoat dong chinh ctia Tong Coéng ty la thi cong xay l&p céc cong trinh dan dung, cong nghiép va dau tu, kinh doanh bét
dong san. Bong thoi, hoat dong kinh doanh cua Téng Coéng ty dugc thuc hién trong lanh thé Viét Nam. Vi vay, ruiro va
ty suét sinh Lo clia TOng Cong ty khong bi tac dong chu yéu bdi nhirng khéc biét vé san phdm ma Tong Cong ty cung
cap hoac do Téng Cong ty hoat dong tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Gidm déc nhan dinh 1a Tong
Cong ty chi cé mot bo phan theo hoat dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo dé, Téng Cong ty khéng can phai trinh
bay thong tin theo bd phan.
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3.20 Cac bén lién quan

Céc bén duac coi la bén lien quan cia Téng Cong ty néu mot bén cé kha nang, truc tiép hoac gian tiép, kiém soat bén
kia hodc gay anh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Téng Cong ty
va bén kia cung chiu su kiém sodt chung ho&dc anh hudng dang ké chung. Céc bén lien quan néu trén cd thé la céc cong
ty hoac céc cé nhan, bao gdbm ca céc thanh vien mat thiét trong gia dinh ctia ho.

4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM
Tang ty lé so hiru va biéu quyét tai Cong ty Vinaconex ITC va chuyén tir céng ty lién két thanh céng ty con

Vao ngay 31 thdng 3 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich nhan chuyén nhuong 57.820.000 cé phiéu cla
Cong ty Vinaconex ITC va tang ty |& s& hru va ty & biéu quyét clia Téng Cong ty tai cong ty nay tir 27,53% lén thanh
51%. Theo do6, Cong ty Vinaconex ITC da trd thanh cong ty con clia Tong Cong ty ké tir ngay nay.

Thodi vén va mat quyén kiém soat tai Céng ty C6 phan Phat trién Thuong mai Vinaconex (‘Céng ty VCTD”)

Vao ngay 3 thang 3 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong 2.000.000 cd phan clia Cong ty
VCTD va gidm ty & s& hGru cla Téng Cong ty tai cong ty nay tir 55% xuéng thanh 45%. Theo do, Cong ty VCTD da tro
thanh cong ty lién két ctia Téng Cong ty ké tir ngay nay. Lai nhuan tir giao dich chuyén nhuong duoc ghi nhan trong
béo cédo két qua kinh doanh riéng ctia Téng Cong ty.

Thodi vén, mat quyén kiém soét va thay déi ty lé s hitu tai Céng ty Cé phan P&u tu va Dich vu Dé thj Viét Nam (‘Céng
ty Vinasinco”)

Vao ngay 13 thang 5 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong 2.000.000 ¢ phan cua Cong ty
Vinasinco va gidm ty & s& hiru ciia Téng Cong ty tai cong ty nay tir 75% xuéng thanh 25%. Theo dé, Cong ty Vinasinco
da trg thanh cong ty lién két clia Tong Cong ty ké tir ngay nay. Loi nhuéan tir giao dich chuyén nhuong duoc ghi nhéan
trong bdo cdo két qua kinh doanh riéng ctia Téng Cong ty.

Vao ngay 1thang 7 nam 2022 va ngay 16 thang 9 nam 2022, Téng Cong ty da thuc hién mua them lan luot 3.000.000
c6 phan va 2.865.000 cd phan tir dot phat hanh cé phan dé tang vén diéu lé cua Cong ty Vinasinco va theo dé, tang ty
l& s6 hiru clia Téng Cong ty tai cong ty nay tir 25% lén 42,91% ké tir ngay nay.

Thodi vén tai Céng ty TNHH Phét trién Ha tang D6 thi Vinh Phuc (‘Céng ty Ha tang D6 thi Vinh Phic*)

Vao ngay 30 thdng 3 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong toan bo c¢é phan cta Téng Cong
ty tai Cong ty Ha tang Do thi Vinh Phuc vdi gid chuyén nhuong béng gid goc khoan dau tu. Theo do, Cong ty Ha tang
D6 thi Vinh Phuc khong con la cong ty lien két clia Téng Cong ty ké tir ngay nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 13.683.088.942 16.046.231.717
Tién gl ngan hang 940.562.540.437 1.894.470.821.516
Céc khoan tuong duong tién (*) 6.825.909.302 416.002.075.400
TONG CONG 961.071.538.681 2.326.519.128.633

(*) Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2022 bao gom cac khoan tién gui cé ky han dudi 3 thang tai
céc ngan hang thuong mai va huang lai suat la 4,6%/nam (ngay 31thang 12 nam 2021: tlr 0,2% dén 3,3%/nam).
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6. DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

Don vi tinh: VND

Gia goc (dong thoi la gid tri ghi so)

S6 cubi nam S6 dau nam

Tién guico ky han (%) 1.020.552.749.042 2.155.581.854.094
Trai phiéu 131.000.000.000 1.519.434.313.746
TONG CONG 1.151.552.749.042 3.675.016.167.840

(*) Tién glri co ky han tai ngay 31 thang 12 nam 2022 bao gom cac khoan tién gui bang VND cd ky han tir 6 thang dén
12 thang tai cdc ngan hang thuong mai va huong lai suat tir 4,3%/nam dén 10,8%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021:
tlr 4,5%/nam dén 6,25%/nam). Mot sé hap dong tién guri vai tong sé du la 400 ty VND dang duagc st dung lam tai
san dam bao cho céc khoan vay clia Tong Cong ty tai cadc ngan hang nhu duagc trinh bay tai Thuyét minh s6 24.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGU Ol BAN

7.1 Phai thu ngan han cua khach hang

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Phai thu ngan han tir khach hang 1.085.470.243.501 1.358.099.696.797

- Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién

D6 thi méi An Khanh 491.917.099.516 632.464.842.235

- Céc khoan phai thu khach hang khéac 593.553.143.985 725.634.854.562
Phai thu ngan han tur cac bén lién quan

(Thuyét minh s6 35) 1.030.211.974.873 61.773.931.246

TONG CONG 2.115.682.218.374 1.419.873.628.043

Du phong phai thu ngan han kho doi (574.815.391.090) (703.871.992.922)

7.2 Tra truéc cho nguoi ban

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

>,
>,
|

Ngan han

Tra trudc cho ngudi ban 1.854.859.804.405 1.696.398.695.269

- Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 181.402.124.993 187.702.843.750
- Cong ty C6 phan Siéu thi va Xuét nhap khau
Thuong mai Viét Nam 180.000.000.000 -
- Céc khoan tra trude ngan han khéac 1.493.457.679.412 1.508.695.851.519
Tra trude cho céc bén lien quan (Thuyét minh s6 35) 909.921.992.806 438.006.069.295
TONG CONG 2.764.781.797.211 2.134.404.764.564
Du phong tra trudc ngan han khé thu hoi (79.487.797.544) (79.131.697.544)
Dai han
Tra trudc lien quan dén hop déng chuyén nhuong bat
dong san 150.000.000.000 150.000.000.000
TONG CONG 150.000.000.000 150.000.000.000
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8. PHAI THU VE CHO VAY

Ngan han
Céc khoan cho vay céc doi tuong khac ()

Céc khoan cho vay ngén han bén lién quan (Thuyét
minh s6 35)

Céc khoan cho vay dai han dén han thu hoi tircac bén
lien quan (Thuyét minh s6 35)

TONG CONG

Du phong tra trudc ngan han kho thu hoi
Dai han

Céc khoan cho vay céc céc doi tuong khac

Céc khoan cho vay dai han céc bén lien quan (Thuyét
minh s6 35)

TONG CONG

S6 cubi nam

233.181.903.486

211.461.266.145

475.924.221.753
920.567.391.384
(62.020.389.877)

16.000.000.000

133.711.062.500
149.711.062.500

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

349.921.517.777

205.841.509.705

461.181.876.826
1.016.944.904.308
(65.192.154.861)

15.000.000.000
15.000.000.000

11. HANG TON KHO

S0 cubi nam S6 dau nam
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10. NO XAU

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 cubi nam

S6 cudi nam S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam

Déi tuong no

Coéng ty Lién doanh
TNHH Phat trién D6 thi

md&i An Khanh 647.333.811.179 - 795.437982.723 -

Cong ty Vinaconex 4 88.402.072.966 - 88.402.072.966 -

Céc doi tugng khac 350.610.697.026 113.932.659.170 417.250.893.965 158.831.336.416

TONG CONG 1.086.346.581.171 113.932.659.170  1.301.090.949.654 158.831.336.416

Chi phi san xuat kinh doanh do dang lién quan

dén hoat dong xay lap 438.738.176.229 217.300.666.654

Chi phi sén xuat kinh doanh d& dang hoat dong

kinh doanh bat dong san 1.981.113.553.920 1.399.821.869.307

Don vi tinh: VND

TONG CONG

(*) Céc khoan cho vay céac doi tuong khac tai ngay 31 thang 12 nam 2022 bao gdbm céac khoan cho vay tin chap cé ky 2.419.851.730.149 1.617.122.535.961

han tlr 3 thdng dén 12 thang va huang lai suat tir 6,7% - 16%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021: tr 6,2% - 11%/nam).

L , . . o ) . . . . L L Chi phi san xuat kinh doanh d& dang bao gom gié tri xay l&p va dau tu vao céc du an:
Mot s6 khodn cho vay véi tong s6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2022 la 50 ty VND dugc dam bao bang khoan dat coc
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dé nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat thuoéc s& hiru clia bén di vay.

9. PHAI THU KHAC

Don vi tinh: VND

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

S6 cubi nam

Du én Khu do thi Dai 16 Hoa Binh, Phudng Hai

Hoa, Thanh phd Mdng Cai, tinh Quang Ninh (*) 866.827498.657 353.047.607.671
S6 cudi nam S6 dau nam ) A [k
: Du én Ph Yen (%) 816.540.782.483 743.144.076.295
Ngan han Du 4n Khu do thi Phutng Hai Yén, Thanh phé
Tam tng cho cén bo nhan vien thuc hien du &n va Mdng Cai, tinh Quang Ninh 277652946127 295.508.405.694
hoat dong ctia Téng Cong ty 450.941.287.924 332.007.060.386 Dy 4n San bay qudc té Phu Bai 195.119.448.880 50.873.329.130
Phai thu lai tién gui, tréi phiéu va lai trd cham 355.285.540.143 337613.986.478 Du 4n g6i thau 3XL 77951688057 96,158 474,751
Phai thu tlr cac hop dong hop tac dau tu kinh doanh Céc du an khac 186.459.365.945 78.390.642.420
vGi céc doi tac la doanh nghiép 146.037.477643 556.681.707.626 " .
) TONG CONG 2.419.851.730.149 1.617.122.535.961
Phai thu tién co tuc 37.275.767185 77195.767.185
. L 1133.272.000.000 (*) Quyén sir dung dat va cac tai san lién quan thudc céc du an nay dang duoc Tong Cong ty dung lam tai san dam bao
bat coc mua co phan i R cho khoan vay dai han cta Téng Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 24.2.
Phai thu ngéan han khac 34.742.601.772 75.584.432.239
TONG CONG 1.024.282.674.667 2.512.354.953.914 12. TAI SAN NGAN HAN KHAC Don vi tinh: VND
Trong doé:
. . e A pea P Kinh phi cho du &n Cai tao buong Lang Hoa Lac
Phai thu ngan han khéac tir bén lién quan (Thuyét N B i i i
minh s6 35) 192.190.642.159 230.158.820.776 mo rong () 69.191.775.804 69.191.775.804
Phai thu ngan han khac 832.092.032.508 2.282.196.133.138 TONG CONG 69.191.775.804 69.191.775.804
Daihan (*) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2022 thé hien cac khoan chi phi dugc Téng Cong ty chi tra nhung chua duoc hoan
Phai thu dai han khac tir ben lien quan (Thuyét minh tra tai du 4n Cai tao Buong Lang Hoa Lac ma rong. S6 du nay sé duoc bu trir véi Nguon kinh phi sau khi dugc céc
s6 35) 2.500.000.000.000 2.200.000.000.000 co quan c6 tham quyén phé duyét nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 25.
T6NG CQNG 2.500.000.000.000 2.200.000.000.000
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13. TAI SAN CO BINH HU'U HINH

N

~g— g —
BAO CAO THUONG NIEN BAO CAO THUONG NIEN = 5
VINACONEX 2022 VINACONEX 2022 =

\Ur

Q . PN ,
g ¥ 8 2 3 2 T 83 @ 2 N 14. TAI SAN CO PINH THUE TAI CHINH
= K Ko 9 = 1) . = 3| 5 o 9 :
= ¢ o Z I N Q 5 I 8 w © Hon vj tinh: VND
= B I @ w I ] N g g
-l © = 5 K 5 ps L oY 2 e ) uoo) Doi tugng no Mady mac, thiét bi
S b ¥ & © ~ D 9 B9 S 2
§ 2 g E S g ® o @ o 5 Nguyén gia:
S6 dau nam }
0 o © ' |l® . + o | < o B - Thue trong nam 39.618.804.349
=4 sk X S & 83 E——
’é _; S 5 5 R S = S6 cudi nam 39.618.804.349
iy == e 85 3 88
S5 P o = N ot 5 < Gia tri hao mon luy ké:
b= < Lo © Lo a9
© @ © B S6 dau nam -
- Khéu hao trong nam 764.030.504
g2 S 8 38 3 S b & g & ® 2 S6 cuéi nam 764.030.504
= 2 2« 5 ® R I M 0 B
o : : M o
5" S 5 2 & <Q § 82 3 © @ Gia trj con lai:
£ N Q@ 5 3 T 8 I 5 @ g X S6 dau nam -
N = I3 R g ~ T o © o
o T - " e -
— S6 cudi nam 38.854.773.845
o o N - o o o . Céc cam két lién quan céc khoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hop dong thué tai chinh duoc trinh bay
[ el ~ ~~ . .
g-g © @ 3 S 9 DS P = 9 2 trong Thuyét minh sé 24.
o0 G ® g o © 5 I oo 9 o 3
5 E n x® & 3 S = o R T @
2 s 3 2 8 2 g 2 28 23 15. BAT DONG SAN PAU TU
o m 2 ® g & g S @ g N : Don vj tinh: VND
0 ¥ = - o = @ Quyén sur NGERSS Téng c5
dung dat vat kién trdc ong cong
Nguyén gia:
5238 5 3888 88 .
L o X < 5 © o 8 o o O S6 dau nam 9.627543.200 763.854.519.977 773.482.063.177
S Kk 9 & ® B g ¢ O © 2
g g 9 % g » 0 3 213 8 IV - Thanhly - (219.409.760.205) (219.409.760.205)
30) ) N D0 x o T
8 38 & = 2 3 3 0 5 8 S8 cudi nam 9.627.543.200 544.444759.772 554.072.302.972
= o g E N & 8 Trong do:
) g do:
Pa hao mon hét - 180.533.621.744 180.533.621.744
- o o . ” o o o e ~ D Gia tri khau hao lay ké:
= = S o)) M M © ~ < o
o= e = g 0 % g. o g S6 dau nam 5.782.529.097 390.312.738.393 396.095.267.490
S [qV] (qV] o)) [0} — Te) (@)
- E £ 3 g NG Sr. ™ o E - Hao mon trong nam 385.101.728 14.737.719.959 15.122.821.687
c o o o= < > ©
z 0 5 % g (‘I’J ?r' g g - Thanh ly - (52.197.818.370) (52.197.818.370)
= = 0 ® @ S6 cudi nam 6.167.630.825 352.852.639.982 359.020.270.807
Gia tri con lai:
S6 dau nam 3.845.014.103 373.541.781.584 377.386.795.687
S6 cudi nam 3.459.912.375 191.592.119.790 195.052.032.165
C Pr C
N “@ ©
?0 i ’% 4030 B4t dong san dau tu thé hién gid tri dau tu cla toa nha H2 Lang Ha; tang 1 cac tda nha chung cu khu Trung Hoa - Nhan
£ & — = o0 S Chinh, toa nha Vinaconex 34 Lang Ha; mot phan dién tich tang ham khu NO5, duong Hoang Dao Thuy, Ha Noi; toa nha 47
e 32 2 8 s 2 . bién Bién Phu, thanh phd H6 Chi Minh; tdoa nha trung tam thoi trang khu Trung Hoa - Nhan Chinh; mot phan dién tich tai
= +— —
:i"i; % %0 ; )% § 32 % o _‘; )g L‘:' % )g tang 4, tang ham B2 va tang ham B3 toa nha Vinata Khuat Duy Tién va ha tang khu 1 Khu céng nghé cao Hoa Lac.
’ 4: Ne) 13 < ’ < 9 ’ < < 5 N o s . N S o 2 ~ N s \ - 5 P x 5
S ‘; o i:% .;CE) S g ; g = :;% .-E g ‘; .-E Mot s6 bat dong san dau tu véi gia tricon lai la 101 ty VND dang dugc Tong Cong ty dung lam tai san thé chap cho khoan
a f§ o é %0 < et %5 s = é st f(g“ é vay ngan han cuia Tong Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 24.1.
zZ o ' 0 £ c »n ' ' 9o 6 © o , ‘ o
- Taingay 31thang 12 nam 2022, Tong Coéng ty chua thu thap duoc day du céc théng tin can thiét dé xac dinh duoc gié tri

hop ly cua céc bat dong san dau tu néu trén.
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16. TAI SAN DO DANG DAI HAN

16.1 Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han

Gia gbc (déng thai la gid tri c6 thé thu hoi)

S6 cubi nam S6 dau nam
Du an Tam Ky 94.820.137.566 94.820.137.566
TONG CONG 94.820.137.566 94.820.137.566

Quyén st dung dat thudc du an néu trén dang duoc Tong Cong ty dung lam tai san thé chap cho khodn vay dai han
cla Tong Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 24.2.

16.2 Chi phi xay dung co ban do dang

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Dy &n Kim Van Kim La 494.040.025.987 462.986.268.733
bau tu xay dung khu céong nghé cao Hoa Lac 196.742.075.300 178.413.865.271
Céc du an khac 6.383.732.756 6.383.732.756
TONG CONG 697.165.834.043 647.783.866.760

Don vi tinh: VND

17. PAU TU TAI CHINH DAI HAN

~

e

~

Don vi tinh: VND
Gia tri ghi s6

«o

7]
‘=

oo}
=
=
.o
&)

DPau tu vao cong ty con (Thuyét

minh s6171)

3.877488.901.664

(72.491.238.230) 5.353.126.653.319 3.942.381.935.359 (64.893.033.695)

5.425.617.891.549

Dau tu vao cong ty lién doanh

(Thuyét minh s617.2)

10.500.000.000

10.500.000.000

12.500.000.000

12.500.000.000

Dau tu vao cong ty lién két

(Thuyét minh s6 17.3)

(265.928.522.845) 831.902.287672 1.422.511.162.411 (273.603.855.665) 1.148.907.306.746

1.097.830.810.517

Pau tu vao don vi khac (Thuyét

minh s617.4)

25.211.205.882

(40.000.000.000)

24.977.600.000 65.211.205.882

(40.229.605.882)

65.207.205.882

2

TONG CONG

(378.649.366.957) 6.222.506.540.991 5.440.604.303.652 (378.496.889.360) 5.062.107.414.292

6.601.155.907.948

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

~ g

2
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

18. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN
Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Chi phi phan bé lien quan dén céac hop

dong thue ha tang Ky thuat 13.251.906.026 13.586.266.433
Chi phi thué dat 3.613.978.863 4.134.147.790
Chi phi tra truéc dai han khéc 1.024.250.902 853.582.829
TONG CONG 17.890.135.791 18.573.997.052

19. PHAI TRA NGU Ol BAN NGAN HAN VA NGU &' MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

19.1 Phai tra ngu®i ban ngan han

Don vi tinh: VND
Gia tri (dong thoi la s6 c6 kha nang tra no)

S6 cudi nam S6 dau nam
Phai tra nguoi ban ngan han 860.641.653.978 769.770.694.750
- Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 218.732.049.445 250.167.853.083
- Céac nha cung cap khac 641.909.604.533 519.602.841.667
Phai tra ngén han cho céc bén lién quan 1.414.017.354.797 994.977.270.728

(Thuyét minh sé 35)

TONG CONG 2.274.659.008.775 1.764.747.965.478

19.2 Ngu®i mua tra tién truéc ngan han

Don vi tinh: VND

S cudi nam S6 dau nam
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 1.579.731.560.114 2.328.915.191.574
-Ban quan ly du én Thang Long - B6 Giao 391.836.134.732 670.774.420.248
thong Van tai
- Ban quan ly du én dau tu xay dung cong 217.649.335.291 101.148.612.000
trinh dan dung thanh pho Ha Noi
- Ban quan ly dy an 7 - B Giao thong Van tai 42.728.585.519 531.241.224.023
- Ngudi mua tra tién trude khéac 927517504.572 1.025.750.935.303
Céc bén lién quan tra tién trudc 18.516.666 1.289.659.822.980

(Thuyét minh s6 35)

TONG CONG 1.579.750.076.780 3.618.575.014.554
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20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC

Don vi tinh: VND

S6 phai nép S6 da nop/can trir
trong nam trong néam
Phai nép
Thué gié trj gia tang - 615.346.051.083 (615.346.051.083) -
Thué thu nhap doanh nghiép 156.079.742.331 40.061.973.452 (38.949.130.513)  16.192.585.270
Thué thu nhap céd nhan 2.250.119.820 17.908.975.232 (18.305.342.255) 1.853.752.797
Tién sirdung dat - 6.909.258.634 (6.909.258.634) -
TONG CONG 17.329.862.151 680.226.258.401 (679.509.782.485) 18.046.338.067
S0 phai thu S6.dacan trur
trong nam trong nam
Phai thu
Thué gié tri gia tang thuc 9.841.226.879 - - 9.841.226.879

hién cac du édn ODA vién tro

khong hoan lai

Thué gié tri gia tang - 449.706.530 - 449.706.530
Thué thu nhap doanh nghiép 6.863.671.656 - (3.315.984.074) 3.547687582
Thué khac 4.210.621.215 - (4.210.621.215) -
TONG CONG 20.915.519.750 449.706.530 (7.526.605.289)  13.838.620.991

21.CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Chi phi xay dung trich trudc 668.090.540.411 491.966.044.342
Chi phi lai vay, lai tréi phiéu phai tra 17.371.471.401 41.207.277619
Chi phi phai trd ngan han khac 6.055.719.737 3.068.490.107
TONG CONG 691.517.731.549 536.241.812.068
22. PHAI TRA NGAN HAN KHAC Don vi tinh: VND
S6 cubi nam S6 dau nam
Phai tra nhan gop von tir cac hop dong hop tac 854.450.700.145 754.602.955.693
dau tu, kinh doanh (*)
Phai tra lai tra cham céc nha thau phu thuc 82.961.103.352 78.823.850.209
hién Du an An Khanh
Cé te phai tra 3.233.316.914 2.834.692.474
Cac khoan phai tra, phai nop ngén han khac 176.065.071.821 117.645.121.231
TéNG CONG 1.116.710.192.232 953.906.619.607
Trong do:
Phai tra ngan han bén lién quan
(Thuyét minh s6 35) 534.919.964.747 527670.322.715
Phai tra ngan han doi tuong khac 581.790.227.485 426.236.296.892

(*) Bay la khoan phai tra theo céc hop dong hop tac kinh doanh dudi hinh thic hop tac dau tu va phan chia lgi nhuan
ma khong thanh lap phép nhan mai vgi doi tac kinh doanh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
27.VON CHU SO HU'U (TIEP THEO)

27.1 Tinh hinh tang, giam ngudn von chu s& hiru (tié€p theo)

» Tong Cong ty thuc hién chia cd tic bang tién, chia cd tuc bang cé phiéu va chi tra thi lao Hoi déng Quan tri, Ban
Kiém soét tir ngudn Loi nhuan sau thué chua phan phéi tai ngay 31 théang 12 nam 2021 theo Nghi quyét sé
01/2022/NQ-DHDCD ngay 21 thang 4 nam 2022 cuia Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty (“Nghi quyét 01%).

27.2 Chi tiét von c6 phan da gép
Don vi tinh: VND

S6 cudi nam

, : . ) Cé6 phiéu ] . . e 5 Cé phiéu
Tong sb Co phiéu thuong LEU dai Tong sb Co phiéu thuong UPU dai
\Von gdp cla
cb dong 4.858.798.780.000 4.858.798.780.000 - 4.417106.730.000  4.417106.730.000 -
Thang du
von ¢d phan 16.282.327575 16.282.327575 - 16.282.327575 16.282.327575 -
4.875.081.107.575 4.875.081.107.575 - 4.433.389.057.575 4.433.389.057.575 -

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Von da gép cua chu so hiru

S6 dau nam 4.417106.730.000 4.417106.730.000
Vén gép tang trong nam 441.692.050.000 -
S6 cudi nam 4.858.798.780.000 4.417106.730.000
C6 tirc da cong bo 971.763.480.600 2.040.973.348.715

~ L ""
BAO CAO THUONG NIEN D
VINACONEX 2022 =

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
27.VON CHU SO HU'U (TIEP THEO)
27.4 Co tuc

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Cd tirc da cong bo 971.763.483.600
Cé6 tic trén c6 phiéu phé thong

Cé tirc trd bang tién cho nam 2020: -
600 VND/cé phiéu

Tam Ung c6 tuc tra bang tién cho nam 2021 -
600 VND/cé phiéu

C6 tirc tra bang tién cho nam 2021: 530.052.810.600

1.200 VND/c6 phiéu

Chia c6 tirc bang cd phiéu quy: -
9%/s6 luong cé phiéu luu hanh

Cé tirc trd bang c6 phiéu cho nam 2021: 441.710.673.000

10%/cd phiéu
Co tirc da tra trong nam 971.514.136.080

C6 tirc trén c6 phiéu phé théng

C6 tlc tra cho céc nam trude 33.145.400
Cé tirc trd bang tién cho nam 2019: 6.558.000
600 VND/c6 phiéu

Cé tirc tra bang tién cho nam 2020: 24.687.450
1200 VND/c6 phiéu

Cé tirc trd bang tién cho nam 2021: 529.757.695.230

1.200 VND/cd phiéu

Tam Ung cd tuc tra bang tién cho nam 2021: -
600 VND/cé phiéu

Cé tirc da chia bang cé phiéu quy: -
9%/s6 luong c6 phiéu luu hanh

C& turc tra bang cd phiéu cho nam 2021: 441.692.050.000

10%/c6 phiéu

27.5 Cd phiéu

2.040.973.348.715

263.175.392.400

263.175.392.400

1.514.622.563.915

2.523.398.863.335

192.295.420
241.288.005.600

504.292.002.000

263.003.996.400

1.514.622.563.915

S0 luong

Nam nay Nam trudc

C6 phiéu dang ky phéat hanh 485.879.878
C6 phiéu da ban ra cong chung va dugc gép von day du 485.879.878
C6 phiéu phé thong 485.879.878
Cé phiéu uu dai -
Cd phiéu dang luvu hanh 485.879.878
C6 phiéu phd thong 485.879.878

Cé6 phiéu uu dai _

441.710.673

441.710.673
441.710.673

441.710.673
441.710.673

Ménh gid c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/cé phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2021: 10.000 VND/c6 phiéu).
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vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
28. DOANH THU

28.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Téng doanh thu 7.531.257.438.666 3.295.958.066.841
Trong do:

Doanh thu hoat dong xay lap 6.902.324.866.289 2.989.136.923.687
Doanh thu kinh doanh vat liéu xay dung 341.617.076.236 160.631.720.420
Doanh thu chuyén nhuong bat dong san 158.380.145.475 -
Doanh thu dich vu cho thué va céc dich vu khac 128.935.350.666 146.189.422.734
Céc khoan giam trir doanh thu _ _
Doanh thu thuan 7.531.257.438.666 3.295.958.066.841
Trong dé:

Doanh thu déi véi cac bén khac 4.896.111.774.976 2.311.301.522.71
Doanh thu déi véi bén lién quan 2.635.145.663.690 984.656.544.130

28.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Lai tién guri, cho vay 358.483.367.630 239.765.388.316
Cd tuc, lgi nhuan dugc chia 242.270.745.617 161.399.650.843
Lai chuyén nhuong céc khoan dau tu 15.028.538.967 621.719.678.726
Lai chénh léch ty gid 14.952.991.132 1.712.738.421
Doanh thu tai chinh khac 32.346.884 2.443.404.865
TONG CONG 630.767.990.230 1.027.040.861.171

29. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Gia von hoat dong xay lap 6.700.984.919.198 2.904.386.774.800

Gia von kinh doanh vat liéu xay dung 341.617.076.236 160.189.721.345

Gié vén chuyén nhuong bat dong san 124.054.352.919 -
Gia von dich vu cho thué va céc dich vu khac 53.654.282.458 53.188.365.837
TONG CONG 7.220.310.630.811 3.117.764.861.982

: ~ - "',—
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

30. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Chi phinhan cong 111.161.805.655 82.766.867.977
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 5.317.642.656 5.274.965.493
Chi phidich vu mua ngoai 13.910.874.153 13.104.672.815
Chi phi van phong phdm 3.576.014.219 6.478.386.694
Hoan nhap du phong phai thu khé doi (169.845.691.237) (192.217.055.381)
Chi phi khac 73.109.660.730 54.496.695.643
TONG CONG 37.230.306.176 (30.095.466.759)

31. CHI PHi TAI CHINH _
Don vi tinh: VND

Chi phi lai vay 615.630.091.975 364.730.178.330
Chi phi/(hoan nhap) du phong dau tu tai chinh dai han 152477597 (127.679.191.527)
L6 chénh lech ty gia - 9.357.952.439
L6 thanh ly cac khoan dau tu - 76.708.189.223
Chi phi tai chinh khac 6.747651.093 3.209.780.809
TONG CONG 622.530.220.665 326.326.909.274

32. THU NHAP VA CHI PHi KHAC Pon v tinh: VND

Thu nhap khac

Lai tir thanh ly, nhugng bén tai san cé dinh 67557.210.580 136.363.636

Céc khoan khac 1.445.381.924 155.009.934
69.002.592.504 291.373.570

Chi phi khac

Cac khoan boi thuang 23.398.304.336 -

Céc khoan khac 241.065.727 373.867.508
23.639.370.063 373.867.508

TONG CONG 45.363.222.441 (82.493.938)

33. CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO
Don vi tinh: VND

Chi phi nhan céng 221.123.900.670 147.611.081.155
Chi phi khau hao tai san 53.751.996.341 40.653.197.423
Chi phi dich vu mua ngoai va thué thau phu cta 6.568.117.789.795 2.456.567.968.591
cac du an xay lap va bat dong san

Hoan nhap du phong (169.845.691.237) (192.217.055.381)

Chi phi khac 1.047166.809.072 1.228.283.984.296

TONG CONG 7.720.314.804.641 3.680.899.176.084
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34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Téng Cong ty 1& 20% thu nhap chiu thué.

Céc béo cdo thué clia Tong Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat va céc quy dinh vé thué
c6 thé duoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh riéng c6 thé sé bj thay
ddi theo quyét dinh cudi cung cla co quan thué.

34.1 Chi phi thué TNDN
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh 40.061.973.452 141.184.008.635

Chi phi thué TNDN hoan lai 2.519.912.389 10.342.320.815

TONG CONG 42.581.885.841 151.526.329.450

Dudi day la doi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cula loi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Téng loi nhuan ké toan trude thué 325.622.292.983 908.899.049.577
Thué TNDN theo thué suat 20% 65.124.458.597 181.779.809.915
Céc khoan diéu chinh:
Chénh léch ty gia chua thuc hién 1.417.872.554 (136.693.484)
Chi phi khong dugce khau trir khéc 24.493.703.813 2.163.143.188
Thu nhap khong chiu thué (48.454.149.123) (32.279.930.169)

Chi phi thué TNDN 42.581.885.841 151.526.329.450

34.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué cta
Téng Cong ty khac vdi thu nhap dugc béo cédo trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng vi thu nhap chiu thué
khong bao gom céc khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cédc nam
khac va cling khong bao gom céc khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc khau trtr cho muc dich tinh thué.
Thué TNDN hién hanh phai tra clia Téng Cong ty duoc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké todn nam.
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vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

34.3 Thué TNDN hoan lai
Don vi tinh: VND

Bang can doi ké toan riéng Bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng

Doi tugng ng S6 cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam trudc

Tai san thué thu nhap
hoan lai

Du phong no phai thu
khé doi chua du diéu
kién khau trur

10.693.985.066 13.213.897.455 (2.519.912.389) (1.629.409.696)

Du phong dau tu tai - - - (8.712.911.119)
chinh dai han

Tai san thué thu nhap 10.693.985.066 13.213.897.455

hoan lai thuan

Chi phi thué thu nhap (2.519.912.389) (10.342.320.815)
hoan lai tinh vao bao
cédo két qua kinh doanh

riéeng

34.4 Chi phi lai vay vuot nguong quy dinh

Téng Cong ty duoc phép chuyén cac khodn chi phi lai vay vuot ngudng quy dinh chua duoc trir khi tinh thué TNDN cho
nam hién tai (“chi phi lai vay chua duoc trir”) sang nam sau khi xéc dinh téng chi phi lai vay duoc trir ctia ndm sau theo
quy dinh cta Nghi dinh 132/2020/ND-CP. Thai gian chuyén chi phi lai vay sang nam sau dugc tinh lién tuc khong qué
5 nam ké tlr sau nam phat sinh khoan chi phi lai vay chua dugc trir dé. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, Tdong Cong ty
c6 cac khoan chi phi lai vay chua duogc trir lGy ké ¢ thé sir dung trong tuong lai nhu sau:

Nam phat sinh Cé thé duoc Chi phi lai vay Chi phi lai vay Chi phi lai vay Chi phi lai vay
chuyén thanh chua duoc trur chua dugc trur chua dugc trir chua dugc trir
chi phi lai vay thué phat sinh dachuyénsang khéng con dugc chua chuyén

duoc trir thué nam sau tinh chuyénsang sang nam sau tai
dén nam dén ngay nam sau dén ngay 31/12/2022
31/12/2021 ngay 31/12/2022

2022 2027 () 79.799.386.977 - - 79.799.386.977

TONG CONG 79.799.386.977 - - 79.799.386.977

(i) Day la céc khoan chi phi lai vay khong dugc trir thué TNDN udc tinh theo to khai quyét toén thué cua Téng Cong
ty va chua dugce co quan thué dia phuong quyét toan vao ngay lap bdo cdo tai chinh riéng nay.

Téng Cong ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan chi phi lai vay khéng dugc khau trir néu trén do
khong thé du tinh dugc liéu chi phi lai vay khong duoc khau trir nay co thé sé duoc sir dung trong thoi gian cho phép
con lai hay khong.
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Danh sach céc bén lien quan cé quan hé kiém soét, anh hudng déng ké va/hoac cé giao dich véi Téng Cong ty tai ngay Nhimng giao dich trong yéu ctia Téng Cong ty véi cac bén lién quan trong ndm nay va nam trusc bao gom:
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31thédng 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay nhu sau:

Bén lien quan Moi quan hé

Bén lién quan

MG6i quan hé

No6i dung nghiép vu

Nam trudc

Cong ty Vinaconex Cong ty con Mua hang hda, dich vu 2.060.115.657.060 1.275.071.869.977
Cong ty TNHH An Quy Hung Cong ty me cap cao nhat CM xay lap
Cong ty C6 phan Pau tu Pacific Holdings Cong ty me Gdp von - 600.000.000.000
Cong ty Vinaconex Invest Coéng ty con tryc tiép Thu tién tam ting gop von - 251134.174.246
. Doanh thu xay lap va
Cong ty NEDI2 Cong ty con truc tiép S diclevup 413.072.694.358 128.545.781.428
Cong ty Vinaconex CM Cong ty con truc tiép Thu nhap tur ¢ tic £8.000.000.000 10.000.000.000
Cong ty Gido duc Ly Thai T8 Cong ty con truc tiép Lai vay phai tra 3.563.054.795 .
Coéng ty Vimeco Cong ty con truc tiép Vay 350.000.000.000 B
Cong ty Vinaconex 25 Cong ty con truc tiép Tra vay 81.400.000.000 B
Congty Vi M&E Cong t truc tié )
ong ty vinaconex Ong Ly con e tep Doanh thu xay l&p va 156.925.034.056 -
Cong ty Vinaconex 1 Cong ty con truc tiép cung capdich vu
Cong ty Vinaconex Sai Gon Cong ty con truc tiép Cong ty Vinaconex Cong ty con Gop von - 620.000.000.000
Cong ty Nudéc sach Sapa Cong ty con truc tiép Invest Nhan tién hop tac dau tu ) 500.000.000.000
R . N Cho vay 37.236.773.000 -
Coéng ty Viwaco Cong ty con truc tiép .
Thu tién cho vay 33.300.000.000 -
Cong ty Vinaconex Dung Quat Cong ty con truc tiép )
- - - Doanh thu xay lap va 1.682.554.608 36.569.734.710
Céng ty Vinaconex 17 Céng ty con tryc tiép Cong ty Vinaconex 1 Cong ty con cung céap dich vu
Cong ty Vi 27 Cong t truc tié L
ong ty Vinaconex ongty contructiep Chuyén tién hop tac - 33.000.000.000
Coéng ty Vinaconex 16 Cong ty con truc tiép dau tu
Cong ty Vinaconsult Cong ty con truc tiép .
Mua hang héa, dich vu 452.728.030.652 115.888.923.632
Coéng ty Vinaconex 4 Cong ty con truc tiép X
. Cong ty Vimeco Cong ty con Thu nhap tur co tic - 13.366.340.000
Cong ty Bach Thién Loc Cong ty con truc tiép
Cho vay 50.031.994.351 -
Coéng ty Vinaconex Real Estate Cong ty con gian tiép B
Thu tién cho vay 50.031.994.351 -
Cong ty Vinaconex ITC Cong ty con turngay 31thédng 3 nam 2022 va la cong ty
lien két trude ngay nay ) Thu nhap tir cé tuc 20.400.000.000 20.400.000.000
: Cong ty Viwaco Cong ty con
Cong ty Bohemia Cong ty con gidn tiép Vay - 19.000.000.000
C?ng ty Vimeco M&T o - C?ng ty cen gian tiép Tra vay } 19.000.000.000
Coéng ty TNHH Bé tong nhua Tan Loc - Vinaconex Cong ty lién doanh
Cong ty Xi mang Cam Pha Cong ty lien két . ) A Thu nhap tir c6 tuc 15.122.250.000 13.747500.000
N N N ~ o Cong ty Vinaconex Coéng ty con
Coéng ty Thanh Cong Invest Cong ty lien két . Vay - 10.000.000.000
Cong ty Cang Quoc té Van Ninh Cong ty lién két Dung Quat i
. A s A R . Tra vay - 10.000.000.000
Cong ty BOT Ha No6i - Bac Giang Cong ty lien két
Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lien két Cong ty Bohemia Cong ty con gian tiép Doanh thu xay &p va - 7333.955.457
Coéng ty Vinaconex MEC Cong ty lién két cung cap dich vu
Cong ty VCTD Cong ty lién két tr ngay 3 thang 3 nam 2022 va la cong i )
ty con trudc ngay nay Cong ty lien két tu Gop von bang tién 58.650.000.000 15.000.000.000
Coéng ty Vinasinco Cong ty lien két tr ngay 13 thang 5 nam 2022 va la cong ) o ngay 13 thang 5 nam Doanh thu xay l&p va 3247272728 11.097.272.728
ty con trudc ngay nay Cong ty Vinasinco 2022 va cong ty con cung cép dich vy
Cong ty C6 phan Vinaconex Thiét ké va Noi that 0 ien két gian tié ) R R
oney =op . ' Cong ty lien ket gian tiep dén ngay 13 thang 5 Mua hang héa, dich vu 3.922.558.000 5.547.063.261
(“Cong ty Vinaconex D&I") ) L
Ong Dao Ngoc Thanh Chu tich Hoi dong Quan tri (HDQT) nam 2022 Thu nhap tlr c6 tac 1.500.000.000 -
Ong Nguyén Xuan Bong Thanh viéen HDQT kiém Téng Giam déc Doanh thu B4t dong san 160.568.125.000 -
Ong Nguyén Hiru Téi Thanh vien HDQT kiém Phé Téng Giam déc Con . -
- ’ ’ g ty Vinaconex Cong ty con R o
Ong Duong Van Mau Thanh vien HDQT kiém Phé Téng Gidm déc S Gon Mua hang hoa, d!Ch vu 3.942.395.074 11.226.405.739
Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién doc lap HDPQT
Ong Nguyén Khac Hai Pho Téng Giam déc Cong ty Nudc sach Cong ty con Gép von 7573.500.000 -
Ba Nguyén Thi Quynh Trang Ph¢ Téng Giam déc Sapa
Ong Tran Binh Tuan Phé Téng Giam doc Cho vay 278.376.000.000 15.703.000.000
Ong Vi van Manh Trudng Ban Kiém sodt Cong ty Vinaconex Cong ty con gian tiép Doanh thu xay l4p va 306.294.430.387 B}
Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién Ban Kiém soét Real Estate cung cap dich vu
Ong Chu Quang Minh Thanh vién Ban Kiém soét Thu tién cho vay 993304.835.616 i
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Nhing giao dich trong yéu clia Tdng Cong ty vdi céc bén lien quan trong nam nay va nam trudc bao gom (tiép theo)

Bén lién quan

Moi quan hé

No6i dung nghiép vu

Don vi tinh: VND

Cong ty
Vinaconex 25

Cong ty
Vinaconex M&E

Cong ty Gido duc Ly
Thai T6

Congty
Béach Thién Loc

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty VCTD

Cong ty Vinaconsult

Cong ty Cang Quoc
té Van Ninh

Cong ty Xi mang
Cam Pha

Cong ty BOT Ha Noi -
Bac Giang

Cong ty Vinaconex
D&l

Cong ty Vimeco M&T

Cong ty TNHH An
Quy Hung

Cong ty Nedi 2

Cong ty Vinaconex
ITC
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Cong ty con

Cong ty con

Cong ty con

Coéng ty con

Cong ty lién két

Cong ty con dén ngay
3thang 3nam 2022 va
la cong ty lien két ké
tlr ngay nay

Cong ty con

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty con gian tiép

Cong ty me cép
cao nhat

Cong ty con

Cong ty lien két dén
ngay 31 thdng 3 nam
2022 valacongty con
ké tir ngay nay

Cho vay
Thu nhap tur lai vay
Thu nhap tur cé tuc

Mua hang héa, dich vu

Thu nhap tur cé tuc
Lai vay phai tra
Doanh thu xay lap va
cung cap dich vu
Thu nhap tur lai vay
Cho vay

Thu tién cho vay

Mua hang hda, dich vu

Doanh thu xay lap va
cung cap dich vu

Mua hang hda, dich vu

Vay
Tra ng vay

Gop von

Thu nhap tir tra lai vay

Thu tién cho vay

Doanh thu xay lap va
cung cép dich vu

Mua hang héa dich vu

Mua hang hdéa dich vu

Ung trudc tién thi cong
duén

Thu nhap tir cé tuc

Doanh thu xay lap va
cung céap dich vu

Thu nhap tur lai vay va
lai trd cham

Chuyén tién hop tac
dau tu

Nhan dng trude cho
céc hop dong xay lap

37.000.000.000
3.825.369.862
4.775.580.000

55.672.767113

81.728.514.115
1.287.000.001

469.465.773.163

6.728.520.438
79.568.000.000
30.300.000.000

16.859.994.196

22.334.147425

15.849.784.1M

45.000.000.000
4.760.000.000
57.280.000.000

57.049.409.695
9.270.347.940

4.284.230.556

15.318.367.791

19.938.257.179

38.770.107.050

76.639.725.000

1.004.386.854.95

15.000.000.000

8.807.950.001

35.225.334.843

273.356.633.344

119.432.000.000
21.000.000.000

236.472.193.346

100.000.000.000

11.629.425.588
149.959.300.600

19.454.463.637

51.093.150.000

233.950.706.213

19.619.178.082

2.200.000.000.000

732.905.000.000

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
35. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Cac diéu kién va diéu khoan cua céc giao dich vai cac bén lién quan
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Téng Cong ty ban hang, cung céap dich vu va mua hang hda, dich vu tir cac bén lién quan trén co sd thda thuan theo hop

dong.

Téng Cong ty cho vay va di vay tir cac bén lién quan theo lai suét va cac diéu khoan thoa thuan theo hap déng cho vay.

S6 du céc khodn phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thdng 12 nam 2022 khong can bao dam va sé dugc thanh todn
béng tién. Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng Cong ty da tién hanh trich lap du phong no phai
thu khoé doi véi s6 dula 105.337.280.723 VND lien quan dén sé tién céc bén lién quan con ng Téng Cong ty (ngay 31thang
12 nam 2021: s6 du du phong & 135.065.167.047 VND). Viéc danh gid nay duoc thuc hién cho méi nam théng qua viéc
kiém tra tinh hinh tai chinh cta bén lién quan va thi truong ma bén lién quan dé hoat dong.

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, so du cac khoan phai thu va phai trad véi céc bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Phai thu ngan han cuia khach hang (Thuyét minh s6 7.1)

Coéng ty C6 phan Pau
tu va Phéat trién Du
lich Vinaconex (ITC)

Coéng ty Vinaconex
Real Estate

Congty
Vinaconex Invest

Coéngty
Vinaconex CM

Cong ty BOT Ha Noi -
Bac Giang

Céc bén lién quan
khéc

TONG CONG

Cong ty lien két dén
ngay 31 thang 3 nam
2022 valacong ty con
ké tir ngay nay

Coéng ty con

Coéng ty con

Coéng ty con

Cong ty lien két

Néi dung nghiép vu

Doanh thu xay lap

Doanh thu xay lap

Doanh thu xay lap

Doanh thu xay lap

Doanh thu xay lap

Doanh thu xay lap

S6 cubi nam

488.162.754.315

208.614.920.892

167.531.187.535

87.209.991.974

11.351.830.540

67.341.289.617

1.030.211.974.873

Don vi tinh: VND

3.051.550.754

10.724.939.500

47997.440.992

61.773.931.246
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vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
35. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Tai ngay két thdc ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau (tiép theo):

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
35.NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

o Tai ngay két thuic ky ké toan nam, s6 du céc khoan phai thu va phai tra véi céc bén lien quan nhu sau (tiép theo):
Don vi tinh: VND
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Bén lién quan

Moi quan hé

Tra trude cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 7.2)

No6i dung nghiép vu

(**) Pay la khoan gdp von clia Téng Cong ty theo hop dong hop téc dau tu cho muc dich dau tu du én bat dong san véi
Cong ty Vinaconex Real Estate. Theo hop dong nay, Téng Cong ty sé duac phan chia lgi nhuan dua theo lgi nhuan cua
du én bang tilé tuvong Ung vdi phan von kinh doanh thuc gép.

Cong ty Vinaconex M&E Coéng ty con Thicong xay lap 148.180.983.110 154.738.113.612 .. . o )
Phai thu vé cho vay (Thuyét minh s6 8):
Cong ty Vimeco Coéng ty con Thicong xay lap 321.837.695.752 116.650.514.963 . . .
Bén lién quan M&i quan hé SO cudi nam Lai suat Ngay ddo han
Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lien két Thi céng xay l&p 20.117.247444 73.879.528.230 (VND) (%/nam)
Cong ty Vinaconex CM Cong ty con Thi cong xay lap 237132.850.644 44.971.253126 Ngan han
Cong ty Vinaconex 25 Cong ty con Thi cong xay l&p 67496.650.000 i Cong ty Bach Thién Léc Cong ty con 147.700.000.000 5,5 Ngay 8 thang 1 nam 2023 Tin chap
Cong ty TNHH An Quy Hung Cong ty me cap cao nhat Thicong xay lap 31.357.638.650 - N ) . ~ . ; <
Coéng ty Vinaconex 4 Coéng ty con 16.898.252.588 3-10 N&am 2009 va nam 2018 Tin chap
Céc bén lién quan khéac Hop téc kinh doanh, mua 83.798.918.206 47.766.659.364
hang hoda va dich vu Cong ty Vinaconex 25 Cong ty con 15.000.000.000 12 Ngay 8 thang 12 nam 2023 Tin chap
TéNG CC)NG 909.921.992.806 438.006.069.295
Phai thu ngan han khéac (Thuyét minh s6 9) Cong ty Vinaconex 27 Cong ty con 14.793.240.557 0 Ngay 31théang 3 nam 2018 Tin chap
Cong ty Vinaconex 4 Cong ty con Lai cham tra 71.962.666.043 71.962.666.043
Cong ty Vinaconex M&E Cong ty con 12.000.000.000 56-6 Ngay 6 thang 1 nam 2023 Tin chap
Cong ty Xi mang Cam Pha Coéng ty con Laicham tra 48.779.359.894 961.122.834
Cong ty Vinaconex Invest Coéng ty con Phai thu lgi nhuan 37.381.710.506 48.381.710.506 Céng ty Vinaconex Invest Cong ty con 3.936.773.000 0 Ngay 31 thang 12 nam 2023 Tin chép
duoc chia, phai
thu khac
Cong ty Vinaconex 17 Cong ty con 1.133.000.000 0 Ngay 15 thang 12 nam 2011 Tin chap
Cong ty Vinaconex 1 Cong ty con Hop tac dau tu, phi 17.059.544.543 33.322.891.389
bao lanh TONG CONG 211.461.266.145
Cong ty Vinaconex 12 Cong ty con Tién ang von, phi 105.720.551 23.265.422.885
bao lanh
Cong ty Vinaconex ITC Cong ty lien két dén L&i cham tra va c6 - 28.920.000.000 Beén lien quan Mai quan hé S6 cudi nam Lai suét Ngay déo han
ngay 31 thang 3 nam tic (VND) (usp)  (%/nam)
2022 va la cong ty Dai han
con ké tir ngay nay
Coéng ty Xi mang Cong ty lien két 475.924.221.753 20.334.29702  Tinh toan tai Goc va lai vay tra dinh ky 6 Tinchap
Céc bén lién quan khac Céc khoan phai thu 16.901.640.622 23.345.007.119 Cam Pha thoi diém ) . i .
) thang. Goc vay ddo han vao
khac tra lai sih 2023
2 ~ ngay 31thang 7 nam
TONG CONG 192190642159  230.158.820.776 gay =Tinens
Phai thu dai han khéc (Thuyét minh s6 9) Cong ty Vinaconex Cong ty con 91.000.000.000 0 Ngay 19 thang 10 nam 2025 Tin chap
Real Estate
Cong ty Vinaconex ITC Cong ty lien két dén Hop tac dau tu (%) 2.200.000.000.000 2.200.000.000.000
ngay 31 thang 3 nam Cong ty Vinaconex 25 Cong ty con 37000.000.000 12 Ngay 12 théng 5 nam 2024 Tin chap
2022 va la cong ty
ké tir ngay né )
con ke turngaynay Cong ty Vinaconex17 ~ Coéng ty con 5.711.062.500 81 Ngay 31 thang 12 nam 2027 Tin chap
Cong ty Vinaconex Cong ty con Hop téac dau tu (*) 300.000.000.000 - R R
Real Estate TONG CONG 609.635.284.253
2 ~ Trong do:
TONG CONG 2.500.000.000.000 2.200.000.000.000
s N ; R L . R | B . Du no dén hantra 475.924.221.753
(*) bay la khoan gép von cua Tong Cong ty theo hop déng hop tac dau tu s6 31/2021/HTDT-VCG-VCR ngay 10 thang 6 nam 2021 gitra
Téng Cong ty va Cong ty ITC cho muc dich dau tu va phat trién phan khu CT02 thuoéc Du 4n Khu d6 thi Cai Gig, Cat Ba. Theo hop déng Du ng dai han 133.711.062.500

nay, Téng Cong ty sé duoc phan chia loi nhuan dua theo lgi nhuan cua du an cing nhu dugc ddm bao tir Cong ty ITC muc lgi nhuan
t6i thiéu trén gid tri khoan vén da gdp. Téng Cong ty clng sir dung toan bo quyén va lgi ich phat sinh ma Téng Cong ty sé thu dugc tur
hop dong hop téac kinh doanh nay lam tai san dam bao cho khoan trdi phiéu phat hanh nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 24.3.
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vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay
35. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau (tiép theo):

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 19.1)

Bén lién quan MGi quan hé
Coéng ty Vinaconex CM Cong ty con
Coéng ty Vimeco Cong ty con

Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lien két

Coéng ty Vinaconex 1 Cong ty con
Coéng ty Vinaconex 16 Cong ty con
Cong ty Vinaconex Sai Gon Cong ty con
Cong ty Vinaconex M&E Cong ty con

Céac bén lién quan khac

TONG CONG

Ngudi mua tra tién trude ngan han (Thuyét minh s6 19.2)

Cong ty Vinaconex ITC Cong ty lién két dén

ngay 31thang 3 ndm
2022 valacongty con
k& tU ngay nay

Cbng ty Vinaconex CM Cong ty con

Cbng ty Vinaconex Real Cong ty con

Estate gian tiép

Cbng ty Bach Thién Loc Cbng ty con

Cac bén lién quan khac
TONG CONG
Phai tra ngan han khac (Thuyét minh s6 22)

Cbng ty Vinaconex Invest Cbng ty con
Cbng ty Vimeco Cbng ty con
Cong ty Vinaconex 1 Cbng ty con
Cbng ty Vinaconex 16 Cong ty con
Cac bén lién quan khac Cong ty con

TONG CONG

N&i dung nghiép vu

Thi cong xay lap
Thicong xay lap
Thi cong xay lap
Thi cong xay lap
Thicong xay lap
Thi cong xay lap

Thi cong xay lap

Thi cong xay 1ap

Thi cong xay 1ap

Thi cong xay lap

Thicong xay 1&p

Thi cong xay 1ap

Hop tac dautu (*)

Lai cham thanh toan
L&i cham thanh toan
L&i chédm thanh toan

L&i cham thanh toan

967.692.442.788
265.764.931.442
65.559.699.609

60.923.121.943

6.067.541.562
7474.854.472

40.534.762.981

1.414.017.354.797

18.516.666

18.516.666

500.000.000.000
12.861.047.890
4174.330.062
5.912.5695.846
11.971.990.949

534.919.964.747

Don vi tinh: VND

623.782.601.515
160.631.254.897
80.922.804.452
69.101.635.290
31.835.672.874
5.766.331.751
10.080.086.417

12.856.883.532

994.977.270.728

725.331.794.852

260182.301.794

192.049.940110

111.968.608.812

127177.412

1.289.659.822.980

500.000.000.000
14197.860.405
4.638144.513
5.613.760.413
3.220.557.384

527.670.322.715

(*) Day la khoan phai tra theo hop dong hop tac kinh doanh dau tu du an bat dong san dudi hinh thirc hop tac dau tu

va phan chia loi nhuan ma khong thanh lap phép nhan méi vai doi tac kinh doanh.

Phai tra ngan han khac (Thuyét minh s6 23)
Cbng ty NEDI2 Cbng ty con
Cac bén lién quan khac

TONG CONG

Cho thué van phong
Cho thué van phong

9.745.452.265
84.900.999

9.830.353.264

10.056.116.522
545102.057

10.601.218.579
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vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay
35.NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, s6 du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau (ti€p theo):

Vay ngan han bén lién quan (Thuyét minh s6 24)
Lai suat
(%/nam)

S6 cudindm
(VND)

Ky han tra géc

Bénlién quan

Coéng ty Vinaconex CM 268.600.000.000 Ngay 28 thang 7 nam 2023 75

Cong ty Cang Quéc té 140.240.000.000 Theo timg thong béo tra no Khong

Van Ninh cu the \ai suat

Cong ty Gido duc Ly Thai T6 33.000.000.000 Ngay 17 thang 7 nam 2023 39
TONG CONG 441.840.000.000

Tin chap

Toan bd von gbp cla
Téng Coéng ty vao
Cong ty Cang Quobc
té Van Ninh

Tin chap

Téng Cong ty cd khoan trai phiéu phat hanh phat hanh duoc ddm bao bang ¢ phiéu clia Téng Cong ty s hiru bai Cong
ty C6 phan Pau tu Pacific Holdings - Cong ty me clia Téng Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 24.3.

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhap cla céc thanh vién cla Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban Téng Gidm déc:

Churc vu

Don vi tinh: VND

Ong Dao Ngoc Thanh Chad tich HBQT 1.991.221.000

Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vien HPQT doc lap 445.000.000

Thanh viéen HPQT kiém 2.188.971.000

Téng Gidm déc

Ong Nguyén Xuan bong

Thanh vién HPQT kiém 1.879.969.000

Phé Téng Gidm déc

Ong Duong Van Mau

Thanh vién HPQT kiém 1.870.219.000

Ph¢ Téng Giam déc

Ong Nguyén Hru Tai

Ong BUi Tuan Anh Thanh vien HDQT (dén ngay -

26 thdng 4 nam 2021)

Ong Nguyén Khac Hai Ph¢ Téng Giam déc 1.375.471.000

B4 Nguyén Thi Quynh Trang Ph¢ Téng Giam déc 1.198.637.000

Ong Tran Pinh Tuan Pho Téng Gidm déc (tir ngay 974.675.677

1thang 3 nam 2022)

Chi phi thué TNDN 11.924.163.677

Tién luong va chi phi hoat dong cuia Ban kiém soét:

1.917.240.000

2.146.740.000

2.146.740.000

1.787.240.000v

246.000.000

1.269.990.000

1.131.490.000

10.645.440.000

Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Tién luong va chi phi hoat dong cuia Ban kiém soét 2.058.169.536

1.917.240.000

56



~g—
—_— . n N a

BAO CAO THUONG NIEN
>

VINACONEX 2022

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

36.CAC CAMKET
Cam két thué hoat déng
Téng Cong ty dang thué dat dé sir dung cho van phong va dé phat trién cac du an bat dong san theo céc hop dong
thué hoat dong. Vao ngay két thuic ky ké todn nam, cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo céc hgp dong

thué hoat déng nhu sau: Don vi tinh: VND

Dén1nam 4.520.187.825 4.846.295.589
Trén1-5nam 18.080.751.300 18.080.751.300
Trén 5 nam 94.648.802.421 96.921.452.411
TONG CC}NG 117.249.741.546 119.848.499.300

Cam két cho thué hoat déng

Téng Cong ty hién dang cho thué van phong, dién tich kinh doanh thuong mai theo céc hop déng thué hoat dong. Vao
ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan tién thué thu duoc t6i thiéu trong tuong lai theo hop déng thué hoat dong

dugc trinh bay nhu sau: Pon vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Pén 1nam 120.852.789.622 123137272.035
Trén1-5nam 225.048.050.641 248247214550
Trén 5 nam 258.201.934.992 276.034.844.606
TONG CONG 604.102.775.255 647.419.331.191

Cdc cam két vé chi phi xdy dung va phat trién cdc bat déng san
Tai ngay két thuc ky ké todn nam, Téng Cong ty cé cac cam két vé phét trién cac du an bat dong san véi s6 tién cam
két dau tu khoang 4.035 ty VND.

Cam két gép vén
Tai ngay két thuc ky ké todn nam, Téng Cong ty cé cam két vé viéc gdp von nhu sau:

Cam két gop vén clia Téng Céng ty

STT Tén don vi Téng vén diéu 1é cla don Tylésdhlu  Cam két gép von tai ngay
nhan dau tu vinhan dau tu (%) 31thang 12 n&m 2022

1 Cong ty Vinaconex Quang Ninh 380.550.000.000 35 133.192.500.000
2 Cbng ty Vinaconex Viét Tri 20.000.000.000 51 10.200.000.000
TONG CONG 143.392.500.000

37. KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN RIENG

S6 cudi ndm

Ngoai té cac loai:

-Dbo la My (USD) 6.458 2.097.760
- Yén Nhat (JPY) 738.361 741.384
- Euro (EUR) 306 321
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vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay

38.CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 9 thang 1 nam 2023, Hoi dong Quan tri clia Tdng Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 037/2023/QD-HDQT vé
viéc tai céu tric phan von clia Téng Cong ty tai Cong ty Vinaconex M&E. Vao ngay 21 thang 2 nam 2023, Téng Cong ty
da hoan thanh viéc chuyén nhuong 6.000.000 cé phéan, tuong Uung véi ty & 95% vén cd phan cuia Téng Cong ty tai cong
ty nay va theo do, Cong ty Vinaconex M&E da khong con la cong ty con clia Téng Cong ty ké tir ngay nay.

Ngoai su kién néu trén, khéng cd su kién nao khac phéat sinh sau ngay két thiic ky ké todn nam yéu cau phai dugc diéu
chinh hay trinh bay trong bédo céo tai chinh riéng ctia Téng Cong ty.
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D6 Tat Thang Pang Thanh Huan \‘Nﬁn Xuan Bong
Nguoi lap Ké toan truéng Tong Giam déc
Ngay 23 thang 3 nam 2023

58



BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2022

MUC L

Thdong tin chun
Bdio cdo cua B
Bdo cdo kiém t
Bdng cén doi k
Bdo cdo két qu
Bdo cdo luu ch

Thuyét minh bd



'. j BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY

Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hoac “Cong ty me”), trude day 1a mot Téng
Cong ty Nha nudce, duoc cé phan hda va hoat dong dudi hinh thic cong ty cé phan theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam
theo Giay Ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do So Ké hoach va Bau tu thanh pho Ha Noi cap ngay 1
thang 12 nam 2006 va céc Giday Chirng nhan bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé, vai lan diéu chinh gan nhat la lan
thd 11 dugc céap ngay 27 thang 7 nam 2022.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai ctia Tédng Cong ty la dau tu va kinh doanh bat dong san, thi cong xay &p cac cong
trinh dan dung va cong nghiép, ha tang ky thuat do thi, giao thong, thuy loi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang
khu cong nghiép, cung cap nudc sach, phat dién, gido duc..) va céc hoat dong kinh doanh khac theo Gidy Ching nhan
bang ky Doanh nghiép.

Téng Cong ty cé tru sd chinh tai tda nha Vinaconex, sé 34 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Béng Pa, thanh phd Ha Noi.

HOI DPONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Pao Ngoc Thanh Chu tich

Ong Nguyén Xuan bong Thanh vién

Ong Duong VVan Mau Thanh vién

Ong Nguyén Hu Téi Thanh vién

Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién doc lap

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vien Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bdo céo nay nhu sau:

Ong Va Van Manh Trudng Ban
Ong Chu Quang Minh Thanh vién
Ba Tran Thi Kim Oanh Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong nam va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Xuan bong Téng Gidm déc

Ong Nguyén Hru T6i Phoé Téng Giam doc

Ong Duong Van Mau Phé Tong Gidm doc

Ong Nguyén Khac Hai Phoé Téng Giam doc

Ba Nguyén Thi Quynh Trang Phé Téng Giam déc

Ong Tran Dinh Tuan Phoé Téng Giam doc B6 nhiém ngay 1thang 3 nam 2022

NGU 1 bAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phép luat cua Téng Cong ty trong ndm va vao ngay lap béo cdo nay la Ong Nguyén Xuan Pong,
Téng Gidm déc.

KIEM TOAN VIEN
Cong ty Trach nhiém HTu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toén cho Téng Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidam déc Téng Cong ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hodc “Cong ty me”)
trinh bay béo cdo nay va béo cdo tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Téng
Cong ty”) cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu tréch nhiém dam bao béo céo tai chinh hop nhat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hap nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla
Téng Cong ty trong nam. Trong qua trinh lap bédo cédo tai chinh hop nhéat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

» luachon céc chinh séch ké todn thich hgp va dp dung céc chinh séch nay mot cach nhat quan;
» thuc hién céc danh gid va udce tinh moét cach hop ly va than trong;

» néurd cac chudn muc ké toan ap dung cho Téng Cong ty c6 dugc tuan thi hay khong va tét ca nhing sai léch trong
yéu so vGi nhirng chudn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong béo cdo tai chinh hop nhat; va

» lap bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co sd nguyén tac hoat dong lien tuc trir trudng hop khong thé cho réng Téng Cong
ty sé tiép tuc hoat dong

Ban Téng Giam doéc chiu tréch nhiém dam bao viéc céc sé séch ké toan thich hop duoc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat cua Téng Cong ty, v&i mic do chinh xéac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rdng céc sé séach ké
todn tuan thi véi ché do ké toan da duoc &p dung. Ban Téng Gidm déc cing chiu trdch nhiém vé viéc quan ly céc tai san
cua Téng Cong ty va do doé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phéat hién céc hanh vi gian lan va
nhing vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bdo céo tai chinh hop nhat keém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo céo tai chinh hop nhat kem theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhat clia Téng Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhét cho nadm tai chinh két thidc cuing ngay, phu hop vai céc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lien quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat.

Thay méat Ban Téng Giam déc:

4@0105&";&\\
EABETIND)
i~ CO?tGTYu.oW o\,
{ <[ XUAT NHAP KHAU A 2

\* \ VA XAY DUNG (£
\° \ VIET NAM

-~

Nguyén Xuan Péng

Téng Giam déc

Ha NOi, Viet Nam

Ngay 23 thang 3 nam 2023
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SO THAM CHIEU: 0012839118/22964738/HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
KINH GUI: CAC O PONG CUA TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

Chung toi da kiém todn bédo céo tai chinh hop nhat kém theo clia Tong Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu va Xay dung Viét
Nam (“Téng Cong ty” hoac “Cong ty me”) va céc cong ty con (sau day goi chung & “Téng Cong ty”) duac lap ngay 23
thdng 3 nam 2023 va dugc trinh bay tUr trang 5 dén trang 74, bao gom bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang
12 nam 2022, bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bdo céo luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh
két thuc cung ngay va céc thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam doc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hop
nhéat clia Téng Cong ty theo cac Chuéan muc ké toédn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lien quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét va chiu tréch nhiém vé kiém soat nodi bo ma Ban
Téng Gidm doc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khong cd sai sét trong
yéu do gian lan hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toén theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung toi tuan thi chuén
muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toén dé dat duoc su dam bao hop ly
vé viéc lieu béo cdo tai chinh hap nhat clia Téng Cong ty cé con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém todn vé céc s6 lieu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toédn duoc lua chon dua trén xét dodn cua kiém toan vién, bao
g6m danh gid rdi ro cé sai soét trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gid cac rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat noi bod ctiia Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nhadm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soéat noi bo ctiia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao
gbm danh gid tinh thich hop cua céc chinh sach ké todn duoc dp dung va tinh hop ly cla céc udc tinh ké toadn cua Ban
Téng Gidm déc cing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé béo cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rdng céc bang ching kiém todn ma ching toi da thu thap duoc la day da va thich hop dé lam co s&
cho y kién kiém toén cua chuing toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chung toi, bdo céo tai chinh hop nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhat cla Téng Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2022, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thidc cung ngay, phu hop véi céc Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo
tai chinh hop nhat.

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Trinh xm/

Phé Téng Giam déc
S6 Gidy CNPKHN kiém toéan: 0754-2023-004-1

Nguyén Quy Manh
Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4482-2023-004-1

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 23 thang 3 nam 2023
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BAO CAO THUONG NIEN . ?
VINACONEX 2022 =

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31théang 12 nam 2022

Don vi tinh: VND

Masé  Taisan Thuyét minh S6 cudinam

100 A. TAI SAN NGAN HAN 19.974.517.525.669  21.296.178.663.022
110 l. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 1.710.245.033.064 2.812.003.409.682
11 1. Tién 1.396.711.950.719 2.116.118.257.665
12 2. Céc khoan tuong duong tién 313.533.082.345 695.890.152.017
120 1. Pau tu tai chinh ngan han 1.616.187.593.229 3.870.238.870.593
121 1. Chirng khoén kinh doanh 261.887.400 -
122 2. Du phong giam gia ching khoén kinh doanh (194.993.100) -
123 3. Pau tu ndm gilr dén ngay ddo han 6 1.616.120.698.929 3.870.238.870.593
130 1. Cac khoan phai thu ngén han 9.059.045.223.810 10.856.240.852.362
131 1. Phai thu ngan han cua khach hang 7.1 2.342.846.595.423 2.793.432.895.577
132 2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 72 5.563.668.025.920 5.609.910.635.808
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 716.606.125.239 893.644.548.938
136 4. Phai thu ngan han khéc 9 1.564.476.880.914 2.869.222.340.139
137 5. Du phong phai thu ngén han kho doi 10 (1.128.552.403.686) (1.309.969.568.100)
140 IV. Hang tén kho 1 7.080.333.683.158 3.466.163.282.067
141 1. Hang ton kho 7.114.943.519.068 3.496.719.639.249
149 2. Du phong giam gié hang ton kho (34.609.835.910) (30.556.357.182)
150 V. Tai san ngan han khac 508.705.992.408 291.532.248.318
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 10.187.925.228 6.842.127.212
152 2. Thué gid tri gia tang duoc khau trur 404.272.776.654 172.889.400.505
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 23 25.053.514.722 42.608.944.797
155 4. Tai san ngan han khac 12 69.191.775.804 69.191.775.804
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31thang 12 nam 2022

Don vi tinh: VND

ngay 31théang 12 nam 2022

Don vi tinh: VND

\VER) Tai san Thuyét minh Ma so Nguén von Thuyét minh S6 cubi nam

200 B. TAI SAN DAI HAN 12.024.786.588.405 9.673.236.921.403 300 C. NO' PHAI TRA 22.068.643.871.157 23.341.790.760.007
210 I. Céc khoan phai thu dai han 171.758.732.077 2.380.239.384.511 310 I. Ng ngén han 12.763.244.121.110 15.470.240.586.401
211 1. Phai thu dai han cuia khach hang 2.731.384.237 5.813.171.915 311 1. Phai tra ngudi ban ngan han 2211 2.501.648.502.441 1.844.039.339.446
212 2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 7.2 150.000.000.000 150.000.000.000 312 2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 22.2 2.528.538.505.861 6.600.574.508.239
215 3. Phai thu vé cho vay dai han 8 16.000.000.000 - 313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 23 135.787.241.812 145.376.599.047
216 4. Phai thu dai han khac 9 4.090.556.751 2.225.496.417.507 314 4. Phai tra ngudi lao dong 198.087.543.944 185.369.780.148
219 5. Dur phong phai thu dai han kho doi 10 (1.063.208.911) (1.070.204.911) 315 5. Chi phi phai tra ngén han 24 1106.574.389.715 743.255.701.988
220 I1. Tai san c6 dinh 2.684.403.582.265 2.564.160.178.510 318 6. Doanh thu chua thuc hien ngén han 26 60.425.162.264 87671.636.492
221 1. Tai san 6 dinh hitu hinh 13 2545835615229 2525347471727 319 7.Phai tra ngan han khac 25 815.664.132.677 741.771.665.924
222 Nguyen gia 4606176444015 4.368.766.541.636

223 Gia tri kh&u hao Ly ké (2060.340.828786) (1.843.419.069.909) 320 8.Vay va ng thue tai chinh ngén han 27 5345.263.814.199 5047.334.307.257
224 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 14 132.776.029.653 33.549.155.347 321 9. Dy phong phéi tréa ngan han 2.057.037.663 1.749.822.717
225 Nguyen gia 174.440.108.668 68.593.236.437

206 Gid tri hao mon lay ké (41.664.079.015) (35.044.081.090) 322 10. Quy khen thuéng, phuc lgi 30 69.197.790.534 73.097.225.143
227 3. Tai san ¢6 dinh vo hinh 15 5.791.937.383 5.263.551.436 330 II. No dai han 9.305.399.750.047 7.871.550.173.606
228 Nguyen gia 16.867.314.616 15.981.371.766

220 Gia tri hao mon lGy ké (11.075.377.233) (10.717.820.330) 331 1. Phai tra nguoi ban dai han 84.368.000 25.328.029.381
230 I1l. B4t dong san dau tu 16 244.821.199.229 745.436.539.042 333 2. Chi phi phai tra dai han 24 33.159.175.562 -
231 1. Nguyen gié 689.560.166.242 1.290.910.924.960 336 3. Doanh thu chua thyc hién dai han 26 471.621.659.050 1.177.242.263.456
232 2. Gia tri khau hao lay ké (444.738.967.013) (545.474.385.918) 337 4. Phai tra dai han khac 2.473526.025 3.098.004.211
240 IV. Tai san dé& dang dai han 7.486.217.493.167 2.045.994.272.359 338 5 Vay va ng thué tai chinh dai han 27 8.168.327.679.824 6.632.043.832.446
241 1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 18.1 111.765.949.867 111.488.172.089 341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 38.3 605.5687.279.869 175.952.322
242 2. Chi phi xay dung co ban do dang 18.2 7.374.451.543.300 1.934.506.100.270 342 7. Du phong phai tra dai han 28 24.146.061.717 33.662.091.790
250 V. Dau tu tai chinh dai han 1.123.896.877.708 1.469.434.324.009

252 1. Dau tu vao cong ty lien doanh, lien két 19.1 1.096.773.972.537 1441927.812.956

253 2. Pau tu gép von vao don vi khéac 19.2 76.469.705.882 77628.135.882

254 3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 19.2 (50.696.800.711) (51.621.624.829)

255 4.Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han 1.350.000.000 1.500.000.000

260 VI. Tai san dai han khac 313.688.703.959 467.972.222.972

261 1. Chi phi tra trudc dai han 20 123.660.288.579 400.770.914.550

262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 383 90.876.354.968 45.903.483.893

268 3. Tai san dai han khéc 122.651.750 630.796.954

269 4. Loi thé thuong mai 21 99.029.408.662 20.667.027.575

270 TONG CONG TAI SAN 31.999.304.114.074 30.969.415.584.425
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VINACONEX 2022

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31théang 12 nam 2022

400

410

41

41a

412

414

418

420

421
421a

421b

429

430

431

440

Nguoén von

D.VON CHU SG HO'U
1. Vén chui sé hiru
1.V6n c6 phan da phat hanh
- C6 phiéu phé thong
cé quyén biéu quyét
2. Thang du vén c6 phan
3.Voén khéc cua chu sé htru
4. Quy dau tu phat trién
5. Quy khéc thudc von chu sé hiru
6. Loi nhuan sau thué chua phan phoi
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi
lQy ké dén cudi nam trudc
- Lgi nhuéan sau thué chua phan phoi
nam nay
7. Lgi ich c6 dong khong kiém soat
Il. Nguén kinh phi va quy khac

1. Nguoén kinh phi

TONG CONG NGUON VON

Pham Héng Hanh

Ngudai lap

Thuyét minh

31

29

Ké todn trudgng

Ngay 23 thang 3 nam 2023

Pang Thanh Huan

o, AN
&2/ CONGTY COPHAN \ O
= YUKT NHAP KHAU A2

Sé cudi nam
9.930.660.242.917
9.833.632.522.978
4.858.798.780.000
4.858.798.780.000
16.282.327.575
160.428.352.000
40.181.461.033

14777294

1.683.378.272.670
902.665.481.898

780.712.790.772

3.074.548.552.406

97.027.719.939

97.027.719.939

31.999.304.114.074

VA XAY DUNG

Don vi tinh: VND
S6 dau nam
7.627.624.824.418
7.526.761.957.255
4.417106.730.000
4.417106.730.000
16.282.327.575
155.952.912.000
91.773.846.541

14.777294

1.838.001.587.965
1.389.563.758.298

448.437.829.667

1.007.629.775.880
100.862.867.163

100.862.867.163

30.969.415.584.425

Nguyén Xuan bong

Téng Giam déc
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BAO CAO THUONG NIEN 2 j
VINACONEX 2022 =

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Ma s6

01

02

10

20

21

22
23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

Chi tiéu

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Céac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

4. Gia von hang ban va dich vu cung cap

5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung céap dich vu

6. Doanh thu hoat déng tai chinh

7. Chi phi tai chinh
- Trong do: Chi phi lai vay

8. Phan (16)/lai trong cong ty lien doanh, lien két

9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

12. Thu nhap khac

13. Chi phi khéc

14. Loi nhuan khac

15. Téng lgi nhuan ké toan trudc thué

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

17. Thu nhap/(chi phi) thué TNDN hoan lai

Thuyét minh

321

322

32.1

33

32.2

35

19.1

34

34

36

36

36

381

383

8.452.904.869.730

(49.971.818)

8.452.854.897.912

(7535.863.917.376)

916.990.980.536

1.079.831.970.580

(765.095.887.003)
(757108.896.483)

(27.412.581.797)

(57.474.385.473)

(222.757.846.013)

924.082.250.830

91.919.423.126

(30.643.263.915)

61.276.159.211

985.358.410.041

(99.573.286.491)

44.972.871.075

Don vi tinh: VND

5.750.687.627.777

(1.687.251.350)

5.749.000.376.427

(4.919.563.313.439)

829.437.062.988

527176.398.125

(498.923.956.592)
(505.568.705.520)

23.414.601.891

(36.265.514.876)

(137.960.377.184)

706.878.214.352

10.883.478.446

(7.816.004.833)

12.067473.613

718.945.687.965

(189.438.598.136)

(9.581.409.606)



g —— ~ g

p é BAO CAO THUONG NIEN BAO CAO THUONG NIEN & j
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
Don vi tinh: VND Don v tinh: VND
o Nam trudc P iia At i
Thuyét minh (Trinh bay lai) Chi tiéu Thuyét minh
60 18. Loi nhuan sau thué TNDN 930.757994.625 519.925.680.223 . LUU CAHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan trudc thué 985.358.410.041 718.945.687.965
61 19. Loi nhuan sau thué cla cong ty me 782.276.450.772 394.288.913.855 o . .
Diéu chinh cho céc khoan:
02 Khau hao tai san co6 dinh hu hinh, 275.741.475.107 255.861.718.831
62 20. Loi nhuan sau thué cta cé dong 148.481.543.853 125.636.766.368 tai san cé dinh thué tai chinh 13,
khong kiém soat va bat dong san dau tu 14,
va hao mon tai san ¢ dinh vo hinh 15,16,
(bao gébm phan bé loi thé thuong mai) 21
70 21. Lai co ban tréen c6 phiéu 40 1.607 793 . - .
03 Hoan nhap du phong (184.847.692.441) (219.260.927.830)
04 2\ /1 A A A PR ‘-
71 22. Lai suy giam trén cé phiéu 40 1607 703 (L&i)/16 chénh lech ty gid héi dodi (14.772.241.874) 7.645.142.864

do dénh gid lai cac khoan muc tién té
co goc ngoai té

05 Lai tir hoat dong dau tu (1.089.870.992.736) (542.877.266.603)
06 Chi phi lai vay 35 757108.896.483 505.568.705.520
08 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 728.717.854.580 725.883.060.747
truéc thay doéi von luu déng
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 354.689.736.363 (2.668.421.182.886)
10 Tang hang t6n kho (2.900.403.573.076) (1.242.463.317.046)
1 Tang céc khodn phai tra 1.206.303.417.666 4.237.812.661.817
12 (Tang)/giam chi phi tra trudc (233.632.017.601) 218.187.284.953
14 Tién (ai vay da tra (832.058.922.671) (505.595.798.525)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 23 (73.242.176.307) (300.456.678.517)
g . 17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (17.099.494.368) (70.533.638.263)
_ A / p % T Luu chuyén tién thuan (st dung vao)
o/ CONGTY COPHAN 'O - 20 1t hout dong kinh doanh (1.766.725.175.414) 394.412.392.280
XUAT NHAP KHAU /9 at dc
W VAXAY DUNG | IIl. LUU CHUYEN TIEN TU
{d_VIET NAM < HOAT BONG DAU TU
Vo = R a . R o
SoA- 21 (TT";EE?' de Sevels Z?Y:unfht?' sancodinh (1.458.844.616.775) (1406.505.774.512)
Pham Hong Hanh Pang Thanh Huan Nguyén Xuan bong vacac tai san darhan khac
Ngudi lap K& todn trudng Téng Gidm ddc 22 Tién thu do thanh ly, nhuong ban TSCP 306.930.576.785 13.680.450.576
\ , 23 Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng (5.713.738.540.534) (5.461.870.094.013)
Ngay 23 thang 3 nam 2023 cla don vi khac
24 Tién thu hoi cho vay, bén lai cong cu 7952.227926.498 2737.442.822.806
no cua don vi khac
25 Tién chi dau tu gép von vao don vi khéac (50.533.444.134) (6.301.560.757.221)
26 Tién thu héi dau tu gép von vao don vi khac 476.956.091.694 4.047595.890.837
27 Tién thu lai tién gui, lai cho vay va 373.495.161.683 296.505.055.751
co ture, loi nhuan duoc chia
30 Luu chuyén tién thuan tu/ 1.886.493.155.217 (6.074.712.405.776)

(str dung vao) hoat déng dau tu

10
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Chi tiéu

lll. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHiNH

Tién thu tU phat hanh ¢ phiéu,

31 nhan vén goép clia chd so hu

33 Tién thu tu divay

34 Tién chi tréd ng goc vay

35 Tién tra ng géc thué tai chinh

36 C6 tuc, Igi nhuan da tra cho chud sé hiu

40 Luu chuyén tién thué_n (strdung
vao) /tur hoat déng tai chinh

50 Luu chuyén tién thudn trong ndm

60 Tién va tuong duong tién dau nam

61 Annh hudng cla thay ddi ty gia héi doéi
quy ddéingoai té

70 Tién va tuong duong tién cudi nam

Pham Héng Hanh
Nguai lap

Ngay 23 thang 3 nam 2023

Thuyét minh

13.076.500.000

10.096.486.618138
(10.660.993.454.094)
(16.645.908.657)

(653.440.833.450)

(1.221.517.078.063)

(1101.749.098.260)

2.812.003.409.682
(9.278.358)

5 1.710.245.033.064

oY, TONG \C
<7/ CONGTY COPHAN \ O
= XUKT NHAP KHAU A
¥\ VAXAY DUNG |
© \VIET NAM/

oy

Pang Thanh Huan

Ké toan truong

Don vi tinh: VND

145.307.368.000
13.034.998.462.960
(5.582129.696.032)
(6.231.722.350)
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1. THONG TIN VE TONG CONG TY

Téng Cong ty CO phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty” hoac “Cong ty me”), trude day la mot Tong
Cong ty Nha nudce, duoc cé phan hda va hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan theo Luat Doanh nghiép cuia Viét Nam
theo Giay Ching nhan bang ky Doanh nghiép s6 0103014768 do S& Ké hoach va Bau tu thanh pho Ha Noi cap ngay 1
thdng 12 nam 2006 va cac Giay Chiing nhan bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé, véi lan diéu chinh gan nhat la lan
thr 11 duoc cap ngay 27 thang 7 nam 2022.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Téng Cong ty 1 dau tu va kinh doanh bat dong san, thi cong xay [&p cac cong trinh
dan dung va cong nghiép, ha tang ky thuat do thi, giao thong, thay loi, dau tu kinh doanh ha tang dich vu (ha tang khu cong
nghiép, cung cap nudc sach, phat dién, gido duc..) va cac hoat dong kinh doanh khac theo Giday Ching nhan bang ky
Doanh nghiép.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong doi véi hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san, xay lap céc cong trinh
dan dung va cong nghiép cua Toéng Cong ty can clr theo thoi gian dau tu/thi cong cla tirng cong trinh/du an. Chu ky kinh
doanh thong thudng déi vai cac hoat dong khéc cuia Tong Cong ty & 12 thang.

Téng Cong ty cd tru sd chinh tai tda nha Vinaconex, sé 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan Bong Da, thanh phé Ha Noi
va cac don vi truc thudc gom:

Tén dan vi truc thudc

Ban Quan ly cac Du én bau tu Hoa Lac

Ban Quan ly Du an Pau tu xay dung mo rong
Puong Lang Hoa Lac

Ban Diéu hanh Du an Xay dung H6 chira nudce
Cura Dat

Truong Trung cap Xay dung Thanh Hoa

Ban Diéu hanh Du én Xay dung Dai hoc Quéc gia
Thanh pho H6 Chi Minh

Ban Quanly Duén1

Ban Quan ly cac Du an tai tinh Phu Yén

Ban Quan ly Du én bBau tu Trang An

Ban Quan ly Dy én 2

Dia chi

Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang
Ha, quan bong ba, thanh pho Ha Noi

Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang
Ha, quan bong ba, thanh pho Ha Noi

ﬁ%g(uén My, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh
Phuong Lam Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa

Lau 8, Toa nha Vinaconex, 47 bién Bién Phu,
phuong Pakao, quan 1, thanh phd H6 Chi Minh

Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong ba, thanh phd Ha Noi

Thanh pho Tuy Hoa, tinh Phu Yén

Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong ba, thanh phd Ha Noi

Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phuong Lang Ha,
quan bong ba, thanh phd Ha Noi

S6 luong nhan vién cua Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 a: 3.423 nhan vién (ngay 31 thang 12 nam 2021:
3.154 nhan vién).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

1. THONG TIN VE TONG CONG TY

CO CAU TO CHUC (TIEP THEO)

1. THONG TIN VE TONG CONG TY (TIEP THEO)

CO CAU TO CHUC

Tai ngay 31thang 12 nam 2022, Téng Cong ty cé 25 cong ty con. Théng tin chi tiét vé cac cong ty con va ty L& loi ich, ty & biéu quyét
clia Téng Cong ty tai cdc cong ty con nhu sau: (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng Cong ty c6 25 cong ty con. Thong tin chi tiét vé céc cong ty con va ty L& loi ich, ty [& biéu quyét

clia Téng Cong ty tai cdc cong ty con nhu sau

Ty le biéu Tyleso Ty le biéu Ty lé sg

Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Hoat dong chinh trong nam Tén cong ty bia chi tru sg chinh Hoat dong chinh trong nam

quyét (%) hiu (%) quyét (%) hiu (%)

13

1 Cong ty C6 phan Xay 55,14 55,14 D9, Khuat Duy Tién, phuong  Thi cong xay lap va kinh 13 Cong ty CO6 phéan Bét 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Pau tu va kinh doanh bat
dung s6 1 (“Cong ty Thanh Xuan Bac, quan Thanh  doanh bat dong san. dong san Vinaconex Ha, quan bong ba, Ha Noi dong san.
Vinaconex 17) Xuan, Ha Noi (“Cong 'ty Vinaconex
Real Estate”) (i)
2 Cong ty Xay dung s6 4 100,00 100,00 S6 47, duong DBién Bién Phu,  Thicong xay lap.
(“Cong ty Vinaconex 47) phuong Dakao, quan 1, thanh 14 Cong ty TNHH Thay tinh 10000 10000  S6 25 Nguyén Huy Tudng,  Dau tu va kinh doanh bat
phd HO ChiMinh Pha & Bohemia Ha Noi phuong Thanh Xuan Trung, dong san.
. X } ) ) “Cong ty Bohemia”) (i an Thanh Xuan, Ha Noi
3 Cong ty Co6 phan Xay 51,93 51,93 S6 16, duong An Duong  Thicong xay lap. ( et ia) () que Y !
dL(r:ng S(t) 13._ Vmaco1n§?< \N/uf]rng’ thanh phd Vinh, tinh 15 Cong ty CO phan Dau tu 51,00 51,00 Tang 12, Toa nha Vinaconex, Pau tu va kinh doanh bat
(‘Cong ty Vinaconex 167) ghe An va Phat trién Du lich 34 Lang Ha, quan bong Da, dong san.
. . . . ) . o Vinaconex (“Cong ty Ha Noi
4 Cong ty C6 phan Xay 82,09 82,09 S6 184, Lé Hoéng Phong, Thi céng xay lap va kinh Vinaconex ITC") (Thuyét
dung s6 17 Vinaconex thanh phé Nha Trang, tinh  doanh bat dong san. minh s6 4)
(“Cong ty Vinaconex 17”) Khénh Hoa
R . R . B o o 16 Cong ty C6 phan Pau tu 51,00 51,00 S6 31, ngo 254 duong Pau tu va kinh doanh bat
S Cong ty CO phan 66,33 66,33 S6 89A, Phan bang Luu,  Thicong xay lap. Vinaconex Vit  Tn Nguyén T4t Thanh, phuong  dong san.
Vinaconex 25 (*Cong ty phugng Hoa Cutng Nam, quén (“Cong ty Vinaconex Thanh Miéu, thanh phé Vit
Vinaconex 25”) Hai Chau, thanh ph6 Ba Nang Viet Ti”) (i) Tri. tinh Phi Tho ’
R . R R . N B o L 17 Cong ty C6 phan Pau tu 51,10 51,10 S6 64B, duong Phan Dinh Dau tu va phat trién nang
6  Cong ty CO phan Xay 5733 5733  S6 10, Nguyen Van Tre,  Thicong xay lap. va Phét trién Dien Mién Phung, phudng Lao Cai, thanh  lugng.
dung s6 27 (“Cong ty phuong 1, thanh phd Cao Bac 2 (“Cong ty NEDI2?) phé Lao Cai, tinh Lao Cali
Vinaconex 27”) Lanh, tinh Béng Thap
7 Cong 'ty TNHH Mot 100,00 100,00 Toa nha Vinaconex, 34 Lang  Thicong xay lap. 18  Cong ty C6 phan Béach 99,99 99,99  S6 59, duong To Hién Thanh,  Pau tu xay dung va van hanh
thAanh vién \A/[mAaconex Ha, quan bong ba, Ha Noi Thién Loc (“Coéng ty phuong Tran Phu, thanh pho cac cong trinh dién.
Xay dung (“Cong ty Bach Thien Loc”) Quang Ngai, tinh Quang Ngai
Vinaconex CM”)
8 Cong ty Cé phan Co dien 89,65 89,65 Toa nha Vinaconex, 34 Lang  L&p dat he théng dien nudce. 19 Cong ty TNHH Mot 100,00 100,00  Toa nha Vinaconex, 34 Lang  Kinh doanh gido dyc.
Vinaconex (“Cong ty Ha, quan Déng Pa, Ha Noi thha’r)h vien Gido duc Ly Ha, quan Bong ba, Ha Noi
Vinaconex M&E”) Thai T6 (“Cong ty Gido
duc Ly Thai T6")
9 Cong ty C6 phan Vimeco 51,41 51,41 L6 E9, duong Pham HUng, Thi cong xéy' lap va dau tu, 20 Cong ty Cé phan He 99.75 5108 Tang 2, 3 Toa nha CT2 Kinh doanh gido duc.
(“Cong ty Vimeco”) phgdng Trung Hoa, quan Cau  kinh doanh bat dong san. théng Gido duc Quéc té ’ ’ Vimeco st 4 duong Nguyén j
Gidy, Ha Noi Vimeco (“Cong ty Hé Chénh, phuong Trung Hoa,
R o . . ) X . ) . . théng Gido duc Quéc té quan Cau Giay, Ha Noi
10 Coéng ty Co phan Vimeco 76,85 39,51 S6 918 Kim Giang, Khu cong  San xuat, mua ban, ché tao, lap dat Vimeco’) (i)
Co khi va Thuong mai nghiép Cau Buou, phudng  céc sdn pham két cau thép, may
(“Cong ty Vimeco M&T") (i) Thanh Liet, quan Thanh Tri,  mdc thiét bi, phu tung phuc vu cho 21 Cong ty C6 phan Viwaco 51,00 51,00 Tang 1, nha 17T7 khu d6 thi  Kinh doanh nudc sach.
Ha Noi xay dung, thuy lgi, thay dién. (“Cong ty Viwaco”) Trung Hoa - Nhan Chinh,
. . ) ) ) ) ] phuong Nhan Chinh, quan
11 Cong ty CoO phan 76,25 76,25 S6 47, Bién Bién Phu, phuong Thi cong xay lap. Thanh Xuan, Ha Noi
Vinaconex Sai  Gon DPa Kao, quan 1, thanh phé H6 )
(“?_0”5 i ty Vinaconex Chi Minh 22  Congty Cé phan Vinacon- 95,51 9578 Khu @6 thi méi Van Tuong, xa San xuét va kinh doanh nudéc sach.
Sai Gon”) ex Dung Quéat (“Cong ty Binh Tri, huyén Binh Son, tinh
12 Congty TNHH Mot 100,00 10000  Toa nha Vinaconex, 34 Lang  Dau tu va kinh doanh bt Vinaconex Dung Quat’) Quang Neai
thanh vién Vinaconex Ha, quan bong ba, Ha Noi dong san. A . . N B . ) )
Pau tu (“Cong ty 23 Cong ty C6 phan BOO 99,00 99,00 Tang 4, s6 64B, duong Phan Kinh doanh nudc sach.

Vinaconex Invest”)

Nudc sach Sapa (“Cong
ty Nudc sach Sapa”)

Dinh  Phung, phuong Pho
MG¢i, thanh pho Lao Cai, tinh
Lao Cai

14



15

: j BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

1. THONG TIN VE TONG CONG TY (TIEP THEO)
CO CAU TO CHUC

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng Cong ty c6 25 cong ty con. Thong tin chi tiét vé cac cong ty con va ty & loi ich, ty
l& biéu quyét clia Téng Cong ty tai cac cong ty con nhu sau: (tiép theo)

Ty le biéu Ty lé sa

STT Téncongty quyét (%) hitu (%) Pia chi tru s& chinh Hoat déng chinh tro
24 Cong ty C6 phan Tu van 51,00 51,00 Tang 4, 5, nha D9, phuong Tu van thiét ké.
Xay dung Vinaconex Thanh Xuan Bac, quan Thanh
(“Cong ty Vinaconsult”) Xuan, Ha Noi
25 Cong ty C6 phan Tu van 65,70 33,51 E10, phuong Thanh Xuan Hoat dong kién tric va tu van
Xay dung VINA-VCC Bac, quan Thanh Xuéan, Ha ky thuat co lién quan.
(“Cong ty VINA-VCC") (i) Noi

() Téng Congty nadm gilr loi ich va quyén biéu quyét gian tiép tai cac cong ty con nay thong qua Cong ty Vinaconex
Invest, Cong ty Vimeco, Cong ty Vinaconsult.

(i) Trong nam, Téng Cong ty da thanh lap Cong ty Vinaconex Viét Tri. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Téng Cong ty
chua thuc hién gép von vao cong ty con nay.

2. CO SO TRINH BAY
2.1 CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Bdo cdo tai chinh hop nhat ctia Téng Cong ty va cac cong ty con (“Téng Cong ty”) duoc trinh bay béng déng Viét Nam
(“VND”) phu hop vai Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban
hanh theo:

» Quyét dinh s6149/2001/Qb-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 1);
» Quyét dinh s6165/2002/Qb-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);
» Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh séu Chuén muc Ké toan Viet Nam (Dot 3);
» Quyét dinh s6 12/2005/QB-BTC ngay 15 thédng 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 4);

» Quyét dinh s6 100/2005/QBP-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké toan Viét Nam (Bot 5).
Theo dd, bdo céo tai chinh hop nhat duoc trinh bay kém theo va viéc sir dung céc bdo cdo nay khéng danh cho céc doi
tuong khong duoc cung cap cac thong tin vé cac tha tuc va nguyén tac va thong & ké toan tai Viéet Nam va hon nra
khong duoc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén
téc va thong L& ké toan dugc chdp nhan rong rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viet Nam.

2.2 HINH THUC SO KE TOAN AP DUNG
Hinh thirc s6 ké toan duoc ap dung clia Téng Cong ty & Nhat ky chung.
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2.CO SO TRINH BAY (TIEP THEO)
2.3 KY KE TOAN NAM

Ky ké todn nam clia Tong Cong ty ap dung cho viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhéat bat dau tir ngay 1théng 1 va két thuc
ngay 31 thang 12.
2.4 DPON VI TIEN TE TRONG KE TOAN

B&o céo tai chinh hop nhat dugc lap bang don vi tién té trong ké todn ctia Téng Cong ty la VND.

2.5 CO SO HOP NHAT

B4o céo tai chinh hop nhat bao gdbm céc bdo cdo tai chinh cua Téng Cong ty va céc cong ty con cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2022.

Céc cong ty con duoc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, 1a ngay Téng Cong ty thuc su ndm quyén kiém soét cong ty con,
va tiép tuc duoc hop nhat cho dén ngay Téng Cong ty thuc su cham dut quyén kiém soét déi vai cong ty con.

Céc béo céo tai chinh cta Téng Cong ty va cac cong ty con str dung dé hop nhéat dugc lap cho cung mot ky ké toan va
duoc ap dung céc chinh séch ké todn mot céch théng nhat.

S6 du céc tai khoan trén bang can déi ké toén gitra cac don vi trong cung Téng Cong ty, cac khodn thu nhap va chi phi,
cac khoan lai hoac 16 noi bo chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac ¢ dong khong kiém soét 1a phan loi ich trong lai, hoac 16, va trong tai san thudn clia cong ty con khong
dugc ndm gitr bai Téng Cong ty va duac trinh bay riéng biét trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va trong
phan vén chu s& hiru trén bang can doi ké todn hop nhat.

Anh hudng do céc thay déi trong ty l& so hiru cong ty con ma khong am méat quyén kiém soat duoc hach toan vao Loi
nhuan sau thué chua phan phoi.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngan han cd thoi
han g6c khéng qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, cé kha ndng chuyén déi dé dang thanh céc luong tién xac dinh
va khong cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 HANG TON KHO

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gid thdp hon gitra gid thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va
gi4 tri thuan cé thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc la gid ban udce tinh cta hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong trir
chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
3.2 HANG TON KHO (TIEP THEO)

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang cuia céc cong trinh xay lap

Téng Cong ty ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho vdi gia tri duoc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu va hang hda - chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.

Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang - chi phi thué thau phu va gid von nguyén vat liéu, chi phi nhan cong
truc tiép va céac chi phi san xuéat chung cd lién quan dugc phan bd
dua trén muc do hoat dong binh thuong theo phuong phép thuc té

) dich danh.
Hang hda bat déng san

B4t dong san duoc xay dung dé ban trong qué trinh hoat dong binh thudng clia Téng Cong ty, khong phai dé cho thué
ho&c cho tang gia, duac ghi nhan la hang hda bat dong san theo gia thdp hon gitra gié thanh dé dua moi san pham dén
vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan co thé thuc hien dugc

Gié thanh cla hang hda bat dong san bao gom:

» Chiphitién sirdung dat va tién thué dat

» Chiphi xay dung tra cho nha thau; va

» Chiphilai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san l&p, dén bu giadi phdng méat b&ng, phi tu van, thué chuyén nhuong
dat, chi phi quan ly xdy dung chung va céc chi phi lién quan khac.

Gié tri thuan co thé thuc hién duoc & gid ban udc tinh clia hang héa bat dong san trong diéu kién kinh doanh binh

thuong, dua trén gié thi truong vao ngay bdo cdo va chiét khau cho gid tri thoi gian clia dong tién, néu dang ké, va trir chi

phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udce tinh.

Gid von cla bat dong san da ban duoc ghi nhan trén bédo cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat dua trén cac chi phi

truc tiép tao thanh bat dong san dé va chi phi chung dugc phan bé trén co sé dién tich tuong Ung cua bét dong san dé

Du phong giam gia hang ton kho

Du phong giam gid hang ton kho duoc trich lap cho phan gia tri du kién bi tén that do cédc khoan suy giam trong gia tri
(do giam gig, hu hong, kém pham chét, L6i thoi v.v.) cd thé xay ra déi véi hang ton kho thudc quyén s hru ctia Téng Cong
ty dua trén bang chirng hop ly vé su suy giam gid tri tai ngay két thic ky ké todn nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho duoc hach toan vao gid von hang ban trén béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.3 CAC KHOAN PHAI THU
Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén béo céo tai chinh hop nhat theo gid tri ghi s6 céc khoan phai thu tir khdch hang
va phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong dugc lap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong nag phai thu khé doi thé hién phéan gia tri clia cadc khoan phai thu ma Téng Cong ty du kién khong cé kha nang
thu hoi tai ngay két thuc ky ké todn nam. Tang hoac giam sé du tai khoan du phong duoc hach toan vao chi phi quan ly
doanh nghiép trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.4 TAI SAN CO PINH HU'U HINH

Tai san c6 dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gié trir di gid tri khau hao Oy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh h&ru hinh bao gém gid mua va nhirng chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao sén
sang hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sém, nang cép va déi mdi tai san c6 dinh hiru hinh duoc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao
trl, stra chra duoc hach toéan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hiru hinh duoc bén hay thanh ly, céc khoan lai ho&c 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch
gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) dugc hach todn vao bao cédo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

3.5 THUE TAI SAN

Viéc xac dinh mot thoa thuan cé phai la thoa thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat cua thda thuan doé tai thoi
diém khdi dau: lieu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao viéc sir dung mot tai san nhat dinh va thoa thuan cé
bao gom diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khong.

Thda thuan thué tai san duoc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
6n ruiro va loi ich gan lién véi quyén so hiru tai san cho bén di thué. Tat ca céc thoa thuan thué tai san khac duoc phan
loai la thué hoat dong.

Trong trudong hop Téng Cong ty (& bén di thué

Tai san theo hop déng thué tai chinh duoc von hda trén bang can déi ké todn hop nhat tai thoi diém khai dau thué tai san
theo gié tri thap hon gitra gié tri hop ly cla tai san thué va gia tri hién tai cia khoan thanh toan tién thué téi thiéu. Khoan
tién goc trong céc khoan thanh toén tién thué trong tuong lai theo hop dong thué tai chinh duoc hach toan nhu khoan no

phai tra. Khoan tién lai trong céc khoan thanh todn tién thué dugc hach todn vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat trong sudt thoi gian thué tai san theo ai suat co6 dinh trén s6 du con lai cia khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da duoc von héa duoc trich khau hao theo phuong phép khau hao dudng thang theo thoi gian ngan
hon gitra thoi gian hiru dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khong chac chan 1a bén thué sé duoc chuyén giao quyén
s& hru tai san khi hét han hop dong thué.

Cac khoan tién thué theo hop dong thué hoat dong dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phép duong thang trong thoi han clia hop déng thue.

Trong truong hop Tong Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la tai san co dinh trén bang can doéi ké toan hop nhat. Chi phi
truc tiép ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat dong duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué hoat dong duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong
phap duong thang trong thoi gian cho thué.

3.6 TAI SAN CO PINH VO HINH

Tai san c6 dinh vo hinh duogc ghi nhan theo nguyén gid trir di gia tri hao mon Gy ké.

Nguyén gia tai san co dinh vo hinh bao gdm gid mua va nhing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao sur
dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cép va déi mdi tai san c6 dinh vo hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai san va céc chi phi khac duoc
hach toan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh vo hinh dugc bén hay thanh ly, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh Ly tai san (la phan chénh léch
gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

Quyén st dung dat

Tién thué dat tra trudc cho céac hop dong thué dat cé hiéu luc trudec nam 2003 va dugc cap Gidy ching nhan quyén su
dung dat dugc ghi nhan la tai sén co dinh vo hinh theo quy dinh ctia Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban
hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 hudng dan ché do quan ly, sir dung va trich khdu hao tai san c6 dinh (“Thong tu 457).
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3.7 KHAU HAO VA HAO MON
Khau hao tai san ¢ dinh hiu hinh va hao mon tai san ¢ dinh vo hinh dudc trich theo phucng phap khdu hao dudng
thé&ng trong sudt thai gian hiu dung udc tinh cla cac tai san nhu sau:

Nha ctra va vat kién truc 10 - 50 nam
May mdc va thiét bi 3-20nam
Phuong tién van tai va thiét bi 4 -30 nam
truyén dan

Thiét bi van phong 3-10 nam
Quyén sirdung dat 45 nam
Phan mém may tinh 3-8nam
Tai san ¢co dinh khéc 3-7nam

Quyén sur dung dat lau dai khong trich khau hao.

3.8 BAT DONG SAN DAU TU
B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gdm ca céc chi phi giao dich lién quan trir di gid tri hao mon Gy
ké.

Céc khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phéat sinh sau ghi nhan ban dau duogc hach toan vao gia tri con lai
cla bat dong san dau tu khi Téng Cong ty cé kha nang thu dugc céc lai ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat
dong duoc danh gid ban dau cua bat dong san dau tu do.

Khau hao va hao mon bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phép khau hao dudng thang trong suét thoi gian hiru
dung udc tinh cla céc bat dong san nhu sau:

Quyén s dung dat 25 nam

Nha ctra va vat kién truc 10 - 50 nam

Quyén sur dung dat lau dai khong trich khau hao.

3.9 CHI PHi DI VAY

Chi phi di vay bao gom ai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén céc khoan vay ctia Téng Cong ty.
Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phéat sinh trong nam ngoai trir cac khoan duoc von hdéa nhu theo ndi dung cla
doan tiép theo.

Chi phi divay lien quan truc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hoadc hinh thanh mot tai san cu thé can cé mot thai gian du
dai dé c6 thé dua vao sir dung theo muc dich dinh trudc hoac dé ban duoc vén hda vao nguyén gia cia tai san do.

3.10 CHI PHi TRA TRUGC

Chi phi tré trudc bao gdbm céc chi phi tra trudc ngan han hoac chi phi tra trudc dai han trén bang can doi ké todn hop nhat

va duoc phan bé trong khoang thoi gian tra trudce hoac thoi gian céc Loi ich kinh té tuong (ng duoc tao ra tir cac chi phi nay.
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3.1 HOP NHAT KINH DOANH VA LO1 THE THUONG MAI

Hop nhat kinh doanh duoc hach todn theo phuong phap gid mua. Giéd phi hop nhéat kinh doanh bao gém gia tri hop ly tai
ngay dién ra trao déi clia céc tai san dem trao déi, cac khodn no phai tra da phéat sinh hodc da thira nhan va céc cong cu
vén do bén mua phéat hanh dé déi ldy quyén kiém sodt bén bi mua va céc chiphilién quan truc tiép dén viéc hop nhéat kinh
doanh. Tai sén, no phai tra cé thé xac dinh duoc va nhiing khoan no tiém tang phai génh chiu trong hop nhéat kinh doanh
clia bén bi mua déu ghi nhan theo gié tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phét sinh tir hop nhat kinh doanh duoc ghi nhan ban dau theo gid goc, la phan chénh léch gitra gia
phi hop nhét kinh doanh so v&i phan so htru ciia bén mua trong gié tri hop ly cla tai san, ng phai tra cé thé xac dinh duoc
va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hap nhat kinh doanh thap hon gié tri hop ly cua tai san thuan cuia bén
bi mua, phan chénh léch dé sé duoc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau ghi nhan ban dau,
loi thé thuong mai duoc xac dinh gié tri bdng nguyén gié trir di gia tri phan bé lay ké. Loi thé thuong mai duoc phan bé
theo phuong phap dudng théng trong thoi gian hiru ich duoc udce tinh 1a mudi (10) nam. Binh ky, Téng Cong ty phai danh
gia ton théat lgi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang chiing cho thay sé lai thé thuong mai bi tén that lén hon s6
phan bd hang nam thi phan bd theo s6 loi thé thuong mai bi tén that ngay trong nam phat sinh.

3.12 CAC KHOAN PAU TU
Dau tu vao céc cong ty lien két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phap von chu sa hiru. Cong ty lién két la cong ty ma
trong dé Téng Cong ty cé anh hudng déng ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lien doanh ctia Téng Cong ty. Thong
thuong, Téng Cong ty duoc coi la ¢6 anh hudng dang ké néu sé hiru trén 20% quyén bd phiéu ¢ don vi nhan dau tu.

Theo phuong phép von chu s hiru, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké toan hop nhat theo gia goc,
sau dé duoc diéu chinh theo nhirng thay déi cla phan s& hru clia Téng Cong ty trong gid tri tai san thuan clia cong ty
lien két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gié tri con lai
cua khoan dau tu, Téng Cong ty khong phan bd lai thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem loi thé
thuong mai ¢ bi suy gidm gid tri hay khong. Béo céo két qua kinh doanh hop nhat phan énh phan so htru ctia Téng Cong
ty trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cuia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& h(ru ctiia nha dau tu trong loi nhuan/(16) cuia cong ty lién két sau khi mua dugc phan éanh trén bdo céo két qua
kinh doanh hop nhat va phan sd hiru ctia nha dau tu trong thay ddi sau khi mua cla céc quy cua cong ty lién két duac
ghi nhan vao céc quy. Thay dai lay ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gié tri con lai clia khoan dau tu vao cong ty lién
két. C6 tirc nhan duoc/Loi nhuan duoc chia tir cong ty lién két duoc cén trir vao khoan déu tu vao cong ty lien két.

B&o cdo tai chinh clia cong ty lién két duoc lap cung nién do véi bdo cdo tai chinh hop nhéat cta Téng Cong ty va sirdung
céac chinh sach ké todn nhéat quan vai Téng Cong ty. Cac diéu chinh hop nhéat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam céc
chinh séach ké todn duoc ap dung nhat quan véi Téng Cong ty trong trudng hop can thiét.
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3.12 CAC KHOAN PAU TU (TIEP THEO)

Dau tu gdp von vao don vi khac

Dau tu gdp von vao don vi khac duoc ghi nhan theo gia goc.

bau tu ndm gilr dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han duoc ghi nhan theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
duoc ghinhan theo gid tri c6 thé thu hoi. Cac khodn suy giam gié tri clia khoan dau tu néu phat sinh duoc hach toén vao
chi phi tai chinh trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gia tri cua cédc khoan dau tu dugc lap khi cé bang ching chac chan cho thay cé su suy gidm gié
tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang hoac giam s6 du du phong duoc hach toédn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.13 CAC KHOAN PHAI TRA VA CHI PHI TRICH TRUGC

Céc khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hda va
dich vu da nhan duoc khong phu thudc vao viéc Téng Cong ty da nhan duoc héa don clia nha cung cép hay chua.

3.14 CAC KHOAN DU PHONG

Du phong chung

Téng Cong ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu no hién tai (nghia vu phép ly hoac nghia vu lién ddi) 1 két qua clia mot
su kién da xay ra trong qué khur. Viéc thanh toan nghia vu ng nay cé thé sé dan dén su giam sut vé nhirng Loi ich kinh té
va Téng Cong ty c6 thé dua ra dugc mot udce tinh dédng tin cay vé gid tri clia nghia vu ng do.

3.15 CAC NGHIEP VU BANG NGOAI TE

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké todn clia Téng Cong ty (VND) duoc hach toan
theo ty gié giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

» Nghiép vu lam phét sinh cdc khoan phai thu duoc hach todn theo ty gid mua cua ngan hang thuong mai noi Téng
Coéng ty chidinh khach hang thanh toan;

» Nghiép vu lam phat sinh c4c khodn phai tra ducc hach toén theo ty gid ban clia ngan hang thuong mai noi Téng Cong ty
du kién giao dich; va

» Giaodich mua sédm tai san hoac céc khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng qua céc tai khoan phai tra)
duoc hach toén theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Tong Cong ty thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan muc tién té cé gbéc ngoai té duoc danh gid lai theo ty gia giao dich thuc té
tai ngay cla bang can doi ké toan hop nhat theo nguyén tac sau:

» Céc khoadn muc tién té duoc phan loai la tai san duoc danh gid lai theo ty gid mua clia ngan hang thuong mainai Téng
Coéng ty thudng xuyén cé giao dich; va

» Cac khoan muc tién té duoc phan loai la no phai tra dugc danh gia lai theo ty gid ban cuia ngan hang thuong mai noi
Téng Cong ty thuong xuyén cé giao dich.

Tat ca céc khoan chénh léch ty giad phat sinh dugc hach todn vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
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3.16 PHAN CHIA LO1 NHUAN

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khong bao gém lai tir giao dich mua gié ré) cé thé duoc chia cho céc
c6 dong sau khi dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét va sau khi da trich lap céc quy du phong theo Diéu & clia Tong
Coéng ty va cac quy dinh cua phép luat Viét Nam.

Téng Coéng ty trich lap cac quy du phong sau tU loi nhuan thuéan sau thué thu nhap doanh nghiép cua Téng Cong ty theo
dé nghi ctia Hoi dong Quan tri va duoc cac cd dong phé duyét tai Dai hoi dong cd dong thudng nién.

Quy dau tu va phat trién
Quy nay duoc trich lap nhdm phuc vu viéc ma rong hoat dong hoac dau tu chiéu sau clia Téng Cong ty.
Quy khen thudng va phuc loi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va nang cao phuc lgi cho cong nhan
vién, va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can doi ké toan hop nhat.

3.17 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 kha nang nhan duac céc loi ich kinh té c6 thé xac dinh dugc mot cach
chéac chan. Doanh thu duoc xac dinh theo gid tri hop ly clia céc khoan da thu hoac sé thu duoc sau khi trir di cac khoan
chiét khdu thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day clng phai duoc
dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi céc rdiro trong yéu va cac quyén so hiru hang héa da duoc chuyén sang ngudi
mua, thuong & trung véi thoi diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu

Khi c6 thé xac dinh duoc két qua hop dong mot cach chac chan, doanh thu sé duoc ghi nhan dua vao mdc do hoan
thanh coéng viéc. Mirc do hoan thanh cong viéc duoc xac dinh theo bién ban nghiém thu khéi luong hoan thanh duac
xac nhan bai khach hang.

Néu khong thé xac dinh duoc két qua hop dong mot céch chac chan, doanh thu sé chi duoc ghi nhan & muire ¢ thé thu
héi duoc cua céc chi phi da duge ghi nhan.

Doanh thu chuyén nhuong bat dong sén

Doanh thu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty da chuyén giao cho bén mua phan lén céc rui ro va loi ich gén lién vai quyén
so hru bat dong san, thong thuong (& trung vdi viéc chuyén giao bat dong san, va kha nang thu hoi gid chuyén nhuong
bat dong san dugc dam bao moét céch hop ly.

Néu mot giao dich khong dép tng duoc céc diéu kién trén, cac khoan thanh todn theo tién do nhan dugc tir khach hang
dugc ghinhan vao khoan muc ngudi mua tra tién trudc ngan han trén bang can doi ké todn hop nhat dén khi tat ca cac
diéu kién néu trén duoc dép ung

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién lai phat sinh trén co sd don tich (cé tinh dén lgi tire ma tai san dem lai) trir khi kha nang
thu hoi tién lai khong chac chan.

Cé tuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén duoc nhan khoan thanh toén cé tic clia Tong Cong ty ducc xac lap.

Tién cho thué

Thu nhap tu tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat dong duoc hach todn vao béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhéat theo phuong phap dutng thang trong suét thoi gian cho thué.
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3.18 HOP PONG XAY DUNG

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung cé thé duoc udce tinh mot cach déng tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan
dén hop dong duoc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké todn nam bang céch
dua vao khoi lugng cong viéc hoan thanh thuc té cua du én da dugc nghiém thu véi khach hang. Cac khoan tang, giam
khi thuc hién hop dong, cac khoan tién thuang va céc khoan thanh toan khéc chi dugc tinh vao doanh thu khi da duoc
thong nhat vdi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khong thé udce tinh duge mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghinhan
tuong duong véi chi phi cia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan. Chi phi cta hop déng chi
dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

3.19 THUE
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va céc nam trudc duoc xéc dinh bang so tién du kién
duogc thu hoi tr hoac phai nop cho co quan thué, dua trén cdc muc thué suat va céc luat thué cé hiéu luc dén ngay két
thic ky ké todn nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trir truong hop thué
thu nhap phét sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thédng vao vén chii sé hiru, trong trudng hop nay, thué thu nhap
hién hanh ctng duoc ghi nhan truc tiép vao von chu s hiru.

Téng Cong ty chiduoc bu trir cc tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nop khi Téng Cong ty
c6 quyén hop phép dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va Téng Cong
ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sa thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xéc dinh cho cdc khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thic ky ké toan nam gilra co s&

tinh thué thu nhap cua céc tai san va ng phai tra va giéa tri ghi sé clia cac khoan muc nay trong bdo céo tai chinh hop nhét.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué, ngoai trir:

» Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mot tai san hay no phai tra tir mot giao dich ma
giao dich nay khong cé anh hudng dén loi nhuan ké toén va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 6 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich; va

» Cdac chénh léch tam thai chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao céc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan
von gop lien doanh khi Téng Cong ty cé kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh léch tam thai va chac
ch&n khoan chénh léch tam thoi sé khong duoc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi duoc khau trir, gia tri duoc khau trir
chuyén sang céc nam sau cuia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua s dung, khi chac chan trong tuong
lai sé c6 loi nhuan tinh thué dé sir dung nhirng chénh léch tam thoi dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac vu dai
thué chua sir dung nay, ngoai trur:

» Tai san thué hoan lai phat sinh tUr ghi nhan ban dau ctia mot tai san hoac ng phai tra tir mot giao dich ma giao dich
nay khong cé anh hudng dén loi nhuan ké toén va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat
sinh giao dich; va

» DOi vai cac chénh léch tam thoi duoc khau trir phéat sinh tir cdc khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lien két va
cac khoan von goép lién doanh, tai san thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan khi chac chan la chénh léch tam thoi sé
duoc hoan nhap trong tuong lai cé thé du doédn dugc va cd loi nhuan tinh thué dé sir dung duoc khoan chénh léch tam
thoi do.

Gié tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn nam va phai giam gia

tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén muirc bao dam chéc chan cé du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich cla

mot phan hoac toan bo tai san thué thu nhap hoan lai duoc sir dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi
nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn nam va duoc ghi nhan khi chédc chan cé du lgi nhuan tinh
thué trong tuong lai dé cé thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
3.19 THUE (TIEP THEO)

Thué thu nhap hoén lai (tiép theo)

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan ndm va phai giam gia
tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chéc chén cé du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich cua
mot phan hoac toan b tai san thué thu nhap hoan lai dugc sir dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi
nhan trudc day duoc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn nam va dugc ghi nhan khi chac chan cé du lgi nhuan tinh
thué trong tuong lai dé cd thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho
nam tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay no phai tra dugc thanh toén, dua trén cac muc thué suat va luat thué co hiéu
luc vao ngay két thuc ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat ngoai trir truong hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thdng vao vén chu so hiry, trong truong hop nay, thué thu nhap
hoan lai cGng dugc ghi nhan truc tiép vao von chd sé hiu.

Téng Cong ty chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Téng Cong ty cé
quyén hop phap dugc bu trir gira tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué thu nhap hién hanh phai nép va céac tai san
thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly bdi cung
mot co quan thué:

» DOGi véi cing mot don vi chiu thué; hoac

» Tdéng Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sd
thuan hoac thu hoi tai san dong thoi vai viéc thanh toan no phai tra trong tirng ky tuong lai khi cac khoan trong yéu
clia thué thu nhap hoan lai phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai duoc thanh toan hoac thu hoi

3.20 LAI TREN CO PHIEU

Lai co ban trén cé phiéu duoc tinh b&ng céch chia loi nhuan sau thué phan bé cho cé dong s& htru ¢é phiéu phd thong
cla Téng Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen thudng, phuc lgi) cho s6 luong binh quan gia
quyén cla s6 c6 phiéu phd thong dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c6 phiéu duoc tinh bang céch chia loi nhuan sau thué phan bé cho cé dong s& hiru ¢6 phiéu phd thong
cla Tong Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 tic clia cd phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho sé luong binh quan gia
quyén cua sé cd phiéu phd thong dang luu hanh trong nam va s6 luong binh quan gia quyén cla cé phiéu phd thong sé
duoc phat hanh trong truong hop tat ca céc cd phiéu phé thong tiém nang ¢ tac dong suy giam déu duac chuyén thanh
c6 phiéu phd thong.

3.21 THONG TIN THEO BQ PHAN

Mot bo phan & mot hop phan cé thé xéc dinh riéng biét ctia Téng Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hoac
dich vu lién quan (b6 phan duoc chia theo hoat dong kinh doanh) ho&c cung cap san phdm hoac dich vu trong mot moi
truong kinh té cu thé (bo phan duoc chia theo khu vuc dia ly). M&i mot boé phan nay chiu rui ro va thu duoc loi ich khac
biét so v&i cac bo phan khac. Ban Téng Giam déc xac dinh bdo cdo bo phan cua Téng Cong ty theo hoat dong kinh doanh
dua trén loai hinh san ph&dm va dich vu cung cép. Ban Téng Gidm déc clng xac dinh hoat dong kinh doanh clia Téng Cong
ty 1a trong lanh thé Viéet Nam, theo d6, Téng Cong ty khong trinh bay théng tin bé phan theo khu vuc dia ly.

3.22 CAC BEN LIEN QUAN

Céc bén duac coi la bén lién quan cua Téng Cong ty néu mot bén cé kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soét bén
kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Téng Cong ty
va bén kia cung chiu su kiém soat chung ho&c anh huong dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé la céc cong
ty hodc céac cé nhan, bao gdm ca céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cuta ho.
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4.CAC GIAO DICH CHUYEN NHUQNG CO PHAN/MAT QUYEN KIEM SOAT
QUAN TRONG TRONG NAM

Vao ngay 31 thang 3 nam 2022, Tong Cong ty da hoan tat giao dich nhan chuyén nhuong 57.820.000 cé phiéu clia Cong ty Vinaconex
ITC, mot cong ty lién két va tang ty l& s& hiu, ty (& biéu quyét ciia Téng Cong ty tai cong ty nay tir 27.53% lén thanh 51%. Theo do, Cong
ty Vinaconex ITC da trg thanh cong ty con clia Tong Cong ty ké tir ngay nay.

Tai ngay mua, hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty Vinaconex ITC la kinh doanh bat dong san.
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4.CAC GIAO DICH CHUYEN NHUQNG CO PHAN/MAT QUYEN
QUAN TRONG TRONG NAM

4.1 NHAN CHUYEN NHUQONG CO PHAN TAI CONG TY VINACONEX ITC (TIEP THEO

Gia tri hop ly cua tai san va no phai tra cé thé xac dinh duoc tai ngay mua clia Cong ty Vinaconex

Tai san Gia tri hop ly dugc xac d

KIEM SOAT

)

ITC nhu sau:

Don vi tinh: VND

inh tai ngay mua

Tién va cac khoan tuong duong tién
Céc khoan dau tu tai chinh ngan han
Céc khoan phai thu

Tai san co6 dinh

Tai san d& dang dai han

Tai san khac

64.168.090.866
261.887.400
4.177.643.769.914
17.067.344.438
5.536.193.789.540
41.820.343.941

9.837.155.226.099

No phai tra

Phai tra nguoi ban

Nguoi mua tra tién trude ngan han

Thué va cac khoan phai ndop Nha nudc

Phai tra nguai lao dong

Cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac
Chi phi phai tra

Vay va no thué tai chinh

Quy khen thudng, phuc loi

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Téng tai san thuan

31.712.168.608
53.697.286.747
1.204.328.718
890.986.975
2.304.673.465.141
226.634.453.314
2.308.218.876.442
716.118.467
605.411.327.547
5.533.159.011.959

4.303.996.214.140

C6 dong khong kiém soat (2.108.958.144.928)

Loi thé thuong mai (Thuyét minh sé 21)

Téng gia tri hop ly cla gia phi hop nhat kinh doanh (¥)
(*) Gia phi hop nhat kinh doanh tai ngay mua bao gom:

Tién chi dé mua thém 23,47% c6 phan trong Cong ty Vinaconex ITC
dé ndm quyén kiém soét (duoc thanh toan béng tién trong nam 2021)

Gia tri hop ly clia s6 ¢6 phan Cong ty Vinaconex ITC clia Téng Cong
ty da nam gilr trudce day tai ngay mua

Téng gia phi hop nhat kinh doanh

Thong tin lvu chuyén tién té tir viec mua cong ty con cho nam tai
chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2022

Tién thu vé tir viéc mua Cong ty Vinaconex ITC

Tién chi dé mua thém 23,47% c6 phan trong Cong ty Vinaconex ITC
dé ndm quyén kiém soat trong ndm

Luu chuyén tién thuan tir nghiép vu mua

90.308.233.905

2.285.346.303.117

1.133.272.000.000

1.152.074.303.117

2.285.346.303.117

64.168.090.866

(64.168.090.866)
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4.CAC GIAO DICH CHUYEN NHUQNG CO PHAN/MAT QUYEN KIEM SOAT
QUAN TRONG TRONG NAM

4.1 NHAN CHUYEN NHUONG cO PHAN TAI CONG TY VINACONEX ITC (TIEP THEO)

Cong ty Vinaconex ITC ¢ méa chiing khodn 1a VCR va cé cb phiéu duogc giao dich trén san giao dich chiing khoan céc
cong ty chua niém yét (UPCoM). Gia dong cira cua cd phiéu VCR tai ngay 31 thang 3 nam 2022 [a 49.200 dong/cd phiéu.
Ban Téng Giam déc Téng Cong ty danh gié réng gid tri hop ly ctia c6 phiéu VCR tai ngay 31 thang 3 nam 2022 vao khoang
23.378 déng/cd phiéu va duoc xac dinh theo Ching thu thdm dinh gid dugc phat hanh bai mot don vi dinh gid doc lap va
Ban Téng Giam doc danh gid réng, day la bang ching tin cay va duoc sir dung dé lam co sd danh gid gié tri hop ly cla
Coéng ty Vinaconex ITC cling nhu gid phi hop nhéat kinh doanh tai ngay mua. Néu Téng Cong ty str dung gid déng clra cla
c6 phiéu VCR duac giao dich tai ngay 31 thang 3 nam 2022 dé lam can cur dé xac dinh gia tri hap ly, gid tri hop ly cla tai
san thuan ctia Cong ty Vinaconex ITC va gid phi hop nhat kinh doanh tai ngay 31 thang 3 nam 2022 sé tang thém vdi so
tién lan lugt vao khoang 4.338 ty VND va 1.272 ty VND.

T ngay 1thdng 1 nam 2022 dén ngay ndm quyén kiém soat, Cong ty ITC khong phat sinh doanh thu tir hoat dong kinh
doanh chinh do céng ty nay dang trong giai doan dau tu, phat trién du an Khu do thi Cai Gig, Cat Ba va phat sinh khoan 16
trudc thué vai sé tien 1a 3,5 ty VND. Ké tir ngay ndm quyén kiém soat dén ngay két thuc ky ké todn nam, cong ty nay phat
sinh doanh thu ttr hoat dong kinh doanh bat dong san vdi so tién 186,3 ty VND va lgi nhuan trudc thué vai so tién 8,9 ty VND

4.2 CHUYEN NHUONG VA MAT QUYEN KIEM SOAT TAI CONG TY CON
Thodi von va méat quyén kiém soét tai Cong ty C6 phan Phat trién Thuong mai Vinaconex (‘Céng ty VCTD”)

Vao ngay 3 thang 3 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 2.000.000 c6 phan cuia Cong ty VCTD
va giam ty & sd hTru clia Téng Cong ty tai cong ty nay tir 55% xuéng thanh 45%. Theo do, Cong ty VCTD da trdg thanh
cong ty lien két ctia Téng Cong ty ké tir ngady nay. Loi nhuan tir giao dich chuyén nhuong dugc ghi nhan trong bédo céo
két qua kinh doanh hop nhat clia Téng Cong ty.

Thodi vén, méat quyén kiém soét va thay ddi ty |é s¢ hiru tai Cong ty C6 phan Pau tu va Dich vu D6 thi Viét Nam (‘Cong ty
Vinasinco”)

Vao ngay 13 thang 5 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhugng 2.000.000 cé phan cta Cong ty
Vinasinco va gidm ty & s& hGu clia Téng Cong ty tai cong ty nay tr 75% xudng thanh 25%. Theo dd, Cong ty Vinasinco
da trg thanh cong ty lién két clia Téng Cong ty ké tir ngay nay. Lgi nhuan tir giao dich chuyén nhuong duoc ghi nhan
trong béo cdo két qua kinh doanh hop nhéat cia Téng Cong ty.

Vao ngay 1thang 7 nam 2022 va ngay 16 thang 9 nam 2022, Téng Cong ty da thuc hién mua thém lan luot 3.000.000 cé
phan va 2.865.000 cb phan tir dot phat hanh cé phan dé tang vén diéu lé cua Cong ty Vinasinco va theo do, tang ty & s&
htru cua Tong Cong ty tai cong ty nay tr 25% lén 42,91% ké tir ngay nay.

4.3 CHUYEN NHUONG CONG TY LIEN KET

Vao ngay 30 thadng 3 nam 2022, Téng Cong ty da hoan tat giao dich chuyén nhuong toan bo cé phan ciia Téng Cong ty
tai Cong ty TNHH Phéat trién Ha tang Do thi Vinh Phuc véi gid chuyén nhuong bang gid goc khoan dau tu. Theo do, Cong
ty Ha tang Do thi Vinh Phuc khong con & cong ty lién két clia Téng Cong ty ké tir ngay nay.
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5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don vi tinh: VND

S6 cubindm

Tién mat 40.324.502.565 27.368.632.164

Tién gl ngan hang 1.351.387448.154 2.088.744.625.501

Céc khoan tuong duong tién (%) 313.533.082.345 695.890.152.017
Tién dang chuyén 5.000.000.000
TONG CONG 1.710.245.033.064 2.812.003.409.682

(*)  Bao gom céc khoan tién glri bang VND cd ky han dudi 3 thang tai cdc ngan hang thuong mai va huong ai suat tur
3,0%/nam dén 6,4%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021: tir 0,2%/nam dén 3,3%/nam).

6. DAU TU NAM GIU PEN NGAY PAO HAN -
Gia gbc (dong th(‘;?g)g‘i/ié i/rr:gh\l/l;lﬁ)D)

S6 cudindm

Tién guico ky han (%) 1.616.120.698.929 2.350.804.556.847

Trai phiéu - 1.519.434.313.746

TONG CONG 1.616.120.698.929  3.870.238.870.593

(*) Bao gdm céac khoan tién glri bang VND cé ky han tir 6 thang dén 12 thang tai cdc ngan hang thuong mai va huong
lai suat tlr 3,7% dén 10,8%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021: tir 3,7% dén 8,2%/nam). Mot s6 céc khoan tién glri clia
Téng Cong ty va cac cong ty con da duoc sir dung lam tai san dam bao cho cac khoan vay nhu trinh bay tai Thuyét
minh sé 27.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUG'C CHO NGU 01 BAN

7.1 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
Don vi tinh: VND

S6 cudindm

2.304.141.452.462 2.774.570.864.504
491.917.099.516 632.464.842.235
1.812.224.352.946 2.142.106.022.269

Phai thu ngan han cua khach hang
- Cong ty Lien doanh TNHH Phat trién Do thi méi An Khanh
- Cac khoan phai thu khach hang khéac

Phai thu ngan han tir cac bén lién quan 38.705.142.961 18.862.031.073
(Thuyét minh s6 39)

TONG CONG 2.342.846.595.423 2.793.432.895.577

Du phong phai thu ngén han khé doi (769.727.202.435) (1.080.820.041.753)
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7.PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGU O1 BAN
7.2 TRA TRUGC CHO NGU Ol BAN

Tra trude cho nguoi ban ngan han

- Congty TNHH Thuong mai va Xay dung Minh Phuong Viét Nam ()

- Cong ty TNHH Thuong mai An Tién Phong (*)

- Cong ty TNHH Pau tu Xay dung va Phét trién Ha tang New Pacific (*)
- Congty TNHH Thuong mai va Xay dung An Gia Viét Nam

- Céc khoan tra trudc ngan han khac

Tra trude cho céc bén lién quan (%)
(Thuyét minh s6 39)

TONG CONG

Du phong tra trude ngan han kho doi

Dai han

Tra trudc lien quan dén hop déng chuyén nhuong bat dong san

TONG CONG

S6 cudindm

5.251.039.338.742
2.060.286.910.000
591.109.843.600
311.534.560.000

2.288.108.025.142
312.628.687.178

5.563.668.025.920

(90.040.528.475)

150.000.000.000

150.000.000.000

Don vi tinh: VND
S6 d&u nam
5.280.050.685.410
2.102.100.410.000
552.007.490.000
311.534.560.000

200.000.000.000
2.114.408.225.410

329.859.950.398

5.609.910.635.808

(89.800.972.993)

150.000.000.000

150.000.000.000

Pay la cac khoan tra trudce cho cac déi tac dé thuc hién phét trién cac du an bat dong san va céc hop dong xay 1&p
da duoc ky két thuc hién. Phan l6n gid tri clia cac khoan ing trude néu trén duoc dam béo bang cd phiéu niém yét

thudc so hlru cia mot cong ty khac.

8. PHAI THU VE CHO VAY

S6 cudi ndm

Don vi tinh: VND

S6 dau ndm

Ngén han
Cac khoan cho vay céc doéi tuong khac (%)

Céc khoan cho vay dai han dén han thu hoi tr cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 39)

TONG CONG

Du phong phai thu vé cho vay ngén han kho doi
Dai han

Céc khoan cho vay cac doi tuong khac (*)

TONG CONG

240.681.903.486

475.924.221.753

716.606.125.239

(29.611.996.732)

16.000.000.000

16.000.000.000

432.462.672.112

461.181.876.826

893.644.548.938

(30.366.480.772)

9. PHAI THU KHAC

Don vi tinh: VND

(i)

S6 cudindm S6 dau ndm
Ngan han
Tam Ung cho céc t6 doi thi cong va nhan vién thuc hién du én 993.492.965.947 651.451.472.246
Phai thu ai tién gui, lai cho vay va lai tra cham 279.228.930.515 232.222.329.307
Phai thu vé gdép von hop tac kinh doanh dau tu du an bat dong san (i) 129.103.242.626 556.681.707.626
Ky quy, ky cuoc ngan han 19.838.006.826 57.333.534.235
D&t coc mua c6 phiéu - 1.133.272.000.000
Phai thu ngan han khac 142.813.735.000 238.261.296.725
TONG CONG 1.564.476.880.914  2.869.222.340.139
Du phong phai thu ngan han khac kho doi (239.172.676.044) (108.982.072.582)
Trong do:
Phai thu ngan han khéac tlr bén lién quan 49.863.242.535 52.185.422.885
(Thuyét minh s6 39)
Phai thu ngan han tir cac bén khac 1.514.613.638.379 2.817.036.917.254
Dai han
Phai thu vé gbép von hop tac kinh doanh dau tu du an bat dong san (i) - 2.200.000.000.000
Phai thu dai han khac 4.090.556.751 25.496.417.507
TONG CONG 4.090.556.751  2.225.496.417.507
Trong do:
Phai thu ngéan han khéc tir bén lién quan - 2.200.000.000.000
(Thuyét minh s6 39)
Phai thu ngan han tir cac bén khac 4.090.556.751 25.496.417507

Pay (5 c4c khoan dau tu gép von clia Téng Cong ty dé dau tu céac du &n bat dong san theo céc hop déng hop téac kinh

doanh phan chia lgi nhuan sau thué theo ty & von gdp cla tung bén.

S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 phan anh s6 du khoan phai thu tr hop déng hop tac dau tu clia Téng Cong ty

véi Cong ty Vinaconex ITC lien quan dén du &n khu do thi Cai Gia, Cat Ba

(*) Baogdm cac khoan cho vay tin chap cd ky han tir 3 thang dén trén 12 thang, hudng lai suat tir 6,7% - 16%/nam (ngay
31thang 12 nam 2021: tir 6,2% - 11%/nam). Mot sé khoan cho vay vai tdng s6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2022 14 50
ty VND duoc dam bao bang khoan dat coc dé nhan chuyén nhuong quyén s dung dat thudc s6 hiru ctiia bén nhan
vay.
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10. NO XAU

Gia goc

Gia géc

~

Giatricothé
thu hoi

'O.
c
(2]
C
o.
>
+—
~;6
(n)]

Cong ty Lien doanh TNHH Phét trién D6 thi méi An Khanh

795.437.982.723

647.333.811.179

Cong ty C6 phan Sunshine Marina Nha Trang

63.862.909.563
67.964.986.372

81.983.023.749
72.225.158.347
72.233.363.289
1.071.591.108.946

22.279.142.124
32.044.274.571

36.872.000.861
36.629.446.548

Cong ty C6 phan Tap doan Nam Cudng Ha Noi

Cong ty C6 phan Xay dung IDG Viéet Nam

53.267.150.730
597.335.817.378

851.642.583
155.610.505.584

1.216.632.262
618.349.286.609

Céc doi tuong khac

2

TONG CONG

2.093.470.637.054 782.430.864.043

210.785.564.862

1.340.401.177.459

Trong do:

782.430.864.043

2.092.400.432.143

210.785.564.862

1.339.337.968.548

Ngan han

1.070.204.911

1.063.208.911

Dai han

~

11. HANG TON KHO

N

Dan vi tinh: VND

(26.015.285.258)

3.368.301.983.603

(29.092.462.810)

7.011.207.703.349

Chi phi san xuéat kinh doanh do dang

(26.015.285.258)

715.492.681.837

(29.092.462.810)

1.067.882.617.921

Chi phi san xuéat kinh doanh dé dang lién quan dén hoat dong xay lap (i)

Chi phi san xuéat kinh doanh dd dang lién quan dén hoat dong kinh doanh

béat dong san (ii)

2.546.859.659.043

5.841.330.123.064

105.949.642.723

101.994.962.364

Chi phi san xuéat kinh doanh dé dang lién quan dén hoat déng khac

(38.747.649.970)

50.117.091.347
34.693.113.415

(8.747.649.970)

46.057.806.596

Cong cu, dung cu

(793.421.954)

(1.552.495.494)

32.231.366.177
13.600.687.724
11.845.955.222

Nguyén liéu, vat liéu

Thanh phédm

10.860.771.308
32.746.679.576

(217.227.636)

Hang hda bat dong san

(30.556.357.182)

3.496.719.639.249

(34.609.835.910)

7.114.943.519.068

2

TONG CONG

11. HANG TON KHO (TIEP THEO)

(i) Chi phi san xuat kinh doanh d& dang clia hoat dong xay lap bao gom gié tri thuc hién cla céc du an sau:

Don vi tinh: VND

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

~ g

S6 cudi nam S6 dau nam
Cang hang khong Quoc té Phu Bai 195.119.448.880 50.873.329.130
Dy &n Mikazuki Spa and Hotel Resort 82.419.843.140 61.850.089.346

Du éan 3XL
Céac du an khéac

TONG CONG

77251.688.057
713.091.637.844

1.067.882.617.921

96.158.474.751
506.610.788.610

715.492.681.837

(ii) Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cuia hoat dong kinh doanh bat dong san bao gém gié tri dau tu vao cac du an:

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

Du éan Khu do thi Du lich Cai Gia Cat Ba (*)
Du dan 93 Lang Ha

Du &n Khu dé thi bai 16 Hoa Binh,

1.827.925.058.401

1.253.828.145.681

791.788.369.838

thanh phé Méng Céi, tinh Quang Ninh (*) 836.315.636.052 353.047.607.671
Dy én Phu Yén (%) 816.540.782.483 743.144.076.295
Dy é&n Chg Mo 413.852.526.810 -
Du &n Khu do thi phuong Hai Yén,

thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh 277.652.946.127 295.508.405.694
Dy én Khu d6 thi Thién An Dien Nam - Bién Ngoc 234.806.494.693 154.884.675.256

Céc du an khéac

TONG CONG

180.408.532.817

5.841.330.123.064

208.486.524.289

2.546.859.659.043

*) Céc tai san phat sinh tU cac dy an nay va mot s6 du an khac dang dudc dung lam tai sén dam bao cho khoan vay dai han tingan
hang va trai phiéu phat hanh nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 27.
Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong giam gia hang ton kno:

Don vij tinh: VND

Nam nay Nam trudc

S6 dau nam 30.556.357182 33.332.202.923
Cong: Du phong trich lap trong nam 4.053.478.728 4.541.071.924
Trir: Giam do thodi von - (883.761.655)
Trir: SUr dung va hoan nhap du phong trong nam - (6.433.156.010)
TONG CONG 34.609.835.910 30.556.357.182

12. TAl SAN NGAN HAN KHAC Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Kinh phi cho du &n Cai tao Pudng Lang Hoa Lac ma rong (%) 69.191.775.804 69.191.775.804

TONG CONG 69.191.775.804 69.191.775.804

*) S6 du tai ngay 31thang 12 ndm 2022 thé hién cac khoan Téng Cong ty da chi tra nhung chua duoc bu trir tai du
an Cai tao buong Lang Hoa Lac ma rong. S6 du nay sé duoc bu trir véi Nguodn kinh phi sau khi duoc céc co quan
c6 thdm quyén phé duyét nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 29.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

20. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Cong cu, dung cu xuat dung 28.397.659.123 23.540.123.597
Chi phi dau tu phan dién tich Trung tam thuong
mai va van phong da chuyén giao cho céc bén
khéc (*) 295.345.530.532
Chi phi tra trudc dai han khac 95.262.629.456 81.885.260.421
TONG CONG 123.660.288.579 400.770.914.550

(*) SO du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 thé hién cac chi phi dau tu lien quan dén dién tich trung tam thuong mai Chg
Mo tai duong Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi clia Cong ty VCTD da chuyén giao cho céc déi tac khac. Trong
nam, Téng Cong ty da chuyén nhuong phan vén gép va mat quyén kiém soét tai Cong ty VCTD tir ngay 3 thang 3

nam 2022 (Thuyét minh s6 4).

21. LOI THE THUONG MAI

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thidc cung ngay

22 PHAITRA NGU'Ol BAN NGAN HAN VA NGU'O1 MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

22.1 PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

~ g
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Don vi tinh: VND
Gia tri (dong thai la s6 c6 kha nang tra no)

S6 dau nam

S0 cubi nam
Phai tra nguoi ban ngan han 2.112.896.555.859
- Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 218.732.049.445
- Cac nha cung cap khac 1.894.164.506.414
Phai tra ngan han cho céc bén lién quan
(Thuyét minh s6 39) 388.751.946.582

TONG CONG

22.2 NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

2.501.648.502.441

S6 cubi nam

1.753.421.432.103
250.167.853.083

1.503.253.579.020

90.617.907.343

1.844.039.339.446

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

Ngudi mua tra tién trude ngan han

- Ban Quan ly Du an Thang Long - Bo Giao thong van tai

Don vi tinh: VND

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat cac cong ty con

2.528.538.505.861

391.836.134.732

2.537.800.038.379

670.774.420.248
531.241.224.023
1.335.784.394.108

4.062.774.469.860

Cong ty Vinaconex ITC Cong ty Vinaconex Real Estate Téng cong
Nguyén gia:
S6 dau nam - 51.667.568.937 51.667.568.937
- Tang do mua cong ty
con (Thuyét minh s6 4.1) 90.308.233.905 - 90.308.233.905
S6 cudi nam 90.308.233.905 51.667.568.937 141.975.802.842
Phan bé lay ké:
S6 dau nam - 31.000.541.362 31.000.541.362
- Phan bé trong nam 6.779.095.924 5.166.756.894 11.945.852.818
S6 cudi nam 6.779.095.924 36.167.298.256 42.946.394.180
Gia tri con lai:
S6 cudi nam - 20.667.027.575 20.667.027575
S6 cudi nam 83.529.137.981 15.500.270.681 99.029.408.662

41

-Ban Quanly Du én 7 - B6 Giao thong van tai 42.728.585.519
- Nguoi mua tra tién trude khac 2.093.973.785.610
Céc bén lién quan tra tién trude

(Thuyét minh s6 39) -
TONG CONG 2.528.538.505.861

23. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC

6.600.574.508.239

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam

S6 phainép  Sodandp/can trir
trong nam trong nam

Phai ngp
Thué gid tri gia tang 44.414.550.531 890.829.271.584 (912.729.687572)
Thué thu nhap doanh nghiép 32.568.759.465 99.573.286.491 (89.055.250.126)
Thué thu nhap cé nhan 4.088.193.400 31.143.807.106 (30.419.449.025)
Tién strdung dat 36.937.520.387 20.629.937.416 (19.005.600.019)
Thué tai nguyén 3.319.425.059 52.387672.959 (52.352.636.275)
Céc khoan khéac phai tra Nha nudc 24.048.150.205 67417473.1M (68.008.182.885)
TONG CONG 145.376.599.047  1.161.981.448.667 (1.171.570.805.902)

22.514.134.543
43,086,795,830
4.812.551.481
38.561.857.784
3.354.461.743
23.457.440.431

135.787.241.812

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam

S6phaindp  Sodandp/can trir
trong nam trong nam

Phai thu
Thué thu nhap doanh nghiép 25.103.347.346 396.795.156 (15.813.073.819)
Thué khac 17.505.597.451 5.080.549.956 (7.219.701.368)
TONG CONG 42.608.944.797 5.477.345.112 (23.032.775.187)

9.687.068.683
15.366.446.039

25.053.514.722
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thdc cuing ngay

24. CHI PHi PHAI TRA

S6 cudi nam
Ngén han
Chi phi xay dung trich trudc 983.907.002.690
Chi phi lai vay phai tra 109.608.654.255
Chi phi phai tra ngan han khac 13.058.732.770
TONG CONG 1.106.574.389.715
Dai han
Chi phi lai vay phai tra 33.159.175.562
TONG CONG 33.159.175.562

25. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

S6 cudi nam
Phai tra nhan gdp von tir cac hop dong hop tac kinh doanh (*) 509.234.921.533
Phai tra céc té doi thi cong 32.590.235.323
C6 ture phai tra 8.133.824.065
Cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac 265.705.151.756
TONG CONG 815.664.132.677
Trong do:
Phai tra ngan han bén lién quan (Thuyét minh s6 39) 3.645.263.379
Phai tra ngan han doéi tuong khac 812.018.869.298

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

671.553.473.862
55.440.919.384
16.261.308.742

743.255.701.988

DPon vi tinh: VND

S6 dau nam

366.094.939.196
80.524.753.319
7122.027577
288.029.945.832

741.771.665.924

4.050.292.643
737.721.373.281

~g—

O oo 3
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay

26. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Don vi tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam

Ngéan han

Doanh thu nhan trudc vé cho thué ha tang khu cong nghiép,

van phong va san thuong mai 26.544.084.608 11.919.989.094
Doanh thu chua thuc hién khac 33.881.077.656 75.751.647.398
TONG CONG 60.425.162.264 87.671.636.492
Dai han

Doanh thu nhan truéc vé cho thué ha tang khu cong

nghiép, van phong va san thuong mai (*) 471.621.659.050 1177.242.263.456
TONG CONG 471.621.659.050 1.177.242.263.456
Trong do:
Doanh thu chua thuc hién tir cac bén lién quan - 545.102.057
Doanh thu chua thuc hién véi cac bén khac 532.046.821.314 1.264.368.797.891

(*) So6du taingay 31thang 12 nam 2021 bao gom doanh thu chua thuc hién lién quan dén cho thué can ho, van phong,
trung tam thuong mai tai Du 4n Cho Mo cua Cong ty VCTD. Trong nam, Téng Cong ty da chuyén nhuong phan vén
gop va mat quyén kiém soét tai Cong ty VCTD tir ngay 3 thang 3 nam 2022 (Thuyét minh sé 4).
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31. VON CHU SO HU'U (TIEP THEO)
31.5 CO PHIEU

So luong

C6 phiéu dang ky phat hanh 485.879.878 441.710.673
C6 phiéu da ban ra céng chung va 485.879.878 441.710.673
duoc gop von day du

C6 phiéu pho théng 485.879.878 441.710.673

C4 phiéu uu dai - -
C6 phiéu dang luu hanh 485.879.878 441.710.673

C6 phiéu phé thong

485.879.878
C4 phiéu uu dai -

441.710.673

Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2021: 10.000 VND/cé phiéu).

32. DOANH THU
32.1 DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam nay Nam trudc
Téng doanh thu 8.452.904.869.730 5.750.687.627.777
Trong do
Doanh thu hoat dong xay lap 6.101.239.848.157 3.523.618.025.471
Doanh thu san xuat cong nghiép 955.289.196.890 1.065.089.889.904
Doanh thu hoat dong gido duc 211.691.505.003 142.769.732.969
Doanh thu kinh doanh bat dong san 187.762.585.475 49.011.122.642
Doanh thu cho thué, cung céap dich 996.921.734.205 970.198.856.791

vu va doanh thu khac

Cac khoan giam trir doanh thu (49.971.818)

Doanh thu thuan 8.452.854.897.912
Trong do

Doanh thu doi véi cac bén khéac 8.249.127.408.100
Doanh thu déi véi bén lien quan 203.727489.812

(Thuyét minh s6 39)

32.2 DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Don vi tinh: VND

(1.687.251.350)

5.749.000.376.427

5.463.337.795.420
285.662.581.007
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33. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Gid von hoat dong xay lap 5.937.721.112.393 3.316.513.969.562

Gia von san xuat cong nghiép 553.869.057.668 722.212.144.995

Gia von hoat dong gido duc 141.935.736.883 104.437.670.262

Gia von kinh doanh bat dong san 153.436.792.919 34.578.192.130

Gid von cho thué, cung céap dich vu va gia von khac 743.607.488.650 747747.295.339

Trich lap/(hoan nhap) du phong 5.293.728.863 (5.925.958.849)

TONG CONG 7.535.863.917.376  4.919.563.313.439

34. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP ../ s vio

Nam nay Nam trudc

Chi phi ban hang

Chi phinhan vién 30.420.587475 25.323.130.976
Chi phi nguyén vat liéu 18.926.251.444 18.384.544.841
Chi phi khau hao tai san cé dinh 4.396.647.047 7118.655.664
Hoan nhap du phong bao hanh cong trinh (9.141.859.872) (17588.371.571)
Chi phi khac 12.872.759.379 3.027.554.966
57.474.385.473 36.265.514.876
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan céng 223.147595.986 176.021.853.144

Hoan nhéap du phong phai thu kho doi (181.424.160.414) (175.954.397.348)

Don vi tinh: VND

Lai tir dénh gié lai gid tri hop ly cua khodn muc dau tu 662.947.336.396 -

tai Cong ty Vinaconex ITC khi dat dugc quyén kiém

soéat (Thuyét minh sé 4)

Lai tién gui, cho vay, lai tra cham 377772.162.891 271.904.678.080

Lai chuyén nhuong céc khoan dau tu tai chinh 7502.513.250 246.635.825.525

Lai tircd tuc 13.809.600.000 547961.107

Doanh thu tai chinh khac 17.800.358.043 8.087.933.413

TONG CONG 1.079.831.970.580 527.176.398.125

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh va phan bé loi thé thuong mai 20.562.943.304 14.375.733.433
Chi phi dé dung van phong 8.140.656.018 7926.445.213
Chi phi dich vu mua ngoai 39.518.292.734 26.183.185.039
Chi phi bang tién khac 112.812.518.385 89.407.557.703

222.757.846.013 137.960.377.184
TONG CONG 280.232.231.486 174.225.892.060

35. CHI PHi TAI CHINH

Nam nay

Chi phi lai vay 757.108.896.483
Hoan nhap du phong giam gia dau tu dai han (729.831.018)
L6 chénh léch ty gia 113.873.061
Chi phi tai chinh khac 8.602.948.477

TONG CONG 765.095.887.003

Don vi tinh: VND

Nam truéc
505.568.705.520
(19.792.200.062)

9.358.023.085
3.789.428.049
498.923.956.592
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36. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Thu nhap khac
Chi phi hé tro lién quan dén hoat dong kinh doanh nudc sach 1.984.794.302 2.585.608.018
Lai do thanh ly tai san c6 dinh, bat dong san dau tu 71.006.153.713 374.200.000
Céc khoan thu nhap khéac 18.928.475.111 16.923.670.428
901.919.423.126 19.883.478.446

Thu nhap khac
BOI thung nghia vu hop dong 23.748158.890 -
Céc khoan chi phi khac 6.895105.025 7.816.004.833
30.643.263.915 7.816.004.833
LOI NHUAN KHAC THUAN 61.276.159.211 12.067.473.613

37. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO o G

Nam nay Nam trudc

Chi phinguyén vat lieu 2.967.080.354.931 1.896.647.153.140

Chi phinhan céong 1.215.096.979.949 982.627.552.476
Chi phi kh&u hao, hao mon va phan bé loi thé thuong mai 275.741.475.107 255.861.718.831
Hoan nhap du phong (185.272.291.423) (199.468.727.768)

Chi phi thué thau phu cuia céc du an xay lap va bat dong 4.704.089.708.445 1.740.463.380.784

san va chi phi dich vu mua ngoai khac

Chi phikhéc 1.673.229.153.216 1.618.052.718.209

TONG CONG 10.649.965.380.225 6.294.183.795.672

38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Téng Cong ty va cac cong ty con & 20% thu nhap chiu
thué, ngoai trir mot s6 hoat dong tai cac céng ty con sau:

» Congty NEDI2:
Doi vdi du én dau tu ban dau:

Cong ty NEDI2 dugc 4p dung muc thué uu da 10% trong thoi gian 15 nam ké tir khi du én bat dau budce vao giai
doan kinh doanh (tirnam 2014 dén nam 2028). Cong ty NEDI2 clng dugc mién thué TNDN trong 4 nam ké tir nam
dau tién cd loi nhuan chiu thué tirhoat dong san xuat kinh doanh chinh (tir nam 2014 dén nam 2017) va giam 50%
thué TNDN trong 9 nam tiép theo (t&r nam 2018 dén nam 2026). Theo do, thué suat thué thu nhap doanh nghiép
ap dung cho nam nay la 5%.

Doi véi du én dau tu mé rong:

Cong ty NEDI2 duoc ap dung murc thué uu dai 10% trong thoi gian 15 nam ké tir khi du én bat dau budce vao giai
doan kinh doanh (tr nam 2020 dén nam 2034). Cong ty NEDI2 clng duoc mién thué TNDN trong 4 nam ké tur
nam dau tién kinh doanh cé lgi nhuan chiu thué (tr nam 2020 dén nam 2023) va duoc giam 50% thué TNDN
trong 9 nadm tiép theo (tr ndm 2024 dén nam 2032). Theo dd, thu nhap tir du én dau tu ma rong dugc mién thué
TNDN cho nam nay.
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38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

» Cong ty Gido duc Ly Thai Té: thué suét thué TNDN ap dung cho hoat dong kinh doanh gido duc clia cong ty nay
a2 10%; va

» Congty Viwaco: Doi vdi hoat dong phan phoéi nudc sach, theo Giday Chidng nhan bang ky Bau tu, Cong ty duoc ép
dung thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) uu dai 10% trong thoi han 15 nam tinh tr nam dau tién co
doanh thu (tir nd&m 2005 dén nam 2019), déng thoi dugc mién thué TNDN trong 4 nam tinh t&r nam dau tién co Loi
nhuan chiu thué (tr nam 2011 dén nam 2014 va duoc giam 50% doi vai thué suat thué TNDN ép dung cho Cong
ty trong 9 nam tiép theo (tir nam 2015 dén nam 2023). Do dé, thué suat thué TNDN tinh cho nam nay la 10% thu
nhap chiu thué.
Céc bédo cdo thué clia Tong Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat
va céc quy dinh vé thué ¢ thé duoc giai thich theo nhiéu céch khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo tai
chinh hop nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi ciing clia co quan thué.

38.1 CHI PHi THUE TNDN
Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh 99.573.286.491 189.438.598.136
(Thu nhap)/chi phi thué TNDN hoan lai (44.972.871.075) 0.581.409.606
TONG CONG 54.600.415.416 199.020.007.742

Dudéi day la doi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cua loi nhuan ké todn truéc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Téng loi nhuan ké toén trudc thué 985.358.410.041 718.945.687.965
Thué TNDN theo thué suat cla tirng hoat dong 74.543.930.079 192.572.517.653
Trong do

Thué suat 5% cua hoat dong thay dién 11.728.080.832 7.902.840.054

Thué suat 10% cua hoat dong gido duc, kinh doanh

16.590.801.884

11.693.372.370

nudc sach

Thué suat 20% cua céc hoat dong khac 46.225.047.363 172.976.305.229
Céc khoan diéu chinh tang/(giam):

Chi phi khéong dugc trir 31.159.234.967 4.819.709.373

Thué thu nhap doanh nghiép dugc mién giam (1.759.212.126) (1.161.403.253)

Thu nhap khong chiu thué (2.719.832.500) (1.384.160.200)

biéu chjnh thué TNDN theo céc van ban cua Nha - (1189.547.659)

nudc ho tro cho doanh nghiép

Chénh léch tam thai lien quan lgi nhuan chua thuc (41.585.741.642) (904.547571)

hién cua céc giao dich noi bo

Tai san thu.é' thu nhap hoan lai chua ghi nhan lién 3.532.410.290 814.174.794

quan dén 6 tinh thué

L6 ndm trudc chuyén sang (9.804.500.674) -

Céc diéu chinh khac 1.234.127.022 5.453.264.605

Chi phi thué TNDN 54.600.415.416 199.020.007.742
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38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
38.2 THUE TNDN HIEN HANH

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xdc dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué cta Tong
Cong ty va cac cong ty con khac vdi thu nhap dugc bdo cdo trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu
nhap chiu thué khéng bao gom céc khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong
cac nam khac va clng khong bao gom céc khoan muc khong phai chiu thué hay khong dugc khau trir cho muc dich tinh
thué. Thué TNDN hién hanh phai trd cta Téng Cong ty va céc cong ty con dugc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay
két thuc ky ké todn nam.

38.3 THUE TNDN HOAN LAl

Téng Cong ty da ghi nhan mot s6 tai san thué thu nhap hoan lai va thué hoan lai phai tra véi cac bién dong trong nam bao

cdo va nam trudc nhu sau: Don vi tinh: VND

Béo cdo két qua hoat don
kinh doanh hgp nhé

Bang can déi ké toan hop nhat

S0 cubi nam S6 dau nam

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chénh léch tam thoi lién quan lai 73.773.234.841 32.187.493.199 41.585.741.642 904.547572

nhuan chua thuc hién cua céc

giao dich ndi bo

Du phong ng phai thu kho doi 10.693.985.066 13.213.897.455 (2.519.912.389) (1.629.409.696)

chua du diéu kién khau trir

Du phong dau tu tai chinh dai han (8.712.911.119)

Tién thu trudc tur chuyén nhuong 6.050.678.185 - 6.050.678.185 -

bat dong san

Chénh léch khac 358.456.876 502.093.239 (143.636.363) (143.636.363)
90.876.354.968 45.903.483.893

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Cheénh lech danh gié lai tai san tir (605.411.327.547) - - -

hop nhéat kinh doanh

Chénh léch khac (175.952.322) (175.952.322) - -

(Thué thu nhap hoan lai phai
trd)/Tai san thué thu nhap hoan
lai thuan

Thu nhap/(chi phi) thué TNDN
hoan lai tinh vao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat

(605.587.279.869)

(514.710.924.901)

(175.952.322)

45.727.531.571

44.972.871.075

(9.581.409.606)
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38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
38.4 LO CHUYEN SANG TU NAM TRUGC

Téng Cong ty va céc cong ty con dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang nam sau dé bu trir véi loi nhuan thu duoc
trong vong 5 nam ké tir sau nam phat sinh khodn 16 d4. Tai ngay két thuc ky ké todn nam, Téng Cong ty va cac cong ty
con c6 khoan 16 lQy ké vdi s6 tién khoang 103 ty VND (ngay 31 thang 12 nam 2021: 41,6 ty VND) ¢c6 thé sir dung dé bu trir
véi loi nhuan phat sinh trong tuong lai.

Téng Cong ty va cac cong ty con chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho khoan 16 tinh thué néu trén do khong
thé du tinh dugc lgi nhuan trong tuong lai tai thoi diém nay.

38.5 CHI PHI LAl VAY VUQT NGUONG QUY DPINH

Téng Cong ty va cac cong ty con dugc phép chuyén céc khoan chi phi lai vay vuot ngudng quy dinh chua duoc trir khi
tinh thué TNDN cho nam hién tai (“chi phi lai vay chua duoc trir”) sang nam sau khi xac dinh téng chi phi lai vay duoc trir
cla ndm sau. Thai gian chuyén chi phi lai vay sang nam sau dugc tinh lién tuc khong qua 5 nam ké tir sau nam phat sinh
khoan chi phi lai vay chua dugc trir dé. Tai ngay két thuc ky ké todn nam, Téng Cong ty va céc cong ty con cé khoan chi

phi lai vay chua dugc trir véi s6 tién khoang 91,3 ty VND c6 thé sir dung dé bu trir vdi loi nhuan phat sinh trong tuong lai.

Téng Cong ty chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan chi phi lai vay khong duoc khau trir néu trén do
khong thé du tinh duoc liéu chi phi lai vay khong duoc khau trir nay cé thé sé duoc sirdung trong thoi gian cho phép con
lai hay khéng.
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39. NGHIEP VU V31 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
Nhing giao dich trong yéu clia Téng Cong ty vai cac bén lién quan trong ndm nay va nam trudc bao gom:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay
39. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan co quan hé kiém soat, anh husng dang ké va/hoac co giao dich trong nam va tai ngay 31thang
12 nam 2022 va cho nam tai chinh k&t thiic cung ngay nhu sau:

63

Bén lién quan Méi quan hé

Bénlién quan

M@i quan hé

N&i dung nghiép vu

Cong ty Cong ty lién két Mua hang hda, dich vu 29.003.527.058 244.115.610.239
Cong ty TNHH An Quy Hung Cong ty me cap cao nhat Vinaconex 12 Doanh thu xay lap va 732.112.853 32.628.514.365
Cong ty C6 phan Dau tu Pacific Holdings Cong ty me cung cép dich vu
Cong ty Vinaconex Invest Cong ty con truc tiép Cho vay _ 5.000.000.000
Cong ty NEDI2 Coéng ty con truc tiép C6 tue nhan dugc } 2 513.376.000
Coéng ty Vinaconex CM Cong ty con truc tiép
Cong ty Gido duc Ly Théi T6 Cong ty con truc tiép Cong ty Vinaconex Cong ty lién két Mua hang héa dich vu 15.318.367.791 -
Cong ty Vimeco Cong ty con truc tiép Thigt ké va Noi thét Ung truéc hop dong thi - 266.755.020.208
Cong ty Vinaconex 25 Cong ty con truc tiép cong lap dat noi that
Cong ty Vinaconex M&E Cong ty con truc tiép Cong ty Xi mang Cong ty lien két Thu nhap tir & vay 57.049.409.695 11.629.425.588
Cong ty Vi 1 Cong t truc tié A B
ong ty vinaconex ong ty contrue Hep Cam Pha Thu tién cho vay - 149.959.300.600
Cong ty Vinaconex Sai Gon Cong ty con truc tiép
» Thu tién lai vay 9.270.347.940 -
Cong ty Nudc sach Sapa Cong ty con truc tiép
Cong ty Viwaco Cong ty con truc tiép Cong ty BOT Ha Noi Cong ty lién két Doanh thu xay lap va 4.284.230.556 25.254.088.183
Cong ty Vinaconex Dung Quat Cong ty con truc tiép - Béc Giang cung cép dich vu
Cong ty Vinaconex 17 Cong ty con truc tiép Cong ty Cang Quéc Cong ty lien két Thu tién di vay 45.000.000.000 100.000.000.000
Cong ty Vinaconex 27 Cong ty con truc tiép té Van Ninh Tra ng vay 4.760.000.000 B
Coéng ty Vinaconex 16 Cong ty con truc tiép )
Goép von 57.280.000.000 -
Cong ty Vinaconsult Cong ty con truc tiép
Cong ty Vinaconex 4 Cong ty con truc tiép Cong ty Cong ty lién két dén gg&{irn tién hop tac - 2.200.000.000.000
Cong tv Béch Thien Lg Cone t N Vinaconex ITC ngay 31 thang 3 nam
on ac ién Loc on con truc tié an U 5
gty C gty . p 2022 va & cong ty con Nhaﬂgn(ngtruocAcflg - 4.276.233.500.000
Cong ty Vinaconex Real Estate Cong ty con gian tiép ké tir ngay nay cac hop dong xay ap
Doanh thu cung ca -
Cong ty Vinaconex ITC Cong ty con tlr ngay 31 thang 3 nam 2022 va la cong ty dich vu gcap 246.551.761.053
lien ket trude ngay nay Thu nhap tir lai vay - 19.619.178.082

Cong ty Bohemia

Cong ty Vimeco M&T

Cong ty TNHH Bé tong nhua Tan Loc - Vinaconex
Cong ty Xi mang Cam Pha

Cong ty Thanh Cong Invest

Cong ty Cang Quoc té Van Ninh

Cong ty BOT Ha Noi - Bac Giang

Cong ty Vinaconex 12

Cong ty con gian tiép
Cong ty con gian tiép
Coéng ty lién doanh
Cong ty lién két
Cong ty lien két
Cong ty lien két
Cong ty lién két
Cong ty lién két

Cong ty Vinasinco

Cong ty con dén ngay
13 thang 5 nam 2022
valacong ty lien két ké
tr ngay nay

Doanh thu xay lap va
bat dong san

Mua hang hda, dich vu
Gop von
C6 tire nhan duoc

175.128.581.618

7.215.795.964
58.650.000.000
1.500.000.000

’ Congty VCTD Cong ty con dén ngay Doanh thu xay lap va 22.334.147425 -
Cong ty Vinaconex MEC Cong ty lien ket 3 thang 3 nam 2022 va cung cap dich vu
Coéng ty VCTD Cong ty lién két tir ngay 3 thang 3 nam 2022 va la cong o T Mua hang héa, dich vu 332.090.834.226 )
ty con trudc ngay nay lacong ty lien két ké tir P -
Cong ty Vinasinco Cong ty lien két tir ngay 13 thang 5 nam 2022 va la cong ngay nay
ty con trudc ngay nay Cong ty TNHH An Cong ty me cap cao Ung trudc tién thi 38.770.107.050 )

Cong ty C6 phan Vinaconex Thiét ké va Noi that
(“Congty Vinaconex D&I")
Ong Dao Ngoc Thanh

Ong Nguyén Xuan bong
Ong Nguyén Hiru Téi

Ong Duong Van Mau

Ba Tran Thi Thu Hong

Ong Nguyén Khac Hai

Ba Nguyén Thi Quynh Trang
Ong Tran Binh Tuan

Ong VU Van Manh

Ba Tran Thi Kim Oanh

Ong Chu Quang Minh

Cong ty lién két gian tiép

Chu tich Hoi dong Quan tri (HDQT)

Thanh vien HDQT kiém Téng Giam déc
Thanh vien HDQT kiém Pho Téng Giam déc
Thanh vien HPQT kiém Phé Téng Gidm déc
Thanh vién doc lap HPQT

Phé¢ Téng Giam déc

Phoé Téng Giam déc

Phé Téng Giam doc

Trudng Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Quy Hung

nhat

cong du an

Céc diéu kién va diéu khoan cua céc giao dich véi cac bén lién quan

Téng Cong ty ban hang, cung cap dich vu va mua hang hda, dich vu tir cac bén lién quan trén co s6 thoa thuan theo hop dong.

Téng Cong ty cho vay va vay bén lién quan theo lai suét va céc diéu khoan thoa thuan theo hop déng cho vay.

S6 du céc khodn phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thdng 12 nam 2022 khong can bao dam va sé duoc thanh todn
b&ng tién. Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022, Téng Cong ty khong trich lap du phong no phai thu
kho doi déi v6i s6 tién céac bén lién quan con ng Tong Cong ty (ngay 31 thang 12 ndm 2021: s6 du du phong la
29.868.672.580 VND). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho méi nam thong qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh ctia bén

lien quan va thi truong ma bén lien quan dé hoat dong.
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39. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Tai ngay két thuc ky ké toan, s6 du cac khoan phai thu va phai tra véi céc bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Phai thu ngan han cua khach hang (Thuyét minh s6 71)

Congty VCTD Cong ty con dén ngay
3thang 3nam 2022 va

& cong ty lien két ké

Hoat dong xay lap

tlr ngay nay

Céng ty BOT Ha No
- Bac Giang

Cong ty lién két Hoat dong xay lap

Cong ty Vinasinco Cong ty con dén ngay
13 thang 5 nam 2022

va la cong ty lien két

Hoat dong xay lap

ké tir ngay nay

Cac bén lién quan
khac

Hoat dong xay lap

TONG CONG

Tra trude cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 7.2)

Coéng ty Vinaconex
Thiét ké va Noi that

Cong ty lien két Mua hang hda va

dichvu (%)

Cong ty TNHH An
Quy Hung

Cong ty me cép cao Hoat dong xay lap

Coéng ty Vinaconex 12 Cong ty lien két Hoat dong xay lap

Cac bén lién quan
khac

Hoat dong xay lap

TONG CONG

No6i dung nghiép vu

S6 cubi nam

17.023.909.515

11.351.830.540

9.493.306.637

836.096.269

38.705.142.961

2590.286.724.244

31.915.577.450

20117247444

1.309.138.040

312.628.687.178

10.724.939.500

8.137.091.573

18.862.031.073

253.209.673.820

76.650.276.578

329.859.950.398

(*) Mot phan gié tri cia khoan Ung trudc néu trén da duoc dam bao béng cd phiéu niém yét thudc sd hiru clia mot cong ty khéc.

Phai thu vé cho vay ngan han (Thuyét minh s6 8)

: " S6 cudi nam Nguyén té
Bén lién quan Moi quan hé (VND) e {USD')
Coéng ty Xi mang Cong ty lién két 475.924.221.753 20.334.297
Cam Pha
TONG CONG 475.924.221.753

- . Tai san

Lai suat Ngay ddohan  gam bao

Tinh toén Goc va laivay tra Tin chap
tai thoi dinh ky 6 thang.
diém tra lai Gé6c vay ddo han

vao ngay 31thang
7 nam 2023

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
39. NGHIEP VU VG1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
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Tai ngay két thuc ky ké toan, s6 du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau (tiép theo):

M@i quan hé

Bénlién quan

N&i dung nghiép vu

S6 cudi ndm

Phai thu ngan han khéc (Thuyét minh s6 9)

Cong ty Xi mang Cong ty lien két Laicho vay

Cam Pha

Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lién két Tién ung von, phi
bao lanh

Cong ty Cong ty lien két dén Lai tra cham va

Vinaconex ITC ngay 31 thang 3 cé tuc

nam 2022 va la

cong ty con ké tu

ngay nay
Céac beén lién quan Cong ty lien két Céc khoan phai
khac thu khac

TONG CONG

Phai thu dai han khac (Thuyét minh sé 9)

Congty Cong ty lién két Hop tac dau tu
Vinaconex ITC dén ngay 31 thang

3 nam 2022 va la

cong ty con ké tur

ngay nay
TONG CONG

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh s6 22.1)

Coéngty VCTD Cong ty con dén ngay Thi cong xay lap
3thang 3nam 2022 va
|5 cong ty lien két ké tur
ngay nay

Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lien két Thi cong xay lap

Coéng ty Vinaconex
Thiét ké va Noi that

Cong ty lien két Thi cong xay lap

Céngty Vinasinco Cong ty con dén ngay Thicong xay lap
13 thang 5nam 2022 va
la cong ty lién két k& tu
ngay nay

TONG CONG

Ngui mua tra tién trude ngan han (Thuyét minh s6 22.2)

Cong ty Vinaconex ITC Cong ty lién két dén Thicong xay lap
ngay 31 thang 3 nam
2022 va la cdng ty con
k€t ngay nay

TONG CONG

48779.359.894

105.720.551

978.162.090

49.863.242.535

306.177.232.796

71.039.316.674

9.508.466.500

2.026.930.612

388.751.946.582

23.265.422.885

28.920.000.000

52.185.422.885

2.200.000.000.000

2.200.000.000.000

80.922.804.452

9.695.102.891

90.617.907.343

4.062.774.469.860

4.062.774.469.860
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39. NGHIEP VU V31 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Tai ngay két thuc ky ké toan, s6 du cave khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau (tiép theo):

Phai tra ngan han khac (Thuyét minh s6 25)

Don vi tinh: VND

Bén lién quan MGéi quan hé N6i dung nghiép vu S6 cubi nam S6 dau nam
Cong ty Vinaconex 12 Cong ty lien két Lai cham thanh toén 3.645.263.379 4.050.292.643
TONG CONG 3.645.263.379 4.050.292.643

Vay ngan han bén lién quan (Thuyét minh s6 27)

Ngay 31 thang 12 Ky han Lai suat Hinh thic
nam 2022 (VND) tra goc (%/nam) dam bao

M6i quan hé

Bén lién quan

Cong ty Vinaconex 12 Congtylienkét  140.240.000.000 Theo ting Khong Toan bo von gop
théng bao tra lai cua Téng Cong ty
no cu thé suét vao Cong ty Cang
Quoc té Van Ninh
TONG CONG 140.240.000.000

Téng Cong ty cing cd khoan trai phiéu phat hanh duoc ddm bao béang cé phiéu clia Téng Cong ty va dugc sd hiu boi
Cong ty C6 phan Pau tu Pacific Holdings - Cong ty me cla Téng Cong ty nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 27.3.

Céc giao dich voi cac bén lién quan khéac

Thu nhap cula céc thanh vién cua Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban Téng Gidm déc:

Churc vu Nam nay Nam trudc
Ong Pao Ngoc Thanh Chu tich HBQT 1.991.221.000 1.917.240.000
Ba Tran Thi Thu Hong Thanh vién HDQT doc lap 445.000.000 -
Ong Nguyén Xuan Dong Thanh vien HBQT kiém 2.188.971.000 2.146.740.000
Téng Gidam déc
Ong Duong Van Mau Thanh vien HBQT kiém 1.879.969.000 2.146.740.000
Phé Téng Gidm doc
Ong Nguyén Hiru Téi Thanh vien HBQT kiem 1.870.219.000 1.787.240.000
Phé Tong Giam doc
Ong BUi Tuan Anh Thanh vien HBQT (dén ngay - 246.000.000

26 thang 4 nam 2021)

Pho Tong Gidm doc 1.375.471.000

Ong Nguyén Khéc Hai 1.269.990.000

Ba Nguyén Thi Quynh Trang Pho Tong Giam déc 1.198.637.000 1.131.490.000

Ong Tréan Binh Tuén Phé Tong Giam déc (tur ngay 974.675.677 -
1thang 3 nam 2022)

TONG CONG 11.924.163.677 10.645.440.000

Tién luong va chi phi hoat dong clia Ban kiém soét:

Nam nay Nam trudc

Tién luong va chi phi hoat dong clia Ban kiém soét 2.058.169.536 1.977.780.000

~ L ""
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

40. LAI TREN CO PHIEU

Tong Cong ty sirdung céc théng tin sau dé tinh lai co ban va lai suy giam trén co phiéu. Pon vi tinh: VND

) Nam trudc
N&m nay (Trinh bay lai)

Loi nhuan thuan sau thué phan bd cho ¢6 dong s& hiru cd phiéu phé thong 782076450772  394.288913.855

Diéu chinh giam do trich quy khen thudng, phic loi va thu lao cho (1.563.660.000) (9.065.345.347)
Hoi déng Quan tri va Ban kiém soat ()

Loi nhuan thuan sau thué phan bé cho cé dong sé& hiru ¢ phiéu phd 780.712.790.772 385.223.568.508
thong sau khi da diéu chinh cho céc yéu t6 suy giam

Binh quan gia quyén cuia s6 cé phiéu phd thong (khong bao gém 485.879.878 485.879.878
¢6 phiéu quy) dé tinh lai co ban trén c6 phiéu (**)

Binh quan gia quyén cuia sd ¢ phiéu phd théng (khéng bao gom 485.879.878 485.879.878
¢4 phiéu quy) da diéu chinh cho céc yéu t6 suy giam

L&i co ban trén cé phiéu 1607 793
Lai suy gidm trén cé phiéu 1.607 793

(*)  Lagi nhuan dung dé tinh ai trén cé phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 da dugc diéu chinh
lai so vai s6 liéu da trinh bay trude day dé phan anh khoan thuc trich quy khen thuang, phuc loi va chi tra thu lao Hoi
dong Quan tri va Ban kiém soat clia Téng Cong ty va céc cong ty con tir loi nhuan dé lai ciia nam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2021 theo cdc Nghi quyét clia Dai hoi dong cé dong clia Téng Cong ty va céc cong ty con
(Thuyét minh s6 31.1).

Loi nhuan dung dé tinh lai trén ¢ phiéu cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 cing da duoc diéu
chinh dé phan dnh khoan chi tra thi lao Hoi déng Quan tri va Ban kiém soét tir loi nhuan sau thué cho nam hién tai
clia cong ty con (Thuyét minh so6 31.1).

(**) S6 luong binh quan gia quyén clia s6 ¢d phiéu phé thong dang luu hanh trong ndm nay va nam trude dugc diéu chinh
do viéc chia cé tirc bang cd phiéu nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 31.1.

Khong cé céc giao dich cé phiéu phd thong hoac giao dich ¢é phiéu phd thong tiém nang nao xay ra tir ngay két thuc ky

ké todn dén ngay hoan thanh bdo céo tai chinh hgp nhéat nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2022 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
42.CAC CAM KET (TIEP THEO)

Cam két gép vén

Tai ngay két thuc ky ké todn nam, Téng Cong ty cé cam két vé viéc gdp von nhu sau:

Cam két gép von clia Tong Cong ty

Tén don vi nhan Téng vén diéu é cuia don Tylésdhiru  Cam két gop von tai ngay

dau tu vi nhan dau tu (%) 31thang 12 ndm 2022
1 Coéng ty Vinaconex Quang Ninh 380.550.000.000 35 133.192.500.000
TONG CONG 133.192.500.000

43. KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

SO cudi nam

Ngoai té cac loai:

-bo la My (USD) 7984 2.098.353
- Yén Nhat (JPY) 1.607.821 741.384
- Euro (EUR) 372 322

44.CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Vao ngay 9 thang 1 nam 2023, Hoi dong Quan tri clia Tong Cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 037/2023/Qb-HDQT vé
viéc tai cdu truc phan von clia Téng Cong ty tai Cong ty Vinaconex M&E va sau do, Téng Cong ty da hoan thanh viéc
chuyén nhuong 6.000.000 cé phéan, tuong tng vdi ty & 95% von cd phan cta Téng Cong ty tai cong ty nay vao ngay 21
thang 2 nam 2023. Theo dé, Cong ty Vinaconex M&E da khong con la cong ty con clia Téng Cong ty ké tir ngay nay.

Ngoai su kién néu trén, khong cé su kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké todn nam yéu cau phai dugc diéu
chinh hay trinh bay trong béao cédo tai chinh hop nhéat cta Téng Cong ty.

S——
Pham Héng Hanh Pang Thanh Huan Nguyén Xuan Déng
Nguoi lap Ké toan truéng Téng Giam déc
Ngay 23 thang 3 nam 2023

BAO CAO THUONG NIEN
VINACONEX 2022

g ——



TONG CONG TY ¢6 PHAN XUAT NHAP KHAU
VA XAY DUNG VIET NAM - VINACONEX

Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Bong Pa, Ha Noi
Tel: (84 24) 62849234

Fax: (84 24) 62849208

Email: info@vinaconex.com.vn




