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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TR

THONG TIN CHUNG
Gigi thiéu

Linh vuc kinh doanh

Lich st hinh thanh va phat trién
Dau an VCG 2020

Ca cau td chuc

Cac cong ty thanh vién

Dinh hudng phat trién

HOAT BONG SXKD

K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh
Cac chi tiéu tai chinh

T6 chiic, nhan su

Cacdu an dautu

Cac du an xay dung
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Chu thich:

Bdo cdo thudng nién 2020 dudc xdy dung trén cd sd bé tai liéu da dudc HPQT, BKS, Ban Téng
giam déc VINACONEX phé duyét trinh BDHDCH thudng nién ndm 2021. Trudng hop BHDCH
thudng nién ndm 2021 cé Nghi quyét diéu chinh vé sé liéu, k& hoach thi Bdo cdo thudng nién
2020 sé diéu chinh tuong uUng.

Mot sé tu liéu trong ho sc nay dudc Idy ti cdc ngudn trén internet (Freepik, shutterstock...). Xin vui
long lién hé vdi chung téi qua dia chi email info@vinaconex.com.vn néu ban muén trao doi
théng tin vé cdc tu liéu st dung trong hé sa nay.

Bién soan va thuc hién bdi TiEu ban Thu ky - Téng hop, Ban Truyén théng Thucong hiéu & MKT

03‘ QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bao cdo cua H6i dong quan tri
Bdo cdo cua Ban Kiém soat
Phan tich rudi ro

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Thanh vién Ban Tong Giam doc
Bdo cdo cua Ban Tong giam doc

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Muc tiéu, boi canh

M&i quan hé va tham van cac bén lién quan

Ung xt ctia VINACONEX v3i méi trudng

Ké hoach hanh déng ctia VINACONEX

BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nam 2020
Bdo cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2020
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THONG PIEP CUA

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 déng, Quy khach hang, Quy daéi tac

Nam 2020 da di qua vai rat nhiéu khé khan thach thic do anh hudng cla dai dich COVID-19
doéi vai dai séng kinh té - xa hdi toan cau. Tuy nhién, VINACONEX da hoan thanh thang Igi
nhiém vu kép “phat trién san xuat kinh doanh song hanh cung toan xa héi phong chéng, day
[Ui dich bénh”, ti€p tuc 6n dinh va phat trién, dat muc Igi nhuan cao nhat trong 3 nam trd lai
day, mang lai Igi ich bén viing cho cac c6 déng, dam bao viéc lam va nang cao thu nhap cho
Ngudi lao dong. Trong Nnhiing thang cudi nam 2020, viéc VINACONEX lién ti€p tring thau
nhiéu goéi thau I6n thudc du dn cao té¢c Bac — Nam cung cac du an ha tang khac vai téng gia tri
lén t8i hon 10.000 ty dong va su kién cd phiéu VINACONEX (ma CK: VCG) chinh thic chuyén
niém yét ti S8 GDCK TP. Ha N&i sang hiém yét tai SG GDCK TP. H6 Chi Minh 1a I8i khdng dinh
vé s’c manh thuong hiéu, uy tin, tiém luc, hiéu qua trong hoat déng SXKD va tinh minh bach
trong cong tac quan tri diéu hanh cdia VINACONEX.

Trong khi hau hét cac doanh nghiép nganh xay dung chiu anh hudng nang né cua dich bénh,
viéc VINACONEX dat dugc nhling thanh tich rat dang tu hao néu trén khéng phai la tinh ¢cd
hay may man. Do 1a két qua tU nd luc clia toan hé théng, su tin tudng va ung hd cla quy cb
déng, khach hang. Bac biét, trong qua trinh chuyén déi ca ché quan tri diéu hanh theo co cau
s3 htu mai, HDQT va Ban diéu hanh ludén tén trong, ké thua va phat huy nhiing thanh qua, gia
tri ma VINACONEX d3 tao dung trong chang dudng 32 nam qua, lay dé lam diém tua dé xay
dung va thuc hién nhing chién lugc, ké hoach day tham vong, vi muc tiéu dua thuang hiéu
VINACONEX vudn cao, bay xa hdn nla trén chang dudng phia trudc.

Trong bdi canh ndm 2021 tiém an nhiéu rui ro thach thdc do tinh hinh dich bénh dién bién
phuc tap, v8i tén chi “KE THUA GIA TRI, VUNG BUOC VUON CAO”, VINACONEX sé tiép tuc ddi
mMdi toan dién cong tac quan tri diéu hanh, tap trung ngudn luc phat trién 3 linh vuc kinh
doanh cét 16i (xay dung - bat dong san — dau tu tai chinh), nang cao nang luc canh tranh, cung
cap cac san pham, dich vu chat lugng cao nhat cho khach hang, tung budc hoan thanh muc
tiéu dén nam 2025 trd thanh Top 3 nha thau xay dung va Top 10 nha dau tu bat déng san Ién
nhat Viét Nam.

Thanh céng Nnho bé hém nay mdi chi la su khai dau, phia trudc con nhiéu chéng gai, nhung
han 12.000 CBCNV cua VINACONEX sé tiép tuc doan két, nd luc va cé gang dé hoan thanh
nhing nhiém vu day thach thic ma cac c6 déng da tin tudng giao pho.

Poi v8i chung t6i, VINACONEX con hon ca mét doanh nghiép - VINACONEX la mét gia dinh.

Chu tich HDQT

A
PAO NGOC THANH

www.vinaconex.com.vn E
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Thanh Iap td nam 1988, VINACONEX
tu hao Ia mét trong nhing thucng
hiéu hang dau Viét Nam trong linh
vuc xdy dung va bat déng san. VGi tu
duy hanh déng trén quan diém va
trdch nhiém cua mét thucong hiéu
hang dau, VINACONEX Ila déi tdc tin
cdy va gid tri déi véi moi khdch
hang, nha dau tu dé cung huéng tdi
muc tiéu phdt trién bén viing.

GIdI THIEU

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM (VINACONEX)

Tén giao dich quéc té: Vietnam Construction and Import-Export Joint Stock Corporation
Tén viét tat: VINACONEX,JSC

Ma c6 phiéu: VCG (niém yét tai S GDCK TP. H6 Chi Minh)

Giay chiing nhan dang ky kinh doanh: S6 0100105616 do S3 K& hoach va Bau tu TP. Ha Noi cap
lan dau vao ngay 01/12/2006, da thay déi lan thd 10 ngay 01/08/2019

Ngay thanh lap: 27 - 09 -1988

Von diéu lé: 4.417106.730.000 déng

Vén chu sé hitu: 7163 ty déng (tai ngay 31/12/2020)

Pia chi tru sé: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Déng Da, TP. Ha Noi

Pién thoai: (84-24) 62849234 - Fax: (84-24) 62849208

Email: info@vinaconexcomyvn - Website: www.inaconex.com.yvn

Van phéng dai dién tai Da Nang: 89A Phan Dang Luu, P. Hoa Cudng Nam, Q. Hai Chau, TP.©a Nang
Van phong dai dién tai TP.HCM: 47 Dién Bién Phu, Phudng Bakao, Ql, TP. H6 Chi Minh

SU MENH

Xay dung VINACONEX trd thanh tap doan kinh té hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung,
bat dong san va dau tu tai chinh, hoat dong cé hiéu qua, tang trudng bén viing, quan tam thuc
hién trach nhiém xa hoi, déng gdép ngay cang nhiéu cho su phat trién dat nudc.

GIA TRI CO BAN CUA VINACONEX

» Con ngudi la nguon tai san vo gig, la stic manh cua VINACONEX.

» Doan két, hgp tac trong cong viéc, tinh ky luat cao, tadc phong chuyén nghiép la gia tri cot 16i,
la truyén théng, la van héa clia VINACONEX.

» Chat lugng san pham va dich vu tét nhat, lién tuc dudc cai tién, dap Ung yéu cau cua
khach hang.

» L]i nhuan la yéu cau séng con cla su tén tai va tang trudng.

» Trach nhiém vai xa hoi la muc tiéu hang dau ctia VINACONEX.

www.vinaconex.com.vn E



LINH VUC
KINH DOANH

Chién lugc phdt trién kinh doanh dai
han cua VINACONEX tdp trung vao 3
linh vuc chinh: Hoat déng x4y lap,
dau tu kinh doanh bat déng san,
ddu tu tai chinh.

MIEN BAC
Ha Noi, Bac Ninh, Lao Cai, Thanh Hda,
Phu Tho, Nghé An,...

XAY DUNG

» Xady dung dan dung va cong nghiép
» Ha tang giao théng

BAT BONG SAN

» Bat dong san nha &
» Bat dong san nghi dudng
» Bat dong san khu céng nghiép

MIEN TRUNG

Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngai,
Khanh Hoa, Phu Yén,...

PAU TU TAI CHINH

» San xuat, Kinh doanh Nudc sach
» Nang lugng

» Gido duc dao tao

» San xuat Vat liéu xay dung

» Xuat khau lao déng

» Thudng mai - Dich vu

MIEN NAM

TP. H6 Chi Minh, Binh Ducng, Binh Thuan,
Dong Nai, Tien Giang, Ving Tau,..

BAO CAO THUGONG NIEN 2020
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THANH LAP

Thanh lap Céng ty
Dich vu va Xay
dung Nudc ngoai
dé quan ly can bé,
cdng nhan nganh
xdy dung cua Viét
Nam lam viéc tai
nudéc ngoai.

n BAO CAO THUGNG NIEN 2020

POI MO HINH

Chuyén déi mé hinh
Cdéng ty thanh Téng
cdng ty Xuat nhap
khau Xay dung Viét
Nam (VINACONEX)
hoat déng trong
linh vuc xay dung va
xuat khau lao déng.

SAP XEP LAI

Tai cd cau theo md hinh
Téng coéng ty 90 cua
Chinh phu, hoat déng da
doanh trong cac linh vuc
xay lap; xudt khau lao
doéng; dau tu; xuat nhap
khau may mac, thiét bi,
vattu ...

cO PHAN HOA

Chinh thdc chuyén
sang hoat dong dudi
hinh thidc Téng céng
ty C6 phan, té chuc
theo moé hinh Céng ty
me - Cong ty con, hoat
déng da doanh trong
linh vuc xay lap, kinh
doanh bat déng san
va dau tu.

NIEM YET cO PHIEU

Co phiéu cuia Tong cong ty
VINACONEX (Ma CK: VCQ)
chinh thic dudc niém yét
trén S8 Giao dich Ching
khoan TP. Ha N&i (HNX).

TAI CAU TRUC

Nha nudc hoan tat viéc
thodi vén toan bé tai Tong
cong ty. VINACONEX
chinh thuc hoat déng
theo md hinh cong ty cb
phan dai chung khéng cé
vén Nha nudc.

CHUYEN SAN NIEM YET

Ngay 29/12/2020, cé phi€u
clia Toéng cdng ty VINACONEX
chinh thic chuyén niém yét
tai S8 Giao dich Chung
khodan TP. H6 Chi Minh
(HOSE).

www.vinaconex.com.vn “
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DAU AN VCG
2020

—

PHAT HUY TOT VAI TRO LANH
O CUA PANG TAI DOANH NGHIEP

y 28 - 29/7/2020, Bai hoi Dai biéu Bang
' bd Téng cong ty VINACONEX Ian thu V
nhiém ky 2020 - 2025 d& dién ra thanh
cobng tot dep. Dai hoi da bau Ban chap
hanh Dang bé gém 23 déng chi: bau B/c
Pao Ngoc Thanh git chiuc danh Bi thu
Dang Uy. Ngay sau Dai hoi, Dang Uy da ban
hanh Quy ché phdéi hgp céng tac gila
Pang Uy véi HDPQT va Ban Téng Giam doc.
Pay la minh ching ré nét, thé hién tinh

e

than doan két, théng nhat trong cdéng tac
lanh dao, 1a nén tang dé VINACONEX viing
budc vuadn cao.

THUC HIEN THANG LGI MUC TIEU KEP “VUA PHAT
TRIEN KINH TE - XA HOI, VUA PHONG CHONG
DICH BENH"

Bén canh viéc thuc hién cac bién phap phong chéng
dich bénh hiéu qua, VINACONEX tiép tuc tap trung
nguodn luc phat trién 3 linh vuc kinh doanh cét 16i (xay
dung, bat déng san va dau tu tai chinh), hoan thanh
c3 ban cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam
2020, dac biét Igi nhuan trudc thué tang han 2 1an so
v3i nam 2019.

OUANG Y

‘cung nhiéudu an o

i

"hat th Jaut

Ng Ccao
- o -

no I8N khac

doan 2, Toa &n nhan dan TP H

VINACONEX ciing tiép tuc kha _

cac nha dau tu nudc ngoai bang viéc da bao ¢

luong va tién dé cac du an nhu Mikazuki Spa & ; 
Resort, DU &n hda dau Long Son...

BAT PONG SAN - BUT PHA BE TAO VI

ITHE’ MGI
Thang 11/2020, VINACONEX cung Vai
VINACONEX ITC da khai dong du an Cat
Ba Amatina quy mo6 172 ha tai huyén dao
Cat Ba, dat nén mong cho viéc hinh
thanh va phat trién chudi cac khu doé thi
du lich dang cap quéc té mang thuong
hiéu VINACONEX.

V3&i quy dat hién tai lén dén gan 2.000 ha
tai nhiéu dia phudng, VINACONEX dat
muc tiéu dén nam 2025 sé phat trién
dugc quy dat du an trén 5.000 ha, nam
trong top 10 nha dau tu bat déng san Idn
nhat Viét Nam.

www.vinaconex.com.vn m
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20, TOng cbng ty tiép tuc thuc hién
NG viéc tai cau tric tai mot s6 cong
nh vién dem lai hiéu qua Ién vé tai
hinh; nér?g cao nang luc va tang cudng
cbng tac quan tri dieéu hanh trong toan hé
théng. Bén canh 2 linh vuc xay lap va bat
dong san, VINACONEX tiép tuc gia tang vi
thé tai mot s6 cong ty hoat déng trong linh
vuc kinh doanh mang lai ty suat Igi nhuan
cao, 6n dinh (ndng ludng, nudc sach, gido
duc, xuat khau lao déng...).

DAY MANH CAC HOAT BDONG TRACH NHIEM

XA HOI
Nam 2020, nham chung tay day Ui dai dich COVID-19,
Téng cong ty da truc ti€p trao tang nganh Y té va nhiéu
tinh thanh trén toan qudc tién mat va cac trang thiét bi
Y t€, trao ho trg cho doan vién, cdng nhan lao déng tai
cac dan vi thanh vién bi anh hudng truc tiép bdi dich
bénh Covid - 19. Ngoai viéc Ung ho cac chuang trinh xa
hoi - tu thién thudng nién, VINACONEX cling lan tda
tinh than tuong than tuong ai téi dong bao mién Trung
chiu nhiéu anh hudng cua thién tai. Tong gia tri cac
hoat dong thién nguyén VINACONEX da thuc hién
trong nam 2020 |én t&i gan 20 ty dong.

m BAO CAO THUGNG NIEN 2020

CO PHAN XUAT NHAP

.q 1

lasug C A3i Ve
Ua VINACONEX trong nam
luc quan trong dé Téong
thé la thuong hiéu hang dau t
va bat déng san. - T

TONG g TY €O PHAN XUAT NHAP KHAU
VAXAY DUNG VIET NAM
MA CHwG HOAN: YOG

I CO PHIEU VCG CHIiNH THUC NIEM YET
= VA GIAO DICH TREN HOSE

E Ngay 29/12/2020 d3 trd thanh mot ddu an
trén hanh trinh phat trién ctia VINACONEX,
v3i su kién gan 442 trieu c6 phiéu VCG
chinh thic niém yét va giao dich trén Sé
Giao dich chung khoan TP. HCM (HOSE).
Két thuc phién giao dich chao san HOSE,
VCG da tdang gan 8%, lén muc 45100
déng/cé phiéu, tusng Ung vén hoéa thi
trusng dat gan 20.000 ty dong.

www.vinaconex.com.vh



cO CAU
TO CHUC

18

Cong ty
cd von goép chi phdi

e L - , TONG GIAM POC
PAI HOI DONG CO DONG HOI DPONG QUAN TRI NGUYEN XUAN BONG

A

Cong ty lién két
va dau tu tai chinh

A

> BAN KIEM SOAT

BAO CAO THUGONG NIEN 2020

UONG

BAN :I'i-\l CHINH
KE HOACH

KE TOAN TR

BAN DOI NGOAI
PHAP CHE

\

PHO TGP THUONG TRUC
DUONG VAN MAU

l

BAN PAU TU

CAC CONG TY CO
VON GQP CHI PHOI
CUA TONG CONG TY

PHO TONG GIAM OC BAN XAY DUNG

NGUYEN HOU TGl

PHONG QUAN LY CAC VAN PHONG

GIA VA CHI PHi

PAIDIEN

BAN PHAT TRIEN
NHAN LUC

PHO TONG GIAM POC

NGUYEN KHAC HAI - -
TRUONG TRUNG CAP

XAY DUNG
THANH HOA

BAN TRUYEN THONG,
THUONG HIEU & MARKETING

CAC BAN QUANLY,

BAN DIEU HANH
DU'AN

BAN QUAN LY VA GIAM SAT
DAU TU'TAI CHINH

PHO TONG GIAM GC
NGUYEN TH QUYNH TRANG

www.vinaconex.com.vn 1 9




CACCONG TY

THANH VIEN

Vén thuc goép | % von gép cua

CONG TY CO VON GOP CHI PHOI

1 Coéng ty TNHH VINACONEX Xay dung Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, BDong Da, Ha Noi Xay dung dan dung, céng nghiép 200.000.000.000 100,00%

2 Coéng ty TNHH VINACONEX Dau tu Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Dong Da, Ha Noi Pau tu kinh doanh bat dong san 880.000.000.000 100,00%

3 CéNng ty CP Xay dung s6 1 D9, Khuat Duy Ti€n, Thanh Xuan Bac, Thanh Xay dung dan dung, cdng nghiép, dau tu kinh doanh bat  120.000.000.000 5514%
Xuan, Ha Noi doéng san

4 | Coéngty CP Xay dung s6 17 VINACONEX 184 Lé Héng Phong, P. Phudc Tan, TP. Nha Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép 15.075.836.146 82,09%
Trang, tinh Khanh Hoa

5 | Coéngty CP VINACONEX 25 89A Phan Bang Luu, Quan Hai Chau, TP Da Nang Xay dung dan dung, cdng nghiép, dau tu kinh doanh BDS 120.000.000.000 51,00%

6 Coéng ty CP VIMECO L6 E9, Budng Pham HUNg, Trung hoda, Cau Gidy, Ha Noi Xay dung dan dung, céng nghiép, dau tu kinh doanh BDS 200.000,000,000 51,41%

7 | Céngty CP VIWACO Tang 1, Nha 1777 , Khu dé thi Trung Hoa Nhan San xuat va kinh doanh nudc sach 160.000.000.000 51,00%
Chinh, Ha Noi

8 Coéng ty CP VINACONEX Dung Quat Thoén Tan An, xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh San xuat va kinh doanh nudc sach 47980.590.000 95507%
Quang Ngai

9 Céng ty CP Dau tu va PT Bién Mién Bac 2 S6 64B, budng Phan Binh Phung, Phudng Lao Pau tu, xay dung cac du an thuy dién, san xuat va kinh 499.939.607.633 73,24%
Cai, TP Lao Cai, Tinh Lao Cai, Viét Nam doanh dién nang

10 | Congty CPDT&DV db thi VN (VINASINCO) S6 62 Nguyén ThiBinh - Trung Hoa - Cau gidy - HN Thuang mai, dich vu 20.000.000.000 75,00%

M Cong ty CP BTPT Nha va BT VINACONEX (*) Toa nha Vinahud, dudng Trung Yén 9, p.Trung Quan ly du an, giam sat thi cong dau tu, xay dung va kinh 70.000.000.000 70,00%
Hoa, Q.Cau Giay, Ha Noi doanh BBS

12 | Congty CP Phat trién TM VINACONEX 459C Phé Bach Mai, P. Truosng Binh, Hai Ba Thuang mai, dich vu 200.000.000.000 55,00%

(VCTD) Trung, Ha NOi

13 | Congty CP Tuvan VINACONEX Tang 4-5 nha D9, dudng Khuat Duy Tién, Tu van thiét k& 11.000.000.000 51,00%
PThanh Xuan Bac, g.Thanh Xuan, Ha Noi

14 Coéngty CP VINACONEX Sai Gon 47 budng bién Bién Phu, Phusng Da Cao, Xay dung dan dung, cong nghiép 61.014.930.000 76,25%
Quan1TP HCM

15 | Céng ty CP Ca dién VINACONEX Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Béng Da, Ha Noi San xuat thiét ké thi cdng hé théng ca dién 65.000.000.000 65,00%

16 | Cbngty CP BOO Nudc sach Sapa 64B dudng Phan Binh Phung, P.Phé Md&i, TP Pau tu, Khai thac, kinh doanh nudc sach 51.000.000.000 99,00%
Lao Cai

17 Coébng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai Té Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Dong Da, Ha Noi Gido duc dao tao 137.568.882.884 100,00%

18 | Coébngty CP Bach Thién Loc Thanh phé Quang Ngai, tinh Quang Ngai. DPau tu, xay dung cac du an thly dién, sx va kinh doanh dién nang =~ 330.000.000.000 99,99%

19 | Céngty Xay dung s6 4 47 busng bién Bién Phu, Phudng Pa Cao, Xay dung dan dung, cong nghiép 3.500.000.000 100,00%
Quan 1, TP HCM

m BAO CAO THUGNG NIEN 2020

(*) B4 thodi vén ndm 2021




CAC CONG TY

THANH VIEN

Tén cong ty, don vi gép von

Pia chi

Hoat dong chinh

Von thuc gép
cac bén

% von gép cua
Tong cong ty

20 Cong ty CP Xay dung 16 VINACONEX 3 Lé Hong Phong, Vinh, Nghé An Xay dung dan dung, céng nghiép 15.000.000.000 51,93%
21 Cong ty CP VINACONEX 27 10 Nguyén Van Tre, Phudng 1, TP Cao Lanh, Xay dung dan dung, cong nghiép 17.792.770.000 57,33%
Tinh Bong Thap
22 Cong ty CP Xay dung Ba Nang 89A Phan Bang Luu, Quan Hai Chau, TP Ba Nang Xay dung dan dung,cdng nghiép 10.395.320.000 73,59%
23 Coébngty CP Van tai VINACONEX Tang 20, Toa nha VINACONEX 9, Pham Hung, Thudng mai, dich vu 110.071.832.230 59,12%
TU Liém, Ha Noi
B CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET
. . . T¢C ha VINACONEX 9, |6 HH2-2 dudng Ph A ~ ~ P a < .
1 Congty CP Xay dung s6 9 Hot?nrgg g Mé T%OQ_ Nagm ‘?U Liem. Ha qui am Xay dung dan dung, cong nghiép, dau tu kinh doanh BBS 120.000.000.000 36,00%
. R . S6 57 dusng VU Trong Phung, P. Thanh Xuan R . . .
2 Coéng ty CP Xay dung so 12 Trung, QThanh Xuan, Ha Noi Xay dung dan dung, cong nghiép 58.180.000.000 36,00%
A A < Tang1,van phong 6, Khu dé thi mai Trung R A . A
3 Cong ty CP Xay dung s6 1 Hoa - Nhan Chinh, Thanh Xuan, HN Xay dung dan dung, cdng nghiép 83.998.890.000 30,36%
4 S?Qggg)ﬁgx’\lhan luc va Thuong mai '(I;algﬁ E',éTﬁ%EST], dudng Tran Duy Hung, Cau Thuong mai, dich vu, xuat khau lao dong, xuat nhap khau 30.000.000.000 44.20%
5 - . N ; Km 6, Quéc 16 18A, phudng Cam Thach, thi xa . e
Cong ty CP Ximang Cam Pha Cam Pha, Quang Ninh San xuat xi mang 2.000.000.000,000 30,00%
6  SongtyInHHPhattrienHatang do  1p pong Hei, Quang Binh Pau tu kinh doanh B4t déng san 230.000.000.000 20,00%
A A S NALRE - Ci S6 14, 16 B1 Khu dé thi mai Nam TU Son, xa Phu A\ - : R
7 Congty CPBaUtUBOTHaNGI-BacGlang 1 2 0 4 s T Son, Bac Ninh DAu tu ha tang giao théng, 496.322.400.000 21,00%
C  DPAU TU TAI CHINH KHAC (DUGI 20%)
Tong cong ty CP Phat trién Ha tang Tang 8,9,10 Toa nha Lilamalo, dudng To Hu, - < . R
8 g Paututaichinh VN (VIDIFI) phudng Trung VAn, quan Tu Liém, Ha Noi. Bau tu ha tang giao thong 3.799.675.285.080 1,05%
Lo L6 91, dudng X6 Viét Nghé Tinh, p.Khué Trung, s a
9 | Coéngty CP EVN Qudc Té (EVNI) q.Cam L&, E?é Nang ane P ° Thuy dién 366.771.459148 6,54%
10 Céngty CP Nhiét Dién Quang Ninh T8 33, khu 5, p. Ha Khanh, TP. Ha Long, Quang Ninh Nhiét dién 4.500.000.000.000 117%
Coéng ty CPPau tuva PT dién Bac Xa Ludng Saon, huyén Thudng Xuan, tinh A o A
n Mién Trung Thanh Hoa Xay dung thuy dién 87.800.000.000 3,93%
Cong ty CP DBau tuva PT du lich . . . . A A < < o an ,
2 O ACONEX (ITC) : Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi Xay dung, dau tu va kinh doanh bat déng san 1.800.000.000,000 10,71%
13 Congty TNHH VINASANWA Khu Cong nghiép Cong nghé cao Hoa Lac, San xuat cdng nghiép 12.307.552.50 USD 12.37%
Thach That, Ha No&i
14 | Cbngty CP Xay dung sé 21 Xay lap, Bat déng san 119.997.890.000 0,33%

Ba La, Phu La, Ha Béng, Ha N&i
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BINH HUONG
PHAT TRIEN

muctieu TOP 3 TOP 10

L
CHIEN LUGC

VINACONEX duy tri ving Trd thanh Top 10 doanh nghiép
GIAI ‘DOAN chac vi tri Top 3 doanh hang dau Viét Nam vé déi’u tu,
. nghiép xay dung uy tin kinh doanh BDS va phat trién ha
nhat Viét Nam. tang khu céng nghiép, véi quy
2020 = 2025 dat du an trén 5.000 ha.

19-25%

TOC DO TANG TRUGNG BINH QUAN/NAM

12-201%0

TY LE CO TUC DUY TRI TRONG 5 NAM TGI

MUC TIEU DEN NAM 2025

Doanh thu Lgi nhuan Xay dung va dau tu
30.000 ty doéng; 2.000 ty dong; kinh doanh BBS chiém
ty & 70% trong cd cau
doanh thu, Igi nhuan.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN:

Mang xay lap

» Hoan thién md hinh nha thau quan ly du an xay 1ap chuyén nghiép, két hdp vai viéc phat
trién nang luc thi céng truc ti€p, ndng cao nang luc canh tranh, ddm bao an toan chat luong,
tién doé va gia thanh.

» Tap trung tim ki€m cac du an trong linh vuc xay dung dan dung, céng nghiép, ha tang, giao
thong... véi quy mo I8n, ngudn von dam bao, trong dé uu tién thuc hién cac du an cé von dau
tu cong va cac du an cé ngudn von nudc ngoai.

» Dau tu déng bd hé thdng may mac thiét bi, ap dung céng nghé mdi dé nang cao chat lugng
san pham va rdt ngan thai gian thi cong.

» Xay dung va phat trién luc lugng nhan su trinh dé cao (bao goém ca nhan su quan ly va nhan
su thi cong truc tiép).

» Xay dung va phat trién quan hé hgp tac chién lugc véi cac doi tac trong va ngoai nudc co
nang luc vé quan tri, tai chinh, ky thuat cong nghé dé clung tham gia thuc hién cac du an
mang tam quadc gia va khu vuc.

m BAO CAO THUGONG NIEN 2020

Mang Bat dong san
» Tap trung phat trién BDS nha &, khu dé thi nghi dudng va BDS khu cong nghiép.
» Phat trién cac du an dé thi xanh, thdng minh tai cac thanh phd I8n trong ca nudc.

» K&t hap vai cac dbi tac quan ly BDS thuong hiéu qudc té trong viéc phat trién chudi du an BBS
nghi dudng mang thudng hiéu VINACONEX tai cac dia phucng co Igi thé thién nhién.

» Xay dung, dinh vi va phat trién thusng hiéu BDS ctuia VINACONEX theo tung phan khuc
san pham.

» Tim kiém, dau gid hodc M&A céc du an cé quy dat I8n, vi tri dac dia, phap ly ddm bao.

» Tim kiém quy dat chién ludc vai gia von ré.

» Phat trién quy dat di kem véi ha tang, giao thdéng clia khu vuc dé tao ra gid tri tiém nang trong
tucng lai.

Mang dau tu tai chinh

» Hién nay VINACONEX dang nam gitt nhdm cac Cong ty hoat ddng trong cac linh vuc kinh
doanh mang lai ty suat Igi nhuan cao, 6n dinh nhu nang ludgng, nudc sach, gido duc, xuat
khau lao déng. VINACONEX sé tiép tuc duy tri dé dam bao quyén chi phdi diéu hanh thong
qua viéc nang ty 1é sd hiiu von, thuc hién M&A dé ma rong quy mo, gia tang vi thé déi vai cac
[inh vuc nay.

» Thuc hién gidm ty & sd hiu hodc thoai toan bd von tai cac cong ty yéu kém khdng cé kha
nang phuc hoi hodc cac cong ty khéng can nam gil von theo chién lugc phat trién.

T
' > 3

CAM KET cUA

» PBi v8i ¢6 ddng: Quan tri minh bach, hiéu qua, gia tang Igi nhuan cho c6 déng.

» DSi véi khach hang: Cung cap giai phap, san pham, dich vu dang cap vai chat lugng hang
dau, gid thanh canh tranh téi khach hang.

» DGi v8i CBNV: Xay dung mobi trusng lam viéc cong bang, canh tranh, thic day su sang tao;
phat trién, thu hut nhan tai, nhan tam.

» DOi véi doi tac: Xay dung mdi trudng hgp tac tin cay, phat huy gia tri riéng, déong thuan
hudng téi su phat trién.

» DAi véi xa hoi: Kién tao nhiing gia tri séng bén viing, gép phan phat trién kinh té&, xa hoi,

nang cao chat lugng séng cldia cong dong.
www.vinaconex.com.vn E
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KET QUA HOAT BANG SAN
XUAT KINH DOANH HOP NHAT

(Ngudn di liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn)

SIS 5 ET\?VND

TONG DOANH THU, THU NHAP

TONG DOANH THU, THU NHAP
Don vi: Ty déng
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7.738

7.163

2019 2020

= = Téng doanh thu, thu nhap 8.830 11.950 10.084 9.891 8.695
LQI NHUAN SAU THUE - - - —
Lgi nhuan trudc thué 836 1.951 792 965 2126
Lgi nhuan sau thué 712 1.629 636 786 1.690
Tong tai san 22.845 21.619 20.085 19.318 19.609
qu NHUAN Tong ng 15.365 13.783 12.21 11.580 12.446
Bon vi: Ty déng Voén chi sa hiiu 7.480 7.836 7.873 7.738 7163
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CHIi TIEU TAI CHINH
HOP NHAT

Tong gia tri tai san 19.609.980.551.083 @ 19.318.370.537.563 1,5%
Doanh thu thuan 5.551.436.196.150 | 9.502.313.345.387 -41,6%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 2.043.688.854.308 863.600.088.072 136,6%
Lgi nhuan khac 83.109.831.973 101.663.593.774 -18,3%
Lgi nhuan trudc thué 2.126.798.686.281 965.263.681.846 120,3%
Lgi nhuan sau thué 1.690.315.661.139 786.630.975.724 114,9%
Ty |é trd co tuc 12% 6% 100%

cAC cHi TiEV 00N V1| NAM 2020 | NAm 2019

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh todn ngan han Lan 1,49 1,56
Hé sé thanh todn nhanh Lan 1,24 1,26

2. Chi tiéu vé co cau vén
Hé s& Ng/Tong tai san % 63,47 59,94
Hé s& No/Vén chu sa hitu Lan 1,74 1,52

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang téon kho Lan 2,08 2,85
Vong quay tai san Lan 0,29 0,48
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 18i

Hé sb Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 30,45 8,26
Hé s& Igi nhuan sau thué&/Vén chud s hiiu % 22,69 10,08
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 8,68 3,99
Hé s6 Igi nhuan tU hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % 36,81 9,09

1. TINH HINH TAI SAN:

Nam 2020, tong tai san hop nhat cda Tong céng ty 1a 19.610 ty dong, tang nhe 292 ty déong
so v3i nam 2019, tudng dudng muc tang 1,51% va cé su bién déng I8n vé ca cau gilia tai san
ngan han va dai han. Cu thé, tai sdn ngan han tang 1.341 ty déng va tai san dai han giam
1.050 ty déng.

Vé chi tiét cac nhédm tai san tdng chu yéu tap trung & tién va dau tu tai chinh ngan han, trong
dé tién va cac khoan tugng duang tién tang 652 ty déng, dau tu tai chinh ngan han tang 592
ty dong. Tiép theo la nhém cac khoadn dau tu tai chinh dai han tang 192 ty, phai thu ngan han
tang 165 ty dong va tai san co dinh tang 141 ty dong.

Tai san dai han gidm nhiéu nhat chu yéu la nhém tai san dd dang dai han gidm 911 ty déng
so v3i nam 2019. Nguyén nhan chu yéu cula viéc gidm tai san d3 dang dai han la do trong
nam Tong cdng ty da giam ty & s hiu khéng con quyén kiém soat tai Cong ty cd phan Dau
tu va Phat trién Du lich VINACONEX (ITC), va viéc quyét toan dau tu hoan thanh tai mét sé
du an cua Céng ty c6 phan VIWACO, Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién Dién Mién Bac 2.
Tiép dén la nhém cac khoan phai thu dai han giam 378 ty dong do da thu héi khodn cho vay
dai han ctia Céng ty c6 phan Xi mang Cam Pha.

Do bién dong tang gidm cac nhom tai san nhu trén dan dén co cdu tai san nam 2020 co su
bién dong nhu sau:

CHi TIEU DON VI TiNH NAM 2020 NAM 2019

Co cau tai san

Tai sdn ngan han/Téng tai san % 68,32 62,4
Tai san dai han/Téng tai san % 31,68 376

2. TINH HINH NG PHAI TRA:

NG phai trd nam 2020 trén BCTC hdp
nhat la 12.447 ty dong, tang 867 ty dong
so v8i nam 2019, trong dé, ng ngan han
tang 1.270 ty dong, ng dai han giam 403
ty dong. Bang chd y cula viéc tang ng
ngan han la do khoan ngudi mua tra
tién trudc tang manh trong nam va
gidm du nd vay dai han.

Su bién doéng vé tai san va céng ng
trong nam 2020 lam thay ddéi nhe cac
chi tiéu vé kha nang thanh toadn cua
Tong cong ty. Tuy cac hé sé thanh toan
ngan han va hé sé thanh todn nhanh
nam 2020 cé su gidm nhe so véi nam
2019 nhung cac hé s6 nay déu thé hién
kha nang tai chinh cdia Tong Cong ty la
dam bao an toan, cac khoan ng dén han
trong vong 12 thang téi déu du kha
nang thanh toan.




KET QUA HOAT BONG SAN XUAT
KINH DOANH CONG TY ME

(Nguébn di liéu: Bdo cdo tai chinh riéng dé kiém todn)
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) " . : .
CHITIEU TAI CHINH o o
a = SN 1. TINH HINH TAI SAN:

CONGTYM E hh Py S vl : K&t thic nam tai chinh 2020, tdng tai sdn clia Céng ty me dat 13.057 ty déng. So v3i nam 2019,
B, RN tong tai san tang 1.272 ty dong tuong duong muc tang 10,79%. Bong gdép vao muc tang cla

! tong tai san trong nam 2020, tai san ngan han tang 923 ty dong (11,96%) va tai san dai han tang

// jf"” " 5rg (_) ] 348 ty dong (8,57%). Phan theo nhdm tai san tang va gidm clia Céng ty Me nadm 2020 nhu sau:

T_f‘; _“ ! c i

L

]

iy

* Nhém cac tai san tang:

- Tién va cac khoan tusng duang tién: tai ngay 31/12/2020, tién va cac khoan tusng dusng tién
tang so véi dau nam 769 ty déng, tuosng duong muc tang 94,06%.

- Pau tu tai chinh ngan han: tdng so v3i dau nam 570 ty déng, tusng dusng muc tang 81,14%.

- Dau tu tai chinh dai han: tdng so véi dau nam 468 ty dong, tuosng dusng muc tang 15,66%, tap
trung 3@ viéc tang von dau tu vao mdt sé Cong ty con.

* Nhém cac tai san giam:

- Cac khodn phai thu ngan han va dai han déu giam 3 muc cao, 1an lugt 1a 327 ty déng va 266

P mw % TANG/GIAM ty déng do Cong ty me trong nam da thu héi khodn cho vay dai han clia Céng ty ¢6 phan Xi

mang Cam Pha va tang trich 1ap du phong phai thu ngan han khé doi.

TéNg gid tri tai san 13.057.337.975.118 11.785.615.212.321 1% o . o ) o
- - Hang ton kho giam 117 ty déng, tudng dudng muc 11,91% so véi dau nam.

Doanh thu thuan 2.602.078.087.341 2.909.253.438.498 -11% ) i
L MhUAR 1 hoat dBna Kinh doanh 5 048908940316 694857591866 To5 TU nhUng chi tiét tang gidm cac khoan thudc tai sdn ngan han va tai san dai han néu trén da

>l hhuan oat dong Kinh doan : T I ? lam thay déi nhe vé cd cau cua tai san theo hudng ty trong Tai san ngan han ti€p tuc tang va
Lgi nhuan trudc thué 2.053.527.603.627 818.262.858.322 151%

i 3 A O k] ~ re
Lgi nhuan sau thué 1.663.427.797.265 726.817.532.139 129% . DON VI TINH mm
Ty lé ¢ tic (%) 12% 6% 100% ) .
Co cau tai san

: ,- Tai sdn ngan han/Téng tai san % 66,22 65,53
CAC CHi TIEU DON VI mm RO RS
Tai san dai han/Téng tai san % 33,78 34,47

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh todn ngan han Lan 1,33 1,69
Hé sé thanh todn nhanh Lan 1,2 1,47

2. TINH HINH NG PHAI TRA:

Nam 2020, tin nhiém vai cac té chic tin dung van dudc phat huy, toan bd cadc khodn ng vay cac
to chuc tin dung, ngan hang cda Céng ty Me déu dudc thanh todn dung han. Két thic nam tai

2. Chi tiéu vé co6 cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san % 54,2 452 chinh 2020, ng phai trd cda Céng ty Me la 7.083 ty dong tang 1.759 ty déng so véi nam 2019.
Hé s6 NG/Vén chii s3 hiiu Lan 119 082 Trong dé ng ngan han tang 1.937 ty déng va ng dai han giam 177 ty dong.

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng Tai Cong ty Me khdong co khoan ng phai trd bang ngoai té nén hién tai Cong ty Me khong bi
Vong quay hang tén kho Lan 2,65 396 anh hudng do su bién déng vé chénh léch ty gid héi doai.

Vong quay tai san Lin 0,21 0,27 Hé s& don bay (ng phai trd/ vén chd sd hiiu) cia Céng ty Me van tiép tuc duy tri 8 muc thap.
4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

Hé sé Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 639 25,0

Hé s& Igi nhuan sau thué&/Vén chud s hiu % 26,8 1,4

Hé sb& Lgi nhuan sau thué&/ Téng tai san % 13,4 6,8

Hé s6 Igi nhuan tU hoat ddong kinh doanh/Doanh thu thuan % 78,7 239
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TO cHUC NHAN suU

CHINH SACH LIEN QUAN DPEN NGUGI LAO PONG:

Chinh sdch lao déng nham dam bdo suc khoe, an todan va phuc Igi cua ngudi lao déng:

» Dam bao viéc lam cho ngudi lao ddng, han ché dén mdic téi da viéc cham dut hgp déng lao
doéng, ngung viéc vi ly do dich bénh. Thuc hién ché dé chi tra luong, thudng cho can bbé céng
nhan vién theo quy ché. Daéi vdi mdt sé dan vi phai dung hoat déng theo quy dinh vé phong
chéng dich bénh (hé théng gido duc Ly Thai T, cac cong trudng tai cac dia phuong thuc hién
gian cach xa hoi), ngudi lao ddng van dudc thanh todn tién lucsng theo hgp dong lao déng
trong thdi gian ngung viéc.

» Thuc hién cac quy dinh cla B6 luat Lao déng va Thoa udc lao dong tap thé ciia VINACONEX
Vé Viéc cham soéc suc khoe cho ngudi lao dong, VINACONEX da phdi hgp vaéi cac ca sd y té
hang dau clia ca nudc (Bénh vién Trung usng Quan doi 108, Bénh vién qudc té Thu Cudc, mot
s6 bénh vién da khoa tai TP. Da Nang, Ba Ria - Ving Tau, TP. H6 Chi Minh..) dé té chic khdm
suc khoe dinh ky nam 2020 cho 100% can bd cong nhan vién. Qua két qua xét nghiém téng
quat va kham chuyén khoa, Bénh vién da dua két luan, danh gia va phan loai stic khoe cho
CBCNV, tu van céc bién phap phong chéng dich bénh, ndng cao thé trang, déng thdai, tu van
hudng diéu tri hiéu qua déi véi nhiing trudng hop phat hién bénh hoac cé nguy cd mac bénh.

TONG SO LAO DPONG CUA TONG CONG TY
(tinh dén thdi thai diém 31/12/2020)

Lao dong
1goai

Lao déng chinh thtc 6.259
LT

Lao dong thdivu 5.923 Lao dénL?d » Do tinh h'hh d;i:h berjh d|enmb|en phA,uc tap tron’g nzjm ZOAZO, VINACON EX\ khorjg t,o chALIcAcac
trong nucc chuagng trinh tadp huan nghiép vu két hop nghi dudng tap trung cho toan thé can bd céng

nhan vién, thay vao doé la cac chuang trinh dao tao, boi dudng nghiép vu theo quy mé nho

0O 1000 2000 3000 4000 5000 6.000 0 2000 4000 6000 8000 10000 12.000 ngay tai nai lam viéc (Ban nghiép vu, khoi san xuat...), via dadm bao chdp hanh cac quy dinh vé

phong chéng dich bénh, vita gép phan nang cao chuyén mén, nghiép vu, tang cudng su gan
két va khong anh hudng dén viéc thuc hién hoat dong SXKD.

» Ti€p tuc thuc hién tét cong tac phat thé BHYT, gidi quyét kip thai cac ché dé lao ddng nhu 6m

dau, tai nan lao dong, thai san, dudng suc. Trong nam 2020, toan Tong cong ty da lam thu tuc
Trinh d6 Dai hoc nghi hudng ché dé huu tri, gidi quyét thd tuc chi nghi thai san, 6m dau cho 392 truéng hgp vai
tong kinh phi chi tra dat 1,94 ty dong, trong dé Cong ty me da lam thu tuc chi nghi thai san,
om dau cho 37 trudng hap vai tdng kinh phi chi tra dat 673,9 triéu dong, khéng dé xay ra tinh
B Cong nhan ky thuat trang NG BHXH.

Trinh do6 trén Bai hoc

B Trinh d6 Cao dang, trung cap

B Lao dong pho thong » Phdi hgp véi Cong doan Téng cdng ty trong viéc to chic tham hai, ho trg, déng vién gia dinh

cac can bo cong nhan vién bi anh hudng bdi dich bénh va thién tai.
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TO cHUC NHAN sSuU

HOAT PONG DPAO TAO NGUGI LAO PONG

V3i muc tiéu phat trién bén viing, VINACONEX tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao, phat trién
nguon nhan luc theo yéu cau SXKD: CU can bo tham gia cac khda dao tao, tap huan an toan vé
sinh lao dong, clU can bd tham gia H6i thao Qudc té vé khoa hoc k¥ thuat vé chu dé “Xay dung
- kién tao méi trudng séng Form 2020"; tham gia khda dao tao vé Ung dung khoa hoc va cong
nghé, dp dung hé théng thong tin cong trinh BIM trong hoat déng dau tu xay dung, tham gia
céc khda hoc nang cao nghiép vu vé quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhan su, tién luang, thué
TNCN, clf cdng nhan k¥ thuat tham gia Hoi thi thg gidi dé nang cao tay nghé nhu né, bé tdng,
cot thép, han...
» V& hoat déng dao tao Téng cong ty (Congty > Vé hoat déng dao tao cua cac Cong ty thanh
me): t6 chic dao tao, béi dudng nang cao vién: t6 chuc dao tao, boi dudng nang cao

trinh dé chuyén mon nghiép vu cho 410 can trinh dé chuyén moén nghiép vy, khao sat, hoc
bd nhan vién véi tdng s6 gid dao tao la 492 tap kinh nghiém cho 82 luct can bd nhanvién
gid, tdng kinh phi 14 1.180.000.000 ddng. V@i téng kinh phi la 845.000.000 dong.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH, QUAN LY:
NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC:
Poi véi Cong ty me

» Tiép tuc ra sodt, kién toan ca cau té chiic nhan su cdc Phong/Ban chic nang tai Cs quan Téng
cbng ty: sdp nhap Van phong Bang doan vao Van phong Téng céng ty theo chu trusng nhat
thé hda cong tac quan ly diéu hanh.

» B6 nhiém Pho Téng gidm ddéc kiém Gidm déc tai chinh Tong cong ty

» Thanh lap Ban quan ly du an 1 truc thuéc Cong ty me dé thuc hién cac du an xay lap cé von
dau tu cong. Trién khai thu tuc thanh 1ap mét sé Ban diéu hanh du an/Ban chi huy céng
trudng nhu: BDH Du an thly dién Dak Ba; BDH thi cong du an Nha may Crystal Martin; Ban
diéu hanh Du an Cheng Loong Binh Duadng; Ban diéu hanh Lién danh Géi thau s6 3-XL; Ban
diéu hanh Lién danh gdi thau XL 04; Ban chi huy thi cong Géi thau sé 3-XL; Ban chi huy Du an
Khu dé thi Nam An Khanh; BCH Géi thau thiét ké va thi cdéng xi ly nén cho dao sé 01 thubdc Dy
an khu dé thi du lich Nhan Phudc.

ﬂ BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Cac don vi thanh vién:

» H& théng cac cong ty thanh vién cua VINACONEX tiép tuc cé su thay déi thédng qua cdng tac
tai cau truc vén, dau tu tai chinh: sd htu ¢ phan chi phdi tai Cong ty cé phan Bach Thién Loc;
thodi von tai VINACONEX Siéu thi, VINACONEX P&C...

» Kién toan nhan su quan ly phan vén cla Téng cdng ty va nhan su cla Tong céng ty tham gia
Hoi déng quan tri/Ban kiém soat tai cac dan vi tai DPHDCD nam 2020; Rut dai dién vén cla
Tong codng ty tai cdc cdng ty ma VINACONEX da hoan tat viéc thodi von; dong thai két hap
viéc ra soat kién toan bd may quan ly diéu hanh tai mét s6 céng ty thanh vién.

Mot s6 chinh sach quan ly ctia Tong cong ty:

» Trién khai mé hinh quan ly tap trung: Thong qua dau maéi la cdc Phong/Ban chiic nang cla
Tong cdNng ty, tdng cudng quan ly cadc dan vi thanh vién trong tung linh vuc cu thé nhu quan
ly tai chinh, dong tién, nhan su, gia va chi phi....

» Hoan thién hé théng co ché/quy ché: xay dung va trién khai hé théng danh gia hiéu suat
lam viéc (KPI) cho tat ca CBCNV Cong ty me nham tra lusng theo ndng suat, chat lugng
va hiéu qua coéng viéc cla ting ngudi lao déng; stia doi, bd sung quy ché thi dua khen
thudng cla Téng céong ty cho phu hgp véi tinh hinh thuc té, quy dinh cla luat thi dua
khen thudng nham kip thai dong vién, khich |1& tap thé/cd nhan cé thanh thich xuat sac
trong hoat déng SXKD.

» Ung dung CNTT vao viéc quan ly, diéu hanh doanh nghiép: Tu xay dung va trién khai phan
mém online quan ly céng viéc, hd sG nhan su dién td danh gida muc dé hoan thanh nhiém vu
clia CBCNV; cép nhat, bé sung phan mém E-Office dé xu ly tai liéu.

» Trién khai chinh sach tao tao néi bd: Thuc hién cac budi Talk Show cua lanh dao Téng céng
ty vé cac chuyén dé lién quan dén chién ludc, phat trién ngudn nhan luc, quan ly thusng
hiéu ... cho CBCNV Cd quan Tong cbng ty va Ladnh dao cac dan vi thanh vién, trién khai mot
s6 khoa tao vé quan ly du an/quan ly hgp déng, an toan vé sinh lao déng..nham nang cao
chuyén moén, k¥ nang nghiép vu va phat trién luc lugng déi ngl can bd quan ly, can bd
chuyén mon nghiép vu dap Ung nhu cau phat trién cda Tong cdng ty.

» S6 do héa cac quy trinh nghiép vu: Cac Ban chtic nang xay dung cac quy trinh nghiép vu
theo sa doé - quy trinh xU ly cong viéc, kém theo céc biéu mau hudng dan thuc hién. Viéc sa
dé hoa cac quy trinh nghiép vu gitp cho moi tap thé, moi CBCNV rd ngudi, rd viéc, rd trach
nhiém Nnham nang cao tinh than trach nhiém trong céng viéc, kiém soat cong viéc, danh gia
hiéu qua cong viéc cla ting Nngudi va giup tang hiéu qua céng viéc chung dudc giao.
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KHU KHACH SAN
RESORT NGHI DUGNG
TAM KY, QUANG NAM

» Cha dau tu: Tong cong ty CP VINACONEX.

» Dia diém: X& Tam Thanh, thanh phé Tam Ky,
tinh Quang Nam.

» Dién tich khu dat: 19.725 m2
» TMDT du kién cho giai doan 1

270 ty (da bao gom thué VAT va tién dat).
» Tién do giai doan 1: 2020-2021.

» Muc tiéu va Quy méd dau tu: Xay dung to
hap khach san, can hé nghi dudng va biét
thu nghi dudng cao cap, sang trong dat tiéu
chuan 4 sao. Xay dung 01 tda nha hén hop
khach san, can hé nghi dudng 18-25 tang va
40 biét thu nghi dudng cao cap.

KHU NGHi DUGNG
CONDOTEL RESORT
TUY HOA, PHU YEN

» Chu dau tu: Téng Céng ty CP VINACONEX &

Phuc Anh chiém 61%, Apec chiém 39%.

» Dia diém xay dung: X3 Binh Kién, thanh phé
Tuy Hoa, tinh Phu Yén.

= » Dién tich khu dat: 93.8003 m2

» Muc tiéu va Quy mo dau tu:

+ Khu Condotel: Dién tich xay dung
10.000m?2; s6 tang: 07; chiéu cao céng
trinh: 224 m; dién tich xday dung
70.000m2.

Khu nha thap tang: Dién tich xay dung:
32210 m2; s6 tang: 02; chiéu cao céng
trinh: 72 m; dién tich san xay dung:
64.420m?2.
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KHU PO THI
DAI LO HOA BINH KEO DAI,
MONG CAl, QUANG NINH

DU AN BTXD VA KINH DOANH
HA TANG KHU CONG NGHIEP
CONG NGHE CAO 2 HOA LAC

» ChuPau tu: Lién danh VINACONEX va Phuc
Khanh Viét Nam.

Téng cong ty CP VINACONEX.

» Dia diém xay dung: Khu CN CNC2 tai Khu
CNC Hoa Lac, xa Phu Céat, huyén Quéc
Oai va xa Thach Hoa, xa Bong Trdc, huyén

= Thach That, Ha Noi.

» Dia diém xdy dung: phudng Hai Hoa, TP.
Mong Cai, tinh Quang Ninh

N

e A \F‘_—-‘ : d » Chu dau tu ha tang:
\5"’

» Dién tich khu dat: 488.004,8 m2

» Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay

’,g!_
S PR R R ey, dung 4 > Dién tich khu dat: 270,8 ha
tho va hoan thién mat ngoai déi véi cac can 13 p ;
nha bam truc dudng chinh, tao quy dat, quy A - Dién tich dat cong nghiép: 196 ha

nha & dap Ung nhu cau vé nha 3 cho nhan LA = 3 . o
dan khu vuc tai thanh phé Méng CAi. SHRIE T0 20 BRI T P s
] 3 : o «Tong muc dau tu: 1.316,7 ty dong
» Tong muc dau tu: khoang 2.256 ty dong
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MONG CAl, QUANG NINH SN DU AN CAI TAO KHU

CHUNG CU cU 93 LANG HA

» Cha Dau tu: Téng cong ty CP VINACONEX

» Chu Pau tu: Cong ty CP Bat déng san
VINACONEX

» Dia diém xdy dung: phudng Hai Yén, thanh
phé Méng Cai, tinh Quang Ninh

» Dia diém xay dung: chung cu ci L1, L2 Nam
Thanh Cong tai 93 Lang Ha, Bong Da, HN.

» Dién tich dat st dung: 43,88 ha

» Muc tiéu, ndi dung va quy mé dau tu xay
dung: Dau tu hé théng ha tang ky thuat
(dusng giao thong, hé théng cap thoat
nudc, hé théng cap dién, théng tin lién lac,
canh gquan cay xanh); Xay thé va hoan thién

mat ngoai 135 can nha phoé thuong mai.

> Quy mo dau tu: Toa nha hon hgp 27 tang
ndiva 4 tang ham

i
e
td
oy
Ft‘\-—\.

- Dién tich: 5159m?2.

- Téng muc dau tu: 1.860 ty dong.

- Tién do thuc hién: TU quy 1/2017 dén hét
quy 4/2021.

» Tong muc dau tu du kién: 1154 ty dong
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DU AN KHU PO THI
DU LICH CAI GIA, CAT BA

» Chu Pau tu: Cong ty CP Pau tu va Phat
trién Du lich VINACONEX

» Dia diém xdy dung: Cit B3, Hai Phong
» Tong dién tich du an 172,37 ha

» Muc tiéu dau tu: khai thac hiéu qua cac Igi
thé vé diéu kién tu nhién, sinh thai cua khu
vuc, xdy dung DU an tré thanh mét Khu doé
thi mdi - du lich hién dai, gép phan vao su
nghiép phat trién kinh té€ - xa hdi cua thanh
phé Hai Phong

47
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DU AN TOA AN NHAN DAN D\ R ' s BTy MIKAZUKI
THANH PHO HA NOI \ e 1 . i ki b 1 '9' SPA & HOTEL RESORT
> Dia diém: Ha Noi N ; B 4 h, - T Sl
» Chu dau tu: Ban QLDA dau tu xay dung Y- - oy . e b > Pila diéem: Da Nang
cdng trinh dan dung va cong nghiép . ;- . - - R R » Cha dau tu: Mikazuki (Nhat Ban)

TP. Ha Noi e B W
; B SN > Gia tri hdp dong: 1.010 ty don
» Gia tri hdp déng: 360 ty dong 1hop 9 y g

GOI THAU 3-XL, XLO4 VA 14-XL
DU AN CAO TOC BAC NAM

» Dia diém: Dong Nai, Binh Thuan, AR o ke b . P RS —
Ninh Thuan, Thanh Hoéa R e o & Py ® > Diadiém: Ba Ria - Ving Tau =
» Cha dau tu: BQL du &n 7, BQL DU An - T ' P ¥ b ™M’ Chu dau tu: Cong ty TNHH Héa Dau ¥
Thang Long B, | ) " 5 S Long Sdn . !
> Gia tri hgp déng: Khoang 8.000 ty déng A S Y W <, " Giatrihgpdong: 4237 ty dong by

TO HGP HOA DAU LONG SON
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CAC DU AN
XAY DUNG

ﬂ BAO CAO THUGNG NIEN 2020

DU AN CAU VINH TUY
GIAI DOAN 2
> Dia diém: Ha Noi
» Chu dau tu: Ban quan ly du an dau tu xay
dung cong trinh giao théng TP. Ha N&i
» Gia tri hgp dong: 101ty dong

5 I . -
DU AN CAI TAO NANG CAP
BENH VIEN K TRUNG UGNG
> Dia diém: Ha Noi
» Chu dau tu: Bénh vién K
» Gia tri hgp dong: 235 ty dong

» Dia diém: Ha Noi

» Chu dau tu: Ban quan ly du an phat
trién ca sé ha tang khu céng nghé cao
Hoa Lac

» Gia tri hdp dong: 1.418 ty dong

> Dia diém: Quang Ngai
» Chu dau tu: Cong ty thuy dién Bach Thién Loc
> Gia tri hgp dong: 8374 ty dong
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CAC DU AN
XAY DUNG

GOERTEK VINA

» Dia diém: Bic Giang Al (o
» Chu dau tu: Cong ty TNHH Céng nghé [ 4 \ - 1 D!a, d"jm: Bac Ninh ;
chinh xac FUYU (thudc tap doan Foxconn)  F& 3% - « Chu dau tu: Goertek Vina
> Gia tri hgp déng: 145 ty dong - ’ N + Gid tri hdp déng: 100 ty dong

THUY LGOI TAN MY R Ty, /4 /S

» Dia diém: Ninh Thuan

» Chu dau tu: BQL dau tu va xay dung = E dle‘m: =it DESe
thay Igi 7 o L » Cha dau tu: BWID

» Gia tri hgp dong: 2574 ty dong S » Gia tri hgp doéng: 335 ty dong
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Cd cAU CA BDANG

- Giao dich cé phiéu cla c6 déng ndi bé: Khong

STT NOI DUNG CHI TIET TY LE A )
" C3 phan - Hgp dong hoac giao dich v3&i c6 dong néi bé: Khong
1 Ma giao dich: VCG
2 | Ménhgia: 10.000 dong/cd phan
3 Thi trusng niém yét: S& giao dich ching khoan TP. HCM
4 Ngudi chiu trach nhiém CBTT: Ong Vi Manh Hung

Giam doc Ban Doi ngoai - Phap ché

5 | Tongs6 cé phan dang luu hanh: 402.410.673 911% 51 11[y
6 Loai c6 phan: Phé théng 4 D
7 Cb phan chuyén nhuong tu do 441710.653 99,999995% 42 zgty
8 Co phan bi han ché& chuyén nhugng 20 0,000005% y 0
9 Chung khoan giao dich tai nudc Khéng

ngoai hoac bdo trg viéc phat hanh va

niém yét ching khoan tai nudc ngoai

Il Cocaucddéng
1 Co déng 18n

+Céng ty TNHH An Quy Hung: 254.901153 5771% B An Quy Hung B Cédongté chic
C6 dong khac 186.809.500 42,29% [ o dong khac C6 déng ca nhan
2 Co6 déng té chuc: 297.900.933 67,44%
Co6 déng ca nhan: 143.824.860 32,56%
3 Co déng trong nudc: 440927704 99,82%
C6 déng nudc ngoai: 782.969 0,18%
4 | Co6dong nha nudc: 0 0%

Co déng khac: 441710.673 100% 0
y W

Il Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chu sé hitu:

1 | Chao ban ra cong chung: Khong 0 180/

2 | Chao banriéng lé: Khdéng ’ 0

3 | Chuyén doi trai phiéu: Khdng

4 | Chuyén dbéi ching quyén: Khéng

5 | Phat hanh cé phiéu thudng: Khong

6 | Tradco tlc bang co phiéu: Khoéng

IV  Giao dich c6 phiéu quy: 39.300.000 Ml Co dong trong nuse B o déng khac

- B c6 dong nude ngoai C6 déng nha nudc

V | Cac chung khoan khac: Khéng

(Nguén: Trung tam Luu ky Ching khodn Viét Nam theo danh sdch chét ngay 29/3/2021)
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THANH VIEN
HOI BONG QUAN TRI

Ong Ducng Van Mau
Thanh vién H6i dong quan tri kiém Phé Tong gidm déc thudng truc
Tot nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh, K§ su Xay dung Dan dung va Céng
nghiép, Ong Duang Van Mau da cé han 20 nam gan bd véi VINACONEX
trén nhiéu cuang vi cong tac khac nhau. V3i hiéu biét sdu sac vé hoat dong
clia Tong cdng ty, bang tu duy nhay bén, sic sdo, 6ng Ducng Van Mau 13
Mot trong cac l1anh dao chu chét gép phan dinh hinh chién lugce va trién
khai thuc hién cé hiéu qua hoat déng dau tu cua VINACONEX, nhat la
trong linh vuc quy hoach - phat trién dé thi mdi va ha tang ky thuat khu
Ty 18 58 hilu CP VCG cong nghiép. Ngoai ra, 6ng Dudng Van Mau con la nhan t6 chu chét thuc
U CREVIPPZORUSP 3y cOng tac nghién clu, Ung dung khoa hoc ky thuat mai vao hoat déng
SXKD cua Tong cong ty.

— . Ong Pao Ngoc Thanh
Ong Nguyeén Hitu TGi Chu tich Hoi ddng quan tri

Thanh vién H6i dong quan tri
kiém Phé Téng giam déc

Ong Bui Tuan Anh

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Hiiu Téi

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong giam déc

VG&i han 40 nam kinh nghiém, tradi qua rat nhiéu vi tri quan ly, diéu hanh
khac nhau ti Cong ty thanh vién dén Téng cong ty, 5ng Nguyén HGu Tdi
la Mot trong cadc nha quan tri hang dau cuda VINACONEX trong Iinh vuc
xay dung dan dung va cdng nghiép. Véi vai tro kiém nhiém Phé Tong

Ong Nguyén Xuan Péng
Thanh vién Hoi dong quan tri
kiém Tong giam déc

Ong Ducng Van Mau
Thanh vién H6i dong quan tri
kiém Pho Téng gidm doc thudng truc

Ong Pao Ngoc Thanh
Chu tich H6i déng quan tri

To6t nghiép Dai hoc Xay dung, v8i han 50 nam kinh nghiém céng tac, trong

giam déc phu trach xay 13p, 6ng Nguyén Hu Téi da gép phan duy tri ving
chac vi thé clia VINACONEX trong top 3 doanh nghiép xay dung hang
dau Viét Nam, cling nhu ti€p tuc dinh hinh cac muc tiéu - chién lucc

Ty 1é s8 hitu CP VCG
(tinh dén 31/12/2020): 0,00%

phat trién linh vuc xay lap cda VINACONEX trong thai gian tdi.

dé cd 33 nam gidng day va quan ly tai Dai hoc Xay dung, 6ng Dao Ngoc
Thanh la mét trong cac nha quan ly da tao dung thanh cong “thusng hiéu
ca nhan” trong linh vuc xay dung va phat trién cac du an bat déng san. Tu
nam 2004 dén nay, 6ng dam nhan vi tri quan ly, diéu hanh tai nhiéu doanh
nghiép: Chu tich HDQT Céng ty CP Tap doan Cotana, Tong giam déc Céng
ty CP Tap doan EcoPark, Tong gidam doc Céng ty CP Dau tu va phat trién do

Ong Bui Tuan Anh
Thanh vién H6i dong quan tri

Ty 1& s6 hitu CP VCG

el LhiViet Hung.. Trén cudng vi Bi thu Bang Uy - Chu tich HDQT VINACONEX,
6ng Dao Ngoc Thanh sé cung VINACONEX tao dung nhing du an bat
dbéng san dang cap mang thuang hiéu VINACONEX trong tuscng lai.

To6t nghiép Dai hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh, véi trén 25 nam
kinh nghiém céng tac, Ong BUi Tuan Anh cé thé manh trong linh vuc
kinh doanh thuong mai, phat trién cic du an nang lugng mdi, nang
lucng sach. Dac biét, bang quan hé sau rong vai cac déi tac qudc té trén
nhiéu linh vuc, 6ng Bui Tuan Anh dudc ky vong sé gép phan thuc day
viéc ma réong thi trudng cua VINACONEX ra nudc ngoai, ciing nhu ap
dung tu duy quan tri doanh nghiép quoc té vao hoat déng san xuat kinh
doanh cuda VINACONEX.

Ong Nguyén Xuan Péng
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidm déc

Ty 1& s& hitu CP VCG
(tinh dén 31/12/2020): 0,00%

Ong Nguyén Xuan Béng dam nhan chic vu Téng gidm déc VINACONEX ti
thang 12/2018 va tham gia HDQT VINACONEX ti thang 01/2019. V3i 33 nam
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va dau tu, cung phong cach diéu hanh
quyét dodn, manh mé&, dng Nguyén Xuan Doéng la hat nhan trong viéc két
hap hai hoa nhing gia tri truyén théng clia VINACONEX va nhiing quan
diém quan tri doanh nghiép tu nhan hién dai dé thuc day VINACONEX
nhanh chéng thay déi ca ché quan ly van hanh sau khi tai cau truc sé hu.
Ngoai ra, véi hiéu biét sdu sac vé kinh té thi trudng, 6ng Nguyén Xuan Béng
cé nhiéu giadi phap dé nang cao nang luc canh tranh ctia VINACONEX trén
tat ca cac linh vuc hoat dong.

ﬂ BAO CAO THUGNG NIEN 2020

Ong Than Thé Ha:
Thanh vién H6i dong quan tri
Pa céd don tu nhiém
thanh vién HBQT ngay 7/9/2020

www.vinaconex.com.vn E

Ong Nguyén Quang Trung:
Thanh vién H6i dong quan tri
Pa cé don tU nhiém
thanh vién HBQT ngay 7/9/2020

Ty 1é s8 hitu CP VCG
(tinh dén 31/12/2020): 0,00%




BADO CAD CUA
HOI DONG QUAN TRI

TN

Nd&m 2020, trong béi cdnh kinh té thé gidi va khu vuc chiu
anh hudng ndng né cua dai dich Covid-19, Viét Nam la mét
—— trong sé it cdc nudc van git dudgc muc tdng truéng GDP
dat 2,91%, khéng ché thanh céng dich bénh, dam bdo an
- sinh x@ héi, cht déng tham gia cdc hiép dinh thuong mai
: song phuong va da phuong; thuc ddy céng nghé, chuyén

e déi s6, hudng tdi muc tiéu tdng trudng nhanh, bén ving.

i e

Ao T e

g Trong linh vuc xdy dung, bat chdp cdc anh hudng tiéu cuc

cua dich bénh, nganh xdy dung cd nudc van dat muc tdng

trudng 6,76%. Tuy thi trudng bat déng san nghi dudéng bi

thiét hai, song bat déng san céng nghiép Ilai tdng truéng

e tét, nhiéu du dn ha tang trong diém quéc gia duodc trién
khai, v.v. dé giup bdc tranh phdt trién caa nganh cé nhiéu
diém sdng, ddc biét td cudi quy 3/2020.

Bang su quyét liét, hiéu qua trong céng tdc quadn ly diéu
hanh cua Héi déng qudn tri, Ban Téng giam déc cuing né
luc cua tép thé CBCNV, hoat déng sdn xudt kinh doanh
ndm 2020 cua Téng céng ty CP VINACONEX tiép tuc én
dinh va tdng trudng. Viéc chuyén déi co ché qudn tri diéu
hanh td doanh nghiép Nha nudc sang céng ty dai chung
khéng c6 vén Nha nudéc da budc dau dat dugc nhitng két
qud tich cuc.

. : e W W

ik

B0 BAO CAO THUSNG NIEN 2020




ﬂ BAO CAO THUGNG NIEN 2020

DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2020

Nam 2020, hiéu qua hoat dong SXKD cua
Cong ty me va hgp nhat déu tang trudng.
Coéng ty me da hoan thanh vugt muc doanh
thu va Igi nhuan sau thué véi ty 1é tusng Ung
dat 141,5% va 2072% so v3i k& hoach nam.
Doanh thu va Igi nhuan sau thué hgp nhat
lan lugt dat 91,23% va 206,1% so v3i ké hoach
nam. Doanh thu hdp nhat khéng dat ké
hoach do hoat dong cua cac don vi thanh
vién chiu anh hudng cua dai dich Covid-19 va
viéc thodi von tai mét sé dan vi. Loi nhuan
hdp nhat nam 2020 tang manh so va&i ké
hoach nam 2020 va thuc hién nam 2019.

Tong cong ty da lam tét cong tac tim kiém
viéc lam trong linh vuc xay 1dp théng qua
viéc tring thau nhiéu du an quy mo Ién,
trong dé tiéu biéu la moét sé du an thanh

phan thuéc Du dn dudng cao téc Bac - Nam.
Hoat dong dau tu bat dong san tiép tuc dugc
ma3 rong théng qua viéc nghién cdu, lap quy
hoach dong thai nhiéu du an bat déng san
quy mo I8n tai cac dia phuang trong ca nudc.
Hoat dong dau tu tai chinh nam 2020 cla
VINACONEX cling dat dugc nhiéu két qua
tich cuc.

Hoat déng cua cac cong ty thanh vién nhin
chung duy tri dudc su on dinh, gép phan
dam bao nang luc hé théng cuia VINACONEX.
Mot s6 cong ty thanh vién dat két qua kinh
doanh tét, tiéu biéu nhu VINACONEX INVEST,
NEDI 2, VIWACO, VINACONEX Dung Quat.
No&i dung chi tiét vé két qua hoat dong SXKD
nam 2020 cla Tong cdng ty da dudc trinh
bay trong bdo cdo cdia Ban diéu hanh.

DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. DANH GIA CHUNG

Trong nam 2020, H6i déng quan tri d& hoan thanh tét nhiém vu dugc DHDCD giao, hoat déng
tuan thu quy dinh phap luat, Biéu |é Téng cong ty, ddm bao vai trd quan ly, toan dién cac linh
vuc SXKD, bao toan va phat trién ngudn vén cla Tong cong ty.

TU ngay 07/9/2020, hai thanh vién Hoéi dong quan tri la 6ng Than Thé Ha va 6ng Nguyén
Quang Trung da cé dan xin tU chic Thanh vién Hoi ddng quan trivi ly do cd nhan. Ké tU sau
ngay 07/9/2020, Hoi dong quan tri Téng cdng ty gdom 05 thanh vién.

Nam 2020, mac du hoat déng SXKD tai nhiéu
thai diém bi anh hudng do tuan thu quy dinh
vé gian cach xa hoi, H6i déng quan tri van to
chtic du 04 cudc hop dinh ky hang quy, ban
hanh 70 Nghi quyét va Quyét dinh dé thuc
hién chic nang quan tri hoat déng clia Tong
cbng ty va chi dao Ban Tong gidm doéc thuc
hién cac nhiém vu SXKD dugc BHBCD giao.
Ban Kiém soat dugc mai tham gia va déng
gop vy kién tai tat ca cac phién hop cla Hbi
déng quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh

2. VE CONG TAC TO CHUC VA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

clia Héi déng quan tri dugc ban hanh dung
quy dinh, dadp Ung yéu cau cong viéc trong
nam 2020. Mot s6 cdng viéc chinh da dugc Hoi
déong quan tri chi dao trién khai thuc hién
trong nam gom:

» Chi dao t6 chuic thanh cong BHDCD thudng
nién nam 2020; phadi hop vai Ban Tong gidm
déc trong cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD theo Nghi quyét BHDCD thudng nién
nam 2020.

www.vinaconex.com.vn ﬂ



» Quyét dinh viéc chi trad co tdc nam 2019 va
tam Ung co tlc nam 2020.

» Chi dao lap Bao cao tai chinh cong ty me va
hop nhat nam 2020; phé duyét lua chon
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc
hién soat xét, kiém todn céc BCTC riéng va
hdp Nnhat nam 2020.

» Phé duyét han muc tin dung ngan han
nam 2020;

» Phé duyét phucng an tai cau trdc von tai mot
s6 cong ty nhu: VINACONEX P&C, An Khanh
JVC, VINASANWA, NEDI 2,...

» Phé duyét chu trusng mua lai cé phiéu cua
Tong cong ty .

» Tiép tuc kién toan nhan su lanh dao chu
chét (bd nhiém Phd Tong gidm déc kiém
Gidm doéc Tai chinh, Gidm déc Nhan su),
hoan thién co ché quan tri diéu hanh cua
Tong cdng ty va cac Coéng ty thanh vién;
thanh lap Ban quan lyduan1-VINACONEX

.j“*‘o.
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dé chuyén trach thuc hién cic du an cé von
dau tu cong.

» Quyét dinh vé muc tiéu, dinh hudng va chi
dao Ban Tong gidm déc thuc hién cac cong
viéc lién quan dén hoat xay lap, dau tu bat
doéng san, dau tu tai chinh.

» Thuc hién thanh cdng viéc chuyén niém yét
c6 phiéu VCG tu S3 Giao dich Chung khoan
Ha No6i sang niém yét tai S& Giao dich Chung
khoan TP. H6 Chi Minh.

» Phé duyét chu truong Tong céong ty tham gia
dau tu moét s6 du an thanh phan dau tu xay
dung thudc Du an xay dung moét s6 doan
dudng bd cao téc trén tuyén Bac - Nam phia
Pbng giai doan 2017-2020.

» Xay dung va ban hanh Quy ché phdi hgp lam
viéc gitta HDQT, Ban Tong giam déc va Bbang
Uy Tong cong ty trong cong tac quan tri dieu
hanh vai cac ndi dung thiét thuc, cu thé, dugc
Thanh Uy Ha No6i danh gia cao.

THU LAO & CAC KHOAN LGOI iCH CUA HDQT, BPH, BKS

1

Chic vu

Tién luong

TVIe%

Thu lao kiém
nhiém HDQT,
BKS

Ty 18 %

Tam tinh TL
kiém nhiém
HDQT, BKS
tai cac cong ty
thanh vién
Ty 18 %

Ghi chu

Hai dong Quan tri

thu nhap

thu nhap

thu nhap

1 | DaoNgoc Thanh Chu tich HDQT 98% 2% Hudng luong chuyén trach Chu tich HBDQT
2 | Nguyén Xuan béng Th%\nh vi_én HDEQT, 0% 100% 0% Huéng I_Lidng Tong giém déc,hudng thu lao
Tong Giam Béc kiém nhiém thanh vién HBQT
3 | Duong Van Mau Thanh Vién HDQT, Pho 0% 100% 0% Hudng lusng Pho Téng gidm déc, hudng thu
Téng gidam déc lao kiém nhiém thanh viéen HDQT
4 Nguyén Hiu Téi Thanh Vién HDQT, Phd 0% 100% 0% Hudng lusng Pho Téng giam dac, hudng thu
Téng giam déc lao kiém nhiém thanh vien HDQT
5 | BUiTuan Anh Thanh vién HDQT 94% 6% Hudng luong chuyén trach thanh vién HBQT
6 | Nguyén Quang Trung Thanh vién HDQT 0% 100% Hudng thu lao thanh vién HDQT dén hét
thang 8/2020
7 | Than Thé Ha Thanh vien HPQT 93% 0% 79% Hudng lusng chuyén trach thanh viéen HBQT
dén hét thang 8/2020
Il | Ban Kiém soat
1 VOVanManh Trudng Ban kiém sodt 95% 5% Hudng luong Trudng BKS chuyén trach
2 | TranThiKim Oanh Thanh vién BKS 0% 77% 23% Hudng Iudng chuyén mon nghiép vu, hudng
thu lao kiém nhiém thanh vién BKS
3 | ChuQuang Minh Thanh vién BKS 0% 64% 36% Hudng lusng chuyén mén nghiép vu, hudng
thu lao kiém nhiém thanh vién BKS
4 | Tran Trung Dlng Thanh vién BKS 0% 100% Hudng thu lao thanh vién BKS dén thang
6/2020
5 | Nguyén Xuan bai Thanh vién BKS 0% 100% Hudng thu lao thanh vién BKS dén thang
9/2020
6 | Nguyén Manh Quynh Thanh vién BKS 100% Hudng thu lao thanh vién BKS tU thang
7/2020
11l | Ban Téng giam déc
1 | Nguyén Xuan boéng Thanh vién HBQT, 95% 0% 5% Hudng luong Téng giam ddc, hudng thu lao
Tong giam doc kiém nhiém thanh vién HbQT
2 | Dudng Van Mau Thanh vién HDQT, Phd 93% 0% 7% Hudng ludng Phé Téng gidm déc, hudng thi
Téng giam déc lao kiém nhiém thanh vien HDQT
3 | Nguyén Hu Téi Thanh vién HDQT, Phé 93% 0% 7% Hudng lusng Phé Téng gidm déc, hudng thu
Téng giam déc lao kiém nhiém thanh vién HBQT
4 | Nguyén Khac Hai Ph¢ Téng Gidm déc 99% 0% 1% Hudng luong Phoé téng giam déc.
Nguyén Thi Quynh Trang | Phé Téng giam déc 96% 0% 4% B6 nhiém PTGPD tu thang 12/2020
Dang Thanh Huan Ké toan trudng 97% 0% 3%
Ghi chu:

- Thu lao kiém nhiém thanh vién HDQT = 20% tién lucng bdc 1 cua thanh vién HDQT chuyén trdch
theo Quy ché tién lucng cta Téng céng ty (tuohg ducng 14 triéu déng/ngudi/thdng).

- Tha lao kiém nhiém thanh vién BKS = 20% tién lucong bdc 1 cla thanh vién BKS chuyén trdch theo
Quy ché tién luong cta Téng céng ty (tuong ducong 4,2 triéu déng/ngudi/thdng).

- Thanh vién HPQT, BKS chuyén trdch hudng lucong chuyén trach td quy lucng, khéng hudng thu lao.

- Thu lao kiém nhiém thanh vién HEQT, BKS hach todn vao Ioi nhudn sau thué cta Tong coéng ty.

www.vinaconex.com.vn
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HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2020

1. Ong Pao Ngoc Thanh - Chu tich HDQT

» Chidao viéc lap chudng trinh, ké hoach hoat déng clia HDQT tung thang, quy; Chi dao viéc
chuan bi chuong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cuéc hop BHDCD, HDQT, Chu toa hop
PHDPCD, HDPQT.

» Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dugdc HDPQT phan cdng theo
Quy ché hoat dong clia HDBQT Tong céng ty.

» Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT,; chi dao viéc xin
y ki€n cac thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thai gian
gilta cac phién hop HDPQT dinh ky dé kip thai ddp Ung yéu cau SXKD cla Tong céng ty.

» Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc HDPQT Uy quyén theo Quy ché té chic va hoat dong
clia HDQT.

» Phu trach céong tac chién lugc phat trién chung clia Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Con ngudgi.

2. Ong Nguyén Xuan Péng - Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chlc hoat déng clia Tong
cbng ty, Quy ché t6 chiic hoat ddng cua HDQT Tong céng ty.

» Thuc hién nhiém vu Tong gidm ddéc theo quy dinh tai Biéu 1&é Téng céng ty; Truc ti€p chi dao,
diéu hanh toan dién hoat déng SXKD cuia Tong cdng ty trén ca sd ké hoach dugc DHDCD
phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT.

» Thuc hién nhiém vu do HDPQT Uy quyén cho Tong gidm doc theo quy dinh tai Quy ché to
chuc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

3. Ong Dudng Van Mau - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc thudng truc:

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu |é t6 chldc hoat déng clia Tong
cbng ty, Quy ché té chuc hoat dong clia HDQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Dau tu va Phat trién thi trugng.

4. Ong Nguyén Hitu Té8i - Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc:

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu |é t6 chlc hoat déng clia Tong
cbng ty, Quy ché té chuc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thuong hiéu.

» Kiém nhiém Gidm déc Ban quan ly duan1.

5. Ong Bui Tuan Anh - Thanh vién HBQT:

» Thuc hién nhiém vu thanh vien HBQT theo quy dinh tai
Diéu & t6 chuc hoat ddng clia Tong cong ty, Quy ché td
chuc hoat ddng cla HBQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.

6. Ong Than Thé Ha - Thanh vién HDQT:

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HBQT theo quy dinh tai
Diéu & t6 chuc hoat ddng clia Tong cong ty, Quy ché td
chuc hoat dong cla HDQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Da&i ngd va Chinh sach.

7. Ong Nguyén Quang Trung - Thanh vién HDQT:

» Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Diéu lé t6 chuc hoat ddng cua Tong cdng ty, Quy ché to
chuc hoat dong ctia HDQT Tong cong ty.

» Phu trach Tiéu ban Nguon von va Ngan sach.
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HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Ngay bat dau/khdng cén Ia thanh vién

STT | Thanh vién HBQT

HDQT/ HDQT déc lap

S6 budi hop

tham du
e | i

Ngay bé nhiém

1 Dao Ngoc Thanh Chu tich 11/01/2019 4/4 100%
2 Nguyén Xuan Déng Thanh vién 11/01/2019 4/4 100%
3 | Dudng Van Mau Thanh vién 1/01/2019 44 100%
4 | Nguyén Hiu Téi Thanh vién 11/01/2019 4/4 100%
5 | BUiTudn Anh Thanh vién 11/01/2019 4/4 100%
6 Nguyé&n Quang Trung Thanh vién 11/01/2019 07/9/2020 1/4 25%
7 | Than Thé Ha Thanh vién 11/01/2019 07/9/2020 1/4 25%

Trong nam 2020, H6i déng quan tri da giam
sat, chi dao Ban Tong gidm doéc diéu hanh
hoat dong SXKD theo Nghi quyét BHDCD
thudng nién nam 2020, hoan thanh vudt
muc chi tiéu Igi nhuan.

Ban Tong gidm doc, dung dau la Tong gidm
déc, da diéu hanh hoat dong SXKD cuia Téng
cbng ty tuadn thd quy dinh phap luat, Biéu 1,
Quy ché quan tri ndi bdé va Bang ky kinh
doanh. C4c thanh vién trong Ban Tong gidam
déc la nhiing nha quan ly cé kinh nghiém,
nang luc, trinh dé va tinh than trdch nhiém.
Trong nam 2020, Ban Téng giam déc da dudc
b6 sung thém 01 Phé Tong gidm doéc kiém
Giam déc Tai chinh dé tang cudng nang luc
diéu hanh trong linh vuc nay. Méi thanh vién
trong Ban Tong gidm déc dugc phan rd
quyén han, nhiém vu dé phat huy téi da nang
luc, tinh chu dong, sang tao, trach nhiém cula
tUng Ngudi. H6i dong quan tri danh giad Tong
gidm doéc hoan thanh tét nhiém vu trén
cuong vi la ngugdi dai dién phap luat ctia Tong
cbng ty, chiu trdch nhiém cao nhat trong
cbng tac diéu hanh.

m KET QUA GIAM SAT BOI V3l BAN TONG GIAM POC

Ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan cua
Ban Tong giam ddéc véi Giam déc cac Ban
nghiép vu dugc duy tri. Bén canh viéc tham
du cac cudc hop dinh ky cua Hoi dong quan
tri, Tong gidm doéc da chd déng to chuc cac
cudéc hop, héi y dinh ky hang thang vaéi Chu
tich H6i déng quan tri nham béo cdo, danh
gia, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong
SXKD culia Tong cong ty. Nh3 su quyét liét cla
Ban Tong giam doc, bd may nhan su, td chic
cla Tong cbng ty co ban dudc toé chuc - van
hanh hiéu qua, ché dé dai ngé cho CBCNV
dudgc duy tri, cong tac quan tri dugc thuc hién
minh bach, tao niém tin cho ngugi lao dong.

» Trong hoat déng xay lap, Tong céng ty da
tring thau nhiéu gdi thau I8n thudc Du an
cao té¢c Bac - Nam vdi gia tri lén dén trén
10.000 ty dong, dadm bao ngudn viéc trong
nam 2020 cling nhu cac nam ké tiép. Cac
du an xay 13p chuyén tiép nhu Mikazuki Ba
Nang, du an 93 Lang Ha, viv. ddm bao tién
do, chat lugng, hiéu qua. Cong tac ra soat,
déi chiéu céong ng tiép tuc dudc lam tot,
nhiéu khodn céng ng khd doi kéo dai da
dugc xd ly dut diém.

» Mac du chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc tu
dich bénh Covid-19 song hoat déng dau tu,
kinh doanh bat dong san van dugc duy tri 3
muc 6n dinh. Tdng céng ty van tich cuc
nghién clu lap quy hoach, tim kiém cac du
an dau tu madi théng qua hinh thdc dau gia
quyén sU dung dat dé cé thé trién khai dau
tu ngay khi tinh hinh thi trudng thuan Igi.

Hoat déng dau tu tai chinh dugc trién khai
dung k& hoach, céc giao dich tai cau truc
voén mang lai hiéu qua kinh té cao. Nguon
thu co tuc, Igi nhuan tU cac cdng ty con,
cobng ty lien két 6n dinh. Bén canh do, Tong
cbng ty da thoai von dut diém tai moét so
cong ty hoat dong kém hiéu qua hoac
khéng mang lai Igi nhuan ky vong.

v

» CoONg tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi

MOT sO VAN BE TON TAI

minh bach, khéng dé xay ra ng qué han Vdi
cac t6 chic tin dunag.

» COng tac quan hé cb dong, cong bd thong
tin dugc thuc hién nghiém tuc theo quy
dinh phap luat va biéu |é Tong cong ty.

Ban Tong gidam doéc da phdi hagp, tao diéu
kién cho hoat dong cua cac té chuc dang,
doan thé cuia Tong céng ty, dac biét trong
viéc t6 chuic cac phong trao thi dua, cham
séc dsi séng cho ngudi lao dong, gdp phan
tao su théng nhat va phat trién maoi quan
hé phdi hgp cong tac gitia Bang Uy vai HoI
déng quan tri va Ban Téng gidm doéc trong
cbng tadc quan ly diéu hanh hoat déng
SXKD cua Tong céng ty.

v

» Dich bénh Covid-19 tuy da dudc khéng ché vé ca ban nhung van con tiém an nhiéu dién bién
phc tap, anh hudng dén hoat dong SXKD cuia Tong cdng ty, nhat la trong viéc phat trién cac

du én Bat déng san nghi dudnag.

» D& duy tri téc db tang trudng (doanh thu, Igi nhuan) theo ké hoach dén nam 2025 doi haoi
cbng tac dau thau, tim kiém du an phai tiép tuc dat hiéu qua han na. Bén canh dé, Tong
cbng ty phai siét chat cong tac quan ly diéu hanh, tang cudng tuyén dung bdé sung nhan su,
dau tu xe may thiét bi... dé cé thé hoan thanh cac du an dung tién dé va chat lugng theo yéu

cau cla Chu dau tu.

» Nhiéu du an dau tu van dang trong giai doan nghién clu, chuan bi nén chua ghi nhan doanh
thu, Igi nhuan trong thai gian trudc mat. VINACONEX con thiéu cac du an Bat déng san nha &

quy mo I8n dé nang tam thuang hiéu.

» C3 cau bd may to chc, tu duy va tac phong lam viéc clia mot bd phan ngudi lao ddng can tiép
tuc dugc cai thién dé dam bao nang sudt, chat lugng, hiéu qua céng viéc.
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Phat huy khi thé cdch mang sau thanh céng
cla Dai hoi Bang toan qudc lan tha X, cling
Nnhu véi thé va luc mdi cla nén kinh té xa hoi
sau khi kién toan bé may Nha nudc, trén cc sd
nhing thanh céng dat dugdc trong nam 2020,
Hoi dong quan tri xac dinh mét s6 nhiém vu
trong tam trong nam 2021 nhu sau:

» Tap trung chi dao, gidm sat Ban Tong giam
déc trién khai cac gidi phap nham thuc
hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2021
dudc BHDCD phé duyét; xay dung cac kich
ban quan tri diéu hanh dé han ché téi da
nhing anh hudng tiéu cuc cua dich bénh
Covid-19 doi véi hoat déng SXKD cua toan
Tong cobng ty.

» DAy manh qua trinh déi mdi tu duy, tac
phong lam viéc cla ngudi lao dong; hoan
thién hé théng quy ché&, quy trinh quan tri noi
b6, dam bao vai trod dinh hudng - quan ly cua
Téng cong ty trong toan hé théng, dong thai
phat huy tinh chu déng, hiéu qua cua cac
cobng ty thanh vién..

» Day manh céng tac dau thau cic du an von
Ngan sach quy moé Ién va cac du an cé von
dau tu nudc ngoai; Thanh 1dp mdi cac Ban

m DINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

quan ly du an xay lap truc thudc Tong cong
ty dé thuc hién chuyén trach cac du an theo
tung linh vuc: ha tang, giao thong, dan
dung... Trién khai cé hiéu qua cac du an dau
tu hién cé va tang cuong tim kiém cac du an
mdi cé tiém nang, tinh thanh khoan cao,
tlng budc nang cao ty trong gia tri dau tu
trong ca cdu doanh thu, Igi nhuan cda Téng
codng ty.

» Ti€p tuc Nnang cao hiéu qua céng tdc quan ly
dong tién, quan ly tai chinh; dady manh céong
tac thu hoi cdng ng, quyét todn cac du an
da dang.

» Ti€p tuc thuc hién céng tac tai cau trdc hé
théng céng ty thanh vién dé nang cao nang
luc hoat déng, phat huy hiéu qua dau tu von
clia Tong cong ty.

» Nang cao uy tin, hinh anh, nang luc canh
tranh cda VINACONEX trong moi linh vuc,
thé hién théong qua chat lugng, tién do,
hiéu qua.

» Ti€ép tuc thuc hién tét tréch nhiém clia doanh
nghiép vai cong dong, xa hoi.

AN LR
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HOI PONG
QUAN TRI NAM 2020

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

NGi dung

Ty lé

théng qua

Uy quyén nhan su quan ly phan vén clia Téng coéng ty tai
1 018/2020/Qb-HDQT 09/01/2020 | V¥ auyennhansuq Y P gcongyts 100%
Cong ty Vinasinco
2 077/2020/QD-HDQT 10/02/2020 | Tang vén diéu lé Cong ty TNHH MTV Vinaconex Bau tu 71%
3 093/2020/Qb-HDQT 24/02/2020 = Phé duyét quy lusng ném 2019 clia CS quan Téng cong ty 71%
Cham dut Uy quyén dai dién phan vén ciia Téng cong ty tai Cong ty
4 - X . o
094/2020/QB-HDQT 24/02/2020 CP Dau tu Xay dung va Phat trién nang lugng VINACONEX 100%
U & an ly phan vén bé la T6 6ng ty tai VINACON-
5 108/2020/QD-HDQT 25/02/2020 E){ ?;\‘/ﬁrt‘ auanlyphanvonbosung cua fong cong ty tal 100%
Phé duyét nghién clu dau tu Du an khu dé thi phia Tay dusng dan
6 123/2020/QB-HDQT 03/3/2020 Cau Triéu tai phudng Hong Phong, thi xa Dong Triéu (49ha) 100%
Phé duyét Quyét todn du an hoan thanh Du an Dau tu xay dung Tru
7 130/2020/QD-HDQT 09/3/2020 | 5 751 cong ty VINACONEX tai 34 Lang Ha, Bong Ba, HN 100%
. 133/2020/0D-HBQT 10/3/2020 UY quyénAnhén su quan ly pfjén vén bd sung cla Téng céng ty tai 100%
Cong ty Vinaconex Dung Quat
9 135/2020/QD-HDQT 12/3/2020 | T6 chic BPHBCD thudng nién nam 2020 cta Tong céng ty 71%
Mua cd phan Céng ty CP Bach Thién Léc dé trién khai va van hanh
- - - 71%
10 142/2020/Qb-HDQT 17/3/2020 Dy 4n thiy dién D3k Ba J
Phé duyét chd trusng hgp tac dau tu Du an BTXD tuyén dudng ndi
1 143/2020/QD-HDQT 18/3/2020 | Qudc 1617B véi cau Dinh, thixa Kinh Mén, tinh Hai Dudng theo hinh 100%
thic Dau tu xay dung — Chuyén giao (BT)
12 159/2020/0D-HBQT 31/3/2020 U'y quyén nhan su quan ly phan vén cua Tong cdng ty tai Cong ty 100%
Viwaco
13 160/2020/0D-HBQT 31/3/2020 Uy quyén nhan su quan ly phan vén cla Téng cong ty tai Céng ty 100%
Vinaconex Sai Gon
14 172/2020/QB-HDQT 01/4/2020 | Sap nhap Van phong Bang Doan vao Van phong Téng céng ty 71%
Phé duyét cac noi dung lién quan dén cudc hop BHDCD thudng
07/4/2020 j R, N NI 9
15 177/2020/QB-HDQT 4. nién nam 2020 cua Tong cong ty va cac tai liéu cua BPHDCD 7%
16 179/2020/QD-HDQT 07/4/2020 | Hoan té chiic BPHDCD thudng nién nam 2020 clia Tong céng ty 100%
Chuyén nhugng toan bd cé phan cltia Téng céng ty tai Cong ty CP
17 193/2020/Qb-HDQT 20/4/2020 Xay dung Da Nang 71%
Goép von thanh lap D h nghiép dé thuc hién du an Khu dé thi Ba
18 226/2020/QD-HDQT 1/5/2020 | (OB YON AN SR EeanhngRiER ce e hien dian Thu dothi=ae 7%
19 230/2020/QD-HDQT 12/5/2020 | Phéduyét quy chété chiic va hoat dong clia Van phong Téng cong ty 100%
Phé duyét viéc hdy Danh sach ¢ déng co quyén du hop BDHDCD
thudng nién nam 2020 1ap ngay 01/4/2020; va Phé duyét lai Ngay
- RN N . p . N 71%
20 01/2020/NQ-HBQT 21/5/2020 dang ky cudi cung, Ngay toé chuc va Chudng trinh hop BHBCD ?
thudng nién nam 2020
Phé duyét tai lieu hop DPHDCD thudng nién n&m 2020 cua Tén
21 02/2020/NQ-HDQT 21/5/2020 | ., 5 tyy i Funep ¢ ¢ 71%
Phé duyét cac néi dung chuan bi DPHDCD thudng nién nam 2020
22 - N j ’
03/2020/NQ-HDQT 21/5/2020 | 2 1an g cong ty 71%
Phé duyét ndi dung T3 trinh cta HDQT vé viéc Tiép tuc hoat dong
theo mé hinh Tap doan - nhém coéng ty va T3 trinh clia HDQT vé viéc .
23 291/2020/Qb-HDQT 04/6/2020 | 14 cau trac phan vén cla Tdng cong ty tai Céng ty Lién doanh 71%
TNHH Phat trién dé thi maéi An Khanh (da cap nhat néi dung)
Uy quyén quan ly phan vén cta Téng céng ty tai Céng ty CP Xi o
24 294/2020/QD-HDQT 08/6/2020 méng Cam Pha 100%
Phé duyét phudng an thanh lap Céng ty TNHH Mét thanh vién Gido o
25 301/2020/QD-HDQT 18/6/2020 duc Phic Yan 71%
Tai cau trdc Trudng Trung cap nghé Ky thuat xay dung va Nghiép vu
26 302/2020/Qb-HDBQT 18/6/2020 . . R N 71%
/ /Q Q /6. Phé duyét lua chon hinh thic thué dat; chu trudsng lam nha dau tu ’
phat trién ha tang ky thuat chung, Ung trudc kinh phi GPMB phan
27 303/2020/QD-HDQT 18/6/2020 con lai, bé sung chic nang cdng nghiép hé trg céng nghé cao Khu 71%
cdng nghiép céng nghé cao 2 - Khu cong nghé cao Hoa Lac
Kién nghi ctia BKS vé viéc lua chon Céng ty kiém toan déc lap thuc )
28 336/2020/QD-HDQT 8/7/2020 hién soat xét, kiém toan cac BCTC nam 2020 clia Tong cong ty 100%
29 337/2020/0D-HDQT 8/7/2020 Uy quyén nhan su quan ly phan vén ctia TCT tai Céng ty Vinaconex 100%
- 0
Dung Quat
20 348/2020/QD-HDQT 16/7/2020 | Mua c6 phan Céng ty CP Bach Thién Loc dé trién khai va van hanh 7%

Du &n thuy dién bak Ba
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~ . < 2 A9 Ty lé ~ q < g A Ty 1é
STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh N6i dung théng qua STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh NGi dung théng qua
3 358/2020/Qb-HBQT 21/7/2020 | Phé duyét chi quy thu lao cho HDQT, BKS ndm 2019 100% 61 590/2020/Qb-HDQT 5/11/2020 | Phé duyét Quy ché t6 chuic va hoat déng clia BQLDA1 100%
2 362/2020/0D-HDOT 23/7/2020 tF’hhieS gltéyn%origté%rlgﬁn&giyhen nhugng Mot sé 16 dat lién ké Khu dé 100% &2 591/2020/0D-HBQT 5/11/2020 )geyndtjig nhan su uy quyén dai dién phan vén cua TCT tai Vinaconex 100%
33 369/2020/QD-HDQT 28/7/2020 | Uy quyén quan ly phan von clia TCT tai Cong ty CP Bach Thién Loc 100% 63 592/2020/QB-HDQT 5/11/2020 g'aeS tt;’é“ nhan su uy quyén dai dién phan von cta TCT tai Vinaconex | o,
34 395/2020/Qb-HDQT 6/8/2020 | Phé duyét han muc tin dung ngdn han nam 2020 71% 64 668/2020/QD-HDQT 24/11/2020 B6 nhiém Pho Téng gidm déc kiém Giam déc Tai chinh TCT 100%
Xin phé duyét chi trusng tham gia lua chon nha dau tu thuc hién du 65 699/2020/QD-HDQT B& nhiém Giam doc Nhan su kiém Giam déc Ban Phat trién nhan luc 100%
35 400/2020/QD-HDQT 10/8/2020 | &n Phat trién két cau ha tang Khu céng nghiép Nhuan Trach, huyén 71% 24/1/2020 | TCT
Lucdng Son, tinh Hoa Binh Chap thuan chu truong cho phép Vinaconex Bau tu vay vén ngan
- a1 ] R hang, st dung tai san bao dam tai ngan hang; Iua chon ngan hang
36 402/2020/QD-HDQT 10/8/2020 | Tang vén diéu & Cong ty TNHH MTV Vinaconex Xay dung 71% 66 779/2020/QD-HDQT 14/12/2020 c&p tin dung; Téng cong ty bao 1anh cho Vinaconex Dau tu vay 100%
vén/bao 1anh tai ngadn hang dé thuc hién dau tu kinh doanh tai Trung
37 403/2020/QD-HDQT 10/8/2020 | Tang vén diéu lé Cong ty TNHH MTV Vinaconex Dau tu 71% tam Thudng mai Chg Mg
) Tai cau trdc phan vén cla TCT tai Cong ty Lién doanh TNHH Phat . Tai cau trdc phan vén cla TCT va Coéng ty CP Vinaconex Sai Gon tai o
38 413/2020/QD-HDQT 13/8/2020 e s 7% 67 804/2020/QD-HDQT 25/12/2020 Cong ty CP Vinaconex 27 100%
19 414/2020/QD-HDQT 13/8/2020 Ehuthn,g in nhan chuyén nhugng mét s& 16 dat lién ké Khu dé thi Bac 7% 68 812/2020/QD-HDQT 29/12/2020 | Chi tra cé tlc n&m 2019 va tam Ung cé tlc nam 2020 100%
n an
40 £18/2020/0D-HDQT 14/8/2020 ;:ﬁg ﬁi} ;:;r:n sat.ir 3 IL:; ?\1 Iay rf]f?\a/ Inn ;fgnceﬂxahzgt)tai Cong ty CP Siéu thi & 100% 69 816/2020/QD-HDQT 30/12/2020 | Chi tra cé tic nam 2019 va tam dng cé tdc nam 2020 100%
£19/2020/QD-HDQT 14/8/2020 | Uy quyén nhan su quan Iy phan vén bé sung cuia TCT tai Cong ty o 70 830/2020/QB-HDQT 31/12/2020 | €ham dutuy quyén daidién phan von cua TCT tai Cong ty CP Sieu thi 100%
41 Vinasinco. 100% & XNK Thusng mai VN
42 423/2020/QD-HDQT 15/8/2020 | Uy quyén quan ly phan vén bé sung ctia TCT tai Vinaconex DAu tu. 100%
43 424/2020/QD-HDQT 15/8/2020 | Uy quyén quan ly phan vén clia TCT tai Vinaconex Xay dung 100%
44 470/2020/QD-HBQT 9/9/2020 | Taicau tric phan vén cua TCT tai Cong ty TNHH Vinasanwa 100%
45 471/2020/QD-HDQT 9/9/2020 | Chuyén nhugng phan vén goép tai Cong ty TNHH Vinasanwa 100%
46 475/2020/QD-HDQT 14/9/2020 | Chuyén niém yét cé phiéu VCG tif HNX sang HOSE 100%
47 479/2020/QB-HDQT 15/9/2020 | Phudng an gia han ng Xi mang Cam Pha 100%
p P Py PR = = > A Y oWV
Cham dut dy quyén dai dién phan vén cua TCT tai Cong ty Lién =
485/2020/Qb-HBQT 18/9/2020 . L . ’
“8 / /Q Q /9 doanh TNHH Phéat trién dé thi méi An Khanh 100%
49 491/2020/QD-HDQT 23/9/2020 | Hoat déng xay lap, d&u tu cla TCT 100%
50 493/2020/QD-HDQT 24/9/2020 | Kién toan nhan su Uy quyén dai dién phan vén cua TCT tai Cong ty 100%
Vinahud.
51 494/2020/QD-HDQT 24/9/2020 Kién toan nhan su Gy quyén dai dién phan vén ctia TCT tai Céng ty CP 100% Tl
Van tai Vinaconex ? & pue = \5“%
.A N N . N 0 A< - — Bo A
52 495/2020/0D-HDQT 24/9/2020 KLen toan nhan:su Uy quyén dai dién phan vén cua TCT tai Cong ty CP 100% : oM L= L)
Xay dung Ba Nang V2 ¥ )
K'\.I“-\n O E\-‘L\I\
Théng nhat tham gia dau tu moét sé du an thanh phan dau tu xay (‘}"LUDF:’ .:3

53 518/2020/QD-HDQT 1/10/2020 | dung thudc DA xay dung mét s6 doan dudng bd cao téc trén tuyén 100%
Bac — Nam phia Bong giai doan 2017-2020

Ban mot phan cé phan tai Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dién mién

54 538/2020/QD-HDQT 8/10/2020 | o) 100% Danh sach cac thanh vién HBQT, BKS, Ban diéu hanh, cac can bd quan ly cé ching chi
dao tao vé quan tri Coéng ty:

Khoéng tiép tuc trién khai thuc hién Quyét dinh s6 403/2020/QD-HPQT

55 555/2020/Qb-HBQT 19/10/2020 ngay 10/8/2020 clia HDQT vé viéc tdng vén diéu |é Vinaconex Dau tu 100% B ong DUCSng Vin Méu -Phé Téng glém dsc thu&jng truc

56 556/2020/QD-HDQT 19/10/2020 giﬁ?;r\}frfa:f:efgft dfj;’g sG 402/2020/QB-HBQT vé viec tang von | 5400 - ng Nguyén Hitu Téi - Phé Téng giam ddc

57 558/2020/QD-HDQT 19/10/2020 | Bé nhiém Ngusi phu trach quan tri cia TCT 100% ) éng V3 Van Manh ) Truéng Ban Kiém so&t

=8 263/2020/05-HEAT 210/2020 | Mua 6 Phiéu quy cca TCT 100% - Ong Bang Thanh Huan - K& toan Trudng, Gidam déc Ban Tai chinh — K& hoach

> 588/2020/0D-HEQT 5/11/2020 | Thanh 13 BQLBATtrve thuge TCT 100% - Ong Nguyén Quéc Huy - Gidm déc Nhan su kiém Giam déc Ban Phat trién Nhan luc
60 589/2020/QB-HDQT 5/11/2020 | Giao nhiém vu kiém nhiém daéi véi can bo 100%
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Ba Tran Thi Kim Oanh Ong Chu Quang Minh

Kiém sodat vién Kiém sodt vién

Ong Vii Van Manh Ong Nguyén Manh Quynh

Trudng Ban Kiém soat Kiém soat vién

Ong Vii Van Manh | Trudng Ban Kiém soat

Ong t6t nghiép Ky su Kinh t& Thac sy Quan tri kinh doanh va cé gan 20
nam kinh nghiém céng tac trong linh vuc tai chinh ké toan. T4 nam
2000 dén nam 2010, éng lan ludt git cac chidc vu chuyén vién, Pho
trudng phong Tai chinh ké hoach va Phé Gidam déc Ban Tai chinh Ké
hoach tai VINACONEX. Sau dé, 6ng dugc diéu dong biét phat dén Céng
ty ¢6 phan Xi mang Cam Pha va gil chlc vu Phé Tong gidm déc Cong
ty. Sau khi quay trd lai VINACONEX, 6ng git chiic vu Phé gidm doéc,
Gidm déc Ban Quan ly va Gidm sat dau tu tai chinh.

Ty & s8 hitu CP VCG
(tinh dién 31/12/2020): 0,00001%

Tai Dai hdi c6 déng bat thudng nam 2019, 6ng dudc bau lam Trudng
Ban Kiém soat Tong cong ty.

Ong Chu Quang Minh | Kiém soat vién

Ong tét nghiép cd nhan kinh t& nganh Tai chinh ngan hang va bat
dau cong tac tai Ban Quan ly va Gidm sat dau tu tai chinh Tong céng
ty CP VINACONEX tU nam 2014 dén nay. Trudc khivé VINACONEX, 6ng
da co 6 nam cdng tac tai Cong ty CP Séng Ba 12, Xi nghiép Séng ba
12.2 va Tong cdng ty Séng Da.

Ty lé sd hitu CP VCG
(tinh @&n 31/12/2020): 0,00%

Ba Tran Thi Kim Oanh | Kiém soat vién

Ba tot nghiép cl nhan kinh té k& todn va lam viéc tai cadc don vi thudc

hé théng VINACONEX tU nam 2002. Trudc khi quay lai cong tac tai Tong

cobng ty, ba da git chidc vu Pho trudng phong ké toan tai Cong ty CP

VINACONEX 34 va Céng ty CP VINACONEX 5. TU n&m 2016, ba quay lai
7§16 s hiiu CP VCG Tong cbng ty, lam viéc tai Ban Tai chinh K& hoach va Ban Quan ly va

(tinh dén 31/12/2020): 0,00% Gidm sat dau tu tai chinh Tong céng ty.

Ong Nguyén Manh Quynh | Kiém soat vién

Tot nghiép dai hoc chuyén nganh quan tri tai chinh ké toan, éng
Nguyén Manh Quynh cé hon 10 nam kinh nghiém cdéng tac trong trong
linh vuc k& todn doanh nghiép. Hién 6ng dang la K& toan tong hagp
mang bat déng san cla Céng ty cd phan Tap doan Picenza Viét Nam.
Trudc do, 6ng cling da gill chic vu Ké toan trudng tai Cong ty TNHH
Tuan Tsuki Viét Nam.

Ty le sd hitu CP VCG
(tinh &&n 31/12/2020): 0,00%

Ong Tran Trung Diing - Kiém soat vién (mién nhiém ngay 29/6/2020)
Ong Nguyén Xuan Pai - Kiém soat vién (tu nhiém ngady 07/9/2020)

KET QUA HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN

Trong nam 2020, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, gidm sat viéc
tuan thd cac quy dinh cuia phap luat, Biéu |é té chiic va hoat déng va cac quy ché ndi bd cua
Tong cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat ddong san xuat kinh doanh cua Hb6i dong
quan tri va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

® | am viéc v3i cong ty kiém todn vé kiém toan
BCTC riéng va hdp nhat nam 2019 cua Tong
cong ty.

® Danh gid hoat dong cua HDQT, Ban diéu
hanh, tham dinh bao cdo tai chinh va két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty
nam 2019; Théng qua cac Bdo cdo/T3 trinh
cla Ban Kiém soat trinh BHDCD thudng nién
nam 2020.

® Phdi hdp véi HDQT va Ban diéu hanh trong
cbng tac t6 chic BDHDBCD thudng nién nam
2020 cla Tong cong ty.

‘ 'l.ni e Thao luanvatién hanh thuc hién yéu cau cla
" c6 déng Téng cong ty.
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SU PHOI HGP

Thao luan va kién nghi H6i dong quan tri lua chon cong
ty kiém toan doéc lap thuc hién kiém toan BCTC riéng,
hgp Nhat nam 2020 cuda Tong cdng ty trén cd sé danh
sach cong ty kiém toan da dugc Dai hdi dong cd dong
thudng nién nam 2020 théng qua.

Thao luan vé Bao cdo tai chinh quy 3; ké hoach lap va
ki€m todn Bao cdo tai chinh ca nam cua Tong cong ty.

Cac thanh vién Ban Kiém soat da tham du cac cudc
hop ctia HDQT, Trudng Ban Kiém soat da tham du cac
cubéc hop quan trong cla Ban Téng gidm déc, dudc
tham gia y kién doi véi cac van dé néu tai cudc hop.

Nghién clu, tham gia y kién (néu can) doéi vgi cac T3
trinh, Phiéu xin y kién Hoi déng quan tri clia Ban Téong
giam Tong cong ty.

Xem xét tinh phap ly, trinh tu thd tuc ban hanh céac
Quyét dinh, Nghi quyét cua HDQT, Tong giam déc tuan
thu theo cac quy dinh cla phap luat, Diéu |& va quy ché
ndi bd cla Tong cong ty.

Theo déi viéc cong bb thong tin clia Tong cdng ty theo
quy dinh cla Phap luat vé yéu cau cong bd thdng tin
doi vai cong ty niém yét.

Cac cong viéc khac theo chic nang nhiém vu cla Ban
Kiém soat.

GIUA BKS VGI HDQT, BPH

Ban Kiém sodt da cé su phdi hgp tot vai Hoi ddong quan tri va Ban diéu hanh Tong cong ty, cu thé:

® Ban Kiém soat dugc mai tham du cac cudc hop clia H6i dong quan tri, dudec tham giay
kién d6i v3i cac van dé néu tai cudc hop.

e Trudng Ban Kiém sodt dugc mdai tham du va tham gia y kién tai cdc cudc hop quan trong

cla Ban Téng giam déc.

e Ban Kiém soat dugc cung cap théong tin, tai liéu theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va

Diéu lé Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2020

CAC CUOC HOP

CUA BKS

s6 BUOI HOP TY LE TY LE LY DO
. LTI THAM DU THAM DU HOP BIEU QUYET | KHONG THAM DU HOP

Ong Vi Vian Manh 100% 100%
2 | bng Chu Quang Minh 100% 100%
3 | BaTran Thi Kim Oanh 100% 100%
4 6ng Nguyén Manh Quynh 33,33% 100% Pudc bau ngay 29/6/2020
5 | Ong Tran Trung Diing 66,67% 100% Mién nhiém ngay
29/6/2020
6 | Ong Nguyén Xuan Dai 33,33% 100% Dich Covid, c6 don tu

nhiém t ngay 07/09/2020

_|||II"
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RUI RO VE DICH BENH

Nam 2020, tinh hinh béch dich Covid-19 van dién bién phtc tap, khé ludng tai nhiéu nudc,
nhiéu khu vuc. Do d6, tang trudng kinh té thé gidi va trong nudc chua thé hoi phuc cling
nhu dat toc d6 tang trudng so V@i cung ky cac nam trudc dai dich.

Xu huéng giam dau tu nuéc ngoai do dich bénh anh hudng truc ti€p dén hoat déng thucng
mai, dinh tré dau tu, tao tam ly e ngai, tri hodn ma rong dau tu cla nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai. Nhu cau tiéu dung trong nudc phuc héi cham va hoat déng xuat khau giam
ti€p tuc tao nhiéu thach thuc cho hoat ddng cua doanh nghiép trong nudc. Viét Nam la mét
trong nhiing nudc chiu su tac déng nay.

Do tac dong cua dai dich Covid-19 nén cac du an, cong trinh cua cac chu dau tu trong va
ngoai nudc cham trién khai dan dén su canh tranh gay gat hon trong linh vuc xay 1ap. Cac
doanh nghiép xay lap do dé phai giam gia dé tim ki€ém ngudn viéc, lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh ctdia doanh nghiép.

RUI RO VE KINH TE

Nguén vén tap trung vao mét sé linh vuc tiém an rdi ro han la dé phuc vu san xuat kinh
doanh. Dong tién cé xu hudng dau tu vao thi trudng bat déng san, tao nén cac con sét dat,
khién gia bat déng san tang néng, la nhing yéu t6 khéng tét cho hoat déng san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép va viéc trién khai cac du an kinh té I6n cia Nha nudc.

Thi trudng trai phi€u phat trién nhanh nhung chu yéu la trai phiéu doanh nghiép bat dong
san trong khi su tham gia clia cdc doanh nghiép san xuat con han ché. Téng muc huy déng
vén vao thi trudng ching khoan tang cao; tuy nhién gia tri phat hanh cé phiéu giam, cho
thay ngudn vén vao thi trudng khéng thuc su dé phuc vu ma réng san xuat kinh doanh.
Dién bién cac thi trudng trén tiém an nhiéu rui ro, dé chuyén thanh bong béng, anh hudng
dén nén kinh té.

RUI RO PHAP LY

VINACONEX hoat déng theo mé hinh Céng ty c6 phan, moi hoat déng cla Tong céng ty
déu dudc diéu chinh bdi hé théng cac van ban quy pham phap luat bao gom: Luat doanh
nghiép, Luat ching khoan, cac van ban phap luat va cac théng tu hudng dan lién quan dén
doanh nghiép. Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va héi nhap vai kinh té thé gidi, tuy
nhién cac van ban phap ly va luat phap van chua dugc déi mai tusng xdng véi téc dé phat
trién. Do vay, moi thay déi hé théng phap luat hién hanh cé thé dan dén nhiing anh hudng
bat Igi t8i hoat ddng san xuat kinh doanh cua Téng céng ty.
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6ng Nguyén Xuian Dong

Téng gidm déc

Ty 1& s& h(tu CP VCG (tinh dén 31/12/2020): 0,00%

1988 - 1991 Nha may Bé tong Xuan Mai

1992 - 2001 Chi huy trudng Cong ty Xay dung phat trién
néng thén 8

2001 - 2018 Chu tich HDTV, Téng gidm déc Cong ty
TNHH An Quy Hung

| 2018 - nay Thanh vién HBQT, Téng giam déc
VINACONEX
6ng Duong Van Méau

Ty 1& s3 h{tu CP VCG (tinh dén 31/12/2020): 0,0023%

Phé Téng gidm déc Thudng truc

2001 - 2004

2004 - 2008
2008 - 2013
2013

2013 - nay

BAO CAO THUGONG NIEN 2020

Trung tdm nghién cdu thiét ké va ung
dung céng nghé mai R&D - thudc
VINACONEX

Coéng ty CP Bé téng va XD VINACONEX
Xuan Mai

Gidm déc Cong ty CP Tu van Thiét ké
VINACONEX Xuan Mai

Tong giam déc Cong ty CP Bé tdng va Xay
Dung VINACONEX Xuan Mai

Phoé Tong Giam déc; Thanh vién HBQT
kiém Pho Téng giam déc thudng truc
VINACONEX

?

—
—
-

Ong Ngllyéll Huu Téi
Phé Téng giam déc

Ty 1& s& h(tu CP VCG (tinh dén 31/12/2020): 0,00%

1980 - 1998 Cong ty Xay dung s6 5 - Nam Dinh

1998 - 2000 Giam déc Chi nhanh xay dung 504 - Cong ty
Ca khiva xay 1ap s6 12

2000 Pho Gidm déc Cong ty Ca khi va Xay 1ap s6 12

2000 - 2019 Pho Giam doc, Giam doc, Chu tich HBQT
VINACONEX 12

2019 - nay Thanh vién HDQT, Phoé Tong Giam déc

Ty VINACONEX
6ng Nguyén Khaie Hai

Phé Téng gidm déc

Ty |& s3 htu CP VCG (tinh dén 31/12/2020): 0,00%

2001 - 2004 Chu nhiém coéng trinh Nha lam viéc Tong
cobng ty TEDI va Nha lam viéc Ban Céng

doan B& Quéc phong m
2005 - 2016 Can b6 quan ly; Téng giam déc Cong ty CP N

Xay dung s6 2 - VINACONEX
2016 - 2019 Tong cobng ty 36 - BQP
2019 - may  Phoé Tong gidm déc VINACONEX

sa Nguyén Thi Quynh Trang

Phé Téng gidm déc kiém Gidm déc Tai chinh

Ty 1& s& h(tu c6 phan VCG (tinh dén ngay 31/12/2020): 0,00%

2001 - 2012 Chuyén vién, Phé TP Dau tu tai chinh — Ban Tai
chinh ké hoach, VINACONEX

2012 - 2017 Trudng phong Tai cau trdc, Phé Giam déc Ban
Quan ly va gidam sat dau tu tai chinh,
VINACONEX

2017 - 2020 Pho Gidm déc Ban Quan ly va Gidm sat dau tu
tai chinh, thanh vién Ban Kiém soat Téng cdng
ty VINACONEX (dén thang 1/2019)

11/2020 - nay Pho Téng giam déc kiém Giam déc Tai chinh
VINACONEX

AN
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM BOC

I. TINH HINH HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020

% SO VOI
Thuc hién Thuc hién
2020 2019 TH 2019

1. Hop nhat Téng coéng ty

- Téng doanh thu, thu nhap 8.695 9.530 9.891 91% 88%

- Lgi nhuan sau thué& TNDN 1.690 820 786 206% 215%
2.Cong ty me

- Téng Doanh thu, thu nhap 5.477 3.870 3.516 142% 156%

- Lgi nhuan sau thué& TNDN 1.663 803 727 207% 229%

- Co tuc 12% 12% 6% 100% 200%

(Theo Bdo cdo tai chinh céng ty me va hdp nhdt da kiém todn ndm 2020)
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Nam 2020, do anh hudng cuia dai dich
Covid-19 dan dén kinh té thé gidi suy
gidm nghiém trong, kinh té& trong
nudc clng tang trudng cham lai;
nhiéu nganh kinh té trong dé linh vuc
xay dung va dau tu kinh doanh bat
dong san chiu anh hudng Ié8n. Ban
diéu hanh Téng céng ty da thuc hién
nhiéu gidi phap dé thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh da dugc
DHDCD théng qua va da dat dugc két
qua tich cuc, trong do:

7=

» K&t qua kinh doanh hdp nhat toan Téng cdng ty: Toéng doanh thu 8.701 ty déng, dat 91%
k& hoach; Lgi nhuan sau thué& 1.690 ty dong, dat 206% ké hoach va bang 215% nam 2019.
Dé dat dudc ké hoach Igi nhuan trén, déng goép I8n vao két qua kinh doanh la céng ty me
va moét s6 dan vi thanh vién nhu: NEDI2, VIWACO, Cong ty Gido duc Ly Thai T6,.. Tong
cdng ty va VINACONEX CM la hai don vi da dat doanh thu trén 1.000 ty dong. Bén canh
do, van con moét sé cdng ty thanh vién cé két qua kinh doanh bi 16, chl yéu la cadc dan vi
da dung hoat ddong hoac dang hoat déng cam chung.

» K&t qua kinh doanh clia Céng ty Me: Téng doanh thu la 5.477 ty déng, dat 142% k& hoach nam
va bang 156% nam 2019. Loi nhudn sau thué 13 1.663 ty, dat 207% k& hoach va bang 229% ndm
2019. Béng goép I8n vao Igi nhuan nam 2020 cua Céng ty Me la hoat déng tai cau trdc cac

khoan dau tu tai chinh ciia Tong céng ty.

2. Vé hoat dong Xay dung

Nam 2020, hoat déng xay lap cla Tong
cdbng ty va cac cébng ty thanh vién khéng
dat k& hoach vé gié tri san lugng, doanh thu
do anh hudng cua dai dich Covid 19, thién
tai, dan dén cac chl dau tu quyét dinh gian
tién dé thuc hién; Tong céng ty cling chu
dong quyét dinh khéng thuc hién dau thau
cling nhu khong tiép tuc trién khai thicéong
doi véi cac cong trinh ma chd dau tu khong
thu xép du ngudn von. Thi trusng bat déong
san gidm sut, nhiéu du an chu dau tu tam
dung trién khai clng lam cho hoat déng
xay 13p khéng dat ké hoach dé ra. Tuy
nhién, trong nam 2020, va&i su nd luc cua
Ban diéu hanh, phat huy truyén théng cla
VINACONEX la nha thau xay dung hang
dau, Tong céng ty van dat dudgc nhiing
thanh céng nhat dinh:

» Cudi nam 2020, Téng cbng ty da trung
thau nhiéu du an Idn thudc nhiéu linh
vuc giao thoéng, xay dung dan dung, cong
nghiép,... v8i tong gia tri trén 10 ngan ty
doéng, tiéu biéu la cac du an dudng cao
toc: doan Phan Thiét — Dau Giay, Vinh Hao
- Phan Thiét, Mai San — QL45; Bénh vién
K, dudng dan Cau Vinh Tuy,...

» Vé tién do, chat ludng thi cong: cac cong
trinh thi cong dam bao tién do, chat
lugng dudc chu dau tu danh gia cao, tiéu
biéu nhu: Du an Mikazuki - Ba Nang, Du
an Long San, du an 120 binh Céng, du an
Dai hoc Viét Buc, du an Thuay Igi Tan MY,
du an Trusng Dai Bac, Du an Goertek, du
an 93 Lang Ha,..Cac du an giao théng
trong diém cla nha nudc budc dau trién
khai dadm bao tién do, chat lugng dudc
Bo6 Giao théng van tai, chu dau tu danh
gia cao.

S

R O et | s

» Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan,

thu hoi cdng Ng clia cac cong trinh nhan
thau xay 1ap véi chud dau tu, dac biét cac
cobng trinh da hoan thanh dudc tang
cusng, tao dong tién tét, gilp nang cao
hiéu qua hoat déng clia Tong codng ty.

» Ngoai ra, cong tac quan tri néi bd, quan

tri ndng cao chat lugng, céng tac phat
trién thuong hiéu, an toan lao dong tai
cac cong trinh thi cong cling dugc chu
trong, nang cao.

www.vinaconex.com.vn E



3. Vé hoat déng dau tu kinh doanh bat dong san

» Nam 2020, Ban diéu hanh Tong céng ty tiép tuc chi dao day manh viéc thuc hién trién khai
thi cong cac du an dang thuc hién dau tu nhu du an Khu dé thi mai Cai Gia Cat Ba Amatina
(VINACONEX ITC); du an t6 hop van phong cho thué va can hé cao cap Green Diamond tai sé
93 Lang Ha, Ha N&i; du an Khu dé thi dai |6 Hoa Binh kéo dai (Quang Ninh); khu dé thi mai
Thién An (VINACONEX 25); Chung cu cao cap D9 Thanh Xuan (VINACONEX 1),... va thu hut
thém cac nha dau tu dau tu vao Khu céng nghiép céng nghé cao 2.

» CONg tadc dau thau cac du an bat dong san mdi cling dudc kiém khai tich cuc, trong nam
Téng cong ty da trdng thau du an khu dan cu dé thi tai Km3, Km4 phudng Hai Yén, Thanh
pho Méng Cai.

» Ngoai viéc phat trién dau tu du an
bat dong san, bat déng san nghi
dudng, viéc dau tu cac du an khu
cbng nghiép da dugc Tong coéng ty
chu trong. Trong nam 2020, Tong
cbng ty dang nghién clu phat trién
cacdu an khu cong nghiép I8n tai Ha
N&i, Ha Nam, Hoa Binh, Vinh Phdc,...

» Hoan thanh viéc quyét toadn cdc du an
dau tu bat déng san tai Ha No6i nhu
Vinata Tower, Bohemia (25 Nguyén
Huy Tudng), 97-99 Lang Ha.

» Bén canh dé, do anh hudng cua
dich bénh, Tong coéng ty da chu
dong giam tién do dau tu cac du an
nghi dudng nhu du an Bai tam Ha
Thanh - Tam Ky - Quang Nam; Khu
td hgp nghi dudng ven bién Tuy
Hoa - Phu Yén.

» Hoat dong cho thué bat dong san
hoan thanh sau dau tu tiép tuc dugc
quan ly va khai thac tét tai cac toa
Vinaconex Tower - 34 Lang Ha,
Trung tam thdi trang, Khu dé thi
Trung Hoa Nhan Chinh, Toa nha 47
Pién Bién Phu - TP H6 Chi Minh, Toa
nha Vinaconex 9 — CEO Pham Hung,
Trung tam thudng mai Chg Ma.

ﬂ BAO CAO THUGNG NIEN 2020

4. Veé hoat dong dau tu tai chinh

» TOng cdng ty da thuc hién thoai vén thanh
cdng tai mot s6 coéng ty con va cébng ty lién
doanh lién két mang lai doanh thu, Igi nhuan va
dong tién I8n: VINACONEX P&C, An Khanh JVC.

» Tong cdNg ty da gdp von bd sung tai mot sé cong
ty con nhu Céng ty TNHH MTV VINACONEX Dau
tu, Cong ty CP Bach Thién Lbc, Cong ty BOO
Nnudc sach Sapa.

» Tong cdbng ty da thuc hién mua lai ¢ phiéu cula
Tong cdng ty (mua cd phiéu quy) véi khai lugng la
39.300.000 c6 phan nham gia tang hiéu qua cho
Tong cong ty cling nhu tang gié tri cho cac cé dong.

» B&n canh do, Tong céng ty tdng cudng cbng tac
kiém tra, gidm sat, chi dao hoat dong cac cong ty
thanh vién nham han ché rui ro, nang cao hiéu -
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua céac L“|
cébng ty cling nhu dam bao Igi ich cla cac cd
dong. Doi v38i cac cong ty yéu kém, dung hoat
doéng hoac hoat déng cam chiung, Tong cdéng ty
tich cuc xady dung phucng an tai cau truc, tim
kiEm nha dau tu dé thodi toan bd von tai cac
cdbng ty nay, tap trung nguodn luc tai chinh cho
cdc muc tiéu chién lugdc clia Tong codng ty.

100
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5. Cong tac tai chinh

» TONng cobng ty da ma rédng haop tac véi cac ngan hang, té chuc tai chinh dé thu xép dd ngudn
von phuc vu cho hoat dong dau tu, kinh doanh ctia Téng céng ty va cac don vi thanh vién
v3i hiéu qua cao nhat.

» CoOng tac lap, kiém todn va céng bé cac Bao cdo tai chinh quy, 6 thang va nam dugc thuc
hién tot, tuan thu cac quy dinh cla phap luat.

6. Vé cong tac to chic - can bd

» Trong nam 2020, Tong céng ty da thuc hién sap x€ép lai to chiic, nhan su tai Tong cong ty va
don vi thanh vién nham nang cao hiéu qua hoat déng, dap Ung yéu cau nhiém vu ctia Tong
cong ty.

» Thanh lap cadc Ban quan ly du an chuyén nganh nham day manh va nadng cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

» VINACONEX d3 té chuic cac khda dao tao ngan gon vé ndi dung va tiét kiém vé chi phi; phaoi
hap véi cac ca sé dao tao uy tin té chic tap huan, bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép
vu nhu: ap dung cdng nghé BIM trong xay dung; tap huan ATVSLD; tham gia Hoi thdo Qudc
té khoa hoc va ky thuat; Hoi thao cong nghé xay dung; budc dau té chuic cac budi noi

www.vinaconex.com.vh



chuyén (talk show) theo chuyén dé cho tiing linh vuc hoat ddng mang tinh tng dung va 2. Binh hudng va giai phap dé thuc hién ké hoach nam 2021

truyén cam hung tdi ngudi lac dong. Dé trién khai k& hoach san xuat kinh doanh nam 2021, Ban diéu hanh Téng céng ty dinh

» M3c du kinh té khé khan do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nhung Téng céng ty van hudng van tiép tuc ddy manh hoat déng san xuat kinh doanh theo hudng phat trién Xay
dam bao viéc lam, tién luang, thu nhap day du va cac ché dé bao hiém xa hdi cho ngugi lao dung - Bat dong san - Bau tu tai chinh véi nhiing giai phap cu thé sau:

déng, dé ngugi lao ddng yén tdm cdng tac va cong hién cho Téng cong ty. . H g v d
oat dong Xay dung

7. Cong tac khac

» Tiép tuc tap trung dau thau cac coéng trinh » Thuc hién tot cong tac lap ho sc nghiém

» Nam 2020, co phiéu VCG da chuyén niém yét tU S3 giao dich ching khodn TP. Ha N6i (HNX) c6 von ngan sach nha nudc, cac céong trinh thu, thu héi cdng NG, kiém soat chi phi dau

sang niém yét tai Sé giao dich ching khoédn TP. H6 Chi Minh (HOSE). Cé phiéu VCG budc c6 von dau tu nudc ngoai cé thai gian trién vao dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua
dau dudc cac nha dau tu trén san HOSE dén nhan va cé thanh khoan tét. khai, thu hoi vén nhanh, cac cong trinh xay doanh nghiép.

dung dan dung céng nghiép vén da la uu

e 2 » Kién toan mo hinh tdé chdc diéu hanh,
thé cua Téng céng ty.

» Cong tac phap ché tiép tuc dudc cung cb va tang cudng giup moi hoat ddng clia Tong cong
nang cao nang luc quan ly diéu hanh cua

ty tuadn thu cac quy dinh cla phap luat, tranh dugc nhing rdi ro phap ly.

) A X . \ ) . i o X M » Tiép tuc phat huy nang cao chat lugng cdc Ban diéu hanh du an ctia Tong cong ty

» Hoat dong truyén théng dudc tang cudng, goép phan quang ba hinh anh, nang cao hiéu cong trinh, dam bao tién d6, an toan lao ciing nhu cac don vi thanh vién dé t&i uu

clia Tong cong ty. dong, vé sinh mdi trudng, PCCC clng hda viéc quan ly du an, tang tinh hiéu qua
nhu nang cao thuong hiéu, hinh anh cua cluaduan.

VINACONEX trén cac cong trudng, du an.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, mac du kinh té trong nudc van chiu anh hudng bai hau qua cua dai dich Covid-19,
Téng cdng ty van quyét tdm xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cé su tang trudng cao vé
doanh thu so véi véi nam 2020; chi tiéu Igi nhuan sau thué ndm 2021 chi bang 60% so vai thuc
hién nam 2020 do nam 2020 cé Igi nhuan tang doét bién tU hoat dong dau tu tai chinh.

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2021 L
Bon vi: ty dong

Chi tiéu TH 2020 % Thay déi
so vai 2020

1. HGp nhéat toan Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap 12.230 8.695 141%
- Lgi nhuan sau thué 1.008 1.690 60%
2.Cong ty me
- Téng Doanh thu, thu nhap 7.633 5.477 139%
- Lgi nhuan sau thué 965 1.663 58%
-Ty |é Cé tuc 12% 12% 100%
10.000 > 6.000 -
= o o o
o
N S 4.000 'g g
£ o = N
5.000 5 £ T £
Z ] 2.000 G
E 4 E 4
- _ £
Téng doanh thu hdp nhat Tong doanh thu céng ty me
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* Hoat dong dau tu kinh doanh Bat déng san

» Tong cdng ty day nhanh tién do doi véi cac du dn dang thuc hién va
ap dung cac bién phap day manh céng tac ban hang tai cac Khu doé
thi mai Cai Gia Cat Ba Amatina (VINACONEX ITC); du an t& hgp van
phong cho thué va can ho cao cap Green Diamond tai s6 93 Lang Ha,
Ha No&i; du an Khu doé thi dai |6 Hoa Binh (Quang Ninh) kéo dai; khu do
thi mai Thién An (VINACONEX 25),...

» Ti€p tuc tim kiém ddi tac dau tu vao du an Khu cdng nghé cao Hoa
Lac, cac du an coé quy dat I8n trong linh vuc bat déng san, khu céng
nghiép va bat déong san nghi dudng.

* Hoat dong dau tu tai chinh

» Vi muc tiéu nang cao nang luc va tang cudng céng tac quan tri diéu
hanh tai cac dan vi thanh vién trong linh vuc xay 1ap va bat dong san
dé tao thanh sltc manh tong hop khi trién khai, thi cdng céc cong
trinh, du an 18n, Tong cong ty sé tiép tuc dau tu von va tang ty 1é sé
h{iu tai cac cong ty nay dé dam bao tinh théng nhat vé chién lugc va
quan tri diéu hanh ndi bd xuyén sudt trong toan hé thong.

» TONg cdNg ty sé duy tri hodc nang ty 1& s3 hiu von dam bao quyén chi
phdi diéu hanh déi v8i cac Cong ty hoat déng trong cac linh vuc kinh
doanh hiéu qua (nang luogng, dién, nudc, gido duc, xuat khau lao
doéng..). Bén canh dé, Tong cbng ty sé tiép tuc thuc hién tai cau truc,
M&A cac cong ty nham tiép tuc ma rébng qui Mo, gia tang vi thé cla
VINACONEX va dam bao Igi ich cic c6 dong.

» TONg cdNg ty sé tiép tuc thuc hién thodi toan bd vén clia Tong cong ty
tai cac cong ty yéu kém, khéng cé kha nang phuc hoi hodc cac cong
ty khéng can nadm gilt von hoac ty 1&é ndm gil vén qua it, khédng cé
quyén tham gia quan tri diéu hanh dé tap trung vén dau tu vao cac
don vi khac theo dinh hudng chién lugc phat trién cda Tong cong ty.

* Hoat dong tai chinh

» Thuc hién nhiéu giai phap dé tang nguodn luc tai chinh clia Tong cdng
ty bang cach huy déng von trén cac kénh tai chinh nhu phat hanh
trai phiéu, ban cé phiéu quy, cdc ngudn vén vay ngan, trung va dai
han, dap Ung nhu cau vén cho hoat déng dau tu Bat déng san va san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

* Cong tac khac

» Tdng cudng cdng tac truyén théng nhu nang cap trang théng tin
dién td (website), xay dung kénh Youtube, dang bai trén cac phuang
tién thong tin dai chung,.. gép phan quang ba hinh anh, ndng cao uy
tin, thuong hiéu VINACONEX.

» Tiép tuc cling cb va tang cudng codng tac phap ché gidp mMmoi hoat
déng cuia Tong cong ty déu tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, gép
phan nang cao thudng hiéu va hiéu qua hoat déng kinh doanh.
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BOI CANH

Nam 2020, dich bénh Covid-19 ti€ép tuc dién bién phuc tap gay anh hudng nghiém trong dén
nén kinh té Viét Nam va thé gidi, tao ra vo sé thach thuc cho viéc thuc hién va dat dudc cac
muc tiéu phat trién bén viing clia doanh nghiép. La don vi hoat déng trong linh vuc xay lap
va dau tu, kinh doanh bat déng san, VINACONEX da phai gian tién dé dau tu mot sé du an
bat dong san du lich - nghi dudng, cho ngugi lao déng gidm gid lam, cac trudng hoc thudc
hé théng Ly Thai To phai tam dong cla, vv. trong cac thang thuc hién gian cach xa hoéi Chi
theo thi clia Thu tuédng Chinh phu.

Tinh hinh thién tai, |G lut khdc nghiét tai cac tinh mién Trung vao Quy IV ndm 2020 clng d3
tdc dong sau rong va gay tén that, thiét hai nén kinh té - xa hoi clia mién Trung, dan dén gian
doan hoat déng clia mét sé cong trinh, du dn ma Téng céng ty dang thi céng va trién khai
dau tu tai Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai.

Trudc boi canh gay moét sé tréd ngai cho hoat déng san xuat kinh doanh
nhu trén, thuc tién cho thay cdc doanh nghiép da xay dung mo hinh
quan tri theo hudng phat trién bén ving lai cé kha ndng chéng chiu
cao haon va kién cudng haon so v3i cac doanh nghiép khac. Vai
VINACONEX, khéng nhing Tong céong ty da vudt qua tréd ngai ma con
but pha, vuct 1&én: van bao dam cdéng an viéc lam cho ngudi lao déng,
tich cuc day manh coéng tac dau thau va tring thau nhiéu du an trong
[inh vuc giao théng, xay dung dan dung, céng nghiép, déng gép dang
ké cho ngan sach va gép phan vao tang trudng chung cua dat nudc,
goép phan cai thién cua cac diéu kién kinh t€, xa hdi d nhing dia
phuang ma Tong céng ty cd tru sé hodc cong trinh, du an.

=<3l BAO CAO THUSNG NIEN 2020

VGl CAC BEN LIEN QUAN

Lgi ich, ky vong cla cac bén lién quan va dap Ung cua VINACONEX

y

LGl iCH VA KY VONG

CUA CAC BEN LIEN QUAN

Doanh nghiép hoat déng
minh bach, cé hiéu qu3,
gia tri thi trudng cla cé
phiéu cao

DAP UNG CUA VINACONEX NAM 2020:

NHA PAU TU VA cO PONG

VINACONEX dat két qua SXKD tich cuc, cé tdc dod tang trudng va
mUc chia ¢ tlc 6n dinh so v8i cadc nam (12%); thong tin vé tinh hinh
hoat dong SXKD cla doanh nghiép dudc VINACONEX céng bd
minh bach, day du, ddng thai han, budc dau cac tai liéu cong bd
théng tin da dudc thuc hién song ngl (Viét - Anh)

Chat lugng san pham, dich
vu cham séc khach hang
tot, thuong hiéu uy tin

VINACONEX luén dam bao chat lugng, tién dé cdng trinh, dich vu theo
dung cam két vai khach hang. Bac biét, VINACONEX chu trong kién
tao Nén nhing sdn pham céng trinh, du &n Xanh - Bang cap - Khac
biét nham dép Ung nhu cau cao nhat ctia Khach hang. Cac cong trinh,
du an, san pham dich vu ma VINACONEX cung cap luén than thién vai
mMaoi trudng (Xanh), ddm bao chat lugng cao vé thiét ké, ky thuat, tham
my, co tinh tién nghi (Bang cap), va co tinh théng minh, dugc dau tu vé
cbng Nghé, cé tinh sang tao, Nai troi, but pha (Khac biét)

g o
NGUGI LAO DPONG

y

Thu nhap tét, ndm sau cao
hon nam trudc, c6 co hoi
dudc d3o tao, phat trién

Trong b&i cdnh ndm 2020 nhiéu doanh nghiép gap khé khan, moét
b6 phan ngugdi lao déng bi giam lucng, giam gid lam, cho nghi viéc
do dich bénh Covid-19 thi muc ludng trung binh nam 2020 cua
ngudi lao déng VINACONEX [a 11,9 triéu dong/ngudi/thang - cao han
mUc lusng binh quan cdia nganh xay dung Viét Nam. Tat ca cac dan
vi truc thudéc VINACONEX déu thuc hién tot chinh sach an ca cho
Ngusi lao déng vai muc an td 15.000 dén 40.000 déng/ngusi/bia.
Bén canh d6, hang nam, VINACONEX déu té chic cac dot kham stc
khoe dinh ky, td chic cac chuong trinh tap huan két hgp tham quan,
nghi mat cho can bdé céng nhan vién lao ddng nham tai tao suc lao
déng, nang cao tinh than doan két ndi bo. Trude tinh hinh thdai tiét
nang néng trong mua hé 2020, Téng cdng ty da té chic thdm hoi,
tang qua (binh gitr nhiét, quat, nudc giai khat...) cho ngugi lao déng
tai mot s6 cdng trudng/du an. Vao cac ngay |1é I18n, cac dip & tét va
ngay ky niém thanh lap Téng céng ty, VINACONEX con té chuc céac
phong trao van hda, van nghé, thé thao, gitip ndng cao ddi séng tinh
than cho ngugi lao déng. Trong nam 2020, Cong doan Tong cbng ty
da trg cap, tham hoi, giup dd 880 can bd cong nhan vién cd hoan
canh kho khan, 6m dau vai véi tién la 629,1 triéu dong.

Coéng tac dao tao, boi dudng can bd ti€ép tuc dugc lam tét: trong
nam, VINACONEX d3 té chic cac khoda dao tao, bdi dudng cén bd
thudc nhiéu chuyén nganh khac nhau.

www.vinaconex.com.vn




LGOI iCH VA KY VONG

CUA CAC BEN LIEN QUAN

CAC CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

Doanh nghiép tuan thu céac
quy dinh cua phap luat
trong hoat ddéng san xuat
kinh doanh, hoan thanh day
du, dung thai han cac nghia
vu v8i ngan sach nha nudc

DAP UNG CUA VINACONEX NAM 2020

VINACONEX cé Ban nghiép vu vé cong tac phap ché& doanh nghiép,
ludn chu ddng ra soat, cap nhat cac quy dinh cta phap luat vé linh
vuc hoat déng dé ngan chan kip thai khéng dé xay ra cac hanh vi vi
pham; VINACONEX luén nép day du, dung thai han cac khoan thué,
phi v8i ngan sach nha nudc

Tham gia tich cuc cac hoat
ddéng cua to chic, gép phan
nang cao hiéu qua hoat
ddéng, uy tin clia té chic

L.

CAC TO CHUC MA VINACONEX LAM HOI VIEN

Tham gia thudng ky cdc hoat dong cua mot s6 td chic ma
VINACONEX la thanh vién, nhu: Hiép hoi Bat dong san Viét Nam
(VNREA), Hiép hoi Nha thau Xay dung Viét Nam (VACC), Hiép hoi
Doanh nghiép TP. Ha N&i (HBA), Phong Thudng mai va Coéng
nghiép Viét Nam (VCCI), Cau lac bd Phap ché doanh nghiép, Lién
minh HGp tac xa Viét Nam; thédng qua céc té chiic gép phan tham
gia y kién sla déi luat/quy dinh phap ly vé cac Iinh vuc hoat déng
clia doanh nghiép

o

CO QUAN TRUYEN THONG, BAO CHi

Doanh nghiép cdi ma&, minh
bach théng tin v&i bao chi

Thiét lap mai quan hé than thiét, cdi ma, tdng cudng trao déi théong
tin v&i cac cg quan truyén théng, bao chi; cht ddng cung cap théng
tin; coi cg quan truyén théng, bao chila moét déi tac luén dong hanh
cung su phat trién clia doanh nghiép

e _
POl TAC, NHA CUNG CAP

Thuc hién nghiém tuc theo
hop dong ky két, hai bén
cung c6 Igi, cung phat trién

Ludn thuc hién nghiém tuc theo hdp déong ky két vé ndi dung, khoi
lugng céng viéc, tién dé thanh toan, v.v. dé doéi bén cung cd Igi, cung
phat trién

'
N

Doanh nghiép c6 déng gép
cho su phat trién clda dia
phudng, khéng gady anh
hudng dén mai truéng

Nam 2020, VINACONEX tiép tuc thuc hién tot cac hoat ddng xa hoi
tu thién, nhu: dng ho, déng gdp cac quy tu thién, nhan dao, quy
Dén an dap nghia, tham hai, tdng qua gia dinh chinh sach vai s6
tién trén 422 triéu déng, phung dudng 16 ba me Viét Nam anh hung
v8i muc phung dudng hang thang tu 800.000 dén 1 triéu
déng/ngudi/thang, tham gia xady dung 3 cdng trinh phuc Igi tai dia
phuong vai tdng s6 tién Ung hoé xay dung la 5715 triéu dong. Dac
biét, do nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 va thién tai, |0 lut tai
mién Trung dién bién nghiém trong nén VINACONEX da déng gép,
ung hé déng bao mién Trung bi G lut s6 tién 4,75 ty dong; ung ho
cbng tadc phong chéng dich bénh Covid-19 sé tién xap xi 2,3 ty déong.
Téng s6 tién VINACONEX déng gop cho céc hoat déng xa hoi - tu
thién nam 2020 la gan 20 ty dong.

BAO CAO THUGONG NIEN 2020

CONG TAC THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

V3i nha dau tu va cé déng:
VINACONEX cé phong
chdc nang chuyén trach
vé cobng tédc quan hé co
déng, 1a dau mai trao doi
théng tin, ho trg cac thu tuc luu ky chiing khodn
va giai dap cac thac mac/yéu cau cua cd doéng,
nha dau tu.

Véi Ngudi lao déng: Céc to
chuiic dang, doan thé van dudc
duy tri va day manh hoat déng
tai VINACONEX. Cbng doan,
Poan TNCS HCM la cau néi gifa ngugdi lao déng
va Ban diéu hanh; luén 1ang nghe, ti€p Nhan va
giai quyét cac thac mac, phan hdi, nguyén vong,
dé dat clia ngudi lao déng; gép phan dam bao
mM©oi quan hé lao ddng hai hoa, vi su tién bd, phat
trién cda Téng cong ty.

@ V@i cac ¢ quan quan ly nha
®Y‘ nudc, cac té chic ma

VINACONEX la thanh vién:

@ MG&i cd nhan cua VINACONEX

trong qua trinh lam viéc, trao doi
v3i cac cd quan quan ly nha nudc, cac to chic
ma VINACONEX la thanh vién déu cé y thuc va
trach nhiém gin gi, phat trién maéi quan hé mat
thiét, hdp tac, cung phat trién, 1a dau maoi quan
tam, ti€p nhan cac théng tin dau vao tu cac co
quan dé dé kip thai bdo cao Ban lIanh dao Téng
cong ty cé phudng an xu ly phu hap.

(@) Vi Khach hang, dsi tac va nha

@ cung cap: VINACONEX cé phong

chic nang chuyén trach vé chat

@ luong va van dé an toan vé sinh lao

déng; ludn ludn lang nghe, tiép

nhan va xt ly cac khiéu nai, phan nan cda khach

hang, ddi tac, nha cung cap vé chat lugng, tién
do, ché do cham séc, tinh hinh thanh toan, viv.

°
'&w ” Poi véi cong dong: Trong nam
of= =me 2020, Tong cong ty da thuc hién
.{ly. tot trach nhiém xa hoi trong viéc
° tao viéc lam cho ngudi lao déng.
Ngoai sb lao dong tai Ca quan
Tong cong ty, s6 viéc lam dudc tao ra thém tu
cac du an trén khap moi mién dat nudc giao
doéng trong khoang 50 - 60 ky su/thang va hang
nghin lao déng phoé théng khac tai cac cong
trusng du an.

4
‘ : V@i ca quan truyén thong, bao chi:
“ VINACONEX cé Ban nghiép vu
‘ vé cdng tac truyén théng,

thugng hiéu, marketing, dong

vai tro la dau maéi quan trong
trong viéc thic day maoi quan hé hgp tac,
déng hanh gilta Téng céong ty va cac cd quan
ngoén luan.




vGl MOI TRUGNG

Pam bao tuan thu cac quy dinh phap luat vé méi truéng: Trong nam 2020
va cac nam trudc do, VINACONEX ludn tuan thd chat ché cac quy dinh phap
lugt vé moi trusng. Tong cdng ty chua tung bi x& phat vi pham do khéng
tudn thu phap luat vé maéi trudng.

Tiét kiém khai lugng vat liéu st dung trong thi cdng, no luc s dung mot
phan vat liéu tai ché: La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc xay
lap, kinh doanh bat déng san, san xuat vat liéu xay dung va vat liéu céng
nghiép, VINACONEX hang nam s dung mét lugng I8n nguyén vat liéu khac
nhau phuc vu cho hoat ddng san xuat, thi céng. Do d6, dé dam bao tac déng
dén mai trudng la thap nhat, ching téi luén ap dung cac bién phap thi céng,
dua vao cac sang kién nham tiét kiém téi da vat liéu sit dung ma van dam
bdo chat lugng céng trinh. Bong thai, VINACONEX cling quan tdm nghién
clu, nd luc st dung Mot phan vat liéu tai ché va dang coé ké hoach nghién
clu ap dung céc hinh thic quan ly mai ciing nhu nhap khau nhiéu thiét bi
tU cdc nudc tién tién dé ty |&é nguyén vat liéu tdi ché dudc nang lén.

Tiét kiém nang lugng thdng qua cac sang kién si dung nang ludng
hiéu qua: Viéc tiéu thu nang lugng cua VINACONEX chu yéu la tai cdc nha
mMay san xuat cong nghiép, cac toa nha ma VINACONEX lam chu dau tu va
quan ly, cac du an xay lap ma VINACONEX thi cong. Dé tiét kiém nang lugng
tai do, VINACONEX thudng xuyén dua vao sU dung cac hé théng diéu khién
tdoa nha thong minh va hé théng xd ly nudc thai hiéu qua cung cac thiét bi
tiét kiém nang lugng dé giam thiéu chi phi, tiét kiém nang lugng tiéu thu.

SU dung nguén nudc hiéu qua va tiét kiém, né luc tai s dung nudc: Tai
cac du an VINACONEX thi cong, ching téi ludn trién khai cac gidi phap dam
bdo viéc st dung nudc la hiéu qua va tiét kiém nhat. Viéc tai st dung nudc
clng dudc cac Ban diéu hanh du an uu tién dp dung néu cé thé. Cac du an
bat dong san cla VINACONEX tai Ha Noi hién chu yéu s dung ngudn nudc
sach tU DU &n nudc song Da do VINACONEX dau tu trudc day.
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Vi MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong nam 2021 va cac nam tiép theo, VINACONEX ti€p tuc “Ké thua gia tri, Ving budc vuon
cao”, phat huy ndi luc ciia doanh nghiép, khéng ngiing déi mai sdng tao va hoan thién chinh
minh, thuc thi viéc kinh doanh mot cach cdé trach nhiém, thuc hién phat trién bén ving phu
hap véi dinh hudng phat trién cla thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng. Binh hudng hoat
dong phat trién bén viing ctia VINACONEX gom:

® R3 soat, hé thong hda cac chién ludc va muc tiéu phat trién bén viing, tich hgp sau va
rébng hon véi muc tiéu kinh doanh clia Tong céng ty; thiét [ap danh muc va quan ly rdi ro
lién quan phat trién bén ving.

e Nghién cUlu, xay dung cac quy trinh tham van cac bén lién quan dé gidp Tong cdng ty
nam bat, hiéu ré nhu cau cla ho théng qua cac kénh tiép nhan thong tin dau vao, 16ng
ghép viéc tham van cac bén lién quan trong cac hoat ddong thudng xuyén clia Tong cdng
ty. Trong tuang lai dai han, cé thé nghién clu, ma cd ché cho phép cac bén lién quan
tham gia mot cach cé hé théng va dung dan vao té chuic dé ndi bd doanh nghiép cé ca

hoi hoc hoi va phat trién.

Nhat quan trong moi hoat déng, nhat quan trong viéc gin git va dé cao cadc chuan muc
dao duc, van héa doanh nghiép ma VINACONEX da duy tri va phat huy hon 32 nam qua.

Tap trung vao cac ca hdi kinh doanh mang lai tdc dong tich cuc, gitp Tong céng ty dat
dugc tang trudng bén ving, cung cap san pham, dich vu cé thé thay déi cudc séng va
tao ra gia tri trong cong dong trén toan Ianh tho Viét Nam.

Tiép tuc dam bao cac thdong tin cong bd ra cong chung kip thai, chinh xac va tuan thu
theo cac quy dinh hién hanh cla phap luat; tang cudng moi quan hé mat thiét gita
Tong cbng ty va cd dbéng.

Co cdc hanh déng cu thé hon nlta vé moi trudng nhu: giam thiéu 6 nhiém moi trudng toi
da, Ung dung khoa hoc cong nghé vé bao vé moi trusng, lua chon cac nguyén vat liéu
“sach, than thién moi trudng”.

www.vinaconex.com.vn




BAO CAO TAI CHINH

G G Theo y kién cla chung toi, bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc
va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cda Téng
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cing nhu két qua hoat déng kinh
doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hgp véi cdc Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
[ap va trinh bay bao cao tai chinh riéng. 9 9

- Y kién cda Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
tai Bdo cdo tai chinh riéng nam 2020 -

G G Theo y ki€én cla chung toi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc
va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hdp nhat ctia Téng
Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2020, cing nhu két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh
két thic cung ngay, phu hgp vai cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhat. 9 9

- Y kién ctda Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
tai Bdo cdo tai chinh hdp nhdt ndm 2020 -
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