


TOÅÂNG COÂNG TY CP XUAÁT NHAÄP KHAÅU VAØ XAÂY DÖÏNG VIEÄT NAM - VINACONEX



1.	 Thö	ngoû	cuûa	Chuû	tòch	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò;

2.	 Lòch	söû	hoaït	ñoäng;

3.	 Baùo	caùo	cuûa	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò;

4.	 Baùo	caùo	cuûa	Ban	Toång	Giaùm	ñoác;

5.	 Chieán	löôïc	phaùt	trieån	ñeán	naêm	2015;

6.	 Moät	soá	coâng	ty	thaønh	vieân	tieâu	bieåu	naêm	2008;

7.	 Baùo	caùo	taøi	chính	kieåm	toaùn	naêm	2008;

8.	 Moät	soá	söï	kieän	noåi	baät	trong	naêm	2008;

9.	 Thoâng	tin	daønh	cho	coå	ñoâng;

10.	 Caùc	coâng	ty	thaønh	vieân	&	Coâng	ty	lieân	keát.

MUÏC LUÏC

Böôùc vaøo moät giai ñoaïn 
môùi, VINACONEX tin 
töôûng chaéc chaén raèng 
nhöõng tieàm naêng treân 
moïi maët, moïi lónh vöïc 
seõ ñöôïc khôi daäy vaø 
phaùt trieån maïnh meõ 
hôn, khaúng ñònh moät vò 
theá, moät thöông hieäu 
cuûa nieàm tin...
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Thöa	caùc	Quyù	coå	ñoâng,	

	 Naêm	2008	 tình	hình	 kinh	 teá	 trong	
nöôùc	vaø	quoác	 teá	 coù	nhieàu	bieán	ñoäng	phöùc	
taïp.	Khuûng	hoaûng	taøi	chính	vaø	söï	suy	thoaùi	
kinh	teá	toaøn	caàu	ñaõ	taùc	ñoäng	tröïc	tieáp	ñeán	
neàn	kinh	teá	Vieät	Nam.	Laïm	phaùt	gia	taêng,	
thò	tröôøng	taøi	chính,	tieàn	teä	bò	thaét	chaët,	giaù	
caû	vaät	tö,	vaät	lieäu	xaây	döïng	taêng	ñoät	bieán,	
thò	tröôøng	baát	ñoäng	saûn	hoaït	ñoäng	khoâng	oån	
ñònh	ñaõ	aûnh	höôûng	baát	lôïi	tôùi	söï	phaùt	trieån	
cuûa	Toång	coâng	 ty.	Nhöng	baèng	söï	noã	 löïc,	
saùng	 taïo	 vaø	 ñaày	 traùch	 nhieäm	 cuûa	 taäp	 theå	
caùn	boä	 coâng	nhaân	vieân,	Toång	coâng	 ty	VI-
NACONEX	ñaõ	vöôït	qua	moïi	khoù	khaên,	hoaøn	
thaønh	toaøn	dieän	vaø	vöôït	möùc	keá	hoaïch	saûn	
xuaát	kinh	doanh	naêm	2008.	

	 Naêm	 2008,	 Toång	 coâng	 ty	 ñaõ	 ñaït	
ñöôïc	 toång	 giaù	 trò	 saûn	 löôïng	 laø	 14.200	 tyû	
ñoàng,	 taêng	 23,5%	 so	 vôùi	 naêm	 2007,	 theo	
ñoù,	doanh	thu	ñaït	ñöôïc	laø	10.100	tyû	ñoàng,	
lôïi	nhuaän	 tröôùc	 thueá	ñaït	596	tyû	ñoàng,	noäp	
ngaân	 saùch	 452	 tyû	 ñoàng.	 Möùc	 tyû	 suaát	 lôïi	
nhuaän	treân	voán	ñaït	39,75%.		Keát	quaû	saûn	
xuaát	 treân	 laø	 söï	 toång	 hoøa	 kinh	 doanh	 caùc	
ngaønh	ngheà	truyeàn	thoáng	cuûa	Toång	coâng	ty	
bao	goàm	 lónh	vöïc	xaây	 laép,	kinh	doanh	baát	
ñoäng	saûn,	xuaát	khaåu	lao	ñoäng,	saûn	xuaát	vaät	
lieäu	xaây	döïng	vaø	kinh	doanh	thöông	maïi.	

	 Trong	lónh	vöïc	kinh	doanh	baát	ñoäng	
saûn,	Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	khaúng	ñònh	thöông	hieäu	uy	tín	cuûa	mình	treân	thò	tröôøng	ñoàng	thôøi	xaùc	ñònh	ñöôïc	vò	theá	
öu	tieân	vaø	höôùng	phaùt	trieån	chính	cuûa	Toång	coâng	ty	trong	töông	lai	thoâng	qua	vieäc	trieån	khai	thaønh	coâng	moät	soá	
döï	aùn	baát	ñoäng	saûn	nhö	döï	aùn	xaây	döïng	nhaø	cao	caáp	N05	khu	ñoâ	thò	Ñoâng	Nam	Traàn	Duy	Höng,	khu	nhaø	ôû	cao	
taàng	15T	Khu	ñoâ	thò	Trung	Hoøa	Nhaân	Chính,	truï	sôû	Toång	coâng	ty	taïi	34	Laùng	Haï,	Haø	Noäi	v..v.	
Trong	lónh	vöïc	xaây	laép,	Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	khaúng	ñònh	vò	theá	laø	nhaø	thaàu	haøng	ñaàu	cuûa	Vieät	Nam.	Caùc	coâng	trình	
troïng	ñieåm	quoác	gia	nhö	coâng	trình	thuûy	ñieän	Buoân	Tur	Srah,	thuûy	ñieän	Buoân	Kuoáp,	thuûy	ñieän	Cöûa	Ñaït,	ñöôøng	cao	
toác	Laùng	Hoøa	Laïc	v.vv	vaø	caùc	coâng	trình	thaéng	thaàu	khaùc	vaãn	ñang	tieáp	tuïc	ñöôïc	thi	coâng,	ñaûm	baûo	ñöôïc	tieán	ñoä	
vaø	chaát	löôïng	coâng	trình.	Vôùi	noã	löïc	mình,	trong	naêm,	Toång	coâng	ty	ñaõ	nhaän	ñöôïc	söï	tin	töôûng	cuûa	caùc	chuû	ñaàu	
tö,	caùc	cô	quan	ban	ngaønh	vaø	ñöôïc	giao	laøm	chuû	ñaàu	tö	xaây	döïng	moät	soá	caùc	döï	aùn	troïng	ñieåm	höôùng	tôùi	chaøo	
möøng	ñaïi	leã	kyû	nieäm	1.000	naêm	Thaêng	Long	–	Haø	Noäi	nhö:	Döï	aùn	ñaàu	tö	xaây	döïng	Trung	taâm	Thöông	maïi	Chôï	
Mô,	Döï	aùn	Baûo	taøng	Haø	Noäi.	

	 Trong	lónh	vöïc	ñaàu	tö,	caùc	döï	aùn	ñaàu	tö	lôùn	cuûa	Toång	coâng	ty	laø	Döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû	vôùi	2,3	trieäu	taán	
xi	maêng	PCB	40/naêm,	Döï	aùn	Xi	maêng	Yeân	Bình	coâng	suaát	1,3	trieäu	taán/naêm	vaø	Döï	aùn	ñaàu	tö	xaây	döïng	heä	thoáng	
caáp	nöôùc	chuoãi	ñoâ	thò	Sôn	Taây	–	Hoøa	Laïc	–	Xuaân	Mai	–	Mieáu	Moân	–	Haø	Noäi	–	Haø	Ñoâng,	giai	ñoaïn	1	vôùi	coâng	suaát	
300.000m3/ngaøy	–	ñeâm	chính	thöùc	hoaøn	thaønh	ñaàu	tö	vaø	ñi	vaøo	hoaït	ñoäng.	Vieäc	hoaøn	thaønh	ñuùng	tieán	ñoä	caùc	döï	
aùn	treân	cuûa	Toång	coâng	ty	ñaõ	phaàn	naøo	haïn	cheá	ñöôïc	söï	aûnh	höôûng	tieâu	cöïc	cuûa	cuoäc	khuûng	hoaûng	kinh	teá	trong	
vaø	ngoaøi	nöôùc.
	
	 Ngaøy	5/9/2008,	sau	hôn	1	naêm	hoaït	ñoäng	döôùi	hình	thöùc	coâng	ty	coå	phaàn,	coå	phieáu	cuûa	Toång	coâng	ty	
VINACONEX	(VCG)	ñaõ	chính	thöùc	chaøo	saøn	thaønh	coâng	vôùi	soá	löôïng	coå	phieáu	giao	dòch	trong	ngaøy	giao	dòch	ñaàu	
tieân	ñaït	möùc	kyû	luïc	2.45	trieäu	coå	phieáu	chieám	14.04%	soá	löôïng	coå	phieáu	khôùp	leänh	thaønh	coâng	taïi	Trung	taâm	Giao	

THÖ NGOÛ CHUÛ TÒCH HÑQT:
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dòch	Chöùng	khoaùn	Haø	noäi,	möùc	giaù	giao	dòch	trung	bình	laø	39.800	ñoàng/coå	phaàn.	Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	cuõng	
ñaõ	giaûi	quyeát	caên	baûn	nhöõng	toàn	taïi	cuûa	quaù	trình	coå	phaàn	hoùa,	phaùt	haønh	thaønh	coâng	hôn	35.000.000	coå	phaàn	trong	
boái	caûnh	thò	tröôøng	chöùng	khoaùn	suy	yeáu,	giaù	20.000	ñoàng/coå	phaàn	thu	veà	hôn	700	tyû	ñoàng.	Ñaây	laø	caùc	tieàn	ñeà	quan	
troïng	cho	söï	nghieäp	phaùt	trieån	daøi	haïn	cuûa	Toång	coâng	ty.	

	 Naêm	2008	cuõng	thöïc	söï	laø	naêm	ñaùnh	daáu	moät	coät	moác	quan	troïng	trong	lòch	söû	20	naêm	hoaït	ñoäng	cuûa	Toång	
coâng	ty	VINACONEX	vôùi	haøng	loaït	caùc	giaûi	thöôûng,	baèng	khen.	Baèng	trí	tueä	vaø	lao	ñoäng	mieät	maøi,	beàn	bæ	cuûa	taäp	theå	
hôn	40.000	caùn	boä	coâng	nhaân	vieân,	Toång	coâng	ty	ñaõ	vinh	döï	ñöôïc	Ñaûng	vaø	Nhaø	nöôùc	ghi	nhaän	vaø	trao	taëng	danh	hieäu	
cao	quyù	Anh	huøng	lao	ñoäng	thôøi	kyø	ñoåi	môùi.	Thöông	hieäu	VINACONEX	tieáp	tuïc	ñöôïc	duy	trì	vaø	phaùt	trieån	vôùi	nhieàu	giaûi	
thöôûng	lôùn	nhö:	1	trong	30	thöông	hieäu	quoác	gia,	sieâu	cuùp	quoác	gia	veà	saûn	phaåm,	toáp	100	doanh	nghieäp	lôùn	nhaát	Vieät	
Nam	(taêng 112 baäc, töø baäc 197 leân baäc 85)	trong	baûng	xeáp	haïng	VNR	500	doanh	nghieäp	lôùn	nhaát	Vieät	Nam,	toáp	10	
doanh	nghieäp	trong	toång	soá	71	doanh	nghieäp	ñöôïc	nhaän	Cuùp	vaøng	Hoäi	nhaäp	kinh	teá	quoác	teá	kyû	nieäm	2	naêm	Vieät	Nam	
gia	nhaäp	WTO,	thöông	hieäu	maïnh	Vieät	Nam	naêm	2008.	

	 Ñaït	ñöôïc	keát	quaû	neâu	treân	phaûi	keå	ñeán	söï	quan	taâm,	chæ	ñaïo	cuûa	Ñaûng	vaø	Chính	Phuû,	caùc	cô	quan	ban	ngaønh,	
söï	ñoaøn	keát,	nhaát	trí	cuûa	taäp	theå	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	Ban	Ñieàu	haønh	vaø	cuûa	toaøn	theå	caùn	boä	coâng	nhaân	vieân	Toång	coâng	
ty,	söï	uûng	hoä,	tin	töôûng	cuûa	caùc	Quyù	coå	ñoâng,	caùc	toå	chöùc	taøi	chính,	caùc	ñoái	taùc	trong	vaø	ngoaøi	nöôùc.

	 Böôùc	sang	naêm	2009,	naêm	thöù	3	sau	coå	phaàn	hoùa,	nhaän	thöùc	tình	hình	kinh	teá	trong	nöôùc	vaø	quoác	teá	dieãn	
bieán	coøn	nhieàu	khoù	khaên,	Toång	coâng	ty	vaãn	quyeát	taâm	ñaït	muïc	tieâu	hoaøn	thaønh	xuaát	saéc	nhieäm	vuï	saûn	xuaát	kinh	doanh	
do	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	ñeà	ra.	Toång	coâng	ty	seõ	tieáp	tuïc	caân	ñoái	caùc	nguoàn	löïc,	ñaëc	bieät	laø	nguoàn	löïc	taøi	chính,	ñoåi	
môùi	caùc	phöông	thöùc	thöïc	hieän	nhaèm	toái	öu	hoùa	caùc	nguoàn	voán	cuûa	Toång	coâng	ty,	ñaåy	maïnh	hoaït	ñoäng	saûn	xuaát	kinh	
doanh	theo	höôùng	chuyeân	moân	hoùa	ôû	hai	lónh	vöïc	kinh	doanh	chính	laø	Xaây	döïng	vaø	Ñaàu	tö	kinh	doanh	baát	ñoäng	saûn,	
taùi	caáu	truùc	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	Toång	coâng	ty	theo	höôùng	giaûm	daàn	caùc	ñaàu	moái,	hoaøn	thieän	moâ	hình	quaûn	trò	doanh	
nghieäp	phuø	hôïp	vôùi	thoâng	leä	quoác	teá,	tieán	tôùi	ñöa	Toång	coâng	ty	trôû	thaønh	moät	taäp	ñoaøn	Xaây	döïng	vaø	kinh	doanh	baát	
ñoäng	saûn	coù	uy	tín	trong	khu	vöïc	vaøo	naêm	2015.

	 Thay	maët	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	toâi	xin	baøy	toû	loøng	caûm	ôn	saâu	saéc	tôùi	söï	tin	töôûng	cuûa	caùc	Quyù	coå	ñoâng,	söï	naêng	
ñoäng,	saùng	taïo	cuûa	Ban	Ñieàu	haønh	vaø	ñaëc	bieät	laø	söï	taän	taâm,	naêng	noå	cuûa	taäp	theå	caùn	boä	coâng	nhaân	vieân	Toång	coâng	
ty	ñaõ	ñoaøn	keát,	nhaát	trí	ñeå	ñöa	VINACONEX	tieán	leân	moät	taàm	cao	môùi.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Traân	troïng,

	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 Nguyeãn	Vaên	Tuaân
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 Chuû	tòch	HÑQT	Toång	coâng	ty	VINACONEX
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27/09/1988
Coâng	 ty	 Dòch	 vuï	 vaø	
Xaây	döïng	nöôùc	ngoaøi	
-	 tieàn	 thaân	cuûa	Toång	
Coâng	 ty	 Coå	 phaàn		
Xuaát	 nhaäp	 khaåu	 vaø	
Xaây	 döïng	 Vieät	 Nam	
ñöôïc	thaønh	laäp.

10/08/1991
Coâng	ty	Dòch	vuï	vaø	Xaây	
döïng	 nöôùc	 ngoaøi	 ñöôïc	
chuyeån	ñoåi	thaønh	Toång	
Coâng	 ty	 Xuaát	 nhaäp	
khaåu	 Xaây	 döïng	 Vieät	
Nam	 hoaït	 ñoäng	 trong	
lónh	 vöïc	 xaây	 döïng,	
xuaát	 -	 nhaäp	 khaåu	 vaø	
xuaát	khaåu	lao	ñoäng.

20/11/1995
Toång	 Coâng	 ty	 Xuaát	 nhaäp	
khaåu	vaø	Xaây	döïng	Vieät	Nam	
ñöôïc	thaønh	laäp	theo	moâ	hình	
Toång	Coâng	ty	90.	Theo	ñoù,	
Toång	 Coâng	 ty	 Xuaát	 nhaäp	
khaåu	 Xaây	 döïng	 Vieät	 Nam	
ñöôïc	Boä	Xaây	döïng	cho	pheùp	
tieáp	 nhaän	 moät	 soá	 coâng	 ty	
xaây	 döïng	 tröïc	 thuoäc	Boä	 veà	
tröïc	thuoäc	Toång	Coâng	ty.

01/12/2006
Toång	 Coâng	 ty	 Coå	
phaàn	Xuaát	nhaäp	khaåu	
vaø	 Xaây	 döïng	 Vieät	
Nam	 chính	 thöùc	 ñi	
vaøo	 hoaït	 ñoäng	 theo	
hình	 thöùc	 coâng	 ty	 coå	
phaàn	 vôùi	 Giaáy	 chöùng	
nhaän	 ñaêng	 kyù	 kinh	
doanh	soá	0103014768	
ñaêng	kyù	laàn	ñaàu	ngaøy	
01/12/2006	do	Sôû	Keá	
hoaïch	vaø	Ñaàu	tö	Thaønh	
phoá	Haø	Noäi	caáp.

05/09/2008
Coå	phieáu	cuûa	Toång	
Coâng	 ty	 chính	
thöùc	 giao	 dòch	
treân	Sôû	Giao	dòch	
Chöùng	 khoaùn	 Haø	
Noäi	 (tröôùc	 ñaây	 laø	
Trung	 taâm	 Giao	
dòch	Chöùng	khoaùn	
Haø	Noäi).

Quaù trình hình thaønh
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2008
Danh	hieäu	Anh	huøng	lao	ñoäng;	côø	thi	ñua	xuaát	saéc	cuûa	Chính	phuû;
Toáp10	doanh	nghieäp	trong	soá	71	doanh	nghieäp	nhaän	cuùp	vaøng	hoäi	nhaäp	kinh	teá	quoác	teá	nhaân	
dòp	kyû	nieäm	2	naêm	Vieät	Nam	gia	nhaäp	WTO,	moät	 trong	30	 thöông	hieäu	Quoác	gia,	 toáp	100	
doanh	nghieäp	lôùn	nhaát	Vieät	Nam,	sieâu	cuùp	Quoác	gia	veà	saûn	phaåm,	thöông	hieäu	maïnh	Vieät	Nam		
naêm	2008;

2007 Côø	thi	ñua	xuaát	saéc	cuûa	Boä	Xaây	döïng;
Baèng	khen	cuûa	Boä	Xaây	döïng,	baèng	khen	cuûa	Thuû	töôùng	Chính	phuû;

2006
Huaân	chöông	lao	ñoäng	haïng	Nhaát,	haïng	Nhì,	haïng	Ba	cuûa	Chuû	tòch	nöôùc;
Côø	thi	ñua	cuûa	Chính	phuû,	Boä	Xaây	döïng;
Baèng	khen	cuûa	Chính	phuû,	cuûa	Boä	Xaây	döïng;

2005 Huaân	chöông	Ñoäc	laäp	haïng	Ba;
Huaân	chöông	lao	ñoäng	haïng	Nhaát,	haïng	Nhì	cuûa	Chuû	tòch	nöôùc;
Côø	thi	ñua	xuaát	saéc	cuûa	Boä	Xaây	döïng;

2004
Côø	thi	ñua	cuûa	Chính	phuû;
Côø	thi	ñua	thôøi	kyø	ñoåi	môùi	cuûa	Boä	Xaây	döïng	giai	ñoaïn	2000	–	2004;

2003
Côø	thi	ñua	cuûa	Chính	phuû;

2002
Huaân	chöông	lao	ñoäng	haïng	Ba	cuûa	Chuû	tòch	nöôùc;
Côø	thi	ñua,	Baèng	khen	cuûa	Chính	phuû;

2001
Côø	thi	ñua	cuûa	Chính	phuû,	
Côø	thi	ñua	cuûa	Boä	Xaây	döïng;

2000
Huaân	 chöông	 Lao	 ñoäng	 haïng	 Hai,	 haïng	 Ba	 cho	 taäp	 theå	 do	 Chuû	 tòch	 nöôùc															
trao	taëng;
Côø	thi	ñua	10	naêm	ñoåi	môùi	cuûa	Boä	Xaây	döïng	(1999 - 2000).

CAÙC DANH HIEÄU VAØ GIAÛI THÖÔÛNG LÔÙN
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SÔ ÑOÀ TOÅ CHÖÙC
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HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

1.	OÂng	NGUYEÃN VAÊN TUAÂN
_Chuû	tòch	HÑQT_

Kyõ sö Xaây döïng - ÑH Sofia, Bungari

2.	OÂng	HOAØNG NGUYEÂN HOÏC
_Uyû	vieân	HÑQT_
Thaïc syõ QTKD

4.	OÂng	TRÒNH HOAØNG DUY
_Uyû	vieân	HÑQT_

Kyõ sö Xaây döïng - ÑH Sofia, Bungari

3.	OÂng	NGUYEÃN THAØNH PHÖÔNG	
_Uyû	vieân	HÑQT_

Kyõ sö Xaây döïng, Thaïc syõ QTKD

6.	OÂng	NGUYEÃN THIEÀU QUANG
_Uyû	vieân	HÑQT_	

Kyõ sö Xaây döïng coâng trình ngaàm

5.	OÂng	PHAN MINH TUAÁN
_Uyû	vieân	HÑQT_

Thaïc syõ Xaây döïng & 
Kyõ thuaät baûo veä moâi tröôøng

7.	OÂng	TOÂ NGOÏC THAØNH
_Uyû	vieân	HÑQT_

Kyõ sö Cheá taïo maùy



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2008

1�

BAN KIEÅM SOAÙT

1.	OÂng Ñaëng Thanh Huaán	-	Tröôûng	Ban	kieåm	soaùt
			Cöû	nhaân	Kinh	teá	-	Chuyeân	ngaønh	Taøi	chính	tín	duïng.

2.	OÂng Khoång Vaên Minh	-	UÛy	vieân	Ban	kieåm	soaùt
			Thaïc	syõ	Quaûn	trò	kinh	doanh.

3.	OÂng	Cuø Anh Tuaán	-	UÛy	vieân	Ban	kieåm	soaùt
			Thaïc	syõ	Taøi	chính.

4.	OÂng	Phaïm Chí Sôn	-	UÛy	vieân	Ban	kieåm	soaùt
			Cöû	nhaân	Kinh	teá	Ngoaïi	thöông,	Thaïc	syõ	Luaät	hoïc.

5.	Baø	Traàn Thò Lan Höông	-	UÛy	vieân	Ban	kieåm	soaùt
			Cöû	nhaân	Kinh	teá	ngaønh	Keá	toaùn.



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2008

1�

I. COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH 
DOANH CUÛA TOÅNG COÂNG TY NAÊM 2008 

1.1 Ñaùnh giaù chung veà tình hình hoaït ñoäng cuûa 
  Toång coâng ty trong naêm 2008
Naêm	 2008	 vöøa	 qua	 laø	 naêm	 thöù	 hai	 Toång	 coâng	 ty	
VINACONEX	hoaït	 ñoäng	 theo	moâ	 hình	 Toång	 coâng	 ty	 coå	
phaàn,	ñoàng	thôøi	laø	naêm	moâi	tröôøng	kinh	doanh	gaëp	nhieàu	
bieán	ñoäng	baát	lôïi	nhö:
-	 Cuoäc	khuûng	hoaûng	taøi	chính	khôûi	ñaàu	töø	Myõ,	lan	ra		
	 toaøn	theá	giôùi;
-	 Do	aûnh	höôûng	cuûa	kinh	teá	theá	giôùi,	neàn	kinh	teá	nöôùc	

ta	traûi	qua	nhieàu	bieán	ñoäng,	laïm	phaùt	taêng	cao	chuyeån	
sang	giaûm	phaùt,	 taêng	 tröôûng	 kinh	 teá	 chaäm	 laïi,	 tín	
duïng	bò	thaét	chaët,	vieäc	huy	ñoäng		voán	treân	thò	tröôøng	
chöùng	khoaùn	gaëp	nhieàu	khoù	khaên,	thò	tröôøng	baát	ñoäng	
saûn	traàm	laéng.

Maëc	duø	gaëp	nhieàu	khoù	khaên,	naêm	2008	tieáp	tuïc	laø	naêm	
hoaït	ñoäng	hieäu	quaû	cuûa	VINACONEX,	vôùi	vieäc	hoaøn	thaønh	
vöôït	möùc	keá	hoaïch	saûn	xuaát	kinh	doanh	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	
ñoâng	giao;	Toång	coâng	 ty	vinh	döï	ñöôïc	Ñaûng,	Nhaø	nöôùc	
taëng	thöôûng	danh	hieäu	cao	quyù	Anh	huøng	lao	ñoäng	nhaân	
dòp	kyû	nieäm	20	naêm	thaønh	laäp;	Coå	phieáu	VINACONEX	ñöôïc	
nieâm	 yeát	 chính	 thöùc	 treân	 Saøn	 giao	 dòch	 chöùng	 khoaùn;	
Toång	coâng	ty	ñaõ	thaønh	coâng	trong	vieäc	chaøo	baùn	coå	phieáu	
cho	 coå	 ñoâng	 chieán	 löôïc	 vôùi	 giaù	 20.000	 ñoàng/coå	 phaàn,	
naâng	möùc	voán	ñieàu	leä	cuûa	Toång	coâng	ty	töø	1.500	tyû	ñoàng	
leân	1.850	tyû	ñoàng.	Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	cuõng	
ñaõ	giaûi	quyeát	cô	baûn	nhöõng	toàn	taïi	cuûa	quaù	trình	coå	phaàn	
hoùa,	taïo	tieàn	ñeà	quan	troïng	cho	söï	phaùt	trieån	daøi	haïn	cuûa	
Toång	coâng	ty	trong	nhöõng	naêm	tieáp	theo.	

1.2 Ñaùnh giaù coâng taùc quaûn lyù kinh doanh naêm 2008

a/	Boä	maùy	toå	chöùc	Toång	coâng	ty

Naêm	2008,	boä	maùy	 toå	 chöùc	cuûa	Toång	coâng	 ty	 tieáp	 tuïc	
ñöôïc	ñoåi	môùi,	ngaøy	caøng	hoaøn	thieän	hôn.	Toång	coâng	ty	ñaõ	
tieáp	thu	giaù	trò	tö	vaán	cuûa	Credit	Suisse,	trieån	khai	ñoàng	boä	
vieäc	kieän	toaøn	boä	maùy	vaø	xaây	döïng	cô	cheá	quaûn	lyù,	vaän	
haønh	thoáng	nhaát	töø	Toång	coâng	ty	ñeán	caùc	ñôn	vò	thaønh	

vieân,	taêng	cöôøng	vaø	naâng	cao	hieäu	quaû	coâng	taùc	quaûn	lyù	
vaø	ñieàu	haønh	chung	cuûa	Toång	coâng	ty,	ñoàng	thôøi	phaùt	huy	
noäi	löïc,	tính	chuû	ñoäng,	saùng	taïo	cuûa	caùc	ñôn	vò,	nhaát	laø	
caùc	Coâng	ty	con.	Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	tieán	
haønh	kieän	 toaøn	Hoäi	ñoàng	quaûn	 trò,	Ban	kieåm	soaùt,	Ban	
ñieàu	haønh:	boå	sung	vaø	baàu	môùi	03	UÛy	vieân	Hoäi	ñoàng	quaûn	
trò,	boå	nhieäm	Toång	Giaùm	ñoác	môùi,	baàu	boå	sung	01	thaønh	
vieân	Ban	kieåm	soaùt,	boå	sung	02	Phoù	Toång	Giaùm	ñoác	cho	
Ban	ñieàu	haønh,	boå	nhieäm	Keá	toaùn	tröôûng.	Toång	coâng	ty	
ñaõ	thaønh	laäp	caùc	Ban	nghieäp	vuï	treân	cô	sôû	kieän	toaøn	caùc	
Phoøng	 nghieäp	 vuï	 tröôùc	 ñaây,	 boå	 sung	 theâm	 chöùc	 naêng	
nhieäm	vuï	cho	Vaên	phoøng	Toång	coâng	 ty,	 thaønh	 laäp	môùi	
05	Tieåu	ban	tröïc	thuoäc	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	boå	nhieäm	chöùc	
danh	Thö	kyù	Toång	coâng	ty.	Coâng	taùc	saép	xeáp,	toå	chöùc	laïi	
caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	tieáp	tuïc	ñöôïc	ñaåy	maïnh	theo	höôùng	
giaûm	bôùt	soá	löôïng	ñaàu	moái,	ñoàng	thôøi	naâng	cao	naêng	löïc	
caïnh	tranh,	naêng	löïc	hoaït	ñoäng	cuûa	caùc	ñôn	vò.

Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	ñaõ	thoâng	qua	chuû	tröông	tieáp	thu	giaù	
trò	tö	vaán	giai	ñoaïn	1	cuûa	Credit	Suisse	vaø	thoâng	qua	Döï	
thaûo	ñònh	höôùng	chieán	löôïc	cuûa	Toång	coâng	ty	VINACONEX	
giai	ñoaïn	2008	–	2015	trình	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	thöôøng	
nieân.	Treân	cô	sôû	ñònh	höôùng	chieán	löôïc,	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	
ñaõ	giao	Tieåu	ban	chieán	löôïc	xaây	döïng	loä	trình	trieån	khai	
cuï	theå.

Toång	coâng	ty	ñaõ	xaây	döïng,	hoaøn	thieän	caùc	vaên	baûn,	quy	
cheá	noäi	boä	ñieàu	chænh	toaøn	dieän	caùc	lónh	vöïc	hoaït	ñoäng	
cuûa	Toång	coâng	ty	nhö:	Quy	cheá	Toå	chöùc	vaø	hoaït	ñoäng	cuûa	
Hoäi	ñoàng	quaûn	trò;	Phaân	coâng	nhieäm	vuï	trong	Ban	Toång	
giaùm	ñoác;	Quy	cheá	ngöôøi	ñaïi	dieän	quaûn	lyù	phaàn	voán	cuûa	
Toång	coâng	ty,	Quy	cheá	quaûn	lyù	ñaàu	tö,	Quy	cheá	caùn	boä,	
Quy	cheá	baûo	laõnh,	Quy	cheá	phaân	phoái	tieàn	löông,	thuø	lao;	
Quy	cheá	quaûn	lyù	trong	lónh	vöïc	xaây	döïng;	Quy	cheá	hoaït	
ñoäng	cuûa	caùc	Vaên	phoøng	ñaïi	dieän,	Quy	cheá	 toå	chöùc	vaø	
hoaït	ñoäng	cuûa	Ban	Ñoåi	môùi	doanh	nghieäp;	Quy	cheá	quaûn	
lyù	giaù	mua	saém	vaät	tö	thieát	bò	phuïc	vuï	thi	coâng	v.v.

Treân	cô	sôû	Quy	cheá	Toå	chöùc	vaø	hoaït	ñoäng	cuûa	Hoäi	ñoàng	
quaûn	trò,	hoaït	ñoäng	cuûa	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	naêm	2008	ñaõ	
taïo	döïng	ñöôïc	moâi	tröôøng	laøm	vieäc	daân	chuû,	khoa	hoïc,	toái	
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öu	hoùa	thôøi	gian,	phaùt	huy	naêng	löïc,	kinh	nghieäm,	trí	tueä	
cuûa	töøng	thaønh	vieân;	ñònh	kyø	haøng	quyù	toå	chöùc	caùc	phieân	
hoïp	taäp	trung	ñeå	thaûo	luaän	tình	hình	kinh	doanh	vaø	ñaàu	tö,	
chieán	löôïc	phaùt	trieån;	ñoåi	môùi	caùc	hình	thöùc	ra	quyeát	ñònh	
cuûa	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	phuø	hôïp	vôùi	cô	caáu	toå	chöùc	môùi.
	
Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	ñaõ	phoái	hôïp	chaët	cheõ	cuøng	Toång	Giaùm	
ñoác	vaø	Ban	Ñieàu	haønh		trong	vieäc	toå	chöùc	thöïc	hieän	Nghò	
quyeát	cuûa	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	vaø	caùc	Nghò	quyeát	cuûa	
Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	kòp	thôøi	naém	baét	caùc	cô	hoäi	kinh	doanh	
ñeå	gia	taêng	lôïi	nhuaän	cho	Toång	coâng	ty,	hoaøn	thaønh	xuaát	
saéc	nhieäm	vuï	keá	hoaïch	naêm	2008.	

b/	Hoaït	ñoäng	cô	caáu	laïi	taøi	chính	Toång	coâng	ty

-	 Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	ñang	hôïp	taùc	chaët	
cheõ	vôùi	Tö	vaán	Credit	Suisse	ñeå	tieán	haønh	cô	caáu	laïi	
Döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû.	Ngoaøi	ra,	Toång	coâng	ty	ñaõ	
thaønh	laäp	Coâng	ty	TNHH	moät	thaønh	vieân	nöôùc	saïch	
VINACONEX	 ñeå	 tieáp	 nhaän,	 vaän	 haønh	 döï	 aùn	 nöôùc	
Soâng	Ñaø;	töøng	böôùc	ñaåy	nhanh	tieán	ñoä	xaõ	hoäi	hoùa	
Döï	aùn	Xi	maêng	Yeân	Bình.

-	 Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	ñaõ	pheâ	duyeät	goùp	voán	ñaàu	tö	môùi,	
boå	 sung	 vaøo	 29	 ñôn	 vò	 trong	 vaø	 ngoaøi	 Toång	 coâng	
ty;	 thoaùi	 voán	 taïi	 6	 ñôn	 vò	 (VINATRA, VINAMEX, 

 VINACONEX 36, VINACONEX 18, VINADECOR, 
 VINACONEX Phan Vuõä);	giaûi	theå	6	ñôn	vò	tröïc	thuoäc	

ñeå	chuyeån	giao	sang	Coâng	ty	coå	phaàn	(Trung taâm 
Xuaát khaåu lao ñoäng, Ban quaûn lyù Ñaàu tö Phaùt trieån 
Nhaø vaø Ñoâ thò - Vinahud, Traïm nghieàn Xi maêng Caåm 
Phaû; Ban quaûn lyù Khu ñoâ thò du lòch Caùi Giaù – Caùt 
Baø, Trung taâm Ñaáu thaàu vaø Quaûn lyù döï aùn, Ban quaûn 
lyù Vinahud Saøi Goøn) trong	ñoù	coù	4	ñôn	vò	(Trung taâm 
Xuaát khaåu lao ñoäng, Ban quaûn lyù Ñaàu tö Phaùt trieån 
Nhaø vaø Ñoâ thò - Vinahud, Ban quaûn lyù Khu ñoâ thò du 
lòch Caùi Giaù – Caùt Baø, Trung taâm Ñaáu thaàu vaø Quaûn 
lyù döï aùn) ñöôïc	chuyeån	giao	sang	coâng	ty	coå	phaàn.	
Caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	sau	khi	ñöôïc	cô	caáu	 laïi	 töøng	
böôùc	hoaït	ñoäng	hieäu	quaû	hôn	vaø	phaùt	trieån	beàn	vöõng.

-	 Naêm	2008,	 coå	 phieáu	 VINACONEX	 vôùi	maõ	 VCG	ñaõ	
chính	thöùc	giao	dòch	taïi	Trung	taâm	Giao	dòch	Chöùng	
khoaùn	Haø	Noäi	(Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi).	

Vieäc	 nieâm	 yeát	 coå	 phieáu	 VINACONEX	ñaõ	 ñaùnh	 daáu	
moät	giai	ñoaïn	môùi	veà	söï	coâng	khai,	minh	baïch	trong	
hoaït	ñoäng	cuûa	VINACONEX	theo	chuaån	möïc	cuûa	caùc	
coâng	ty	nieâm	yeát.	

-	 Toång	coâng	ty	ñaõ	thaønh	coâng	trong	vieäc	chaøo	baùn	coå	
phieáu	cho	coå	ñoâng	chieán	löôïc	vôùi	giaù	20.000	ñoàng/coå	
phaàn,	naâng	möùc	 voán	ñieàu	 leä	 cuûa	Toång	coâng	 ty	 töø	
1.500	tyû	ñoàng	leân	1.850	tyû	ñoàng,	thu	veà	khoaûn	thaëng	
dö	350	tyû	ñoàng.

-		 Toång	coâng	ty	ñaõ	hoaøn	thaønh	cô	baûn	vieäc	giaûi	quyeát	
nhöõng	toàn	taïi	cuûa	quaù	trình	coå	phaàn	hoùa,	goàm:	phaàn	
voán	thaëng	dö	töø	ñaáu	giaù	coå	phaàn	phaùt	haønh	laàn	ñaàu,	
caùc	giaù	trò	chöa	xöû	lyù	v.v.	taïo	cô	sôû	cho	söï	phaùt	trieån	
oån	ñònh,	beàn	vöõng	cuûa	Toång	coâng	 ty	 trong	nhöõng	
naêm	tieáp	theo.

c/	Hoaït	ñoäng	ñaàu	tö

Trong	lónh	vöïc	ñaàu	tö,	do	ñöôïc	toå	chöùc	toát,	quaûn	lyù	chaët	
cheõ	vaø	ñieàu	haønh	quyeát	lieät,	nhieàu	döï	aùn	ñaàu	tö	cuûa	Toång	
coâng	ty	ñaõ	vöôït	tieán	ñoä,	hoaøn	thaønh	ñaàu	tö	vaø	ñi	vaøo	saûn	
xuaát	oån	ñònh	trong	naêm	2008,	ñaëc	bieät	laø	caùc	döï	aùn	ñaàu	
tö	lôùn	nhö	döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû	coâng	suaát	2,3	trieäu	
taán/naêm,	Xi	maêng	Yeân	Bình	coâng	suaát	1,3	trieäu	taán/naêm,	
Nhaø	maùy	nöôùc	Soâng	Ñaø	coâng	suaát	300.000	m3/ngaøy	ñeâm	
v.v.	Nhôø	hoaøn	thaønh	ñuùng	hoaëc	vöôït	tieán	ñoä,	caùc	döï	aùn	cuûa	
Toång	coâng	ty	ñaõ	haïn	cheá	toái	ña	aûnh	höôûng	tieâu	cöïc	cuûa	
cuoäc	khuûng	hoaûng	taøi	chính	vaø	suy	thoaùi	kinh	teá	theá	giôùi.	
	
Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	tieán	haønh	raø	soaùt	caùc	
döï	aùn	ñaàu	tö,	thöïc	hieän	ngöøng	vaø	giaõn	tieán	ñoä	nhieàu	döï	
aùn	ñaõ	suy	giaûm	hieäu	quaû,	tính	khaû	thi	do	taùc	ñoäng	cuûa	suy	
thoaùi	kinh	teá	theá	giôùi;	chæ	thöïc	hieän	ñaàu	tö	môùi	nhöõng	döï	
aùn	coù	hieäu	quaû	roõ	raøng.	Ñoàng	thôøi	vôùi	vieäc	quaûn	lyù	chaët	
cheõ	hoaït	ñoäng	ñaàu	tö	môùi,	trong	naêm	2008	Hoäi	ñoàng	quaûn	
trò	ñaõ	chæ	ñaïo	Ban	ñieàu	haønh	ñaåy	maïnh	vieäc	tìm	kieám	cô	
hoäi	kinh	doanh,	cô	hoäi	ñaàu	tö	môùi;	xuùc	tieán	thuû	tuïc	laäp	quy	
hoaïch,	thuû	tuïc	ñaàu	tö,	phaùt	trieån	nhöõng	döï	aùn	baát	ñoäng	
saûn	tieàm	naêng,	kòp	thôøi	ñi	tröôùc,	ñoùn	ñaàu	söï	hoài	phuïc	cuûa	
kinh	teá	theá	giôùi	vaø	neàn	kinh	teá	trong	nöôùc.
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d/	Hoaït	ñoäng	Xaây	laép	

Trong	lónh	vöïc	xaây	laép,	VINACONEX	
tieáp	 tuïc	khaúng	ñònh	vò	 theá	 laø	nhaø	
thaàu	xaây	döïng	haøng	ñaàu	ôû	Vieät	Nam.	
Caùc	coâng	trình	troïng	ñieåm	quoác	gia	
maø	Toång	coâng	ty	thi	coâng	nhö:	Ñöôøng	
Laùng	 –	 Hoøa	 Laïc,	 Baûo	 taøng	 Haø	 Noäi,	
Thuûy	 lôïi	–	Thuûy	ñieän	Cöûa	Ñaït,	Toå	hôïp	
thuûy	ñieän	Buoân	Kuoáp,	Buoân	Tua	Srah	v.v.	
ñeàu	hoaøn	thaønh	ñuùng	tieán	ñoä,	ñöôïc	Chính	
phuû,	Chuû	ñaàu	tö	ñaùnh	giaù	cao.	

e/	Caùc	lónh	vöïc	khaùc

-		 Coâng	taùc	thi	ñua	khen	thöôûng:	Trong	naêm	
2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	vinh	döï	ñöôïc	Ñaûng	
vaø	Nhaø	nöôùc	 trao	taëng	Danh	hieäu	cao	quyù	
Anh	huøng	lao	ñoäng	vaø	nhieàu	danh	hieäu	cao	
quyù	khaùc	nhaân	dòp	kyû	nieäm	20	naêm	thaønh	laäp	
VINACONEX.	Toång	coâng	ty	ñaõ	phaùt	ñoäng	thaønh	
coâng	nhieàu	ñôït	thi	ñua	hoaøn	thaønh	tieán	ñoä	treân	
caùc	coâng	trình,	döï	aùn	troïng	ñieåm.

-		 Trong	 lónh	 vöïc	 phaùt	 trieån	 khoa	 hoïc	 coâng	 ngheä,	
Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	ñeà	cao	vai	troø	cuûa	coâng	taùc	

	 nghieân	cöùu	öùng	duïng	khoa	hoïc	coâng	ngheä	môùi,	coi	
ñoù	laø	moät	trong	giaûi	phaùp	troïng	yeáu	giuùp	doanh	ng-
hieäp		naâng	cao	naêng	löïc	caïnh	tranh,	ruùt	ngaén	thôøi	
gian,	tieát	kieäm	chi	phí,	khaúng	ñònh	vò	theá	vaø	thöông	
hieäu	doanh	nghieäp.	Trong	naêm	2008,	taäp	theå	nhöõng	
ngöôøi	 lao	ñoäng	VINACONEX	ñaõ	 coù	haøng	 traêm	ñeà	 taøi	
nghieân	cöùu,	öùng	duïng,	saùng	kieán,	caûi	tieán		kyõ	thuaät,	
hôïp	lyù	hoùa	saûn	xuaát	goùp	phaàn	naâng	cao	naêng	suaát	
lao	ñoäng,	haï	giaù	thaønh	saûn	phaåm,	goùp	phaàn	gia	taêng	
lôïi	nhuaän	doanh	nghieäp.	Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	höôùng	
muõi	nhoïn	vaøo	nghieân	cöùu	öùng	duïng	coâng	ngheä	beâ	
toâng	nheï	 vaø	 saûn	phaåm	gaïch	khoâng	nung	vaøo	caùc	
coâng	trình	xaây	döïng	nhaø	cao	taàng.

-		 Naêm	2008	maëc	duø	neàn	kinh	teá	gaëp	nhieàu	khoù	khaên	
nhöng	ñôøi	soáng	cuûa	ngöôøi	lao	ñoäng	VINACONEX	vaãn	
töøng	böôùc	ñöôïc	caûi	thieän	hôn	tröôùc,	vò	theá	cuûa	ngöôøi	
lao	ñoäng	ñöôïc	naâng	cao.	Ñieàu	kieän	 laøm	vieäc,	aên	ôû	

cuûa	caùn	boä	coâng	nhaân	vieân	taïi	caùc	coâng	tröôøng	xaây	
döïng	treân	toaøn	quoác	ñöôïc	quan	taâm,	ñaûm	baûo	toát.	

-		 Caùc	 hoaït	 ñoäng	 xaõ	 hoäi,	 töø	 thieän	 uûng	 hoä	 ñoàng	 baøo	
ngheøo	vuõng	luõ	luït,	ñoàng	nghieäp	bò	naïn,	taëng	quaø	cho	
caùc	chieán	syõ	bieân	giôùi,	haûi	ñaûo	ñöôïc	Toång	coâng	ty	
thöïc	hieän	tích	cöïc	vôùi	soá	tieàn	khoaûng	3,6	tyû	ñoàng.	

-		 Trong	 naêm	 qua,	 thöông	 hieäu	 VINACONEX	 cuõng	 coù	
nhöõng	böôùc	phaùt	trieån	ñaùng	ghi	nhaän.	VINACONEX	
ñaõ	ñöôïc	trao	taëng	Cuùp	vaøng	hoäi	nhaäp	Kinh	teá	quoác	
teá,	ñöôïc	Hoäi	ñoàng	thöông	hieäu	quoác	gia	bình	choïn	laø	
moät	trong	30	thöông	hieäu	quoác	gia	haøng	ñaàu.	Toång	
coâng	 ty	ñaõ	 vaø	ñang	 trieån	khai	nhieàu	giaûi	phaùp	ñeå	
baûo	veä,	phaùt	trieån	vaø	khai	thaùc	giaù	trò	thöông	hieäu,	toå	
chöùc	kyù	hôïp	ñoàng	li	xaêng	vôùi	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân,	
ñònh	giaù	vaø	duøng	giaù	trò	thöông	hieäu	goùp	voán	vaøo	caùc	
coâng	ty	coå	phaàn.
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II. MOÄT SOÁ NHIEÄM VUÏ TROÏNG TAÂM CUÛA HOÄI ÑOÀNG 
QUAÛN TRÒ NAÊM 2009 

	 Naêm	2009	laø	naêm	VINACONEX	tieáp	tuïc	cuûng	coá	
neàn	 taûng	cho	giai	ñoaïn	phaùt	 trieån	nhanh,	beàn	vöõng	vaø	
vöôn	ra	thò	tröôøng	quoác	teá,	taïo	tieàn	ñeà	cho	vieäc	thöïc	hieän	
thaéng	lôïi	chieán	löôïc	phaùt	trieån	tôùi	naêm	2015.	Tuy	nhieân,	
naêm	2009	cuõng	laø	naêm	kinh	teá	theá	giôùi	vaø	Vieät	Nam	ñöôïc	
döï	baùo	tieáp	tuïc	gaëp	nhieàu	khoù	khaên	do	haäu	quaû	cuûa	cuoäc	
khuûng	hoaûng	taøi	chính	tín	duïng.	Tröôùc	tình	hình	ñoù,	Hoäi	
ñoàng	quaûn	trò	Toång	coâng	ty	ñaõ	thoáng	nhaát	taäp	trung	chæ	
ñaïo,	ñeà	ra	nhöõng	nhieäm	vuï	troïng	taâm	trong	naêm	2009	ñeå	
tieáp	tuïc	taêng	cöôøng	hieäu	quaû	saûn	xuaát	kinh	doanh,	ñoàng	
thôøi	goùp	phaàn	thöïc	hieän	nhieäm	vuï	Chính	phuû	giao	veà	kích	
caàu	phaùt	trieån	kinh	teá	ñaát	nöôùc:	

1.		 Toå	chöùc	thöïc	hieän	thaønh	coâng	nhieäm	vuï	keá	hoaïch	
2009.	Tieán	haønh	caân	ñoái	caùc	nguoàn	löïc,	ñaëc	bieät	laø	
nguoàn	löïc	taøi	chính,	ñoåi	môùi	caùc	giaûi	phaùp	thöïc	hieän	
ñeå	naâng	cao	hieäu	quaû,	tieát	kieäm	chi	phí,	phuø	hôïp	vôùi	
tình	hình	thöïc	teá.

2.		 Ñaåy	maïnh	coâng	taùc	ñaàu	tö,	ñaëc	bieät	laø	ñaàu	tö	chieàu	
saâu	veà	maùy	moùc	thieát	bò,	coâng	ngheä	xaây	döïng,	naâng	

cao	naêng	löïc	xaây	laép	cuûa	Toång	coâng	ty.	Ñi	ñoâi	vôùi	
ña	daïng	hoùa	hình	thöùc	ñaàu	tö,	caàn	öu	tieân	vaøo	caùc	
ngaønh	ngheà	muõi	nhoïn,	coù	lôïi	theá	caïnh	tranh	vaø	phaùt	
trieån	thöông	hieäu	cuûa	doanh	nghieäp,	tieáp	tuïc	thu	huùt	
voán	ñaàu	 tö	cho	caùc	döï	aùn	 töø	caùc	nhaø	ñaàu	 tö	 tieàm	
naêng	trong	vaø	ngoaøi	nöôùc.

3.		 Thöïc	hieän	thaønh	coâng	vieäc	cô	caáu	laïi	taøi	chính	Toång	
coâng	ty	taïi	Döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû	vaø	Döï	aùn	nöôùc	
Soâng	Ñaø	theo	chæ	ñaïo	cuûa	Thuû	töôùng	Chính	phuû.	Tieáp	
tuïc	thöïc	hieän	loä	trình	taêng	voán	ñieàu	leä	cuûa	Toång	coâng	
ty	töø	1.850	tyû	ñoàng	leân	3.000	tyû	ñoàng,	ñaûm	baûo	ñuû	
voán	cho	saûn	xuaát	kinh	doanh	vaø	ñaûm	baûo	hieäu	quaû	
söû	duïng	voán.

4.		 Veà	ñoåi	môùi	doanh	nghieäp:	Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	phoái	
hôïp	chaët	cheõ	vôùi	Credit	Suisse	ñeå	trieån	khai	giaù	trò	tö	
vaán	ñaït	ñöôïc.	Trong	naêm	2009,	Toång	coâng	ty	seõ	tieáp	
tuïc	kieän	toaøn	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	Ban	ñieàu	haønh	Toång	
coâng	ty,	ñoåi	môùi	phöông	thöùc	hoaït	ñoäng	vaø	naâng	cao	
hôn	nöõa	hieäu	quaû	quaûn	trò,	ñieàu	haønh	Toång	coâng	ty;	
tieáp	tuïc	ñoåi	môùi	theo	höôùng	phaân	quyeàn	maïnh	meõ	
cho	Toång	Giaùm	ñoác	vaø	Ban	ñieàu	haønh;	tieáp	tuïc	saép	
xeáp	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	theo	chieán	löôïc	phaùt	trieån,	
thu	goïn	ñaàu	moái	tröïc	thuoäc	tröïc	tieáp	Coâng	ty	meï.	

5.		 Ñaåy	maïnh	coâng	taùc	quy	hoaïch,	luaân	chuyeån,	ñaøo	taïo	
vaø	thu	huùt	caùn	boä	nhaèm	ñaùp	öùng	yeâu	caàu	phaùt	trieån	
cuûa	Toång	coâng	ty.

III. KEÁT LUAÄN

Naêm	2008	VINACONEX	ñaõ	hoaøn	thaønh	keá	hoaïch	Ñaïi	hoäi	
ñoàng	 coå	 ñoâng	 giao.	 Naêm	 2009	 tieáp	 tuïc	 laø	 naêm	 “Vöôït	
qua	thaùch	thöùc”	ñeå	chuyeån	sang	thôøi	kyø	taêng	tröôûng	beàn	
vöõng,	ñaåy	maïnh	quaù	trình	ñoåi	môùi	doanh	nghieäp,	phaùt	huy	
nhöõng	lôïi	theá	caïnh	tranh	tieàm	naêng,	sôùm	böôùc	vaøo	giai	
ñoaïn	phaùt	trieån	taêng	toác.	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	ñaõ	vaø	ñang	
chæ	ñaïo	trieån	khai	chieán	löôïc	phaùt	trieån	daøi	haïn	vaø	nhöõng	
giaûi	phaùp	mang	tính	ñoät	phaù	höôùng	VINACONEX	tôùi	muïc	
tieâu	trôû	thaønh	moät	Taäp	ñoaøn	Xaây	döïng	–	Baát	ñoäng	coù	uy	
tín	khu	vöïc	vaø	quoác	teá	vaøo	naêm	2015.
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CUÛA BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC
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BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC - KEÁ TOAÙN TRÖÔÛNG

1.	OÂng	NGUYEÃN THAØNH PHÖÔNG	
Toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Xaây döïng, Thaïc syõ QTKD

2.	OÂng	NGUYEÃN HUY TÖÔØNG	
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Xaây döïng

3.	OÂng	ÑOAØN CHAÂU PHONG
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Xaây döïng

5.	OÂng	VÖÔNG COÂNG SAN
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác
Kyõ sö maùy Xaây döïng

4.	OÂng	NGUYEÃN NGOÏC ÑIEÄP
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Xaây döïng

6.	OÂng	MAI LONG
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Xaây döïng
7.	OÂng	VUÕ QUYÙ HAØ
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Kyõ sö Ñieän, Thaïc syõ QTKD

8.	OÂng	NGUYEÃN ÑÌNH THIEÁT
Phoù	toång	Giaùm	Ñoác

Cöû	nhaân	Kinh	teá	
chuyeân	ngaønh	Taøi	chính

9.	OÂng	NGUYEÃN QUOÁC HOØA
Keá	toaùn	tröôûng

Cöû	nhaân	Kinh	teá	chuyeân	
ngaønh	Keá	toaùn,	Thaïc	syõ	QTKD
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PHAÀN I. TOÅNG QUAN THÒ TRÖÔØNG TRONG NÖÔÙC VAØ QUOÁC TEÁ

Naêm	2008	laø	naêm	coù	nhieàu	dieãn	bieán	phöùc	taïp	cuûa	tình	hình	taøi	chính	trong	nöôùc	vaø	quoác	teá	aûnh	höôûng	baát	lôïi	ñeán	
hoaït	ñoäng	SX-KD	cuûa	Toång	Coâng	ty.	Neàn	kinh	teá	trong	nöôùc	bò	aûnh	höôûng	roõ	reät	cuûa	laïm	phaùt,	caùc	doanh	nghieäp	
hoaït	ñoäng	kinh	doanh	trong	ngaønh	xaây	laép,	ngaønh	taøi	chính	gaëp	phaûi	nhöõng	thaùch	thöùc	lôùn:
-		 Chæ	soá	giaù	caû	8	thaùng	ñaàu	naêm	taêng	tôùi	21,65%	keùo	theo	caùc	chi	phí	ñaàu	vaøo	taêng	maïnh,	laøm	giaûm	hieäu	quaû	

saûn	xuaát	kinh	doanh	vaø	ñaàu	tö	phaùt	trieån	cuûa	doanh	nghieäp.	Sau	khi	coù	söï	ñieàu	haønh	quyeát	lieät	cuûa	Chính	phuû,	
giaù	caû	caùc	loaïi	nhieân	lieäu,	vaät	lieäu	chuû	yeáu	cho	saûn	xuaát	ñaõ	giaûm	vaøo	caùc	thaùng	cuoái	naêm.

-		 Trong	8	thaùng	ñaàu	naêm,	caùc	ngaân	haøng	thaét	chaët	
tín	duïng	ñoàng	thôøi	laõi	suaát	tín	duïng	cuûa	caùc	ngaân	
haøng	 thöông	maïi	 cuõng	 taêng	cao,	 chi	phí	 söû	 duïng	
voán	cao.	Töø	thaùng	10/2008,	chính	saùch	tieàn	teä	baét	
ñaàu	 ñöôïc	 nôùi	 loûng,	maët	 baèng	 laõi	 suaát	 ñang	 giaûm	
xuoáng	nhöng	vaãn	ôû	möùc	cao.

-		 Thò	tröôøng	baát	ñoäng	saûn	bieán	ñoäng	thaát	thöôøng	taùc	
ñoäng	 tieâu	cöïc	ñeán	 lónh	vöïc	xaây	döïng,	kinh	doanh	
nhaø	ôû,	haï	taàng	kyõ	thuaät	khu	ñoâ	thò,	khu	coâng	nghieäp	
vaø	laøm	giaûm	suùt	hieäu	quaû	saûn	xuaát	kinh	doanh	cuûa	
caùc	 doanh	nghieäp	 xaây	 döïng	hoaït	 ñoäng	 trong	 lónh	
vöïc	naøy.

-		 Töø	 ñaàu	 quyù	 2/2008,	 thò	 tröôøng	 chöùng	 khoaùn	 suy	
giaûm	maïnh	vaø	ñeán	nay	vaãn	chöa	coù	daáu	hieäu	hoài	
phuïc,	aûnh	höôûng	 lôùn	ñeán	keá	hoaïch	phaùt	haønh	coå	

Tyû	leä	laïm	phaùt	cuûa	Vieät	Nam	giai	ñoaïn	1997	-	2008
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phieáu	vaø	huy	ñoäng	voán	cuûa	nhieàu	doanh	nghieäp.
-		 Laïm	phaùt	taêng	cao	ñaõ	aûnh	höôûng	ñeán	ñôøi	soáng	cuûa	

ngöôøi	lao	ñoäng,	nhaát	laø	ñoái	vôùi	caùn	boä,	coâng	nhaân	
xaây	döïng	phaûi	laøm	vieäc	ôû	vuøng	saâu,	vuøng	xa	vaø	nhieàu	
khoù	khaên.

-		 Quyù	4/2008,	nöôùc	ta	laïi	ñang	phaûi	ñoái	maët	vôùi	nhöõng	
taùc	ñoäng	töø	cuoäc	suy	thoaùi	kinh	teá	toaøn	caàu.	Giaù	caû	
tuy	coù	giaûm	nhöng	söùc	tieâu	thuï	coøn	giaûm	maïnh	hôn,	
saûn	xuaát	trong	nöôùc	coù	daáu	hieäu	ñình	treä	thaäm	chí	ñi	
xuoáng	ôû	moät	soá	nôi,	moät	soá	ngaønh.

Trong	 boái	 caûnh	 khoù	 khaên	 chung,	 Toång	 coâng	 ty	 ñaõ	 coù
nhieàu	noã	löïc	ñaåy	maïnh	saûn	xuaát	vaø	thöïc	haønh	tieát	kieäm,
ñöa	ra	nhieàu	chieán	löôïc	kinh	doanh	nhanh	nhaïy	vaø	thöïc
hieän	nghieâm	 tuùc	 neân	 keát	 quaû	 hoaït	 ñoäng	 saûn	 xuaát	 kinh
doanh	naêm	2008	cuûa	Toång	coâng	ty	khaù	khaû	quan	vaø	ñöôïc	
toång	keát	laïi	nhö	sau:

PHAÀN II. TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH VAØ NGHÒ 
QUYEÁT ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG, HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ NAÊM 2008

I. Nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên cuûa Toång coâng ty trong 
vieäc thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2008 

1 –  Khoù khaên :
-		 Naêm	2008	 laø	 naêm	 thöù	hai	VINACONEX	hoaït	ñoäng	

theo	moâ	hình	coâng	ty	coå	phaàn.	Keá	hoaïch	kinh	doanh	
do	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	thoâng	qua	ñöôïc	xaây	döïng	
treân	cô	sôû	tình	hình	kinh	teá,	xaõ	hoäi	vaø	ñònh	höôùng	
phaùt	 trieån	cuûa	Chính	phuû	ñöa	ra	taïi	 thôøi	ñieåm	ñaàu	
naêm	 2008	 khi	maø	 cuoäc	 khuûng	 taøi	 chính	 toaøn	 caàu	
chöa	lan	roäng,	taùc	ñoäng	cuûa	noù	ñeán	neàn	kinh	teá	Vieät	
Nam	chöa	nhieàu.	Vì	theá,	caùc	chæ	tieâu	keá	hoaïch	chöa	
döï	tính	heát	nhöõng	taùc	ñoäng	tieâu	cöïc	naøy.	

-		 Naêm	nay,	Toång	coâng	ty	chòu	taùc	ñoäng	lôùn	töø	cô	caáu	
taøi	chính	coù	phaàn	maát	caân	ñoái	do	löôïng	voán	ñaàu	tö	
cho	caùc	döï	aùn	cuõng	nhö	goùp	voán	vaøo	nhieàu	ñôn	vò	
thaønh	vieân	töø	caùc	naêm	tröôùc	quaù	lôùn	chöa	coù	nguoàn	
buø	 ñaép.	Trong	cô	caáu	 taøi	 saûn	 cuûa	Coâng	 ty	Meï	 coù	
trò	 giaù	 soå	 saùch	hôn	13.939	 tyû	 ñoàng,	 soá	 nôï	 chieám	
89,29%,	gaáp	8,34	laàn	voán	chuû	sôû	höõu.	Naêm	2008	laïi	
laø	naêm	baét	ñaàu	phaûi	traû	nôï	vay	cho	haøng	loaït	döï	aùn	
lôùn:	Xi	maêng	Caåm	Phaû,	Nöôùc	Soâng	Ñaø,	…ñoàng	thôøi	
vaãn	phaûi	tieáp	tuïc	thanh	toaùn	cho	caùc	nhaø	thaàu,	trong	
khi	caùc	döï	aùn	naøy	chöa	coù	nguoàn	thu.	Ñieàu	naøy	khieán	
cho	Toång	coâng	ty	phaûi	huy	ñoäng	caùc	nguoàn	voán	ngaén	
haïn	ñeå	buø	ñaép.	Ñaây	laø	ruûi	ro	tieàm	aån	cho	vieäc	maát	
caân	ñoái	taøi	chính	cuûa	Toång	coâng	ty.

2 –  Thuaän lôïi :
-		 Cô	cheá	quaûn	 lyù,	ñieàu	haønh	cuûa	Toång	coâng	ty	ñöôïc	

töøng	böôùc	hoaøn	thieän	sau	hai	naêm	hoaït	ñoäng	theo	

moâ	hình	coâng	ty	coå	phaàn.	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	coù	theâm	
söï	tham	gia	cuûa	caùc	nhaø	quaûn	lyù	töø	caùc	ñònh	cheá	taøi	
chính	lôùn	ñaõ	goùp	phaàn	khoâng	nhoû	trong	vieäc	naâng	
cao	 tính	 chuyeân	 nghieäp	 trong	 hoaït	 ñoäng	 quaûn	 lyù,	
ñieàu	haønh,	theå	hieän	ôû	haøng	loaït	cô	cheá,	qui	cheá,	qui	
ñònh	ñaõ	ñöôïc	ban	haønh	vaø	aùp	duïng	coù	hieäu	quaû.

-		 Vay	nôï	 lôùn	song	nguoàn	voán	ñöôïc	söû	duïng	chuû	yeáu	
cho	ñaàu	 tö	caùc	döï	 aùn,	 khoaûn	ñaàu	 tö	 taøi	 chính	 taäp	
trung	vaøo	caùc	coâng	ty	thaønh	vieân	neân	Toång	coâng	ty	
khoâng	bò	cuoán	vaøo	traøo	löu	ñaàu	tö	traøn	lan	nhö	caùc	
doanh	nghieäp	khaùc.	Vì	theá,	maëc	duø	chòu	aùp	löïc	traû	
nôï	song	vieäc	traû	nôï	naøy	ñöôïc	hoaïch	ñònh	theo	caùc	
hôïp	ñoàng	tín	duïng	daøi	haïn,	Toång	coâng	ty	laïi	ñöôïc	
nhaø	nöôùc	vaø	caùc	ngaân	haøng	hoã	trôï	thoâng	qua	vieäc	aùp	
duïng	laõi	suaát	öu	ñaõi	vaø	linh	hoaït	trong	suoát	thôøi	gian	
laõi	suaát	taêng	cao.

-		 Khoaûn	ñaàu	tö	taøi	chính	vaøo	caùc	coâng	ty	thaønh	vieân	
haàu	heát	ñeàu	phaùt	huy	hieäu	quaû,	mang	laïi	lôïi	ích	cho	
Toång	coâng	ty.	Toån	thaát	ñaùng	keå	nhaát	ñoái	vôùi	Toång	
coâng	ty	laø	khoaûn	giaûm	giaù	trò	ñaàu	tö	vaøo	Quyõ	Ñaàu	tö	
Vieät	Nam	(Toång coâng ty ñaõ trích döï phoøng vaøo keát 
quaû hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2008 trò giaù giaûm 
32,15 tyû ñoàng).	Tuy	nhieân,	qua	xem	xeùt	danh	muïc	
ñaàu	tö	cuûa	Quyõ	naøy	thì	coù	theå	ñaùnh	giaù	raèng	khoaûn	
giaûm	giaù	trong	thôøi	gian	gaàn	ñaây	coù	theå	thu	hoài	ñöôïc	
khi	thò	tröôøng	chöùng	khoaùn	hoài	phuïc.

-		 Lónh	vöïc	thaàu	xaây	döïng	giöõ	ñöôïc	oån	ñònh	do	phaàn	lôùn	
caùc	hôïp	ñoàng	ñeàu	xaùc	ñònh	ñöôïc	nguoàn	voán	roõ	raøng,	
chuû	ñaàu	tö	ñeàu	hôïp	taùc	vôùi	Toång	coâng	ty	khi	coù	bieán	
ñoäng	veà	giaù	vaät	tö.

-		 Lónh	 vöïc	 kinh	 doanh	 baát	 ñoäng	 saûn	 cuõng	 haïn	 cheá	
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Bieåu ñoà 1_ Keát quaû saûn xuaát kinh doanh toaøn Toång coâng ty: Bieåu ñoà 2_ Keát quaû saûn xuaát kinh doanh Coâng ty meï:

ñöôïc	nhieàu	baát	 lôïi	 töø	 thò	tröôøng	chung	khi	caùc	saûn	
phaåm	cuûa	Toång	coâng	ty	ñeàu	ñöôïc	ñaàu	tö	vôùi	giaù	thaáp	
trong	khi	maûng	cho	thueâ	vaãn	giöõ	ñöôïc	oån	ñònh,	maëc	
duø	trong	naêm,	Toång	coâng	ty	ñaõ	taêng	giaù	cho	thueâ	ôû	
khu	Trung	Hoaø	-	Nhaân	Chính	vaø	taïi	toaø	nhaø	47	Ñieän	
Bieân	Phuû	-	TP.HCM	nhöng	khoâng	bò	tình	traïng	vaéng	
khaùch	do	caùc	vaên	phoøng	cho	thueâ	ñeàu	ôû	trong	khu	
vöïc	thuaän	tieän	kinh	doanh.	

II. Tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2008

Moät	soá	chæ	tieâu	keá	hoaïch	saûn	xuaát	kinh	doanh	ñaõ	ñöôïc	Ñaïi	
hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	thoâng	qua:
-	 Toång	doanh	thu	 	 	:	3.453	tyû	ñoàng
-	 Lôïi	nhuaän			 	 	:			275	tyû	ñoàng
-	 Coå	töùc	 	 	 	:	12%	
-	 Tieàn	löông/	Doanh	thu	 	:	3,75%
-	 Tieàn	löông	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò:	khoâng	quaù	0,8%	Doanh	

thu	thöïc	hieän
-	 Tieàn	löông	Ban	Kieåm	soaùt:	khoâng	quaù	0,025%	Doanh	

thu	thöïc	hieän
Ngay	sau	khi	keá	hoaïch	kinh	doanh	ñöôïc	thoâng	qua,	Ban	
Laõnh	ñaïo	Toång	Coâng	 ty	ñaõ	nhaän	 thöùc	ñöôïc	nhöõng	khoù	
khaên	khi	trieån	khai	thöïc	hieän.	Haøng	loaït	caùc	giaûi	phaùp	lôùn	
cuõng	nhö	caùc	bieän	phaùp	cuï	theå	ñaõ	ñöôïc	Ban	ñieàu	haønh	ñeà	
xuaát	vôùi	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	vaø	thöïc	hieän	moät	caùch	quyeát	

lieät	cuøng	vôùi	nhöõng	noã	löïc	vöôït	baäc	cuûa	taäp	theå	laõnh	ñaïo,	
caùn	boä	coâng	nhaân	vieân	Toång	Coâng	ty,	tình	hình	saûn	xuaát	
kinh	doanh	cuûa	Toång	Coâng	 ty	ñaõ	 ñaït	 ñöôïc	 keát	 quaû	 raát	
ñaùng	phaán	khôûi.

1. Ñaùnh giaù cuï theå veà töøng lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh:
Naêm	2008	caùc	hoaït	ñoäng	kinh	doanh	truyeàn	 thoáng	cuûa	
Coâng	ty	Meï	vaãn	ñoùng	vai	troø	chuû	ñaïo	trong	vieäc	taïo	ra	
doanh	 thu,	 lôïi	 nhuaän	 cho	 Toång	 Coâng	 ty	 bao	 goàm:	 xaây	
döïng;	kinh	doanh	baùn	vaø	cho	thueâ	baát	ñoäng	saûn;	lónh	vöïc	
ñaàu	tö	taøi	chính	mang	laïi	cho	Toång	Coâng	ty	moät	keát	quaû	
toát,	giuùp	cho	tieàn	voán	cuûa	Toång	Coâng	ty	ñöôïc	söû	duïng	moät	
caùch	linh	hoaït	vaø	hieäu	quaû;	moät	soá	khoaûn	thu	khaùc	ñoùng	
vai	troø	quan	troïng	trong	keát	quaû	kinh	doanh.

Moät soá chæ tieâu lôùn veà saûn xuaát kinh doanh - Ñôn vò tính: tyû ñoàng

Cô caáu Doanh thu theo hoaït ñoäng cuûa Coâng ty meï
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1.1.	Kinh	doanh	cho	thueâ	baát	ñoäng	saûn:

Trong	 lónh	vöïc	kinh	doanh	cho	 thueâ	baát	ñoäng	saûn,	caùc	
vaên	phoøng	cuûa	Toång	coâng	 ty	ñaït	29,67	 tyû	ñoàng	doanh	
thu,	 taêng	2	 tyû	 so	vôùi	 naêm	2007	maëc	duø	 dieän	 tích	vaên	
phoøng	cho	thueâ	giaûm	ñi	do	Toång	coâng	ty	ñaõ	 thöïc	hieän	
chuyeån	nhöôïng,	goùp	voán	vaøo	caùc	coâng	ty	coå	phaàn	thaønh	
vieân	hoaëc	duøng	vaøo	muïc	ñích	kinh	doanh	khaùc.	Cuï	 theå	
dieän	tích	vaên	phoøng	cho	thueâ	trong	naêm	2008	giaûm	so	
vôùi	naêm	2007	goàm:
-		 198m2	 dieän	 tích	 vaên	 phoøng	 taïi	 taàng	 1	 nhaø	 17T5	

duøng	ñeå	goùp	voán	vaøo	Coâng	ty	ITC;
-		 398m2	 dieän	 tích	 vaên	 phoøng	 taïi	 taàng	 1	 nhaø	 17T7	

duøng	ñeå	goùp	voán	vaøo	Coâng	ty	Vinahud;
-		 237m2	 dieän	 tích	 vaên	 phoøng	 taïi	 taàng	 1	 nhaø	 17T7	

duøng	ñeå	goùp	voán	vaøo	Coâng	ty	KD	nöôùc	saïch.
Trong	Quyù	2,	Toång	coâng	ty	ñaõ	thöïc	hieän	ñieàu	chænh	giaù	
cho	thueâ	aùp	duïng	cho	caùc	vaên	phoøng	taïi	Khu	Trung	Hoaø	
-	Nhaân	Chính	vaø	toaø	nhaø	47	Ñieän	Bieân	Phuû.	Giaù	thueâ	môùi	
bình	quaân	taêng	85%	so	vôùi	naêm	2007.

1.2.	Chuyeån	nhöôïng	döï	aùn	baát	ñoäng	saûn:

Ngoaøi	vieäc	duøng	3	dieän	tích	vaên	phoøng	noùi	treân	ñeå	goùp	
voán	vaøo	coâng	ty	coå	phaàn	thaønh	vieân,	toång	coâng	ty	ñaõ	thöïc	
hieän	chuyeån	nhöôïng	moät	soá	döï	aùn	baát	ñoäng	saûn	khaùc,	
ñem	laïi	lôïi	nhuaän	cao.	Cuï	theå,	caùc	döï	aùn	ñaõ	ñöôïc	chuyeån	
nhöôïng	bao	goàm:
-	 Chuyeån	nhöôïng	toaøn	boä	dieän	tích	taàng	6	Trung	taâm	

thöông	maïi	Haø	Ñoâng	cho	Coâng	 ty	CP	VINACONEX	
MEC;	

-	 Chuyeån	nhöôïng	toaøn	boä	dieän	tích	taàng	34,	dieän	tích	
kho,	dieän	 tích	phuï	 taïi	 toøa	nhaø	34	 taàng	khu	ñoâ	 thò	
Trung	Hoøa	-	Nhaân	Chính;

-	 Chuyeån	nhöôïng	döï	aùn	beå	bôi	khu	ñoâ	thò	Trung	Hoøa	
-	Nhaân	Chính	cho	ñôn	vò	ñaàu	tö	thöù	phaùp;

-	 Chuyeån	nhöôïng	döï	aùn	khu	ñoâ	thò	Caùt	Baø	cho	Coâng	ty	
CP	Ñaàu	tö	vaø	Phaùt	trieån	Du	lòch	VINACONEX.

1.3.	Hoaït	ñoäng	ñaàu	tö	taøi	chính:	

Taïi	vaên	phoøng	Toång	coâng	ty,	trong	naêm	2008,	hoaït	ñoäng	
ñaàu	tö	taøi	chính	ñaõ	thu	ñöôïc	doanh	soá	199,22	tyû	ñoàng,	
mang	laïi	lôïi	nhuaän	86,48	tyû	ñoàng,	chieám	28,24%	toång	lôïi	
nhuaän	cuûa	Coâng	ty	Meï.	Trong	ñoù:
-		 Chuyeån	nhöôïng	voán	taïi	caùc	coâng	ty	thaønh	vieân:	3,30	tyû	ñoàng
-		 Hoaït	ñoäng	kinh	doanh	tieàn	teä	:42,18	tyû	ñoàng
-		 Coå	töùc	ñöôïc	chia	töø	caùc	Coâng	ty	con	:42,73	tyû	ñoàng	(*)
-		 Loã	do	cheânh	leäch	tyû	giaù	:		-	1,73	tyû	ñoàng.

Toång	coâng	ty	ñaõ	maïnh	daïn	cô	caáu	laïi	voán	ñaàu	tö	cuûa	Toång	
coâng	ty	ôû	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân,	hoaøn	taát	caùc	thuû	tuïc	thöïc	
hieän	thoaùi	voán	ñaàu	tö	hoaëc	giaûm	tyû	leä	voán	sôû	höõu	trong	
moät	soá	coâng	ty,	bao	goàm:	Coâng	ty	CP	Vinatra,	Coâng	ty	
CP	Vinamex,	Coâng	ty	CP	36,	Coâng	ty	CP	18,	Coâng	ty	CP	
trang	trí	noäi	thaát,	Coâng	ty	CP	Beâ	toâng	Phan	Vuõ.

Toång	soá	voán	ñaàu	tö	ra	ngoaøi	Toång	coâng	ty	ñeán	ngaøy	

31/12/2008	laø	2.348	tyû	ñoàng,	trong	ñoù	goùp	vaøo	caùc	ñôn	
vò	nhö	sau:
-		 33	coâng	ty	coå	phaàn	thaønh	vieân	coù	voán	goùp	chi	phoái:	

1.058	tyû	ñoàng
-		 17	coâng	ty	coå	phaàn	coù	voán	goùp	töø	20%	ñeán	50%:	

655	tyû	ñoàng
-		 20	coâng	ty	coå	phaàn	coù	voán	goùp	<	20%:	250	tyû	ñoàng
-		 3	coâng	ty	lieân	doanh:	385	tyû	ñoàng

Trong	soá	39	coâng	ty	coå	phaàn	thaønh	vieân	coù	voán	goùp	chi	
phoái	coù	4	ñôn	vò	vôùi	toång	soá	voán	goùp	cuûa	Toång	coâng	ty	laø	
46,23	tyû	ñoàng	coù	keát	quaû	kinh	doanh	loã,	coøn	laïi	caùc	ñôn	vò	
ñeàu	coù	lôïi	nhuaän,	coå	töùc	traû	bình	quaân	töø	12%	ñeán	15%.

Trong	soá	17	coâng	ty	coå	phaàn	goùp	voán	töø	20%	ñeán	50%	
coù	3	ñôn	vò	ñang	thöïc	hieän	ñaàu	tö,	3	ñôn	vò	loã,	9	ñôn	vò	coù	
lôïi	nhuaän,	rieâng	Coâng	ty	CP	Ñaù	oáp	laùt	cao	caáp	vaø	Coâng	ty	
CP	Ñaàu	tö	&	Thöông	maïi	UPGC	chia	coå	töùc	20%.

Caùc	coâng	ty	coå	phaàn	coù	tyû	leä	goùp	voán	<20%	chuû	yeáu	ñang	
trong	giai	ñoaïn	ñaàu	tö,	xaây	döïng,	chöa	ñi	vaøo	hoaït	ñoäng	saûn	
xuaát	kinh	doanh,	rieâng	coù	ba	coâng	ty	ñaõ	oån	ñònh	hoaït	ñoäng	töø	
nhieàu	naêm,	coù	lôïi	nhuaän	vaø	tyû	leä	coå	töùc	döï	kieán	ñaït	15%.

Trong	soá	3	ñôn	vò	 lieân	doanh	coù	2	coâng	 ty	ñang	 trong	
giai	ñoaïn	ñaàu	thaønh	laäp	neân	keát	quaû	naêm	nay	ñang	bò	loã	
phaàn	chi	phí	quaûn	lyù	hoaït	ñoäng	cuûa	boä	maùy	trong	naêm	
taøi	chính.	Rieâng	Coâng	tu	VINATA	lôïi	nhuaän	sau	thueá	ñaït	
1,44	tyû	ñoàng.
(*):	Soá	tieàn	coå	töùc	42,73	tyû	ñoàng	Toång	coâng	ty	baùo	caùo	
vaøo	lôïi	nhuaän	thöïc	hieän	naêm	2008	laø	soá	tieàn	coå	töùc	cuûa	
moät	soá	ñôn	vò	 taïm	chia	coå	 töùc	ñôït	1	naêm	2008	 (Toång 
coâng ty ñaõ nhaän tieàn hoaëc ñaõ nhaän thoâng baùo chính 
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thöùc).	Thöïc	teá,	soá	tieàn	coå	töùc	ñöôïc	höôûng	theo	phaàn	voán	
ñaàu	tö	cuûa	Toång	coâng	ty	naêm	2008	döï	kieán	khoaûng	87	tyû	
ñoàng,	soá	coøn	ñöôïc	nhaän	seõ	baùo	caùo	vaøo	lôïi	nhuaän	naêm	
2009	sau	khi	caùc	coâng	ty	thoâng	baùo	chính	thöùc	veà	coå	töùc	
ñöôïc	thoâng	qua	trong	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	thöôøng	nieân	
naêm	2009	cuûa	caùc	ñôn	vò.

Vieäc	ñaàu	tö	voán	vaøo	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	coù	keát	quaû	lôïi	
nhuaän	kinh	doanh	trong	naêm	2008	loã	ñaõ	ñöôïc	Toång	coâng	
ty	trích	laäp	döï	phoøng	theo	tyû	leä	tham	gia	goùp	voán.	Toång	
soá	trích	döï	phoøng	64,3	tyû	ñoàng.

1.4.	Hoaït	ñoäng	xaây	laép:

-	 Thuyû	ñieän	Buoân	Kuoáp:	toaøn	boä	coâng	trình	öôùc	thöïc	
hieän	402	tyû	ñoàng	saûn	löôïng	xaây	laép,	baèng	68,7%	keá	
hoaïch	döï	kieán.	Trong	ñoù	Vinaconex	öôùc	thöïc	hieän	giaù	
trò	202	tyû,	baèng	69%	keá	hoaïch	naêm.

-	 Thuyû	ñieän	Buoân	Tuasrah:	toaøn	boä	coâng	trình	öôùc	thöïc	
hieän	286	tyû	ñoàng	xaây	laép,	baèng	78%	keá	hoaïch	naêm	
2008	 do	 EVN	 giao.	 Trong	 ñoù	 Vinaconex	 öôùc	 thöïc	
hieän	giaù	trò	95	tyû,	baèng	81%	keá	hoaïch	naêm	2008.

-	 Thuyû	lôïi	Cöûa	Ñaït:	toaøn	boä	coâng	trình	öôùc	thöïc	hieän	
660	tyû	ñoàng	giaù	trò	xaây	laép,	baèng	82%	keá	hoaïch	döï	
kieán	caû	naêm.	Trong	ñoù	Vinaconex	öôùc	thöïc	hieän	232	
tyû	giaù	trò	xaây	laép,	baèng	77%	keá	hoaïch	naêm.

-		 Ñöôøng	Laùng	-	Hoaø	Laïc	môû	roäng:	öôùc	thöïc	hieän	128	
tyû	 ñoàng	giaù	 trò	 xaây	 laép,	baèng	9,43%	keá	 hoaïch	döï	
kieán.	Do	döï	toaùn	moät	soá	haïng	muïc	coâng	trình	chaäm	
ñöôïc	pheâ	duyeät,	giaù	caû	ñaàu	vaøo	taêng	cao	vaø	nhöõng	
vöôùng	maéc	veà	ñeàn	buø,	giaûi	phoùng	maët	baèng	ôû	moät	soá	
ñieåm	treân	tuyeán	chöa	ñöôïc	giaûi	quyeát	döùt	ñieåm	neân	
ñaõ	aûnh	höôûng	lôùn	ñeán	tieán	ñoä	thi	coâng	coâng	trình.

1.5.	Khai	thaùc	döï	aùn	hoaøn	thaønh:	

Toång	coâng	ty	quyeát	lieät	ñaåy	nhanh	tieán	ñoä	hoaøn	thaønh	caùc	
döï	aùn,	ñöa	vaøo	khai	thaùc	ngay	moät	caùch	linh	hoaït	nhaèm	
thu	lôïi	cho	Toång	coâng	ty:

-	 Döï	aùn	Trung	taâm	thöông	maïi	Haø	ñoâng:	maëc	duø	chöa	
hoaøn	thaønh	vieäc	quyeát	toaùn	nhöng	ñaõ	ñöa	döï	aùn	vaøo	
khai	thaùc	khaù	hieäu	quaû.	Cuï	theå:	ñaõ	kyù	2	hôïp	ñoàng	
cho	thueâ	daøi	haïn	dieän	tích	vaên	phoøng	(toaøn	boä	taàng	
6	vaø	120m2	taàng	1),	thu	veà	gaàn	40	tyû	ñoàng,	töông	
ñöông	hôn	50%	toång	möùc	ñaàu	tö	döï	aùn.

-		 Döï	aùn	Nhaø	maùy	nöôùc	Soâng	Ñaø:	ñaõ	caáp	nöôùc	cho	khu	
ñoâ	thò	Trung	Hoaø-Nhaân	Chính,	caáp	nöôùc	chính	thöùc	
cho	Haø	Noäi	vaøo	thaùng	1-2009.	Toång	Coâng	ty	ñang	
hoaøn	taát	thuû	tuïc	thaønh	laäp	Coâng	ty	TNHH	moät	thaønh	
vieân,	taïo	tieàn	ñeà	cho	Coâng	ty	coå	phaàn,	thu	huùt	theâm	
voán	töø	caùc	nhaø	ñaàu	tö	khaùc.

-		 Döï	 aùn	 xi-maêng	Caåm	phaû:	 Traïm	nghieàn	ñaõ	 ñi	 vaøo	

saûn	xuaát,	cung	caáp	xi-maêng	cho	thò	tröôøng,	goùp	phaàn	
bình	oån	giaù	theo	chæ	ñaïo	cuûa	Thuû	töôùng	Chính	Phuû;	
Nhaø	maùy	chính	ñaõ	saûn	xuaát	oån	ñònh.	Döï	aùn	ñang	
thu	huùt	ñöôïc	söï	quan	taâm	cuûa	nhieàu	nhaø	ñaàu	tö	nöôùc	
ngoaøi	 vaø	 cuõng	 ñaõ	 nhaän	 ñöôïc	 chuû	 tröông	 cuûa	 Hoäi	
ñoàng	quaûn	trò	veà	vieäc	thoaùi	voán	ñaàu	tö.	Ñeán	nay,	vieäc	
quyeát	toaùn	Traïm	nghieàn,	quyeát	toaùn	sô	boä	Nhaø	maùy	
chính	ñeå	thöïc	hieän	baøn	giao	taøi	saûn	cho	Coâng	ty	coå	
phaàn,	hoà	sô	coâng	boá	thoâng	tin	cho	caùc	nhaø	ñaàu	tö:	
Baûn	ghi	nhôù	 thoâng	tin;	Thoûa	thuaän	baûo	maät	 thoâng	
tin	vôùi	caùc	nhaø	ñaàu	tö;	Baùo	caùo	taøi	chính	döï	kieán	cuûa	
Coâng	ty	coå	phaàn;	thuû	tuïc	chuyeån	ñoåi	giaáy	pheùp	cho	
Coâng	ty	coå	phaàn	…ñaõ	thöïc	hieän	xong.	Döï	kieán,	trong	
quyù	3	naêm	2009,	vieäc	thoaùi	voán	seõ	hoaøn	taát	giuùp	cho	
cô	caáu	taøi	chính	cuûa	Toång	Coâng	ty	oån	ñònh	hôn	cuõng	
nhö	thu	veà	moät	khoaûn	lôïi	nhuaän	khoâng	nhoû.

2. Coâng taùc toå chöùc quaûn lyù, ñieàu haønh SXKD: 

-		 Toång	Coâng	ty	ñaõ	tieán	haønh	taùi	cô	caáu	caùc	coâng	ty	
thaønh	vieân	 theo	höôùng	 thoaùi	 voán	ñaàu	 tö	 ôû	moät	 soá	
Coâng	ty	con,	ñaàu	tö	theâm	voán	ñeå	caùc	Coâng	ty	con	coù	
theá	maïnh	tröïc	tieáp	mua	laïi	phaàn	voán	cuûa	Toång	Coâng	
ty	ñeå	trôû	thaønh	caùc	Coâng	ty	Meï	ôû	caùc	lónh	vöïc:	Tö	
vaán,	Thöông	maïi,	Xuaát	khaåu	lao	ñoäng.	Veà	cô	baûn,	hai	
nhoùm	ngaønh	ngheà	naøy	ñaõ	cô	caáu	xong	vôùi	ñaàu	moái	laø	
2	Coâng	ty	meï:	VINACONEX	MEC	vaø	VINACONSULT.

-	 Toång	Coâng	ty	cuõng	ñaõ	tieán	haønh	thoaùi	voán	taïi	moät	soá	
coâng	ty	laøm	aên	khoâng	hieäu	quaû,	coù	qui	moâ	nhoû	hoaëc	
khoâng	phaûi	lónh	vöïc	kinh	doanh	chuû	choát	cuûa	Toång	
Coâng	ty:	Vinadecor,	Beâ	toâng	Phan	Vuõ.
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3. Ñaàu tö phaùt trieån: 

Toång	coâng	ty	ñaõ	raø	soaùt	vaø	thöïc	hieän	daõn	nhieàu	döï	aùn	ñaàu	tö,	chuyeån	nhöôïng	moät	soá	döï	aùn	ñang	thöïc	hieän	nhaèm	
ñaûm	baûo	caân	ñoái	taøi	chính	cuõng	nhö	hieäu	quaû	kinh	teá.	Döï	kieán	keá	hoaïch	ñaàu	tö	naêm	2009	nhö	sau:

4. Tình hình taøi chính:

Ñeán	 31/12/2008,	 tình	hình	 taøi	 chính	 cuûa	 Toång	 coâng	 ty	
nhö	sau:
-	 Toång	taøi	saûn	 :	13.939	tyû	ñoàng
-		 Voán	chuû	sôû	höõu	 :			1.493	tyû	ñoàng
-		 Nôï	phaûi	traû	 :	12.446	tyû	ñoàng
Trong	ñoù	nôï	vay	ngaân	haøng:	8.332	tyû	ñoàng,	chia	ra:
-		 Vay	trung,	daøi	haïn	:	6.426	tyû	ñoàng
-		 Vay	ngaén	haïn	 :	1.906	tyû	ñoàng

	Trong	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	thu	xeáp	caùc	nguoàn	voán	
ñeå	ñaûm	baûo	khaû	naêng	traû	nôï	caùc	ngaân	haøng	vôùi	toång	soá	
tieàn	laø	973	tyû	ñoàng,	khoâng	ñeå	nôï	quaù	haïn.
Nhö	vaäy,	coù	 theå	 thaáy	 tyû	 leä	ñoøn	baåy	 trong	 toång	 taøi	saûn	
cuûa	Coâng	ty	meï	laø	raát	cao,	chieám	89,29%.	Hieän	taïi,	danh	
muïc	caùc	döï	aùn	lôùn	maø	Toång	coâng	ty	ñang	laø	chuû	ñaàu	tö	
ñaõ	leân	ñeán	21	döï	aùn	vôùi	toång	soá	voán	ñaàu	tö	hôn	18	nghìn	
tyû	ñoàng	(xaáp xæ 1 tyû ñoâ la Myõ).	Theâm	vaøo	ñoù,	caùc	döï	aùn	
lôùn	(döï aùn Xi maêng Caåm Phaû, nöôùc Soâng Ñaø)	ñaõ	baét	ñaàu	
phaûi	traû	nôï	trong	khi	nguoàn	thu	töø	baùn	saûn	phaåm	chöa	ñuû	
buø	ñaép	neân	vieäc	söû	duïng	caùc	nguoàn	thu	khaùc	ñeå	traû	nôï	
ñaõ	laøm	giaûm	hieäu	quaû	saûn	xuaát	kinh	doanh	cuõng	nhö	gia	
taêng	aùp	löïc	taøi	chính	cho	Toång	coâng	ty.
Trong	khi	ñoù,	do	moät	soá	nguyeân	nhaân	khaùc	nhau,	Toång	
coâng	ty	chöa	thöïc	hieän	ñöôïc	vieäc	taêng	voán	ñieàu	leä	theo	
ñuùng	loä	 trình	(theo döï kieán cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
naêm 2008, voán ñieàu leä cuûa Toång coâng ty laø 3.000 tyû ñoàng).
Chính	vì	vaäy,	trong	ñaàu	Quyù	1	naêm	2009,	vieäc	Toång	coâng	
ty	phaùt	haønh	thaønh	coâng	35	trieäu	coå	phaàn	(töông ñöông 
350 tyû ñoàng meänh giaù)	mang	laïi	thaëng	dö	350,5	tyû	ñoàng	
trong	boái	caûnh	caû	thò	tröôøng	chöùng	khoaùn	vaø	baát	ñoäng	saûn	
ñang	traàm	laéng	ñaõ	laø	moät	ñieåm	saùng	vaø	giuùp	VINACONEX	
vöôït	 qua	 ñöôïc	 thaùch	 thöùc	 lôùn,	 taïo	moät	 cô	 hoäi	 lôùn	 cho	
VINACONEX	trong	thôøi	kyø	khuûng	hoaûng	taøi	chính	theá	giôùi	
noùi	chung.	Thaønh	coâng	naøy	theå	hieän	ôû	choã:	Thöù	nhaát,	ñaõ	
ñaøm	phaùn	ñöôïc	giaù	 toát	trong	khi	giaù	coå	phaàn	nieâm	yeát	
ñang	suït	giaûm	maïnh	(gaàn 61% keå töø khi leân saøn);	Thöù	
hai,	ñaõ	thaønh	coâng	vôùi	quy	moâ	phaùt	haønh	lôùn	vì	tìm	ñöôïc	
ñoái	taùc	ñuû	tieàm	löïc	taøi	chính.
Tuy	vaäy,	Toång	coâng	ty	vaãn	caàn	ñaåy	maïnh	taùi	cô	caáu	taøi	
chính,	trong	ñoù	caàn	ñaëc	bieät	ñaåy	nhanh	tieán	trình	thu	huùt	
theâm	caùc	nhaø	ñaàu	tö	tham	gia	vôùi	tyû	leä	goùp	voán	lôùn	vaøo	
Coâng	ty	CP	Xi	maêng	Caåm	Phaû,	Coâng	ty	TNHH	1	thaønh	

vieân	Nöôùc	Soâng	Ñaø,	Coâng	ty	CP	Ñieän	Nedi	2...	thoâng	qua	
vieäc	baùn	bôùt	phaàn	voán	cuûa	Toång	Coâng	ty	ñeå	coù	nguoàn	traû	
nôï,	giaûm	soá	dö	nôï	vay.

III. Tình hình thöïc hieän caùc nghò quyeát lôùn cuûa Ñaïi Hoäi 
ñoàng coå ñoâng vaø Hoäi ñoàng quaûn trò

1.		 Thaùng	8/2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	hoaøn	taát	caùc	thuû	tuïc	
ñeå	thöïc	hieän	nieâm	yeát	coå	phieáu	cuûa	VINACONEX	taïi	
Sôû	Giao	dòch	Chöùng	khoaùn	Haø	Noäi.	Ngaøy	giao	dòch	
ñaàu	tieân	laø	ngaøy	5/9/2008.

2.		 Thaùng	10/2008,	Toång	coâng	ty	ñaõ	ñöôïc	Uyû	ban	Chöùng	
khoaùn	 Nhaø	 nöôùc	 chaáp	 thuaän	 Phöông	 aùn	 taêng	 voán	
ñieàu	leä	töø	1.500	tyû	ñoàng	leân	2.000	tyû	ñoàng	(vaên baûn 
soá 347/UBCK-GCN ngaøy 29/10/2008):

	 -	Phöông	thöùc	thöïc	hieän:	chaøo	baùn	cho	coå	ñoâng		
	 		hieän	höõu	theo	tyû	leä	3,295:	1
	 -	Thôøi	gian	thu	tieàn:	töø	ngaøy	8/12/2008	ñeán		8/1/2009.
	 -	Giaù	coå	phieáu	phaùt	haønh:	20.000	ñoàng/coå	phieáu

Keát	quaû	thöïc	hieän:	Ngaøy	25/02/2009	Toång	coâng	ty	
ñaõ	hoaøn	thaønh	vieäc	taêng	voán	leân	1.850.803.870.000	
ñoàng,	thu	ñöôïc	toång	soá	tieàn	701.904.740.000	ñoàng	
töø	vieäc	baùn	coå	phieáu.

3.		 Toång	coâng	ty	ñaõ	thöïc	hieän	kyù	hôïp	ñoàng	thueâ	Coâng	
ty	TNHH	KPMG	Vieät	Nam	thöïc	hieän	kieåm	toaùn	baùo	
caùo	taøi	chính	naêm	2008	cuûa	Coâng	ty	Meï.	

4.		 Thöïc	hieän	 taùi	caáu	 truùc:	Thöïc	hieän	 thoaùi	100%	voán	
cuûa	Toång	coâng	ty	döôùi	hình	thöùc	chuyeån	nhöôïng	voán	
cho	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	khaùc	taïi	caùc	coâng	ty	sau:	
Coâng	ty	CP	Vinatra,	Coâng	ty	CP	Vinamex,	Coâng	ty	
CP	36,	Coâng	ty	CP	18,	Coâng	ty	CP	Trang	trí	noäi	thaát,	
Coâng	ty	CP	Beâ	toâng	Phan	Vuõ.

5.		 Ñoái	vôùi	vieäc	chuyeån	giao	döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû:	
Toång	coâng	ty	ñaõ	hoaøn	taát	moät	soá	coâng	vieäc	lieân	quan	
ñeå	trieån	khai	cung	caáp	thoâng	tin	chi	tieát	cho	caùc	nhaø	
ñaàu	tö	nöôùc	ngoaøi	quan	taâm	ñeán	döï	aùn:	Hoaøn	thaønh	
vieäc	quyeát	toaùn	traïm	nghieàn,	quyeát	toaùn	sô	boä	nhaø	
maùy	chính	ñeå	thöïc	hieän	baøn	giao	taøi	saûn	cho	coâng	ty	
coå	phaàn;	Hoaøn	thaønh	hôïp	ñoàng	chuyeån	giao	taøi	saûn;	
Thoáng	nhaát	ñöôïc	Baûn	ghi	nhôù	thoâng	tin;	Hoaøn	thieän	
Thoûa	thuaän	baûo	maät	 thoâng	tin	vôùi	caùc	nhaø	ñaàu	tö;	
Hoaøn	thaønh	baùo	caùo	taøi	chính	döï	kieán	cuûa	coâng	ty	
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coå	phaàn;	trieån	khai	thuû	tuïc	chuyeån	ñoåi	giaáy	pheùp	cho	
coâng	ty	coå	phaàn	…	Döï	kieán,	trong	Quyù	3	naêm	2009,	
vieäc	thoaùi	voán	seõ	hoaøn	taát.

PHAÀN III: MUÏC TIEÂU VAØ KEÁ HOAÏCH SXKD 
NAÊM 2009

I. Thuaän lôïi vaø khoù khaên trong naêm 2009

1. Thuaän lôïi	
-		 Theo	ñaùnh	giaù	cuûa	caùc	toå	chöùc	kinh	teá,	kinh	teá	Vieät	

Nam	naêm	2009	vaãn	coù	möùc	taêng	tröôûng	toát	do	nöôùc	
ta	naèm	trong	khu	vöïc	ASEAN	-	ñöôïc	döï	baùo	coù	söï	
phaùt	 trieån	naêng	ñoäng.	Vieäc	hoäi	nhaäp	saâu	vaøo	neàn	
kinh	teá	khu	vöïc	seõ	taïo	ra	nhöõng	thôøi	cô	môùi	cho	kinh	
teá	Vieät	Nam.	Caùc	nguoàn	voán	ñaàu	tö	giaùn	tieáp	ñoå	vaøo	
Vieät	Nam	ngaøy	caøng	nhieàu.

-		 Keát	thuùc	keá	hoaïch	2008,	neàn	kinh	teá	nöôùc	ta	ñaõ	ñaït	
ñöôïc	nhöõng	thaønh	töïu	quan	troïng	veà	kieàm	cheá	laïm	
phaùt	vaø	baûo	ñaûm	an	sinh	xaõ	hoäi.

2. Khoù khaên
-		 Tình	hình	kinh	teá	theá	giôùi	chöa	coù	daáu	hieäu	phuïc	hoài,	

kinh	teá	Myõ	tieáp	tuïc	suy	thoaùi;	kinh	teá	caùc	nöôùc	phaùt	
trieån	nhö	caùc	nöôùc	khoái	EU,	Nhaät	Baûn…	coøn	nhieàu	khoù	
khaên;	thò	tröôøng	taøi	chính	–	tín	duïng,	tieàn	teä	dieán	bieán	
khaû	quan	hôn	nhöng	chöa	thöïc	söï	oån	ñònh,	khaû	naêng	
phuïc	hoài	giaù	trò	cuûa	ñoàng	USD	chöa	chaéc	chaén	keøm	
theo	söï	bieán	ñoäng	khoù	löôøng	cuûa	giaù	vaøng	theá	giôùi.

-		 Tình	hình	kinh	teá	Vieät	Nam	chöa	cho	thaáy	caùc	bieán	
chuyeån	tích	cöïc	maëc	duø	Chính	Phuû	ñaõ	coù	nhöõng	haønh	
ñoäng	raát	quyeát	 lieät	nhaèm	ngaên	chaën	khaû	naêng	suy	
giaûm	nhö	nôùi	loûng	chính	saùch	tieàn	teä,	ñieàu	tieát	vaø	taêng	
hieäu	quaû	cuûa	caùc	döï	aùn	ñaàu	tö	coâng,	hoã	trôï	caùc	doanh	
nghieäp	ñaëc	bieät	laø	doanh	nghieäp	xuaát	khaåu	thoâng	qua	
goùi	giaûi	phaùp	kích	caàu	ñaàu	tö	vaø	tieâu	duøng.

-		 Laïm	phaùt	maëc	duø	ñaõ	haï	nhieät	vaø	 trong	taàm	kieåm	
soaùt	 nhöng	 vaãn	 ôû	möùc	 cao	 vaø	 coù	 khaû	 naêng	 buøng	
phaùt	trôû	laïi.	Thaùng	2/2009	chæ	soá	giaù	tieâu	duøng	ñaõ	
coù	böôùc	taêng	ñoät	bieán	ngoaøi	söï	tieân	lieäu	cuûa	caùc	nhaø	
kinh	teá.	Maëc	duø	trong	naêm	2008	vöøa	qua	Chính	Phuû	
ñaõ	 thaønh	coâng	trong	coâng	cuoäc	kìm	cheá	 laïm	phaùt	
nhöng	nguyeân	 nhaân	 saâu	 xa	 chöa	 khaéc	 phuïc	 ñöôïc,	
nhö	 hieäu	 quaû	 ñaàu	 tö	 thaáp,	 naêng	 suaát	 neàn	 kinh	 teá	
khoâng	taêng,	giaù	trò	gia	taêng	thaáp	trong	cô	caáu	giaù	trò	
saûn	phaåm…Do	ñoù	nguy	cô	laïm	phaùt	vaãn	coøn.

-		 Tình	traïng	thaát	nghieäp	treân	ñòa	baøn	caû	nöôùc	cuõng	raát	
ñaùng	quan	ngaïi,	tính	ñeán	cuoái	thaùng	2/2009,	soá	 lieäu	
maø	Cuïc	vieäc	laøm	Boä	Lao	ñoäng	cho	bieát	töø	caùc	khu	coâng	
nghieäp	ñaõ	coù	hôn	66.700	lao	ñoäng	maát	vieäc	laøm.

-		 Döï	baùo	veà	trieån	voïng	taêng	tröôûng	kinh	teá	cuûa	Vieät	
Nam	trong	naêm	2009	ñang	laø	moät	caâu	hoûi	lôùn	khi	maø	
caùc	toå	chöùc	coù	uy	tín	treân	theá	giôùi	ñöa	ra	nhieàu	nhaän	
ñònh	khaùc	nhau	veà	möùc	taêng	tröôûng	naøy	vôùi	bieân	ñoä	
dao	ñoäng	raát	 lôùn:	 töø	0,3%	(do toå chöùc Economist 
Intelligence Unit cuûa Anh nhaän ñònh) ñeán	döôùi	6%	

(do nhaän ñònh cuûa moät soá toå chöùc khaùc).

II. Muïc tieâu cuûa Toång coâng ty

-		 Keát	quaû	saûn	xuaát	kinh	doanh	2009	phaûi	ñaûm	baûo	coù	
taêng	tröôûng	nhöng	oån	ñònh	laø	muïc	tieâu	quan	troïng	
hôn	ñeå	laøm	tieàn	ñeà	cho	caùc	naêm	sau,	taêng	cöôøng	tích	
luõy	voán	cho	ñaàu	tö	phaùt	trieån.

-		 Tieáp	tuïc	ñaåy	maïnh	taùi	cô	caáu	saûn	xuaát	kinh	doanh,	
coi	cuoäc	khuûng	hoaûng	taøi	chính	laàn	naøy	laø	cô	hoäi	ñeå	
Toång	Coâng	ty	ñaåy	nhanh	tieán	ñoä	taùi	cô	caáu	cuõng	nhö	
thaâu	toùm	caùc	döï	aùn	tieàm	naêng.

-		 Thoaùi	voán	ñaàu	tö	ôû	caùc	lónh	vöïc	khoâng	phaûi	laø	theá	
maïnh,	taùi	cô	caáu	taøi	chính	laøm	tieàn	ñeà	cho	vieäc	ñaàu	
tö	taäp	trung	vaøo	2	lónh	vöïc	chính	cuûa	Toång	coâng	ty	
laø:	xaây	döïng	vaø	kinh	doanh	baát	ñoäng	saûn	trong	ñoù	
nhaán	maïnh	ñeán	vieäc	naâng	cao	tính	chuyeân	nghieäp	
cuûa	maûng	kinh	doanh	baát	ñoäng	saûn.	

-		 Tieáp	tuïc	hoaøn	thieän	cô	cheá	quaûn	lyù	vaø	ñieàu	haønh	theo	
höôùng	taïo	ñieàu	kieän	thuaän	lôïi	nhaát	cho	hoaït	ñoäng	saûn	
xuaát	kinh	doanh.

-		 Tìm	kieám	vaø	ñaøm	phaùn	vôùi	nhaø	ñaàu	tö	chieán	löôïc	coù	
taàm	côõ	trôû	thaønh	coå	ñoâng	cuûa	Toång	coâng	ty	vaøo	naêm	
2010.
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III. Döï kieán moät soá chæ tieâu chuû yeáu

Caùc	chæ	tieâu	keá	hoaïch	kinh	doanh	naêm	2009	cuûa	toaøn	Toång	Coâng	ty	seõ	ñöôïc	taäp	hôïp	vaø	baùo	caùo	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	sau	
khi	keá	hoaïch	cuûa	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	laäp	ñöôïc	Ñaïi	hoäi	ñoàng	coå	ñoâng	thöôøng	nieân	naêm	2009	cuûa	Coâng	ty	thoâng	qua.
Keá	hoaïch	chi	tieát	caùc	chæ	tieâu	kinh	doanh	cuûa	Coâng	ty	Meï	nhö	sau:
1. Chæ tieâu saûn xuaát kinh doanh 

-		 Naêm	 2009	 tình	 hình	 taøi	 chính	 noùi	 chung	 raát	 khoù	
khaên	do	aûnh	höôûng	cuûa	khuûng	hoaûng,	vì	vaäy	coå	töùc	
giöõ	nhö	naêm	2008	ñeå	ñaûm	baûo	möùc	ñoä	tích	luõy	voán	
cho	ñaàu	tö	phaùt	trieån.

-		 Naêm	2009	thaønh	coâng	trong	chuyeån	nhöôïng	coå	phaàn	
cuûa	Coâng	ty	Coå	phaàn	Xi	maêng	Caåm	Phaû	cho	caùc	ñoái	
taùc	 nöôùc	 ngoaøi	 seõ	 ñem	 laïi	 lôïi	 nhuaän	 cao	 hôn	 cho	
Toång	coâng	ty.

2. Voán ñieàu leä	
Naêm	 	 2009	 döï	 kieán	 seõ	 thöïc	 hieän	 taêng	 voán	 ñieàu	 leä	 töø	
1.850.803.870.000	 ñoàng	 leân	 3.000.000.000.000	 ñoàng.	
Theo	yù	kieán	cuûa	Toång	coâng	ty	Ñaàu	tö	vaø	Kinh	doanh	voán	
Nhaø	nöôùc,	soá	voán	taêng	theâm	seõ	thoâng	qua	hình	thöùc	chaøo	
baùn	cho	coå	ñoâng	hieän	höõu.
3. Phöông aùn taùi cô caáu
Treân	cô	sôû	tö	vaán	cuûa	Credit	Suisse	veà	vieäc	taùi	caáu	truùc	
caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	cuûa	Toång	coâng	ty,	trong	naêm	2009,	
Toång	coâng	ty	döï	kieán	thu	gom	caùc	ñaàu	moái,	giaûm	bôùt	voán	
taïi	caùc	ñôn	vò	coù	hoaït	ñoäng	kinh	doanh	khoâng	phaûi	laø	theá	
maïnh	cuûa	Toång	coâng	ty	ñeå	taäp	trung	vaøo	1	soá	lónh	vöïc	
kinh	doanh	theá	maïnh,	goùp	phaàn	laøm	laønh	maïnh	tình	hình	
taøi	chính	cuûa	Coâng	ty	meï.
3.1.	Döï	kieán	thoaùi	voán	cuûa	Toång	Coâng	ty	taïi	moät	soá	ñôn	

vò	thaønh	vieân:	
-		 Coâng	ty	CP	VINACONEX	34.
-		 Coâng	ty	CP	Sieâu	thò	vaø	XNK	Vieät	Nam.
-	 Cty	CP	Ñaàu	tö	Thöông	maïi	VINACONEX	Thanh	Hoùa.	
-		 Coâng	ty	CP	Ñaàu	tö	vaø	KD	Thöông	maïi (Haø Ñoâng).
-		 Coâng	ty	CP	Dòch	vuï	baûo	veä.
-		 Coâng	 ty	 CP	 Phaùt	 trieån	 Thöông	maïi	 VINACONEX	

(chôï Mô)
-		 Coâng	ty	CP	Xi	maêng	Yeân	Bình
-		 Coâng	ty	CP	XD	vaø	XNK	Quyeát	Thaéng.
-		 Coâng	ty	CP	Xi	maêng	Caåm	Phaû.
-		 Moät	soá	coâng	ty	khaùc	theo	ñònh	höôùng	taùi	caáu	truùc	cuûa	

Toång	coâng	ty.
3.2.	Döï	kieán	thaønh	laäp	coâng	ty	coå	phaàn	môùi	ñeå	thu	huùt	

voán	ñaàu	tö	cuûa	caùc	nhaø	ñaàu	tö	trong	vaø	ngoaøi	nöôùc,	
nhaèm	muïc	ñích	thu	hoài	voán	ñaàu	tö:

-		 Coâng	ty	CP	Ñaàu	tö	Giaùo	duïc	lieân	thoâng	quoác	teá:	ñaàu	
tö	vaøo	caùc	Tröôøng	phoå	thoâng	Daân	laäp	taïi	Khu	ñoâ	thò	
Trung	Hoøa	–	Nhaân	Chính.

-		 Coâng	ty	TNHH	1	thaønh	vieân	Nöôùc	saïch	VINACONEX.
-		 Coâng	ty	TNHH	1	thaønh	vieân	Nöôùc	Dung	Quaát.
4. Thöïc hieän khai thaùc moät soá theá maïnh môùi
-		 Khai	thaùc	truï	sôû	Vaên	phoøng	Toång	Coâng	ty	taïi	toøa	nhaø	

34	Laùng	Haï.
-		 Cho	thueâ	truï	sôû	cuõ	taïi	Toøa	nhaø	Thôøi	trang,	khu	ñoâ	thò	

Trung	Hoøa	–	Nhaân	Chính.
-		 Tìm	kieám	cô	hoäi	ñaàu	tö	döï	aùn	ñoâ	thò	Taây	Nam	Haø	Noäi.
	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 TOÅNG	COÂNG	TY	CP	VINACONEX	 	
	 	 	 TOÅNG	GIAÙM	ÑOÁC

	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 							Nguyeãn	Thaønh	Phöông



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2008

31

CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN ÑEÁN NAÊM 2015
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Traûi	qua	20	naêm	hoaït	ñoäng	vaø	tröôûng	thaønh,	Toång	coâng	
ty	VINACONEX	ñaõ	 xaây	döïng	chieán	 löôïc	phaùt	 trieån	 theo	
töøng	giai	ñoaïn	phaùt	trieån	phuø	hôïp	vôùi	xu	theá	chung	cuûa	
thò	tröôøng.	Maëc	duø	naêm	2008,	Toång	coâng	ty	VINACONEX	
ñaõ	coù	ñöôïc	moät	keát	quaû	kinh	doanh	khaû	quan	vôùi	möùc	ñoä	
taêng	tröôûng	lôïi	nhuaän	ñaït	treân	10%	(chæ	tính	rieâng	Coâng	
ty	Meï)	nhöng	töø	nhöõng	kinh	nghieäm	cuûa	caùc	nöôùc	phaùt	
trieån	treân	theá	giôùi	vaø	caùc	baát	caäp	hieän	taïi,	Ban	laõnh	ñaïo	
Toång	coâng	ty	nhaän	thöùc	saâu	saéc	raèng	Toång	coâng	ty	caàn	
phaûi	tieáp	tuïc	thay	ñoåi	vaø	ñeå	ñaït	ñöôïc	muïc	tieâu	trôû	thaønh	
moät	taäp	ñoaøn	kinh	doanh	haøng	ñaàu	cuûa	Vieät	Nam	vaø	khu	
vöïc	trong	hai	lónh	vöïc	kinh	doanh	baát	ñoäng	saûn	vaø	xaây	
döïng,	Toång	coâng	ty	caàn	phaûi	coù	moät	chieán	löôïc	phaùt	trieån	
môùi.	

Döôùi	 söï	 trôï	giuùp	cuûa	ñôn	vò	 tö	vaán	nöôùc	ngoaøi	 -	Credit	
Suisse,	Toång	coâng	ty	ñaõ	vaïch	ra	ñònh	höôùng	phaùt	 trieån	
cuûa	Toång	coâng	ty	ñeán	naêm	2015	goàm	caùc	noäi	dung:	Xaây	
döïng	ñònh	höôùng	chieán	löôïc	phaùt	trieån	kinh	doanh;	ñònh	
höôùng	taùi	caáu	truùc	doanh	nghieäp,	ñònh	höôùng	hoaøn	thieän	
phöông	thöùc	quaûn	lyù,	ñieàu	haønh	vaø	moâ	hình	quaûn	trò	Toång	
coâng	ty;	Ñònh	höôùng	chieán	löôïc	taøi	chính.

I. ÑÒNH HÖÔÙNG CHIEÁN LUÔÏC SAÛN XUAÁT KINH DOANH 

1. Taàm nhìn chieán löôïc
Ñeán	naêm	2015,	Toång	coâng	ty	VINACONEX	trôû	thaønh	Taäp	
ñoaøn	haøng	ñaàu	trong	lónh	vöïc	xaây	döïng	vaø	baát	ñoäng	saûn	
taïi	Vieät	Nam	vaø	khu	vöïc.

2. Moät soá muïc tieâu chuû yeáu
Trong lónh vöïc xaây döïng: Ñeán naêm 2015
-		 Daãn	ñaàu	 trong	lónh	vöïc	xaây	döïng:	daân	duïng,	coâng	
	 nghieäp,	 caáp	 thoaùt	 nöôùc,	 coâng	 trình	 haï	 taàng,	 coâng	

trình	ngaàm	taïi	Vieät	Nam.
-•	 Tìm	 kieám	 caùc	 döï	 aùn	 xaây	 döïng	 coù	 quy	moâ	 lôùn	 vaø	

mang	laïi	lôïi	nhuaän	hôp	lyù	cho	Toång	coâng	ty.
-•	 Hình	thaønh	ñoäi	nguõ	caùn	boä	chuyeân	nghieäp	veà	coâng	

taùc	ñaáu	thaàu	vaø	quaûn	lyù	döï	aùn	chuyeân	nghieäp (ñoäi 
nguõ caùc giaùm ñoác döï aùn vaø caùn ban quaûn lyù döï aùn 
chuyeân nghieäp).	

-•	 Hoaøn	thieän	moâ	hình	nhaø	thaàu	quaûn	lyù	taïi	Toång	coâng	ty.	
-		 Hình	thaønh	moät	Coâng	ty	noøng	coát	veà	xaây	döïng.	Döôùi	

coâng	 ty	 naøy	 coù	 caùc	 ñôn	 vò	 thaønh	 vieân	 hoaït	 ñoäng	
chuyeân	ngaønh	trong	töøng	lónh	vöïc	xaây	döïng	cuï	theå	
(moät ñôn vò thaønh vieân coù moät hoaëc moät vaøi lónh 
vöïc chuyeân ngaønh).

-•	 Nghieân	cöùu,	öùng	duïng	toái	ña	coâng	ngheä	môùi	trong	
hoaït	ñoäng	xaây	döïng	(töï	nghieân	cöùu,	mua	coâng	ngheâ	
töø	nöôùc	ngoaøi,	hôïp	 taùc	vôùi	caùc	ñoái	 taùc	nöôùc	ngoaøi	
trong	vieäc	nghieân	cöùu	vaø	söû	duïng	coâng	ngheä).	

Trong lónh vöïc baát ñoäng saûn: Ñeán naêm 2015
-		 Laø	ñôn	vò	daãn	ñaàu	taïi	Vieät	Nam	trong	lónh	vöïc:	ñaàu	

tö	caùc	khu	ñoâ	thò,	khu	nhaø	ôû,	khu	daân	cö,	haï	taàng	
thöông	maïi	(trung taâm thöông maïi rieâng reõ hoaëc caùc 
dieän tích thöông maïi trong caùc khu ñoâ thò, khu nhaø 
ôû, khu daân cö maø Toång coâng ty laøm chuû ñaàu tö).		

-	 Tìm	kieám	caùc	döï	aùn	baát	ñoäng	saûn	quy	moâ	 lôùn	vaø	
mang	laïi	lôïi	nhuaän	cao	cho	Toång	coâng	ty.

-		 Hình	thaønh	ñoäi	nguõ	caùn	boä	chuyeân	nghieäp	veà	 lónh	
vöïc	baát	ñoäng	saûn	(tìm kieám döï aùn, chuaån bò döï aùn, 
khai thaùc döï aùn, taøi chính döï aùn, phaùt trieån khaùch 
haøng vaø chính saùch sau baùn haøng).	

-	 Hoaøn	thieän	moâ	hình	quaûn	 lyù	baát	ñoäng	saûn	chuyeân	
nghieäp	taïi	Toång	coâng	ty	(bao goàm caû quy cheá, quy 
trình quaûn lyù cuï theå).	

-	 Hình	thaønh	moät	coâng	ty	noøng	coát	veà	baát	ñoäng	saûn.	
Döôùi	coâng	ty	naøy	coù	caùc	ñôn	vò	thaønh	vieân	hoaït	ñoäng	
chuyeân	ngaønh	trong	töøng	lónh	vöïc	baát	ñoäng	saûn	cuï	
theå	(Ñaàu tö khu ñoâ thò, khu nhaø ôû, khu daân cö, haï 
taàng thöông maïi, khu vui chôi giaûi trí, dòch vuï quaûn 
lyù baát ñoäng saûn, dòch vuï tö vaán baát ñoäng saûn, dòch 
vuï saøn giao dòch baát ñoäng saûn).

3. Chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh

3.1		Taäp	trung	vaøo		2	lónh	vöïc	maø	Toång	coâng	ty	coù	öu	theá	
vaø	lôïi	theá	caïnh	tranh	lôùn	nhaát	laø:	Xaây	döïng	vaø	Baát	
ñoäng	saûn.
Vieäc	taäp	trung	vaøo	caùc	lónh	vöïc	chuyeân	ngaønh	nhö	
treân	 phuø	 hôïp	 vôùi	 moâ	 hình	maø	 caùc	 coâng	 ty	 haøng	
ñaàu	ôû	Chaâu	AÂu,	Chaâu	Myõ	vaø	Chaâu	AÙ	ñang	aùp	duïng,	
ñuû	söùc	caïnh	tranh	vôùi	caùc	ñoái	thuû	cuûa	VINACONEX	
trong	thôøi	gian	tôùi	vaø	seõ	mang	laïi	caùc	lôïi	ích	sau	cho	
Toång	coâng	ty:

-		 Taäp	trung	vaøo	lónh	vöïc	chuyeân	ngaønh	ñeå	ñaåy	maïnh	
phaùt	trieån	vaø	thu	lôïi	nhuaän	cao.

-		 Hieäu	quaû	trong	ñieàu	haønh	vaø	ra	quyeát	ñònh.
-		 Taêng	cöôøng	tính	kinh	teá	theo	quy	moâ.
-		 Haïn	cheá	vieäc	söû	duïng	nguoàn	voán	cuûa	Toång	coâng	ty	

trong	vieäc	ñaàu	tö.	Cuûng	coå	sôû	höu	cuûa	Toång	coâng	ty	
taïi	caùc	lónh	vöïc	kinh	doanh	chuyeân	ngaønh	vaø	giaûm	
daàn	 voán	 taïi	 caùc	 lónh	 vöïc	 khoâng	 chuyeân	 ngaønh	 seõ	
giuùp	VINACONEX	linh	hoaït	hôn	veà	taøi	chính	ñeå	naém	
baét	 cô	 hoäi	 quan	 troïng	 trong	 lónh	 vöïc	 kinh	 doanh	
chuyeân	ngaønh.

-		 Thu	huùt	caùc	nhaø	ñaàu	tö	trong	vaø	ngoaøi	nöôùc	mong	muoán	
ñaàu	tö	vaøo	Toång	coâng	ty	trong	hai	lónh	vöïc	naøy.

3.2		Caùc	loaïi	hình	hoaït	ñoäng	chính:	
Trong lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn:	Lónh	vöïc	hoaït	



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2008

33

ñoäng	chuû	yeáu	bao	goàm:

-		 Ñaàu	tö	caùc	döï	aùn	khu	ñoâ	thò,	khu	nhaø	ôû,	khu	daân	cö,	
-		 Ñaàu	tö	haï	taàng	thöông	maïi,
-		 Ñaàu	tö	khu	vui	chôi	giaûi	trí,	
-		 Quaûn	lyù	baát	ñoäng	saûn,
-		 Dòch	vuï	baát	ñoäng	saûn.

Toång	coâng	ty	tröïc	tieáp	hoaït	ñoäng	kinh	doanh	trong	
lónh	vöïc	naøy	ñoàng	 thôøi	Toång	coâng	 ty	 tieáp	 tuïc	moät	
soá	ñôn	vò	thaønh	vieân	hoaït	ñoäng	trong	lónh	vöïc	baát	
ñoäng	saûn	.

Trong lónh vöïc xaây döïng: 	Lónh	vöïc	hoaït	ñoäng	chuû	yeáu	
bao	goàm:

-		 Thi	coâng	xaây	döïng	taát	caû	caùc	loaïi	hình,	trong	ñoù	taäp	
trung	vaøo	caùc	 loaïi	hình	chính	nhö:	coâng	 trình	daân	
duïng,	coâng	nghieäp,	haï	taàng,	coâng	trình	giao	thoâng,	
caáp	thoaùt	nöôùc,	caàu	caûng,	coâng	trình	ngaàm.

-		 Laép	ñaët	caùc	keát	caáu	beâ	toâng,	keát	caáu	theùp	cho	caùc	
	 coâng	trình.

	 Toång	coâng	ty	tröïc	tieáp	hoaït	ñoäng	kinh	doanh	trong	lónh	
vöïc	naøy	ñoàng	thôøi	Toång	coâng	ty	tieáp	tuïc	moät	soá	ñôn	vò	
thaønh	vieân	hoaït	ñoäng	trong	lónh	vöïc	baát	ñoäng	saûn.

Caùc lónh vöïc hoã trôï, boå sung cho 2 lónh vöïc kinh doanh 
chính:
-		 Tö	vaán	thieát	keá.
-		 Saûn	xuaát	Coâng	nghieäp	vaø	vaät	lieäu	xaây	döïng.
-		 Xuaát	nhaäp	khaåu	vaø	xuaát	khaåu	lao	ñoäng.
-		 Kinh	doanh	thöông	maïi.

-		 Ñaøo	taïo	vaø	cung	caáp	nhaân	löïc.

Toång	coâng	ty	khoâng	tröïc	tieáp	hoaït	ñoäng	kinh	doanh	
trong	caùc	lónh	vöïc	naøy	maø	tham	gia	goùp	voán	khoâng	
chi	phoái	vaøo	moät	soá	ñôn	vò	hoaït	ñoäng	trong	caùc	lónh	
vöïc	hoã	trôï	naøy.

Phöông thöùc thöïc hieän:

-		 Taêng	 tyû	 troïng	hoaït	ñoäng	baát	ñoäng	saûn	vaø	 xaây	 laép	
trong	doanh	thu	vaø	lôïi	nhuaän	cuûa	Toång	coâng	ty.	Giaûm	
daàn	tyû	troïng	cuûa	caùc	lónh	vöïc	kinh	doanh	khaùc	thoâng	
qua	vieäc	ruùt	voán	ñaàu	tö	cuûa	Toång	coâng	ty	taïi	caùc	coâng	
ty	vaø	caùc	döï	aùn	trong	caùc	lónh	vöïc	kinh	doanh	khaùc.	

-	 Tìm	kieám	vaø	trieån	khai	caùc	döï	aùn	baát	ñoäng	saûn	vaø	
phaùt	 trieån	cô	sôû	haï	 taàng	quy	moâ	 lôùn,	mang	laïi	 lôïi	
nhuaän	cao	cho	doanh	nghieäp	vaø	ñaûm	baûo	söï	phaùt	
trieån	oån	ñònh	laâu	daøi	cuûa	doanh	nghieäp,	naâng	cao	uy	
tín	vaø	thöông	hieäu	cuûa	doanh	nghieäp.

-	 Tham	gia	ñaáu	thaàu	hoaëc	ñöôïc	chæ	ñònh	thaàu	caùc	döï	
aùn	xaây	döïng	quy	moâ	lôùn,	mang	laïi	lôïi	nhuaän	vaø	phaùt	
trieån	thöông	hieäu	cuûa	Toång	coâng	ty.	

-	 Cô	caáu	laïi	caùc	lónh	vöïc	kinh	doanh	khaùc	thoâng	qua	
vieäc	giaûm	ñaàu	tö	vaø	ruùt	bôùt	coå	phaàn	chi	phoái	khoûi	
nhöõng	 lónh	vöïc	kinh	doanh	maø	VINACONEX	khoâng	
coù	öu	theá	vaø	lôïi	theá	so	saùnh.

II. ÑÒNH HÖÔÙNG TAÙI CAÁU TRUÙC DOANH NGHIEÄP 
1. Ñònh höôùng chieán löôïc

Giai ñoaïn 1: 		
Hình	thaønh	moät	soá	coâng	ty	noøng	coát	cuûa	Toång	coâng	
ty	trong	caùc	lónh	vöïc	baát	ñoäng	saûn,		xaây	laép,	saûn	xuaát	
coâng	nghieäp	vaø	vaät	lieäu	xaây	döïng,	kinh	doanh	thöông	
maïi,	xuaát	nhaäp	khaåu	vaø	xuaát	khaåu	lao	ñoäng,	ñaøo	taïo	
vaø	cung	caáp	nhaân	löïc,	tö	vaán	thieát	keá	do	VINACONEX	
naém	coå	phaàn.		

Giai ñoaïn 2:			
Hình	 thaønh	 moät	 soá	 coâng	 ty	 noøng	 coát	 cuûa	 Toång	
coâng	 ty	caùc	 lónh	vöïc	baát	ñoäng	saûn	vaø	 xaây	 laép	do	
VINACONEX	naém	coå	phaàn	chi	phoái	ñoàng	thôøi	tham	
gia	goùp	voán	khoâng	chi	phoái	taïi	moät	soá	coâng	ty	hoaït	
ñoäng	trong	lónh	vöïc	saûn	xuaát	coâng	nghieäp	vaø	vaät	lieäu	
xaây	döïng,	kinh	doanh	thöông	maïi,	xuaát	nhaäp	khaåu	vaø	
xuaát	khaåu	lao	ñoäng,	ñaøo	taïo	vaø	cung	caáp	nhaân	löïc,	
tö	vaán	thieát	keá.		

2. Phöông thöùc thöïc hieän

-		 Döôùi	caùc	coâng	ty	meï	seõ	hình	thaønh	caùc	coâng	ty	con	
do	Coâng	ty	meï	naém	coå	phaàn	chi	phoái	hoaït	ñoäng	theo	
ngaønh	ngheà	hoaëc	ñòa	baøn	töông	öùng.	

-		 Toång	coâng	ty	xaùc	ñònh	vaø	chuyeån	giao	voán,	taøi	saûn,	
thöông	hieäu	 do	VINACONEX	sôû	 höõu	 trong	 lónh	 vöïc	
xaây	döïng,	baát	ñoäng	saûn	vaø	caùc	lónh	vöïc	kinh	doanh	
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khaùc	 cho	 caùc	 coâng	 ty	 meï	 töông	 öùng.	 Voán	 vaø	 taøi	
saûn	 chuyeån	 giao	 naøy	 seõ	 ñöôïc	 coi	 laø	 voán	 goùp	 cuûa	

	 VINACONEX	taïi	caùc	coâng	ty	meï	naøy.	
3. Moái quan heä giöõa VINACONEX vaø caùc coâng  ty con,  
   caùc coâng ty chaùu

3.1	Vai		troø	cuûa	VINACONEX
-		 Tröïc	tieáp	thöïc	hieän	2	lónh	vöïc	kinh	doanh	chính	laø	

xaây	döïng	vaø	baát	ñoäng	saûn	ñoàng	thôøi	ñaàu	tö	taøi	chính	
vaøo	caùc	coâng	ty	hoaït	ñoäng	trong	caùc	 lónh	vöïc	xaây	
döïng,	baát	ñoäng	saûn,	saûn	xuaát	coâng	nghieäp	vaø	VLXD,	
xuaát	nhaäp	khaåu	vaø	xuaát	khaåu	lao	ñoäng,	kinh	doanh	
thöông	maïi,	tö	vaán	thieát	keá,	giaùo	duïc	vaø	ñaøo	taïo.	

-		 Vai	 troø	 cuûa	 VINACONEX	 ñoái	 vôùi	 caùc	 coâng	 ty	 con,	
coâng	ty	chaùu	trong	hoaït	ñoäng	saûn	xuaát	kinh	doanh:

	 +	Söû	duïng	uy	tín,	thöông	hieäu,	tieàm	löïc	taøi	chính	
tìm	kieám	caùc	döï	aùn	lôùn	trong	lónh	vöïc	xaây	döïng	vaø	
baát	ñoäng	saûn.	Moät	soá	döï	aùn	VINACONEX	tröïc	tieáp	
laøm	vaø	moät	soá	döï	aùn	giao	laïi	cho	caùc	coâng	ty	noøng	
coát	thöïc	hieän.

	 +	Cung	caáp	cho	caùc	coâng	ty	con	caùc	thoâng	tin	veà	
caùc	cô	hoäi	kinh	doanh,	baûo	laõnh	caùc	coâng	ty	tham	
gia	caùc	döï	aùn	…	ñeå	caùc	coâng	ty	con	tröïc	tieáp	tieán	
haønh	caùc	hoaït	ñoäng	kinh	doanh.	 	Cho	pheùp	caùc	
coâng	 ty	chaùu	söû	duïng	 thöông	hieäu	Toång	coâng	 ty	
(theo hôïp ñoàng license);	tham	gia	caùc	cô	hoäi	kinh	
doanh	cuûa	Toång	coâng	ty:	ñaàu	tö	döï	aùn,	cung	caáp	
saûn	phaåm,	dòch	vuï	…	

	 +	Hoã	trôï	taøi	chính	cho	caùc	coâng	ty	con	thoâng	qua	
caùc	hoaït	ñoäng	ñaàu	 tö	 taøi	 chính	vaøo	caùc	coâng	 ty	
con,	cho	vay	voán	theo	caùc	hình	thöùc	phuø	hôïp	vôùi	
phaùp	luaät,	mua	traùi	phieáu	do	caùc	coâng	ty	con	phaùt	
haønh,	ñaàu	tö	tröïc	tieáp	vaøo	caùc	döï	aùn	do	caùc	coâng	
ty	con	laøm	chuû	ñaàu	tö	…	

	 +	Cho	pheùp	caùc	coâng	ty	chaùu	söû	duïng	thöông	hieäu	
Toång	coâng	ty	(theo hôïp ñoàng license);	 tham	gia	
caùc	cô	hoäi	kinh	doanh	cuûa	Toång	coâng	ty:	ñaàu	tö	döï	
aùn,	cung	caáp	saûn	phaåm	dòch	vuï	…

-		 Giöõ	vai	troø	ñònh	höôùng	phaùt	trieån	chung	vaø	taäp	trung	
phaùt	trieån	thöông	hieäu	cuûa	taäp	ñoaøn,	

-		 Duy	 trì	 vieäc	 kieåm	 soaùt	 chaët	 cheõ	 caùc	 coâng	 ty	 do	
	 VINACONEX	naém	coå	phaàn	chi	phoái	vaø	caùc	coâng	ty	

chaùu	ñeå	ñaûm	baûo	raèng	caùc	ñònh	höôùng	chieán	 löôïc	
cuûa	taäp	ñoaøn	ñöôïc	tuaân	thuû	vaø	khoâng	coù	ñôn	vò	naøo	
hoaït	ñoäng	ngoaøi	lónh	vöïc	ñöôïc	phaân	chia	hoaëc	khoâng	
theo	ñuùng	chieán	löôïc	ñaõ	ñeà	ra.

-		 Môû	roäng	thò	tröôøng	vaø	quan	heä	hôïp	taùc	kinh	doanh	
vôùi	caùc	ñoái	taùc	trong	vaø	ngoaøi	nöôùc.		

-		 Cô	caáu	toå	chöùc,	nhaân	 löïc	cuûa	VINACONEX	raát	goïn	
nheï.	Nhaân	söï	chuû	choát	cuûa	VINACONEX	nhö	Chuû	tòch	
Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	thaønh	vieân	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	hoaëc	
Toång	Giaùm	ñoác,	Phoù	Toång	Giaùm	ñoác	coù	 theå	 kieâm	
chöùc	danh	Chuû	tich	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	thaønh	vieân	Hoäi	

ñoàng	quaûn	trò	caùc	coâng	ty	meï	thuoäc	VINACONEX.

3.2	Moái	quan	heä	cuûa	caùc	coâng	 ty	con	vôùi	VINACONEX:

-		 Tröïc	 tieáp	 thöïc	 hieän	 caùc	 lónh	 vöïc	 kinh	 doanh	ñöôïc	
	 VINACONEX	phaân	chia.	
-	 Moái	quan	heä	vôùi	VINACONEX	trong	hoaït	ñoäng	saûn	

xuaát	kinh	doanh:

+	 Ñöôïc	 söû	 duïng	 thöông	 hieäu	 cuûa	 Toång	 coâng	 ty	
trong	hoaït	ñoäng	saûn	xuaát	kinh	doanh.

+	Ñöôïc	Toång	coâng	ty	taïo	ñieàu	kieän	cho	pheùp	tham	
gia	moät	 soá	 döï	 aùn	 baát	 ñoäng	 saûn	 hoaëc	 xaây	 döïng	
Toång	coâng	ty	laøm	Chuû	ñaàu	tö	hoaëc	ñöôïc	giao	thaàu	
thoâng	qua	caùc	hình	thöùc	phuø	hôïp.

+	Ñöôïc	Toång	coâng	 ty	hoã	 trôï	 taøi	 chính	 trong	caùc	
hoaït	ñoäng	saûn	xuaát	kinh	doanh	nhö	ñaàu	tö	theâm	
voán	khi	 taêng	voán	ñieàu	 leä,	mua	 traùi	phieáu	do	caùc	
coâng	ty	con	phat	haønh,	ñaàu	tö	tröïc	tieáp	vaøo	caùc	döï	
aùn	do	caùc	coâng	ty	con	laøm	chuû	ñaàu	tö	…	

+	Ñònh	höôùng	caùc	hoaït	ñoäng	cuûa	Coâng	ty	theo	ñònh	
höôùng	phaùt	 trieån	chung	vaø	 chieán	 löôïc	phaùt	 trieån	
thöông	hieäu	cuûa	Toång	coâng	ty.

+	 Chòu	 söï	 kieåm	 soaùt	 chaët	 cheõ	 cuûa	 VINACONEX	
trong	 vieäc	 thöïc	 hieän	 ñònh	 höôùng	 chieán	 löôïc	 saûn	
xuaát	kinh	doanh,	phaùt	trieån	thò	tröôøng,	phaùt	trieån	
thöông	hieäu	cuûa	Toång	coâng	ty	.

3.3	Moái	quan	heä	cuûa	caùc	coâng	ty	chaùu	vôùi	VINACONEX:

-		 Caùc	coâng	ty	chaùu	VINACONEX	laø	caùc	coâng	ty	do	caùc	
coâng	ty	con	cuûa	VINACONEX	naém	coå	phaàn	hoaëc	voán	
goùp	chi	phoái.	Tröïc	tieáp	thöïc	hieän	caùc	lónh	vöïc	kinh	
doanh	ñöôïc	VINACONEX	vaø	Coâng	ty	meï	phaân	chia	
töông	öùng.	

-		 Moái	quan	heä	vôùi	VINACONEX	trong	hoaït	ñoäng	saûn	
xuaát	kinh	doanh:

+	 Ñöôïc	 söû	 duïng	 thöông	 hieäu	 cuûa	 Toång	 coâng	 ty	
trong	hoaït	ñoäng	saûn	xuaát	kinh	doanh.

+	Ñöôïc	Toång	coâng	ty	taïo	ñieàu	kieän	cho	pheùp	tham	
gia	moät	soá	döï	aùn	baát	ñoäng	saûn	do	Toång	coâng	ty	
laøm	chuû	ñaàu	tö	hoaëc	caùc	coâng	trình	xaây	döïng	Toång	
coâng	 ty	ñöôïc	giao	 thaàu	 thoâng	qua	caùc	hình	 thöùc	
phuø	hôïp.

+	Hoaït	ñoäng	theo	ñònh	höôùng	chung	cuûa	Toång	coâng	
ty	thoâng	qua	caùc	coâng	ty	meï	veà	chieán	löôïc	phaùt	
trieån	kinh	doanh,	chieán	löôïc	thò	tröôøng,	chieán	löôïc	
phaùt	trieån	thöông	hieäu.
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III. ÑOÅI MÔÙI PHÖÔNG THÖÙC QUAÛN LYÙ, ÑIEÀU HAØNH,   
    HOAØN THIEÄN MOÂ HÌNH QUAÛN TRÒ

-		 Phaùt	 trieån	moái	quan	heä	 vôùi	 caùc	ñôn	vò	 thaønh	vieân	
treân	cô	sôû	 lôïi	 ích	thoâng	qua	caùc	hôïp	ñoàng	cuï	 theå,	
thoâng	qua	vieäc	söû	duïng	thöông	hieäu	Toång	coâng	ty	vaø	
thoâng	qua	cô	cheá	taøi	chính	hai	beân.

-		 Thaønh	laäp	caùc	tieåu	ban	tröïc	thuoäc	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò	ñeå	
ñaûm	baûo	hoaït	ñoäng	hieäu	quaû	cuûa	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò.

-		 Phaân	roõ	traùch	nhieäm	vaø	söï	phoái	hôïp	giöõa	Hoäi	ñoàng	
quaûn	trò,	Ban	Ñieàu	haønh	vaø	Ban	Kieåm	soaùt	trong	vieäc	
ñieàu	haønh	moïi	hoaït	ñoäng	cuûa	Toång	coâng	ty.

-		 Xaây	döïng	heä	thoáng	tieâu	chuaån,	ñieàu	kieän	cuûa	thaønh	
vieân	Hoäi	ñoàng	quaûn	trò,	Ban	Kieåm	soaùt,	Toång	Giaùm	
ñoác,	Phoù	Toång	Giaùm	ñoác,	Keá	toaùn	tröôûng,	Giaùm	ñoác	
caùc	Ban	chöùc	naêng	Toång	coâng	ty.	Coù	tieâu	chí	ñaùnh	
giaù	hieäu	quaû	laøm	vieäc	cuûa	caùc	caùn	boä	chuû	choát	naøy.

-		 Taïo	 laäp,	 duy	 trì	 vaø	 phaùt	 trieån	 caùc	 keânh	 thoâng	 tin	
giöõa	 Toång	 coâng	 ty,	 caùc	 ñôn	 vò	 thaønh	 vieân	 vaø	 caùc	

	 coå	ñoâng.
-		 Xaây	döïng	heä	 thoáng	quaûn	 trò	minh	baïch	 thoâng	qua	

vieäc	 kyõ	 thuaät	 soá	 hoùa	 moïi	 hoaït	 ñoäng	 cuûa	 Toång	
	 coâng	ty.
-		 Vaên	baûn	hoùa	caùc	hoaït	ñoäng	quaûn	lyù	cuûa	Toång	coâng	

ty	 trong	 taát	 caû	 caùc	 lónh	 vöïc	 hoaït	 ñoäng	 cuûa	 Toång	
	 coâng	ty.
	
IV. CHIEÁN LÖÔÏC VEÀ TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄP
1. Ñònh höôùng trieån khai

-		 Taùch	baïch	heä	thoáng	quaûn	lyù	taøi	chính	vaø	heä	thoáng	keá	
toaùn	cuûa	Toång	coâng	ty.	Hình	thaønh	chöùc	danh	Giaùm	ñoác	
Taøi	chính	(CFO)	cuûa	Toång	coâng	ty	hoaït	ñoäng	chuyeân	

	 nghieäp	trong	lónh	vöïc	taøi	chính.	

-		 Ñaåy	maïnh	hoaït	ñoäng	cuûa	heä	thoáng	quaûn	lyù	taøi	chính	
cuûa	Toång	coâng	ty	vôùi	caùc	coâng	vieäc	sau:

+		Phaân	tích,	laäp	keá	hoaïch	vaø	döï	baùo	tình	hình	taøi	
chính	cuûa	Toång	coâng	ty;

+		Caân	ñoái	vaø	thu	xeáp	voán	cho	moïi	hoaït	ñoäng	cuûa	
Toång	coâng	ty;

+	 	Xaây	döïng	chính	saùch	 taøi	 chính,	keá	hoaïch	 taøi	
chính	haøng	naêm	vaø	daøi	haïn;

+		Xaây	döïng	heä	thoáng	kieåm	soaùt,	quaûn	lyù	ruûi	ro	taøi	
chính	trong	toaøn	Toång	coâng	ty;

+	Coù	boä	phaän	kieåm	soaùt	coâng	nôï	ñeå	quaûn	lyù	vieäc	thanh	
toaùn	nôï,	quaûn	lyù	ruûi	ro	vaø	taùi	taøi	trôï	voán	ñöôïc	thöïc	hieän	
thoâng	qua	vieäc	quaûn	lyù,	theo	doõi	toaøn	boä	caùc	hôïp	ñoàng	
kinh	teá,	hôïp	ñoàng	tín	duïng	cuûa	Toång	coâng	ty;

+	Tö	 vaán,	 tham	möu	 trong	hoat	 ñoâng	ñaàu	 tö	 taøi	
chính,	ñieàu	chuyeån	caùc	nguoàn	löïc	trong	toaøn	Toång	
coâng	ty.

-		 Xaây	döïng	chính	saùch	kieåm	toaùn	noäi	boä,	quaûn	lyù	ruûi	
ro	cuûa	Toång	coâng	ty	thoâng	qua	vieäc	naâng	cao	vai	troø	
hoaït	ñoäng	cuûa	Ban	Giaùm	saùt	Kinh	teá	Taøi	chính	cuûa	
Toång	coâng	ty.

-		 Xaây	döïng	moät	chính	saùch	keá	 toaùn	chung	cho	toaøn	
Toång	coâng	ty.

2. Döï kieán loä trình taêng voán ñieàu leä giai ñoaïn 
     2009 - 2015

Naêm 2009:			
Taêng	voán	ñieàu	leä	leân	3.000	tyû	ñoàng

+	Phaùt	haønh	coå	phieáu	cho	caùc	nhaø	ñaàu	tö	chieán	löôïc	vaø		
coå	ñoâng	hieän	höõu

+	Nieâm	yeát	boå	sung	coå	phieáu	treân	thò	tröôøng	chöùng	khoaùn
+	Chuaån	 bò	 caùc	 ñieàu	 kieän	 cho	 vieäc	 nieâm	 yeát	 coå	 phieáu	
	 VINACONEX	taïi	thò	tröôøng	nöôùc	ngoaøi.	

Naêm 2010:		
Taêng	voán	ñieàu	leä	töø	3.000	tyû	ñoàng	–	5.000	tyû	ñoàng

+	Phaùt	haønh	coå	phieáu	cho	caùc	nhaø	ñaàu	tö	chieán	löôïc	vaø		
coå	ñoâng	hieän	höõu.

+	 Chuaån	 bò	 caùc	 ñieàu	 kieän	 cho	 vieäc	 nieâm	 yeát	 coå	 phieáu	
	 VINACONEX	taïi	thò	tröôøng	nöôùc	ngoaøi.
+	Ñaùnh	giaù	heä	soá	tín	nhieäm	theo	tieâu	chuaån	quoác	teá.

Naêm 2011 – 2015:			
Tieáp	tuïc	taêng	voán	ñieàu	leä	theo	yeâu	caàu	phaùt	trieån	cuûa	Toång	
coâng	ty

+	Nieâm	yeát	coå	phieáu	VINACONEX	taïi	thò	tröôøng	nöôùc	ngoaøi	
neáu	hoäi	tuï	ñuû	caùc	ñieàu	kieän.	

+	Ñaùnh	giaù	heä	soá	tín	nhieäm	theo	tieâu	chuaån	Quoác	teá.
Vôùi	 vieäc	 thöïc	 hieän	 chieán	 löôïc	 naøy,	 Toång	 coâng	 ty	
VINACONEX	 tin	 töôûng	 nhaát	 ñònh	 seõ	 thaønh	 coâng,	 hoaøn	
thaønh	toaøn	dieän	vaø	vöôït	möùc	caùc	chæ	tieâu	chuû	yeáu,	tieáp	tuïc	
naâng	cao	hôn	nöõa	thöông	hieäu	VINACONEX,	xöùng	ñaùng	vôùi	
danh	hieäu	cao	quyù	Anh	huøng	lao	ñoäng	do	Ñaûng	vaø	Nhaø	
nöôùc	trao	taëng.
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MOÄT SOÁ COÂNG TY THAØNH VIEÂN TIEÂU BIEÅU NAÊM 2008

Naêm	2008,	maëc	duø	tình	hình	kinh	teá	trong	nöôùc	vaø	treân	
theá	giôùi	coù	nhieàu	bieán	ñoäng	baát	lôïi,	nhöng	Coâng	ty	Coå	

phaàn	Beâ	Toâng	Xuaân	Mai	vaãn	ñaûm	baûo	duy	trì	oån	ñònh	vaø	
phaùt	trieån	trong	taát	caû	caùc	lónh	vöïc	hoaït	ñoäng,	bao	goàm:	
saûn	xuaát	coâng	nghieäp,	thi	coâng	xaây	laép,	ñaàu	tö.	Vôùi	keát	
quaû	khaû	quan	ñaït	ñöôïc,	Coâng	ty	tieáp	tuïc	naâng	cao	uy	tín	
vôùi	caùc	khaùch	haøng	vaø	ñoái	taùc	kinh	doanh.

Chæ	 sau	 hôn	 3	 naêm	 nieâm	 yeát	 treân	 thò	 tröôøng	 chöùng	
khoaùn,	voán	ñieàu	leä	cuûa	Coâng	ty	ñaõ	taêng	gaáp	3	laàn	(töø	

20	tyû	ñoàng	leân	58,7	tyû	ñoàng),	toång	giaù	trò	taøi	saûn	vaø	lôïi	
nhuaän	tröôùc	thueá	taêng	gaáp	gaàn	2	laàn	(toång taøi saûn taêng töø 
280 tyû ñoàng leân 519 tyû ñoàng, lôïi nhuaän tröôùc thueá taêng 
töø 27,7 tyû ñoàng leân 42,7 tyû ñoàng).

Quy	moâ	hoaït	ñoäng	cuûa	Coâng	ty	taêng	maïnh	trong	3	naêm	
vöøa	 qua	 cuøng	 vôùi	 vieäc	 taêng	 voán	 chuû	 sôû	 höõu	 töø	 48,8	 tyû	
ñoàng	taïi	thôøi	ñieåm	31/12/2006	leân	158.3	tyû	ñoàng	taïi	thôøi	
ñieåm	31/12/2008	laøm	thay	ñoåi	keát	caáu	taøi	chính	cuûa	Coâng	
ty	(tyû troïng voán chuû sôû höõu treân toång nguoàn voán taêng 
töø 17,5% naêm 2006 leân 31% naêm 2008)	ñaõ	 naâng	cao	
tính	vöõng	chaéc	veà	taøi	chính	cho	hoaït	ñoäng	cuûa	Coâng	ty.	

Trong	naêm	2008,	khi	nhöõng	doanh	nghieäp	xaây	 laép	khaùc	
gaëp	raát	nhieàu	khoù	khaên	trong	vieäc	huy	ñoäng	voán	vôùi	laõi	suaát	
raát	cao,	coâng	 ty	khoâng	nhöõng	coù	nguoàn	voán	doài	daøo	ñuû	
phuïc	vuï	cho	SXKD	maø	coøn	cho	caùc	toå	chöùc	taøi	chính	vay.

Coâng	ty	Coå	phaàn	Xaây	döïng	soá	3	laø	moät	trong	nhöõng	
ñôn	vò	 thaønh	vieân	ñöùng	ñaàu	Toång	Coâng	 ty	Coå	phaàn	

Xuaát	nhaäp	khaåu	vaø	Xaây	döïng	Vieät	Nam.	Vôùi	treân	moät	ngaøn	
CBNV,	trong	ñoù	coù	treân	300	laø	caùn	boä	kyõ	sö	,	cöû	nhaân	
coù	beà	daøy	kinh	nghieäm	vaø	naêng	löïc.	Trong	nhöõng	naêm	
gaàn	ñaây,	SXKD	cuûa	coâng	ty	lieân	tuïc	taêng	tröôûng	töø	15%	
-	20%,	thöïc	hieän	toát	caùc	chæ	tieâu	cô	baûn	nhö:	Doanh	thu,	
lôïi	nhuaän,	noäp	ngaân	saùch	Nhaø	nöôùc.	Naêm	2008,	Coâng	ty	
ñaõ	phaán	ñaáu	vöôït	möùc	keá	hoaïch	ñeà	ra	vaø	ñöôïc	Chuû	tòch	
nöôùc	trao	taëng	Huaân	chöông	lao	ñoäng	haïng	2.

COÂNG TY COÅ PHAÀN BEÂ TOÂNG XUAÂN MAI

COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG SOÁ 2

COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG SOÁ 3

Giaùm	 ñoác	 Coâng	 ty	 taïi	 Giaûi	 thöôûng	 “Thöông	 hieäu	
chöùng	khoaùn	uy	tín”	&	“Coâng	ty	coå	phaàn	haøng	ñaàu	
Vieät	Nam	naêm	2008”

Keát	quaû	SXKD	töø	2006	-	2008
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Trong	naêm	2008,	vôùi	söï	noã	löïc	khoâng	ngöøng	phaán	ñaáu	
lao	ñoäng	vaø	saûn	xuaát,	Coâng	ty	ñaõ	hoaøn	thaønh	chæ	tieâu	

lôïi	nhuaän	tröôùc	3	thaùng,	ñaït	möùc	taêng	tröôûng	84%	so	vôùi	
naêm	2007	(lôïi nhuaän tröôùc thueá naêm 2007 laø 24,75 tyû 
ñoàng, con soá naøy naêm 2008 laø 45,63 tyû ñoàng).	

Cuõng	trong	naêm	naøy	Coâng	ty	ñaõ	hoaøn	thaønh	baøn	giao	ñöa	
vaøo	söû	duïng	430	caên	hoä	vaø	18	caên	bieät	thöï	cao	caáp	thuoäc	
döï	aùn	Ñaàu	tö	haï	taàng	kyõ	thuaät	vaø	tröôøng	daïy	ngheà,	nhaø	ôû	
keát	hôïp	nhaø	treû	taïi	Trung	Hoøa	-	Caàu	Giaáy	-	Haø	Noäi;	hoaøn	
thaønh	ñaàu	tö	giai	ñoaïn	2	cuûa	moû	ñaù	Haø	Nam	vaø	ñaàu	tö	1	
daây	chuyeàn	nghieàn	saøng	ñaù	cho	moû	ñaù	Phuù	Maõng	-	Haø	
Taây	vôùi	coâng	suaát	200	taán/h,	naâng	coâng	suaát	cuûa	moû	ñaù	
leân	400	taán/h,	döï	kieán	saûn	löôïng	ñaù	caùc	loaïi	ñaït	töø	40.000	
-	45.000m3/	thaùng.

Vôùi	 keát	 quaû	 ñaùng	 khích	 leä	 nhö	 vaäy,	 Coâng	 ty	 Coå	 phaàn	
VIMECO	vinh	döï	ñoùn	nhaän	Danh	hieäu	ñôn	vò	thi	ñua	xuaát	
saéc	 naêm	 2008	 vaø	 Toång	Giaùm	 ñoác	 Coâng	 ty	 ñöôïc	 nhaän	
danh	hieäu	Nhaø	quaûn	lyù	gioûi	tieâu	bieåu	naêm	2008	do	Toång	
coâng	ty	trao	taëng.

COÂNG TY COÅ PHAÀN VIMECO

Coâng tröôøng thi coâng Döï aùn N05
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MOÄT SOÁ SÖÏ KIEÄN NOÅI BAÄT TRONG NAÊM 2008

1. Nhaän danh hieäu Anh huøng lao ñoäng:
Vôùi	20	naêm	xaây	döïng	vaø	phaùt	trieån,	baèng	trí	tueä	vaø	lao	ñoäng	mieät	maøi,	beàn	bæ	cuûa	caùc	theá	heä	CBCVN	

ñaõ	ñoùng	goùp	xuaát	saéc	vaø	hieäu	quaû	vaøo	söï	nghieäp	xaây	döïng	vaø	baûo	veä	toå	quoác,	Toång	coâng	ty	VINACONEX	
ñaõ	ñöôïc	Ñaûng	vaø	Nhaø	nöôùc	coâng	nhaän	vaø	trao	taëng	danh	hieäu	cao	quyù	ANH	HUØNG	LAO	ÑOÄNG.

2. Thöông hieäu VINACONEX ñöôïc ñöa leân moät taàm cao môùi
		Thöông	hieäu	VINACONEX	tieáp	tuïc	phaùt	trieån,	trong	naêm	2008	Toång	coâng	ty	VINACONEX	ñöôïc	vinh	

döï	ñöùng	trong	caùc	toáp	thöông	hieäu	uy	tín	vaø	noåi	tieáng	nhaát	cuûa	Vieät	Nam	nhö:
-	1	trong	30	Thöông	hieäu	Quoác	gia;
-	Sieâu	CUP	Quoác	gia	veà	saûn	phaåm;	
-	Toáp	100	Doanh	nghieäp	lôùn	nhaát	VN	(taêng 112 baäc, töø baäc 197 leân baäc 85)	trong	baûng	xeáp	haïng	VNR		
		500	Doanh	nghieäp	lôùn	nhaát	Vieät	Nam;
-	Toáp	10	Doanh	nghieäp	trong	toång	soá	71	Doanh	nghieäp	ñöôïc	nhaän	Cuùp	Vaøng	Hoäi	nhaäp	kinh	teá	Quoác	teá
		nhaân	kyû	nieäm	2	naêm	Vieät	Nam	gia	nhaäp	WTO.
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3. Coå phieáu Toång coâng ty nieâm yeát treân Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi	
		(tröôùc ñaây laø Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi)

Ñaây	laø	keát	quaû	minh	chöùng	cho	vieäc	tieáp	tuïc	naâng	cao	naêng	löïc	quaûn	lyù	vaø	quaûn	trò	doanh	nghieäp	cuûa	Toång	
coâng	ty	sau	coå	phaàn	hoaù.	Ngaøy	5/9/2008	Coå	phieáu	cuûa	Toång	coâng	ty	CP	VINACONEX	vôùi	maõ	VCG	ñaõ	ñöôïc	
chaøo	saøn	thaønh	coâng,	vôùi	soá	löôïng	coå	phieáu	khôùp	leänh	trong	ngaøy	giao	dòch	ñaàu	tieân	ñaït	möùc	kyû	luïc	2,45	
trieäu	coå	phieáu,	chieám	14,04%	soá	löôïng	coå	phieáu	khôùp	leänh	taïi	Sôû	Giao	dòch	Chöùng	khoaùn	Haø	Noäi	(HSX).	
Ngoaøi	ra,	Toång	Coâng	ty	tieáp	tuïc	thöïc	hieän	ñöa	caùc	coâng	ty	thaønh	vieân	nieâm	yeát	coå	phieáu	treân	saøn	giao	
dòch	chöùng	khoaùn.	Trong	naêm	2008,	coå	phieáu	cuûa	caùc	Coâng	ty	6,	7	vaø	11	ñaõ	thöïc	hieän	chaøo	saøn	thaønh	
coâng,	naâng	toång	soá	maõ	coå	phieáu	doøng	hoï	VINACONEX	leân	11	ñôn	vò	ñöôïc	nieâm	yeát	taïi	Sôû	Giao	dòch	Chöùng	
khoaùn	Haø	Noäi	(HSX).

4. Ñöa Nhaø maùy Xi maêng Caåm Phaû vaøo hoaït ñoäng;
		Thöïc	hieän	chöông	trình	phaùt	trieån	xi	maêng	cuûa	Chính	phuû,	Toång	coâng	ty	ñaõ	tích	cöïc	chuaån	bò,	trieån	

khai	ñaàu	tö	Döï	aùn	Xi	maêng	Caåm	Phaû.	Ngaøy	27/4/2008,	Nhaø	maùy	XMCP	ñöôïc	khaùnh	thaønh	vaø	baét	ñaàu	
cung	caáp	saûn	phaåm	ra	thò	tröôøng	vôùi	coâng	suaát	1.890.000	taán	Clinke/naêm	vaø	töông	öùng	vôùi	2,3	trieäu	taán	
Xi	maêng	PCB40/naêm.
	 Vieäc	saûn	phaåm	Xi	maêng	Caåm	Phaû	ra	ñôøi,	cuøng	vôùi	Xi	maêng	VINACONEX		Yeân	Bình	vaø	Xi	maêng	
VINACONEX	Löông	Sôn	ñöa	toång	saûn	löôïng	xi	maêng	cuûa	Toång	coâng	ty	leân	3,5	trieäu	taán	xi	maêng/naêm,	goùp	
phaàn	tích	cöïc	trong	vieäc	thöïc	hieän	thaønh	coâng	chieán	löôïc	xi	maêng	cuûa	Chính	phuû,	ñaûm	baûo	caân	ñoái	nhu	
caàu	xi	maêng	cho	phaùt	trieån	kinh	teá	xaõ	hoäi	cuûa	ñaát	nöôùc.	



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2008

12�

5. Ñöa nöôùc saïch Soâng Ñaø veà tôùi Haø Noäi
			Nhaän	thöùc	ñöôïc	haï	taàng	kyõ	thuaät	phaûi	ñi	tröôùc	moät	böôùc	ñeå	taïo	ñoäng	löïc	vaø	ñieàu	kieän	cho	vieäc	phaùt	

trieån	kinh	teá	xaõ	hoäi	vuøng	Taây	Nam	Haø	Noäi,	Toång	coâng	ty	ñaõ	thöïc	hieän	ñaàu	tö	thaønh	coâng	Döï	aùn	Ñaàu	tö	
Xaây	döïng	heä	thoáng	caáp	nöôùc	chuoãi	ñoâ	thò	Sôn	Taây	-	Hoøa	Laïc	-	Xuaân	Mai	-	Mieáu	Moân	-	Haø	Noäi	-	Haø	Ñoâng	
Giai	ñoaïn	1	vôùi	coâng	suaát	300.000m3/ngaøy	ñeâm.	Vaø	tôùi	ñaàu	thaùng	8/2008,	nöôùc	saïch	ñöôïc	xöû	lyù	töø	nguoàn	
nöôùc	maët	Soâng	Ñaø	ñaõ	ñöôïc	ñöa	veà	tôùi	Haø	Noäi,	böôùc	ñaàu	giaûi	quyeát	ñöôïc	“côn	khaùt	nöôùc	saïch”	cho	caùc	vuøng	
phía	Taây	Nam	Thuû	ñoâ,	ñoùng	goùp	tích	cöïc	vaøo	coâng	cuoäc	naâng	cao	chaát	löôïng	ñôøi	soáng	cuûa	nhaân	daân	vaø	
goùp	phaàn	ñaùng	keå	vaøo	söï	nghieäp	phaùt	trieån	kinh	teá	xaõ	hoäi	cuûa	TP	Haø	Noäi.
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THOÂNG TIN DAØNH CHO COÅ ÑOÂNG
Thoâng tin veà coå phieáu nieâm yeát:

Coå ñoâng saùng laäp cuûa Toång coâng ty:

Cô caáu Coå ñoâng taïi ngaøy 06/3/2009: (*)

(*)Ghi chuù: Cô caáu coå ñoâng naøy chöa bao goàm 35 trieäu CP do 
Toång coâng ty Vieãn thoâng Quaân ñoäi Viettel naém giöõ.
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Coå ñoâng Chieán löôïc:
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CAÙC COÂNG TY THAØNH VIEÂN & COÂNG TY LIEÂN KEÁT
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