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Xay nhimg gia tri, dung nhimg uoc mo

Chi dao thuc hién:
D6 Trong Quynh - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam déc Téng coéng ty CP Vinaconex
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Van phong
Ghi chd: Mt s6 hinh anh trong bao céo dugc lay tir nguén internet.
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Kinh thua quy vi ¢6 déng,

Nam 2017, m&dc du con nhiéu bién déng
phtrc tap, kinh té thé gi¢i da co su phuc hoi
manh mé nh¢ sy phat trién bén virng cua
dau tu toan cau, tang truwdng tiéu dung céa
nhan, sy cai thién cua thj trwd'ng lao dong,
gia dau thé gidi hoi phuc... D6i v&i nén kinh té
Viét Nam, nam 2017 da khép lai véi thang loi
trén nhiéu phuwong dién, téc do tang trudng
tong san pham qudéc néi (GDP) dat 6,81%,
cao nhat trong vong mét thap ky tré lai day.
Trong boi canh do, duéi sy chi dao sat sao
cua HDPQT nhiém ky mé&i, cung v&i dinh
hudng “Day manh san xuét, tdng cudng
quan hé, nang cao thuong hiéu” cua Ban
Téng gidam déc diéu hanh va sy phén déu cua
tap thé ngudi lao dong, VINACONEX va cac
dorn vi thanh vién da tiép tuc co nhirng budc
di virng chac trén con dudng phat trién,
doéng gop dang ké cho qua trinh tang trudng
clia nén kinh té, dac biét trong linh vurc xay
dung dan dung, ha tang, san xuédt céng
nghiép - vat liéu xay dung cua nude ta trong
nam 2017.

Trong hoat déng xay |&p, trudc sy canh tranh
gay gat cua cac doanh nghiép tu nhan quy
mo I&n va cac cong ty nuwéc ngoai, VINA-
CONEX van tiép tuc duy tri hoat dong xay 1ap
phéat trién 6n dinh, chéat lwgng, tién do thi
cobng duoc dam bao, céng tac an toan lao
dbéng dugc chu trong. Viéc thanh 1ap Céng ty
TNHH MTV Vinaconex CM thudc s& hiru
100% vOn cua Téng céng ty la diém nhén
quan trong trong 16 trinh dua thuong hiéu xay
dung VINACONEX tr& lai nhom doanh nghiép
dan dat thj trudrng xay 18p trong nuée.

Trong hoat dong kinh doanh bat dong san,
ngoai viéc tiép tuc phat huy hiéu qua céng
tac kinh doanh sau dau tu tai cac du an ci,
Tong cong ty da tich curc trién khai viéc tim
kiém, hop tac vé&i cac doi tac dé phat trién
cac du an méi va budc dau da thu duoc
nhirng két qua kha quan. Cac duy an hién cé
(97-99 Lang Ha, 25 Nguyén Huy Tudng,
Vinata 2B...) duwgc thuc hién ding tién do.
Viéc tai khéi déng lai du an Bac An Khanh
théng qua viéc thurc hién khu biét thy BT5 da
mang lai ngudn lgi nhuan I&n va tao ra sirc
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hat tro lai d6i véi tong thé du an.

Dac biét, vé hiéu qua kinh doanh chung nam
2017, VINACONEX da dat doanh thu 4.480,7
ty ddng (bang 108,9% ké& hoach), lgi nhuan
sau thué dat 1.068,9 ty ddng (bang 241,0%
k& hoach), c6 tirc dat 12% (bdng 120% ké
hoach; cac chi s6 hiéu qua duoc cai thién
manh mé. V&i két qua kinh doanh an tuwgng,
VINACONEX ti€p tuc gilr virng vi tri cua mot
trong cac doanh nghiép hiéu qua hang dau
cua nganh xay dung.

Vé&i viéc hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu
SXKD nam 2017 duoc PHDCD giao, cung
véi nhirng dién bién tich cuc cla thi truong
chirng khoan Viét Nam, c6 phiéu VCG cua
VINACONEX trong nam 2017 da c6 nhirng
dot tang gia “vuot dinh” trong nhiéu nam tré
lai day, tang 1,6 lan tor 13.500 déng/c6 phiéu
(thori diém 31/12/2016) 1én 21.800 déng/c6
phidu (thdi diém 31/12/2017). Chi s6 P/E cua
c6 phiéu VCG dat 7,45 lan cho thdy strc ki
vong lén cla c6 déng, nha dau tu déi voi gia
tri c6 phiéu VCG va tiém nang phat trién cua
Téng céng ty, déng thoi gia tang loi nhuan
cho quy vi c6 déng da déng hanh cung sy
phat trién cua VINACONEX trong suét thoi
gian qua.

Con ngudi la nguén tai san vo gia, la stc
manh cua VINACONEX

Trong cac nam téi, sy tang trudng cua Tong
cong ty sé ti€p tuc dyra trén sirc manh vé con
ngudi, dwoc dan dat bai doi ngl lanh dao
trinh d6, kinh nghiém, gan bd lau nam véi
nghé. Nhan sy tré lién tuc duoc tuyén dung
va dugc dao tao, tao diéu kién duoc co xat
gua nhiéu vj tri dé rén luyén sy thich nghi véi
mai trwrd'ng kinh doanh nang dong va khuyén
khich boc 16 hét kha nang cua minh. V&i sirc
cOng hién, lao dong sang tao khéng gi&i han
cua con nguoi VINACONEX, chung téi tin
rang VINACONEX sé& nhanh chéng dat dugc
tat ca cac muc tiéu phat trién deé ra.

Nam 2018 danh dau sy kién ky niém 30 nam
thanh l1ap VINACONEX (27/9/1988 — 27/9/2018). 3
thap ky qua la quang thdi gian chirng kién nhiéu
bién déng, thang tram cua lich sir dat nuwégc noi
chung va cua nganh xay dung néi riéng.
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VINACONEX tir xuét phat diém |a mot doanh
nghiép duoc B6 Xay dung thanh lap dé tiép
nhan, quan ly lao dong nganh xay dung cua
Viet Nam & nuéc ngoai vé nuédc do bién
dong chinh tri tai cac nuéc Pong Au, hién nay
da tro thanh mét thuong hiéu cua nganh xay
dung véi sire lan toéa khap ca nuéce, déng
gop cho xa héi hang nghin cbng trinh/ dy an
cO gia tri nhu khu dé thj Trung Hoa - Nhan
Chinh, Dai 16 Thang Long, hé théng cép nuéc
sach sbng Pa — Ha Né6i, Bao tang Ha Noi.
Trong qua trinh xay dung va phat trién, co
nhirng lac VINACONEX phai déi mat véi
nhirng khé khan thach thirc twéng chung
nhu khong thé giai quyét duoc. Nhung ciing
chinh trong nhirng th&i diém do, VINACONEX
da co6 nhirng quyét sach tao bao, sang suodt
dé vuon lén phat trién mot cach manh mé,
xay dung thanh céng mét thuong hiéu uy tin
hang dau trong nganh xay dung Viét Nam.

Buéc sang nam 2018, trong boi canh chung
con nhidu thach thirc, HDQT va Ban Téng
gidm déc VINACONEX sé ti€p tuc tap trung
moi ngudn lyc dé hién thuc hda nhirng muc
tieu ké hoach dugc DHBCD phé duyét,
huéng t&i muc tiéu xady dung VINACONEX
ti€p tuc phat trién bén virng, dong gop tich
cuc vao sy phat trién ctia nganh xay dung
nudc nha. Trén co s& ti€p tuc kién dinh véi
dinh hudng “Day manh san xuét, tang cuong
quan hé, nang cao thuong hiéu”, thuc hién
phuong cham “Sang tao — Trach nhiém -
Hiéu qua”, VINACONEX sé tap trung thuc
hién cac giai phap chu dao gém: (i) Kién dinh
v&i muc tiéu phat trién hai linh vurc c6t 16i 1a
xay durng va dau tu kinh doanh bat déng san,
(i) Ti€ép tuc 6n dinh va nang cao nang luc tai
chinh, (i) Bay manh hoat dong tai cau tric
doanh nghiép, (iv) Sap x8p kién toan t6 chirc
va déi méi cong tac quan tri diéu hanh, (v)
Pay manh hoat dong dao tao va phat trién
nguon nhan lyc, (vi) Tang cudng cobng tac
quan trj rui ro, (vii) Nang cao céng tac quan tri
thwong hiéu, quan hé c6 dong, (viii) Dau tu
phat trién hai céng ty nong cét 1a VINACONEX

BAO CAO THUONG NIEN 2017

CM va VINACONEX INVEST, (ix) Khéng
nglrng cai tién céng tac quan tri, diéu hanh
theo nguyén tdc “Rd ngudi - R viec - Rd
trach nhiém - R& hiéu qua - Rd quy trinh”. Hoi
dong quan tri, Ban Téng giam déc cung toan
thé gan 20.000 can bd nhan vién trong toan
hé théng sé quyét tdm vuot qua nhirng khé
khan, thir thach, ndm bét co hoi dé phat trién
cé vé quy mo, chat lwgng, hiéu qua; xirng
dang véi niém tin va ky vong cua cac co quan
quan ly, cua cac c6 déng, cac nha dau tu;
hoan thanh thang loi moi chi tiéu SXKD duoc
DHDCD dé ra.

Thay mat tap thé can bd céng nhan vién
VINACONEX, chung t6i xin guri 1&i cam on
trAn trong nhat dén Quy c6 déng, nha dau tu,
khach hang da luén tin tuwédng, ung hé va
dong hanh clung chiing téi trong su6t nhirng
nam qua. Chung téi coi sur ung hd nay vura la
dong Iyc, vira la trach nhiém dé dua
VINACONEX tirng buéc vuon lén va trd lai
nhom doanh nghiép dan dat thj trudng xay
dung Viét Nam.

Chuc tat ca cac quy vi mét nam thanh cong,
thinh vuong, va mong doi dugc ti€ép tuc
dong hanh cung tat ca cac quy vi trong sudt
nhirng chang dudng phia truée.

Chu tich HDQT Téng giam déc

Nguyén Duc Chi D6 Trong Quynh
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TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA
XAY DUNG VIET NAM (VINACONEX)

Tén giao dich qudc té: VIETNAM CONSTRUCTION AND
IMPORT-EXPORT JOINT STOCK CORPORATION (VINACONEX)
Tén viét tat: VINACONEX.,JSC

Ma c6 phiéu: VCG (niém yét tai S& GDCK Ha Noi)

Giay chirng nhan dang ky kinh doanh S6 0100105616 do S& K& hoach
dau tu TP. Ha No6i cép lan dau vao ngay 01/12/2006, dang ky thay doi
lan thir 8 ngay 23/10/2015

Tru s& chinh: Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, quan Béng Pa, Ha Noi,
Viét Nam

Ngay thanh Iap: 27 - 09 -1988

Vén diéu 1é: 4.417.106.730.000 déng

V6n chu sé& hiru: 7.858.079.691.983 dong (tai ngay 31/12/2017)

Dién thoai: (84-24) 62849234

Fax: (84-24) 62849208

Email: info@vinaconex.com.vn
Website: www.vinaconex.com.vn
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B LICH SU HINH THANH & PHAT TRIEN

VINACONEX dén nhdn danh hiéu Anh hing lao déng
vao nam 2008

27/9/1988

Céng ty dich vu va xay dung nuwéc ngoai
duoc thanh lap dé quan ly hon 13.000
can b6, cong nhan nganh xay dung lam
viéc & cac nuéc Bungari, Nga, Tiép Khac,
Lién X6 cd, Iraqg.

20/11/1995

Dai tén thanh Téng céng ty Xué&t nhap khau va Xay dung
Viét Nam hoat déng da doanh trong cac linh vur'c nhu xay
l&p, xudt nhap khdu may moc, thiét bi, vat tu phuc vu
nganh xay dung va cac nganh kinh té khac; dua lao dong
di lam viéc c6 thdi han & nude ngoai; dau tu vao cac linh
virc san xudt xay durng, va cac nganh kinh té khac.

O O

Céng ty dich vu va xay dung nuwéc ngoai
chuyén déi thanh Téng cong ty Xuat nhap
khau Xay dung Viét Nam hoat dong trong
linh vire xay dung va xuét khau lao dong

ra nuwg'c ngoai.
10/8/1991



2006

Dy an Khu D6 thi méi Trung Hoa Nhan
Chinh 1a du 4n dé thj I&n nhat va dau tién
cla Téng céng ty Vinaconex, nam & tha
ddé Ha N6i. Khu dé thi m&i Trung Hoa
Nhan Chinh la mét khu dé thi dién hinh
cuia Ha Noi, mang dang dép cua cac khu
d6 thi tai cac nudc phat trién, do
Vinaconex dau tu, tu thiét ké va thi céng
nam & phia Tay nam tha dé, vai téng dién

tich dat trén 30 ha.

O

La Toéng cbng ty nha nuéc dau tién thi
diém c6 phan hoa theo chu truong cla
Chinh pht, hoat déng da doanh trong linh
virc dau tu va kinh doanh béat déng san,
xay 13ap, tu vén dau tu - thiét ké - khao sat
quy hoach, kinh doanh xuét nhap khau
thiét bi, vat tu phuc vu nganh xay dung
va cac nganh kinh té khac, san xuét céng
nghiép va vat liéu xay dung, xuét khau
chuyén gia va lao déng ra nu¢'c ngoai.

01/12/2006

BAO CAO THUONG NIEN 2017

06/12/2016

Ra mat 02 doanh nghiép manh cua
Téng céng ty trong linh vuc xay
dung va kinh doanh bat dong san,
trong d6 Téng céng ty nam gilr
100% von diéu lé, gbm Cong ty
TNHH MTV VINACONEX Xay dung
(VINACONEX CM) va Céng ty TNHH
MTV VINACONEX Pau tw
(VINACONEX INVEST).

O
O

C6 phiéu cua Tong cong ty
VINACONEX (m& VCG) chinh
thirc niém yét trén S& Giao dich
chirng khoan Ha Nai.

05/09/2008
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15/04

Cong ty TNHH Thuy tinh pha 1& BOHEMIA Ha N,
don vi 100% von cua Téng céng ty CP Vinaconex
da t6 chirc L& dong thé va khéi cong Dy an To
hop Trung tdm thuong mai trung bay san pham,
van phong cho thué va can ho tai s6 25 Nguyén
Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi. Dy an co tong
mlc dau tu trén 637 ty dong. Dy kién cac san
pham can hd sé dugc chao bén ra thj truorng vao
quy 11/ 2018.

VIE | MAM QUANS VINH 20/04

Téng cong ty VINACONEX d4 t6 chirc thanh cong
TONG CONG TY CO PHAN LA FEA R i a N P a
XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM - VINACONEX Dai héi dong cb déng thuo'ng nién 2017 va nhiém
' ky 2017 —2022. Sau mét thai gian 1am viéc nghiém
tlc, trach nhiém, cac dai biéu tham du da nhét tri
théng qua céac ndi dung quan trong ctia Pai héi va
bau ra HOi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2017-2022. Ong Nguyén Birc Chi da dugc bau
gitr chirc vu Chu tich Hoi déng quan trj Téng cong
ty nhiém ky 2017 - 2022. Ong D& Trong Quynh tiép
tuc dugc b6 nhiém gitr chirc vu Téng giam déc
Téng cong ty.

17/05

Cong doan Xay dung Viét Nam da phéi hop voi Bo
Xay durng t6 chirc Hoi nghi biéu duong dién hinh
tién tién lao dong gioi, lao dong sang tao toan
quéc nganh Xay dung nam 2016. Tap thé 16
guwong mat ngudi lao ddng Vinaconex xuét sic
tham duy H6i nghi ¢é 01 ca nhan dugc tang Huan
chuong Lao déng Hang Ba; 02 ca nhan dugc tang
Bang Lao dong sang tao; 04 ca nhan duoc Bang
khen B& Xay dung va 09 c& nhan dugc nhan Bang
khen ctia Céng doan Xay dyng Viét Nam.

16/06

Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién dé thi méi An
Khanh (céng ty lién doanh gitra Vinaconex va
Posco E&C) da t6 chirc L& khai céng xay dung
Khu biét thy cao cép Lakeside Splendora (BT5) -
Dy an Khu dé thi méi Bac An Khanh. Pay la sy
kién danh dau budc ngodt quan trong va tao ra
diém nhan kién trac cla dy an, gop phan hoan
thién quy hoach dé thj phia Tay nam cua Tha dé
Ha Nbi.




14/08

Téng coéng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nuwéc
(SCIC) t6 chirc Hoi nghi céng tac dai dién vén nha
nuéc tai doanh nghiép. Trong nam 2016 vira qua,
v&i sy gop slre clia ngudi dai dién déng vai tro la
I&nh dao chu chét tai doanh nghiép, VINACONEX
da dat mirc vuot ké hoach doanh thu 14%. Téng
Giam déc, UVHDQT D& Trong Quynh va nguyén
Chu tich HPQT Vi Quy Ha da vinh dy duwoc don
nhan Gidy khen cua Chu tich Hoi dong thanh vién.

09/10

Lién danh Cong ty CP bat déng san dau khi va
Téng céng ty CP Vinaconex da té chirc L& cét ndc
du an dau tu xay dung lai khu tap thé ci 97 — 99
Lang Ha. Toa lac trén dién tich hon 4200 m2, du
an c6 téng vén dau tu trén 800 ty dong, bao gém
27 tang néi, 1 tang ky thuat va 3 tang ham. Sau
hon 20 thang thi céng, céng trinh da hoan thanh
toan bo phan xay tho.

16/11

SCIC da phéi hgp v&i S& Giao dich chirng khoan
Ha Néi, Vinaconex va don vj tu van t6 chic
roadshow: Gi¢i thiéu co hdi dau tu cd phan cua
SCIC tai Vinaconex. Bu6i gi&i thiéu c6 sy tham dur
clia dai dién cac co quan Nha nuée, B6 Tai chinh,
cac don vi c6 lién quan va trén 150 dai biéu dai
dién cho cac quy dau tu, ngan hang, té chic tin
dung, cac nha dau tu trong va ngoai nuéc.

01/12

Thuc hién k& hoach tai cdu truc duoc Pai hoi
dong c6 déng théng qua, HDQT va Ban diéu hanh
TCT da hoan tat cac tha tuc phap ly can thiét
thanh 1ap va t6 chirc L& ra mat 02 doanh nghiép
manh cua Téng cong ty trong linh vire xay dung va
kinh doanh bat déng san, trong d6 Téng cong ty
ném gilra 100% von diéu 1& d6 la Céng ty TNHH
MTV VINACONEX Xay dung (VINACONEX CM) va
Cong ty TNHH MTV VINACONEX bPau tu
(VINACONEX INVEST).
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B LINH VUC KINH DOANH

VINACONEX dang duoc biét dén la mot nha thau xay
Iap hang dau cua nganh xay dung Viét Nam v&i nang luc
thure hién cac du an Ién trong linh vyrc xay dung dan
dung, cong nghiép, ha tang ky thuat dé thi, giao thong,
thay lgi ... duéi cac hinh thirc nhan thau, tong thau xay
l&p, t6ng thau EPC, duoc xac dinh Ia 1 trong 2 linh vuc
then chot. VINACONEX sé luén tang cuwd'ng nguon lyc,
déi m&i céng nghé, thiét bi dé khéng ngirng nang cao
nang lyc, ddm nhan thyc hién cac dy an quy moé Ién va
phirc tap hon, tiép tuc khdng dinh vi thé cua
VINACONEX trén thj trudng.

XAY DUNG

KINH DOANH
BAT DPONG SAN

Kinh doanh bat dong san la mot linh vire ¢6 nhiéu tiém _ L
nang mang lai hiéu qua cao va dugc Vinaconex xac

dinh la 1 trong 2 linh vyrc kinh doanh trong yéu, nhét la

d6i véi moét doanh nghiép cé nang luc vé xay lap, san

xuat vat liéu xay dung. Hién nay Vinaconex dang tap

trung hoan thanh thu tuc dé chuén bj trién khai mét sé

du an béat dong san tai Ha Noi, Pa Nang, Thanh phé Ho

Chi Minh va mot s6 tinh thanh ph6 khac...
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Dia ban hoat déng cua VINACONEX
trai dai trén khdp moi mién Té qudc.
Trong dé, dia ban hoat déng chinh cua
VINACONEX chu yéu tap trung tai 3
thanh phé I6'n [a Ha Noi, BPa Nang va
TP. H6 Chi Minh.

¥l AL
. 1 it
Far |
-~ /il
J | ¥ p 1
- W 2
A 17 1y
i b !
4 7 A
/ v
E 1 'ir.::llll
{1\ 74
LA ]
~ 4 I A }f | -4
TU VAN 5 VA
- . | i ! }ﬂ %
THIET KE AL

Cac giai phap vé quy hoach, thiét ké kién truc,
két cau... do VINACONEX dé xuéat déu hudng téi
muc tiéu phat trién bén virng, dap (rng tot nhat
nhu cau cla cudc séng, mang hoi thd thdi dai
cling nhu dam da ban sc dan toc.

i R BT
CAC NGANH nw{
NGHE KHAC .

Gan két gilra kinh doanh bét dong san, tu vén thiét ké va
xay |ap, san xuét céng nghiép va vat liéu xay dung la linh
vuc trong tdm trong cac linh vuc hoat déng cua
VINACONEX. Cac san pham san xuét cong nghiép va vat
liéu xay dung ctia VINACONEX la nhirng san pham thiét
yéu d6i vai doi séng xa hoi, ham chlra yéu t6 cong nghé
cao, dugc san xuét trén day chuyén cong nghé hién dai va
mang tinh canh tranh trén thj trro'ng.
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: CHUC MUNG i
: 30 DOARNH NGHIEP THUC HIEN
QUAN TRI céus rr TOT NHA an 2016 - 2017

TOP 30

Doanh nghiép thuc hién t6t quan tri
cong ty

TRAD chHiUNg NHAN
NHAN lIlEU NI}I nEnn NHAR HIEU oo

TOP 10

Nhan hiéu ndi tiéng nhat Viét Nam 2017

Cac doanh nghiép c6 von nha nuwéc dat
murc tang trrd'ng cao vé doanh thu nam
2016
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TOP 500

Doanh nghiép I&'n nhat Viét Nam

TOP 10

Doanh nghiép 1&6n nhat Viét Nam trong
TOP 500 nganh nghé Xay dung nha, xay dung
COMPANY cong trinh ky thuat dan dung.

TOP 1000

Doanh nghiép ndp thué I&n nhéat Viét
TOP 1000 ENTERPRISE Nam nam 2016

CO THI DUA BO XAY DUNG CO THIDUA CHINH PHU  CO THI DUA NGANH XAY DUNG

Céng ty CP VIWACO Cong ty CP Xay dungs6 9 Coéng ty CP Vinaconex MEC
Céng ty CP Vinaconex MEC (VINACONEX 9) Truwdrng THPT Ly Thai To
Céng ty CP Vinasinco Céng ty CP VIMECO Trudrng Tiéu hoc Ly Thai To

Trudng Mam non Ly Thai T6 2

B CO THI DUA NGANH XAY DUNG

08 02

Bang khen Thu tuéng Chinh phu Bang lao déng sang tao cua Téng
lién doan lao déng Viét Nam

01 04

Huén chuong Lao déng Hang Ba Bang khen B6 Xay dung

03 09

Huéan chuong Lao déng Hang Nhi Bang khen Céng doan Xay dung

Viét Nam
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+Phong Phat -Phéng Quan Iy || +Phéng Déu thau

trién thuong dir &n ' va QLDA

higu “Phang Phat *Phang Kinh t& -

*Phéng Boi trién dv an Ké hoach

ngoai va Quan *Phang Kinh té *Phong Quan Iy

hé cd déng ddu tu va kinh Thiét ké - Cong

*Phong Phap doanh BBS nghé

ché *Phang ATLE

Cac Ban quan ly, Ban Cac don vi hach Cac var
diéu hanh dw an toan phu thuéc dai

Cac don vi gop von 100%

1. VINACONEX CM

2. VINACONEX INVEST

Cac cong ty co
cua Tong cong

lién doa
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ly va Giam
F tai chinh

Ban Phat trién Ban Tai chinh - S
nhan lwrc Ké hoach Van phoug
-Phang Thi dua -Phﬁng Ké hoach *Phong Cdong
khen thuéng Ngan sach nghé théng tin
Phing  Chinh *Phong Ké toan *Phang Hanh
sach *Phong Tai chinh chinh Quan tri

-Phang Té chirc
can bé .
Phong  Tuyén

dung — Pao tao
1 phéng 'u’inacnria:g'cm Vinaconex I_mrest
dién (100% vén) (100% von)

on gop chi phoi

ty hodc Cong ty
h, lién ket

Cac don vi gép von khac
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Tén cong ty, don vi gép von

TONG CONG TY CP VINACONEX

bia chi

A CONGTY CON
1 Coéng ty TNHH MTV Vinaconex Tang 12, toa nha Vinaconex, 34 Lang DPau tu kinh doanh
Pau tu Ha, Dong Da, Ha Noi doanh
5 Coéng ty TNHH MTV Vinaconex Tang 9, toa nha Vinaconex, 34 Lang Xay
Xay dung Ha, Bong Da, Ha Noi
n A x D9, Khuét Duy Tién, Thanh Xuan Bac, bau tu, xay dung
3
Cong ty CP Xay dung s0 1 Thanh Xuan, Ha Noi
Tang 2-4, toa nha D1, khu d6 thi mai Pau tu, xay dung
4 Congty CP Xay dung s6 2(*) Kim Van-Kim LQ, p.Dai Kim, g.Hoang
Mai, Ha Noéi
R n X 47 BDuong Dién Bién Phu, Phudn Xay dung cac co
5 Congty CP Xay dyng s6 4 Pa Kao, Quar, 1, TP HCM ° YA cong
Tang 4-5, toa nha Vinaconex 9, 16 Pau tu, xay dung
6 Congty CP Xay dung sé 9 (%) HH2-2 dud'ng Pham Hung, p. Mé Tri,
g. Nam Tu Liém, Ha Noi
S6 57 duorng Vi Trong Phung, Xay dung céac c6
7 Coéngty CP Xay dung s6 12 (%) p. Thanh Xuan Trung, g.Thanh Xuan, céng
Ha No6i
g Cong ty CP Xay dyng s6 16 3 L& Hong Phong, Vinh, Nghé An Xay dung cac
dung,céng
. . . 184 Lé Hong Phong, p. Phudc Tan, Xay durng céac co
9 Congty CP Xay dyng s6 17 TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa cong
89A Phan bang Luu, Quan Hai Chau Xay dung cac
10 Cobng ty CP Vinaconex 25 N ’ : ’ dung,cong ngh
TP Pa Nang
doanh
A . 10 Nguyén Van Tre, Phudng 1, Xay dung cac cod
11 Cong ty CP Vinaconex 27 TP Cao Lanh, Tinh Bong Thap cong
1o Cong ty CP Dau tu va Phat S6 64B, duworng Phan Binh Phlng, DPau tu, xay dung
trién Dién Mién Bac 2 p. Phé Mé&i, TP. Lao Cai, tinh Lao Cai dién, sx va kinh
. L6 E9, Budng Pham Hung, Pau tu, xay
13 Congty CP VIMECO Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi doanh
14 Céng ty CP Vinaconex Sai Gon 47 Buong Dién Bién Phu, Xay dung cac

p.Da Kao, Q.1 TP.HCM

dung, cd
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Vén gop cta TCT dén thdi diém
. 31/12/2017
Gia tri dau tu caa TCT :
Vén thuc gép theo
ménh gia

1,476,154,171,959

Ty lé %

1,615,580,685,599

BDS, dau tu kinh

b 300,000,000,000 2.000,000,000  100.00% 2.000,000,000
dung

200,000,000,000  200,000,000,000  100.00% 200,000,000,000
vakinhdoanh BBS 1, 340 000,000 63,629,128,791 55.14% 66,162,160,000
va kinh doanh BBS

150,000,000,000 67,145.403,139 36.00% 54.000,000,000
ng trinh dan dung,
nghiep 3,500,000,000 3,500,000,000  100.00% 3,500,000,000
va kinh doanh BDS

120,000,000,000 55.705.715,270 36.00% 43,200,000,000
ng trinh dén dung,
nghiép 58.180,000,000 23 503,462,411 36.00% 20,944.800,000
cbng trinh dan
nghiép 15,000,000,000 8,565,440,415 51.93% 7.789.000,000
ng trinh dan dung,
nghiep 15,075,836,146 14,402,806,485 82.09% 12,375,836,146
cong trinh dan
iép, Dau tu,kinh 120,000,000,000 65.709,154,062 51.00% 61,200,000,000
BDS
Egﬁ%lh dan dung, 17,792,770,000 10,200,000,000 57.33% 10,200,000,000

, .

gs;niud?é”n n3¥ . 499.939.607,633  366,135,007,633 73.24% 366,135,007,633
%‘%”g va kinh 100,000,000,000  74,742,411,830 51.41% 51,409,000,000
cdng trinh dan

61,014,930,000 51,589,090,505 76.25% 46,524.720,000

ng nghiép
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Tén cong ty, don vi gép von

bia chi

Coéng ty CP Tu van Vinaconex

Tang 4-5 nha D9, dudng Khuat Duy

15 Vinaconsult) Tién, p.Thanh Xuan Béc, g.Thanh Turvan
Xuan, Ha Noi
Cong ty CP Bau tu va Dich vu S6 62 Nguy&n Thij Binh, p.Trung Hoa, H
16 45 thi Viet Nam (Vinasinco) q.Cau Gidy - Ha Noi wong
A . Tang 1, tdoa nha 17-T7 , Khu db thi <L
17 Cong ty CP Viwaco Trung Hoa Nhan Chinh, Ha Noi SXva kinh
1 Cong ty CP Siéu thj va xuat P308 Tda nha thoi trang khu BTM
8 nhap khau thurong mai Viet Nam Trung Hoa Nhan Chinh, Ha Noi Thuong
R " N Tang 1, toa nha 1775, Khu do thi
19 Congty CPBautu va Phat Trung Hoa Nhan Chinh, Ha Noi Pau tu, xay dung
trién du lich Vinaconex (ITC)
Cong ty CP Bau tu phat trién Nha Toa nha Vinahud, dudng Trung Yén Quan ly dy an,
20 ya Pé thi Vinaconex (VINAHUD) 9, p.Trung Hoa, q.Cau Gidy, Ha Noi dau tu, XD va
01 Cong ty CP Phat trién Thuong ;15,32 Sgcﬁul\ﬂg ﬁ;ﬁg ng Binh, Thuong mai,
mai Vinaconex (VCTD) ) ’ '
A ) . Thén Tan An, xa Binh Tri, huyén Binh ,
22 (Cobng ty CP Vinaconex Dung Quéat Son, tinh Quang Ngai Thuong mai,
n . . 89A Phan Bang Luu, Quéan Hai Chau, Xay dyng cac
23 (Cong ty CP Vinaconex Ba Nang TP Pa Ning dung,cong
ogq ©ONGty CP Xay dung va Xuét Km7, Quéc 10 26 - P. Tan Hoa - TP Xay dung cac c6
nhap khau Quyét Thang Buén Ma Thut, Tinh Daclak coéng
. L Tang 20, Toa nha Vinaconex 9, Pham .
25 (Cbéng ty CP Van tai Vinaconex Hung, TUr Liém, Ha Noi Thuong mai,
o6 Cléng ty CP Bat dong san Tang 12, toa nh? Vip.aconex, 34 Lang DAu tu kinh
Vinaconex Ha, Bong Da, Ha Noi
27 Coéng ty TNHH Bohemia S6 25 Nguyén Huy Tudng, p. Thanh Pau tu kinh

Xuan Trung, g. Thanh Xuan, Ha Noéi
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Vén gop cta TCT dén thdi diém

) 3112/2017
doéng chinh Gia tri dau tu caa TCT :
o e Vén thuc goép theo
Tyle % ménh gia

thiét ké 11,000,000,000 6,799,399,132 51.00% 5,610,000,000
mai, dich vy 10,000,000,000 4,770,541,550 75.00% 7,500,000,000
doanh nwéc sach  80,000,000,000 42,880,769,436 51.00% 40,800,000,000
mai. dich vu 15,000,000,000 8,440,856,790 51.00% 7.650,000,000
va kinh doanh BBS 360,000,000,000 192,800,000,000 53.56% 192,800,000,000
giam sat thi céng
kinh doanh BDS 70,000,000,000 49,000,000,000 70.00% 49,000,000,000
dich vu

200,000,000,000  110,000,000,000 55.00% 110,000,000,000
dich vu 24,605,500,000 23,500,000,000 95.51% 23,500,000,000
cbdng trinh dan
nghiép 10,395,320,000 8,313,000,000 73.59% 7,650,000,000
:g;%’;h dan dung, 414 600,000,000 6,160,000,000 56.00% 6,160,000,000
dich vu 110,071,832,230 22,666,520,900 59.12% 65,071,832,230
doanh BDS 80,000,000,000  128,921,977,250 100.00% 79,998,000,000

136,973,815,950  206,500,000,000 100.00% 136,973,815,950

doanh BBS
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B THONG TIN VE CAC CONG TY THANH VIEN,
LIEN DOANH LIEN KET

Tén cong ty, don vi gop von Dia chi Hoat dong

B CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET

; Coéngty CPbautu xay duyngvaPhat  Tang 19, Toa nha Vinaconex, 34 E)é’u tu xay dung
trién Nang Luong Vinaconex Lang Ha, Béng Pa, Ha Noi san xuat va kinh
o Cobngty CP Nhan lyc va Tang 5, Toa 25T1, dudng Tran Thuong mai
Thuong mai Vinaconex Duy Hung, Cau Giay, Ha Noi "

o . Km10+600, dai 16 Thang Long,
Cong ty Lién doanh TNHH xa An Khanh, huyén Hoai Brc, Pau tur, xay dung
Phét trién D6 thi m&i An Khanh Ha Noi

Tang 1, van phong 6, Khu do thi

n . P Xay dung cac cb
4 Congty CP Xay dung s6 11 m&i Trung Hoa - Nhan Chinh, y aung

NN cong
Thanh Xuan, Ha Noi
) Km 6, Quéc 16 18A, phudng ’ B
5 Cobngty CP Xi mang Cam Pha Cam Thach, thi xa Cam Pha, San xuat

Quang Ninh

Tang 1, chung cu CT 1 Vimeco,

A dudng Nguyén Chanh, phudng : <
I s < N San xuat
6 Congty GPVIPACO Trung Hoa, quan Cau Giay, Ha Néi

S6 14, 16 B1 Khu d6 thj méi

7 Congty CP bau tw BOT Ha Nam Tt Son, xa Phu Chén, thi Pau tu ha tang
N6i-Béc Giang x& Tur Son, Bac Ninh

8 Céng ty CP (5ng s@i thuy tinh Khu cbng nghiép céng nghé cao San xuAt
Vinaconex Hoa Lac, Pha Cat, Quoc Oai, Ha Noi
TONG CONG

(*) Cong ty c6 phén Vinaconex 2,9,12: Tai thoi diém 31/12/2017, Téng céng ty c6 phdn VINACONEX s& hitu 36% Vén diéu Ié nhung Téng
trén 50%
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Vén gop cta TCT dén théi diém

. 31/12/2017
Gia tri dau tu cua TCT . .
Ty 1é % Vén thuc gop theo
i ménh gia

1,228,002,949,053 1,233,347,700,000
cac du an thuy dién,
doanh dién nang 455,999,950,000 110,915,000,000 29.19% 133,098,000,000
~dich vy 30,000,000,000 13,260,000,000 44.20% 13,260,000,000
va kinh doanh BBS  680,538,000,000 340,269,000,000 50.00% 340,269,000,000
zgr;t:'ér;)h déan dung, 83,998,890,000 40,833,913,053 30.36% 25,500,000,000
Xi mang 2,000,000,000,000 600,000,000,000 30.00% 600,000,000,000
bao bi 30,000,000,000 5,312,500,000 21.25% 6,375,000,000
giao théng 496,322,400,000 104,227,700,000 21.00% 104,227,700,000
cobng nghiép 30,000,000,000 13,184,836,000 35.39% 10,618,000,000

2,843,583,634,652 2,709,501,871,959

cbng ty dd duoc cde cé déng Uy quyén thuc hién cdc quyén cla cé déng ddn dén ty 16 biéu quyét cla Téng cbng ty tai 03 don vi nay
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mm DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN

CHO GIAI DOAN 2017-2022

1 CHIEN LUGC PHAT TRIEN KINH DOANH

Phédt huy thé manh, thuong hiéu va thanh qua da dat dudc qua 28 nam hoat
déng, Téng Coéng ty VINACONEX budc vao giai doan 2017-2022 vdi quyét tam
thuc hién tét cac gid tri cét 16, tiép tuc phdét trién, khang dinh thuong hiéu tép ddu
trong linh vuc xdy dung va kinh doanh bat dong san, xdy dung méi truong lam
viéc than thién, hiéu qua cho ngudi lao déng.

Véi phuong cham “Day manh san xuat, ting cudng quan hé, nang cao thuong hiéu”, dinh hudng chién lugc
phat trién kinh doanh cta VINACONEX giai doan 2017-2022 la:

Tiép tuc tap trung vao hai linh vurc kinh doanh chinh la Xay dung va Dau tu kinh doanh bat déng san/phat
trién ha tang. Phan ddu dén nam 2022, VINACONEX trd thanh doanh nghiép hang dau trong linh vyrc xay
durng va bat dong san tai Viét Nam.

Tap trung ngudn lyc phat trién 02 Coéng ty nong cét trong dé VINACONEX s& hiru 100% vén diéu 1, hoat
dong chinh trong linh vyre Xay dung va Dau tu kinh doanh cac dy an bat dong san, phat trién ha tang.
VINACONEX sé thurc hién thoai vén tai cac cong ty con lai hodc ndm gilr ¢d phan duéi dang dau tu tai chinh
linh hoat. Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, giam séat, hd trg' nham nang cao hiéu qua cac don vi cé von
dau tu clia Téng cong ty.

Tiép tuc gilr virng sy 6n dinh vé tai chinh, stir dung linh hoat cac ngudn va kénh tai chinh nhdm dap (rng du
nhu cau v6n cho hoat déng kinh doanh va dau tu, phat huy lgi thé cia mét doanh nghiép dugc céac t6 chirc
tin dung xép hang cao; Thurc hién t6t cong tac kiém soat dong tién, kiém soat céng ng.

2 CHIEN LUGC TAI CAU TRUC DOANH NGHIEP

Coéng ty me VINACONEX sé tap trung chuyén mén hoa va thyc hién cac chirc nang quan ly va quan tri cia
tap doan nhu: Hoach dinh chién lwrgrc; Quan ly tai chinh, ngan sach, thué; Phu trach cac van dé lién quan dén
phap ly, thwong hiéu; Dao tao, phat trién nhan luc, can bé nguén hodc dam nhiém cac du an Ién yéu cau cao
vé nang lyrc, tiém lyc, kinh nghiém..

VINACONEX phat trién 02 Cong ty nong cét trong dé VINACONEX s& hiru 100% von diéu 1é hoat dong chinh
trong Iinh vyre Xay dung va dau tu kinh doanh cac dy an Bat dong san, phat trién ha tang va cac linh vyre hién
Téng cong ty cé kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao nhu nang lugng (thay dién), phat trién ha tang.
Nam gitr von tai mét s6 don vi hoat ddng trong linh vire kinh doanh chinh ctia Téng céng ty du¢i dang dau tu
linh hoat, tap trung thoéi vén toan bd tai cac Céng ty con lai.

Téng cong ty VINACONEX thyrc hién quan Iy truc tiép 02 Céng ty ndng cbt va cac don vj trong nhom dau tur
linh hoat. BGi v&i 02 Coéng ty nong cot: thurc hién quan ly theo mé hinh quan ly tryrc tuyén - chirc nang, sy chi
dao cua Téng cong ty véi 02 don vi nay 14 tuyét déi va toan dién.




BAO CAO THUONG NIEN 2017

]
3 CHIEN LUGC HOAN THIEN PHUGNG THUC QUAN LY, DIEU HANH

DAI HOI DONG
cO boONG

B4 phan xdy dung tai Téng cong ty - Céng ty me
dn thu gon, chil yéu tap trung quan 1§, dinh hudng
v gidm s&t va hd tro céng tac xy dung cla toan
Tﬁngaﬂng ty, hoat ﬂﬁngki‘nh doanh xéy dung sé do
‘D&'giyxﬁymrngVINAﬂONEXVﬁcéﬂdﬂnvgmﬁm
vign thure higén.

Bfi véi cac dy dn do Téng cong ty lam Téng thau
(EPC): VINACONEX 8 thure hién md hinh quan Iy
&y |3p t&p trung, quan F?cécmﬁng:xﬁyﬁmTth
WRTLBvﬁVBLBrGadi&‘:

«  Cung co td chirc va hoat dong cua cac Ban
chirc nang Téng cong ty,
Mghién ciru thanh l&p thém Ban kiém toan
ndi bd trye thude Hoi ding quan tri: thue
hign chirc nang kiém tra, sodt xét toan bé
céc quy trinh quan tri cua Tong cdng ty.

CAC DON VI BAU TIF LINH HOAT

B§ phén du tu tai Téng cong ty - Céng ty me

thu gon, cl'l.lyéut&phmuuuénlyvﬁ dinh -.r&ng
cong tac dau tr cia Téng ebng ty; gidm sat va hd
whnatdéﬂud&uurmwaaumﬁc&mty
thanh vién; tim kiém va phat trién du &n dau tr méi.

CONG TY VINACONEX XAY DUNG CONG TY VINACONEX BAU TU

Céng ty Xay dyng VINACONEX tién 161 sé
thire hién toan bd hoat déng kinh doanh
x&y l&p cua Tdng cong ty, thuc hién vigc
guy hoach va tu van dy an, dong thai tim
kiém céac di tac va thuc hién gop vin lign
danh, lién két hodc dau tor cf phan nham
tdn dung cac ngudn luc va cong nghé mdi
tir cac dai téc théng qua viéc gop vin lién
danh, lign két hodc dau tur cf phin.

Thanh l&p Ban Thiét b, Xuong Thidt ke,
Cung Ong nhan luc thuc hién chic nang

Téng céng ty trrc ti€p quan Iy hoat ddng san
xudt, kinh doanh tai cac don vi trong nhom ndy
song song vl Cong ty Xay dung VINACONEX va
Céng ty BEu tr VINACONEX, nham phét huy
stre manh hé thdng, mang lai hiéu qua dau tu
ciing nhu khéng dinh thuong higu VINACONEX
trén thi tnrérng.

Céng ty Bau tr VINACONEX thuc hién dau tu
kinh doanh cac dy an do Cong ty truc tiép 1a
chi dau tu, déng vai trd kiém soat qua trinh thue
hién d4u tu clia Coéng ty du &n théng qua sur
phan cdp dau tw gira Cong ty Dau tu
VINACONEX va cac Cong ty du an dé dam bao
hiéu qua du an va hiéu qua diu tr tai chinh.
Nhigm vu chinh cia Céng ty Dau tr VINACONEX
14; Tim kim, ddnh gid dy an; Phat trién dur an;
Quan ly du én; Kinh doanh san pham va danh
gid, nghién ciru th trgng; Quan Iy van daw tur,

diu tur thidt bi, guan [y may moc thiét bi,
thiét ké, cung rng nhén e phuc wu thi
cong X3y dung nam trong Céng ty Xay
dung VINACONEX.

Quan ly va dao tao nguén nhan luc:

- V& cong tac quan ly can bd: Tang cudng cdng tac dao tao/dao tao lai dé phat trién can bo tai chd, dong thoi cod
chinh sach phu hop dé thu hat ngudi tai b6 sung can bd cho Téng céng ty.

- Vélyc lugng ky sur, can bd chuyén mon nghiép vu: Tong céng ty xay dung co sé dir liéu ky sur, can bd chuyén
mon nghiép vu dé diéu déng, bo tri str dung nhan su.

- Vélyuclugng céng nhan ky thuat: Téng cdng ty nghién clru thanh 1ap Céng ty cung (rng nhan lyrc dudi hinh thire
Coéng ty TNHH mét thanh vién do Téng céng ty hodc Cong ty Xay dung VINACONEX s¢ hiru. Muc tiéu la xay
dung luc lugng can bd quan ly, CNKT cac nganh nghé phuc vu cho hoat dong xay lap cua Téng céng ty, dong
thori tim kiém, phat trién thi truo'ng cung trng luc lugng CNKT cho cac don vi bén ngoai vai tur cach 1a nha thau
cung cap nhan lyc chuyén nghiép; cung (rng nhan ly'c cho thj trud'ng trong va ngoai nuére.

- Déi vai lyc lugng can bo ky thuat, can bé chuyén mén va can bd quan ly cac céap: Téng cong ty xem xét phdi
hop v&i cac co s& dao tao co uy tin trong nude, thdm chi nudc ngoai dé xay dung chuong trinh/ké hoach dao
tao nhdm nang cao cac ky nang chuyén mén, nghiép vu, quan ly, ngoai ngit... dap rng v&i yéu cau hdi nhap
kinh té.

- Déi vai viec Dao tao céng nhan ky thuat: Téng céng ty xem xét phdi hop v&i d6i tac Nhat Ban (Van phong lao
dong thudc B dat dai, ha tang, giao théng va du lich Nhat Ban) xay dyng va trién khai churong trinh dao tao
cdng nhan cac nganh nghé theo tiéu chuén Nhat, dau tu nang cép cac co s& dao tao san cé cua Téng cong ty.
Luc lwrgng cdng nhan dao tao nay cé thé dap trng vé tiéu chuén cao tai cac céng trinh/dyr an cua Téng cong ty
hodc cac cong trinh/dy an lién quan dén yéu t6 nudc ngoai hodc cé thé dua di nwéc ngoai lam viéc.
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Xac lap vai tré, quyén han va trach nhiém ctia ngudi dai dién cta Téng cong ty tai cac don vi.

Tang tinh trach nhiém cla ngudi dai dién cua Téng cong ty tai cac don vi: gén viéc danh gia hiéu qua hoat
dong cua ngudi dai dién von véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh clia tirng doanh nghiép.

Phan cép ré thdm quyén cua ngudi dai dién von cua Téng cdng ty tai cac don vi: vdn d&/ndi dung gi duoc
phép quyét dinh, van d&/ndi dung gi can phai bao céo xin y kién Téng cong ty truwrdc khi thyrc hién...

Hoan thién quy trinh bo céo, cling nhu cac form biéu mau béo céo lién quan dén ngudi dai dién

Xay dung co ché khen thudng/ky luat ddi véi ngudi dai dién vén cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép.

4 CHIEN LUGC TAI CHINH

5 MOT SO CHi TIEU CHINH

DOANH THU cO TUC

10-15%/nam 10-15%/nam

Pé xuét c4u tric va k& hoach tai chinh ré rang nham dat duwoc muc tiéu chién lugc phat trién Téng cong ty.
Xay dung hé théng van ban quan ly ctia Téng cong ty trong cac linh vy tai chinh, ké toan.

Xay dyng hé théng théng tin bao cao dong bd tir Téng céng ty dén cac don vi thanh vién trong linh vuyrc tai
chinh, ké toan.

Xay dung co ché kiém soét rui ro trong hoat ddng tai chinh.

Dan tién t&i tach bach hé théng tai chinh va ké toan clia Téng cong ty, hinh thanh chirc danh Giam déc tai
chinh cua Téng céng ty (CFO).

Can déi va thu xép du vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh cho cac hoat dong cuia Téng cong ty.

Xay dung chinh sach tai chinh, ké hoach tai chinh hang nam, trung va dai han. Xay dung hé thong kiém soat
va quan ly rdi ro tai chinh trong Téng cong ty.

Tu van tham muu trong hoat déng dau tu tai chinh, diéu chuyén hodc tap trung ngudn luc trong toan Téng
cong ty.

Xay dyng chinh sach kiém toan ndi bd, quan ly rui ro ctia Téng céng ty théng qua viéc nang cao vai trd cua
hoat déng cta Ban Quan ly va Giam sat Dau tu Tai chinh.

Phat hanh trai phi€éu dy an cho cac du an Ién co hiéu qua.

Tiép tuc str dung cac don vi kiém toan thudc Big 4 thurc hién kiém toan Tong cong ty.

\\ A A ‘] X 7 2 N
LOI NHUAN \\\\\\\ TAI CAU TRUC TANG VON DIEU LE

1 0-1 5%/ N é m (hoan thanh theo chién ludc da xay dung)

%

2022 (Céan cu nhu cau vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh va vén dau tu phat trién)
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Téng doanh thu ké hoach cua
Coéng ty me 2017 - 2021
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Ké hoach trén dugc xady dung trén co sJ nén kinh té cua ca nudc khéng co bién déng dét bién. Cac chi
tiéu ké hoach cu thé cua timg nam sé dugc Téng céng ty trinh trong cédc cuéc hop Pai héi déng cé déng
thudéng nién.
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6 GIAI PHAP THUC HIEN

Tich curc trién khai thyrc hién cac hoat dong san xuét
kinh doanh trén co s& phuong cham “Day manh
san xuét, tang cuong quan hé, ndng cao thuong
hiéu”.

Phdi ho'p chat ché T6 chirc Bang véi Hoi dong quan
tri, Ban Piéu hanh dé tao ra sy doan két, gan két
gitra 3 t6 chirc, tao sirc manh, giai quyét kip thoi,
dung, tring viéc dé Téng cong ty ngay cang phat
trién.

Co céu lai Cong ty me VINACONEX theo huéng
chuyén mén héa thuc hién cac chirc nang quan ly

va quan tri theo mé hinh cong ty me trong tap doan.

Tap trung ngudn luc phat trién linh vyre kinh doanh
chinh la: Xay dyung va Pau tu kinh doanh bat dong
san/phat trién ha tang. Tap trung dau tu va phat
trién 2 cong ty nong cét Téng cong ty s& hiru 100%
von diéu & vé Xay dung va Bau tu dé s¢m phat huy
hiéu qua hoat dong cuia 02 Céng ty nay.

DPay manh cong tac quan ly du an, nang cao nang
lrc quan ly va diéu hanh xay 1&p. Phat trién, nang
cao nang lyc t6 chirc ddu thau va tim kiém ngudn
viéc.

Duy tri va phat trién méi quan hé, tiép tuc khdng dinh
la nha thau uy tin, tin cay véi cac chi dau tu, tich
cuc khai thac nguon viéc tr cac Bd Nganh, cac dia
phuong trén ca nuéec.

Tap trung day manh céng tac dau tu tai cac dy én
dé so'm dura san pham ra thi trudng.

Tap trung tim kiém khai thac, lién doanh lién két
hoac mua lai cac dy an nha &, du an ha tang cép
nudc sach, ha tang giao théng, ha tang khu céng
nghiép cé quy mé vira va nhé. U'u tién mua lai cac
dy an da du diéu kién dé trién khai ngay...

Tim kiém dAu tu vao cac dy an Io'n, dai hoi dé mang
lai hiéu qua cling nhu nang cao thuong hiéu VINA-
CONEX nhu: Bat dong san, PPP, BOT, BT, ...

Trién khai ngay dy an Bac An Khanh nhdm dem lai
céng an viéc lam, lgi nhuéan cho Téng cong

ty va tdng quy nha & ven dé cho Thanh phé Ha Noi.
Cung Ban Quan ly khu Céng nghé cao Hoa Lac xin
dugc co ché dac thu dé trién khai thi cong, khai
thac dy an khu CNC nay.

Cung c0, dau tu chiéu sau, nang cao nang lyc san
xudt, kha nang canh tranh dé tang trué'ng hoat dong
xay lap va dau tu kinh doanh bat déng san.

Quyét tam hoan thanh céng tac tai céu truc Téng
cong ty theo dinh hudng phat trién dugc Dai hoi
dong c6 déng théng qua dé thu hoi va tap trung von
cho hoat déng san xuét kinh doanh chinh.

Nang cao hiéu qua hoac tai cdu tric Nudc séng ba,
Xi mang Cam Pha, ... dé mang lai dong tién Io'n dau
tu vao cac du an cé lgi nhuan Ién hon.

Tiép tuc tdng cud'ng cong tac quan tri va giam sat
hoat déng san xuét kinh doanh cua cac don vi co
vén dAu tu clia Téng cong ty.

Gilr virng sy 6n dinh, str dung linh hoat cac ngudn
va kénh tai chinh nham dap (rng du nhu cau vén cho
hoat ddng kinh doanh va dau tu.

Xay dung va thyc hién cac giai phap hiéu qua dé
phat trién ngudn nhéan Iyc; nang cao doi s6ng vat
chat, tinh than cho ngudi lao dong.

Tang cudng thu hut nhan tai, dao tao va dao tao lai
CBCNV hién c6 dé s'm c6 dugc luc lugng CBCNV
tinh nhué du sirc dam nhan céc cuong vilén hon va
du strc thi céng cac du an Ién trong diém qudc gia.
Hoan thién mé hinh quan ly theo mé hinh hinh thap,
theo phuong chdm “rd ngudi, rd viéc, rd trach
nhiém, r6 két qua”. Bong thdi nang cao tinh ky luat,
thudng phat phan minh, lién tuc sang loc dé ngay
cang c6 nhigéu CBCNV tinh nhué du dire, du tai.
Xay dyng va phat trién hinh anh, thuong hiéu cua
VINACONEX.
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Tang truéng GDP va GDP/ngudi qua cac nam

3

it
A -
E

2007 2008 2009 2010 201 2012

GDP/nguai (USD)

N&m 2017 khép lai v&i thang lgi cua nén kinh té Viét
Nam trén nhiéu phuong dién. T6c do tang téng san
pham quéc noi (GDP) dat 6,81%, cao nhat trong vong
mot thap ky tro lai day. Lan dau tién sau nhiéu nam,
Viét Nam dat va vurot toan bo 13 chi tiéu kinh té - xa
hoi trong nam. Tuy nhién bdi chi ngan sach, nang suét
lao dong thép, thién tai van la nhirng thach thirc voi
nén kinh té.

Mac du tinh hinh kinh t& vi mé da tuong déi 6n dinh
nhung cac doanh nghiép van phai d6i mét véi nhirng
thach thirc 16'n. Da phan doanh nghiép xay dung déu
thiéu von cho san xuét va dau tu phat trién; 1ai suat
cho vay tuy da giam nhirng van & mirc cao va cé
nhiéu quy dinh rang budc khién viéc ti€p can ngudn
vén vay con kho khan. Thi trudng bt dong san van

—a— GDP/ngudi (USD)

2013 2014 2015 2016 2017

Nguodn:

ti&m &n nhiéu nguy co bat 6n do no' x4u bat déng san
trong hé théng ngan hang va lugng hang tén kho con
cao, anh hudng dén lgi nhuan va ké hoach dau tu
phat trién cac du an mai clia doanh nghiép.

Theo dinh huéng “Ddy manh san xuét, ting cuéng
quan hé, nang cao thuong hiéu Vinaconex”, ngay
tir dau n&m, Ban diéu hanh Téng Céng ty bén canh
viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh trén 02
linh vurc chinh (xay 18p va kinh doanh bat dong san),
cac hoat dong phu trg, da chu dong xay dung ké
hoach tiép tuc tai cau tric nhirng don vi thanh vién,
rat gon cac dau méi va thu hoi von dau tu dé tap trung
nguon tai chinh cling nhu cac ngudn luc khac gitup
Téng Céng ty tiép tuc 6n dinh va phat trién.
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I PHAN TiCH RUI RO

RUI RO TAI CHINH

RUI RO NHAN SU

RUIRO
AN TOAN LAO DONG

RUIRO
THI TRUONG

~ RUIRO
DOl TAC, KHACH HANG

Anh huéng I&6n nhat cua bién dong ty gia d6i véi hoat dong san xuét
kinh doanh cua VINACONEX la cac khoan vay von cé ngudn géc ngoai
té phuc vu cho cac dy an dau tu.

VINACONEX Iudn coi dao tao ngudn nhan lyrc va té chirc nhan sy la mot
phan quan trong trong chién lwgc phat trién cla Téng céng ty. Tuy
nhién, v&i ddi ngl can bd cdng nhan vién giau kinh nghiém va c6 trinh
do, viéc bi cac doi thu canh tranh trén thi truong 16i kéo, mdi chao voi
mirc dai ngd hdp dan hon la diéu kho tranh khoi.

Vi dac thu cua nganh xay 1&p 1a phai lao déng trong nhiéu diéu kién kho
khan cua thoi tiét, anh hudng cua thién tai, méi truo'ng l1am viéc kho
khan (1am viéc trén cao, tai khu vurc dia hinh hiém trd,...) va dac thu van
chuyén khdi lugng nguyén vat liéu Ién, néu khong cé hé théng quan Iy
an toan lao dong tot thi nguy co xay ra mat an toan la rat co thé xay ra,
gay anh hudng dén uy tin va hinh anh ctia VINACONEX da va dang xay
dung.

V@ linh vyrc dau tu, ngoai viéc phai dam bao c6 mot san pham chét
lrgng di kém cac dich vu gia trj gia tang, VINACONEX ludn dua ra mirc
gia chao ban hop ly tao sirc hut I¢n trén thij trwdng bat dong san.

P6i véi hoat ddng xay dung, ngodi cac dy an nhan thau xay lap,
VINACONEX con nhan trién khai cac du an EPC, dam bao hiéu qua va
chat lrgng t6i da cho cac nha dau tu va nang cao tinh canh tranh véi
cac ddi thu khac.

Trude khi tham gia ddu thau, chao gia cac du an xay |ap, Ban diéu hanh
VINACONEX Iudn yéu cau cac bd phan chuyén moén phai cé danh gia chi
tiét, cu thé cac rli ro vé tinh hinh tai chinh cia Chu dau tu, ngudn vén
cho duy an, kha nang tiéu thu san pham trén thj trwdng déi vai cac du an
bat dong san.
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TONG SO LAO DONG

1 8.894 ngudi

(Tinh dén thoi thoi diém 31/12/2017)

Trinh do S6 lwong

Trinh d6 trén Pai hoc 156
Trinh d6 Pai hoc 2,788
Trinh d6 Cao dang, trung 240
cép va so cap

Cbng nhan ky thuat 7,029
Lao ddng pho théng 8,181
Téng céng 18,894

B Trinh do trén Dai hoc i . WTrinh d§ Dai hoc
B Trinh d§ Cao dang, trung céap va so cap M Caéng nhén ky thuéat
B Lao déng phd théng

Gidi tinh S6 lwong

Nam 16,768
N 2,126
Téng cong 18,894

ENGF mNam
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CHINH SACH VE TIEN LUONG

Trong nam 2017, tién lwong binh quan cla can b cdéng nhan vién toan Téng céng ty 1a 9.206.000
dong/ngudri/thang, dat 102,4% so vai thure hién nam 2016. Trong dé tién lwong binh quan cla can bd céng
nhan vién Céng ty Me la 19.126.744 dong/ngudi/thang, dat 124,36 % so véi thuc hién nam 2016.

CHE PO, PHUC LOI CHO NGUGI LAO DONG

Thuyc hién cac quy dinh cia Nha nuéc va Bo Y té vé cong tac quan ly sirc khoe, an toan va vé sinh lao
déng trong cac doanh nghiép, hang nam dugc sy phé duyét cua lanh dao, Téng céng ty VINACONEX
da phdi ho'p véi cac Bénh vién trong va ngoai nuére dé t6 chirc kham sirc khoe cho 567 can bd cong
nhan vién co quan Tong céng ty va cac Ban quan ly, Ban Digéu hanh dy an dang hoat dong tai dia ban
Ha Noi nam 2017, duoc cac can bo danh gia cao. Qua két qua xét nghiém va kham sirc khoe véi cac
chuyén khoa va danh muc kham thi bénh vién da co két luan va tu van hudng diéu tri cho tirng trudng
hop cu thé, nhidu ngudi da dugc phat hién bénh kip thdi dé cé bién phap diéu tri phu hop hodc duoc
tw vén dé co nhirng bién phap phong ngtra hiru hiéu.

Trong nam 2017, Khdi Co quan Téng cdng ty va cac Ban didu hanh truc thudc Téng coéng ty giai quyét
Kip thoi viéc cong tac phat thé bao hiém y té€ cho can bd céng nhan vién. Cac ché dé nhu ém dau, tai
nan lao dong, thai san, dudng sirc duwgrc cac don vi quan tdm va thurc hién t6t. Trong ndm 2017, toan
Téng coéng ty da 1am thu tuc nghi hudng ché dd huru tri, giai quyét tha tuc chi nghi thai san, 6m dau cho
872 trurd'ng horp véi téng kinh phi chi tra udc dat 4,2 ty dong, trong dé Khéi Co quan Téng cong ty va
cac BDH trurc thudc Téng cong ty da lam tha tuc chi nghi thai san, 6m dau cho 42 truorng ho'p v&i téng
kinh phi chi tra dat 612 triéu dong.

Phéi hgp v&i co quan bao hiém xa hoi dé giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh giai quyét ché
do huu tri va cac ché do khac déi voi ngurdi lao dong, dam bao dung quy dinh phap luat vé quyén lgi
cho ngu i lao dong.

Thuyc hién ché do tién lrong, nang lrong, nang béac, bao hiém xa hoi , giai quyét cac ché do chinh sach
khac cho can bd céng nhan vién dam bao, dung quy dinh; Giai quyét triét dé moi khiéu nai, thadc méc
clia ngudi lao dong vé ché do chinh sach, khéng dé xay ra tinh trang khiéu nai kéo dai, vurot cép.

Hb trg, tu van Kip thdi d6i vai ngudi lao dong lam viéc tai co quan Téng céng ty va don vi thanh vién
c6 qua trinh cong tac trudgc nam 1995 thiéu hd so g6c hodc céac loai gidy t& 6 lién quan dén tién trinh
cép s6 bao hiém xa hoi phuong phap lap hd so cdp s6 bao hiém xa hdi phuc vu cho céng tac giai quyét
ché dé bao hiém xa hoi dat hiéu qua cao. Giai dap thac méc kip théi clia ngudi lao déng va don vi thadh
vién trong viéc thurc hién ché do, chinh sach clia Nha nuéde, khong dé xay ra tinh trang khiéu kién kéo
dai, 1am anh huégng dén uy tin cua Téng cong ty va don vi;

Phéi hgp véi Cong doan Tong cong ty trong cac hoat dong tir thién vi ngudi nghéo clia cong dong va
ngudi lao dong VINACONEX, gép phan quang ba hinh anh dep cua Tng cong ty trén khap moi mién
dat nudrc;

Cac nghiép vu khac cd lién quan dén cong tac bao hiém xa hoi theo yéu cau clia don vj va clia co quan
bao hiém xa héi dam bao thyrc hién khan truong, kip théi va hiéu qua.
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Em NHAN SU HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam 2017, VINACONEX da bau mdi Hoi dong quén tri nhiém ky 2017-2022
Hoi dong quan tri VINACONEX hién cd 07 thanh vién va chua cd thanh vién HDQT déc lap

Ong NGUYEN PUC CHI
Chu tich Hoi dong quan tri

1 thang 11 nam 2016
21512016

Ong DO TRONG QUYNH
Thanh vién HOi dong quan tri, Téng giam doc

Sinh nam 1970, 6ng dugc bau lam Chd tich

HDQT Téng céng ty tir thang 04/2017.

Trinh d6 chuyén mén:

- Thac siKinh té

Kinh nghiém:

- Ong Nguyén Dic Chi tirng dam nhiém
cac vj tri Chanh van phong B6 Tai chinh,
Phé Vu truédng Vu Tai chinh cac ngan
hang va té chuirc tai chinh, B6 Tai chinh.

- Ong dugc Tha tuéng Chinh phi bd nhiém
lam Chu tich HDTV Téng céng ty Dau tu
va kinh doanh v6n nha nudc tir ngay
28/12/2015.

Sinh nam 1962, 6ng dugc bau lam thanh vién
HDQT Téng cong ty tur thang 07/2015 va Tong
gidm déc Téng cdng ty tor thang 10/2015.
Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Xay dung, Thac si Quan tri kinh
doanh

Kinh nghiém:

- Va&i bé day hon kinh nghiém 30 nam coéng
tac trong nganh xay dung, 6ng tirng trai
qua nhiéu vi tri chi chét tai Vinaconex 2
nhu Giam déc, Cha tich Hi dong quan tri
Cong ty.

- Hién 6ng ciing la Thanh vién HG6i dong
quan tri Vinaconex 2.



Sinh nam 1961, 6ng dwoc bau lam Thanh vién

HDQT Téng céng ty tr thang 04/2017.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su may xay dung

Kinh nghiém:

- Ong da cé hon 30 n&m kinh nghiém thi
cong, diéu hanh va quan ly trong linh vuc
xay |&p.

- Hién 6ng cling 1a Chu tich H6i déng quan
tri Céng ty CP Xay dung s6 9 (Vinaconex
9), mét trong nhirng don vi xay lap Ion
nhat cua Téng céng ty.

Sinh ndm 1959, 6ng duwgc bau lam Thanh vién

HDQT Téng céng ty tir thang 04/2014.

Trinh dé chuyén mén:

- Thac sidién tir vién thong

Kinh nghiém:

- Ong hién dang la Bi thu Pang uy, Phé
Téng giam déc Tap doan Céng nghiép -
Vién théng Quan doi (Viettel)

- Ong ciing la Thanh vién HBQT, kiém Téng
Giam déc Tong Coéng ty CP Dau tu Quéc
té Viettel.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Ong PHAM VAN HAI
Thanh vién HGi dong quan tri

Ong LE DANG DUNG
Thanh vién H6i dong quan tri
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mm NHAN SU HOI DPONG QUAN TRI

Ong TRAN TUAN ANH Sinh nam 1973, 6ng duoc bau lam thanh vién

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Phé Téng giam ddc HPQT Téng cong ty tir thang 04/2017.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su May Xay dyng, Thac si Ky thuat

Kinh nghiém:

- Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh
vurc xay |&p, dac biét 1a cac du an ha tang
giao thong.

- Ngoai cac chirc vu tai Téng cong ty, 6ng
cling 1a Chu tich Hoi dong quan tri cla
moét s6 don vi xay |&p thanh vién cla
Téng cong ty.

Ong NGUYEN ANH TUNG  sinh nam 1981, 6ng duoc bau lam thanh vién

Thanh vién Hoi d‘("‘)ng quan tri HBQT Téng céng ty tir thang 04/2017 .

Trinh dé chuyén mén:

Clr nhan Tai chinh ngén hang, Thac si Quan trj

kinh doanh

Kinh nghiém:

- Ong da c6 6 nam lam viéc trong linh vuc
ngan hang v&i vi tri Chuyén vién tin dung,
Trudng phong Téng hop Thu ky tai Ngan
hang phat trién Viét Nam (VDB).

- Sau do, 6ng duoc b6 nhiém lam Phé
Chanh van phong roi Chanh van phong
diéu hanh tai Tong céng ty Dau tu va kinh
doanh vén nha nuée (SCIC).
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Sinh ndm 1979, ba dugc bau lam Thanh vien B3 NGHIEM PHUGONG NHI

HDQT Téng céng ty tur thang 04/2017. Thanh vién Hoi d‘c“)ng quén tri
Trinh dé chuyén mén: ' )

- Thac sikinh té
Kinh nghiém:

VINACONEX
- Ba Nghiém Phuong Nhi hién la Trudng
Ban Pau tu tai chinh - Tap doan Coéng o o
nghiép - Vidn thong Quan doi (Viettel), GTYCOPHAN XUAT BH B
dong thai 1a Thanh vien HDQT Céng ty ¢6 Xay nhing gia tri d - gc mo

phan Buu chinh Viettel va Céng ty c6
phan Xi mang Cam Pha.

TIEU BAN TRUC THUOC HOI DPONG QUAN TRI
Tiéu ban Thu ky - Téng hdp

Ong Nguy&n Quéc Huy - Phé giam d6c Ban Phat trién nhan lyc - Trwdng Tiéu ban

Ong Nguy&n Duy Hiéu - Thu ky Téng giam déc - Thanh vién

Ong Hoang Thiéu Bao - PTP D4u thau & Quan ly dy an Ban Xay dung - Thanh vién

Ong Dinh Trung Anh - Thanh vién

Ba Dinh Nguyén Thu Trang - TP Bdi ngoai & Quan hé c6 déng Ban D6&i ngoai - Phap ché - Thanh vién

Nhiém vu

Tham gia cac cudc hop HG6i dong quan tri; du thao Bién ban va Nghi quyét hop HoOi dong quan tri;
cap nhat day du céac thdng tin cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat;

Soan thao thu tin, van ban, quyét dinh cua HOi déng quan tri Tong cong ty va cac thoa thudn cua
Tong cong ty gri cac coéng ty thanh vién.
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Chuc vu

Tién thu lao
HDQT, BKS

HDQT, BKS chuyén trach (truc tiép tham gia diéu hanh hoat dong SXKD)

Vi Quy Ha

Chu tich HPQT - Trugng Tiéu ban chién luoc

2 P& Trong Quynh TV HBQT - Téng giam déc 179.719.672
3 Boan Chéau Phong Thanh vién HDQT

4 Nguy&n Binh Thiét ;I'ar:s::rgsj\ilrir; HDQT - Trudng Tiéu ban

5 Nguyén Anh Tiing Thanh vién HBQT

6 Bang Thanh Huén Trud'ng Ban kiém soat

I Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat khéng chuyén trach

1 Nguyén Burc Chi Chu tich HBQT 154.667.840
2 Hoang Nguyén Hoc Thanh vién HBQT 63.718.791
3 Pinh Viét Tung :2?82 vién HPQT - Trurdng Tiéu ban Kiém soat 63.718.791
4 Nguy&n Manh Hung l’g‘ag; \r/]igég HBQT - Phé Trudng Tiéu ban nhan 63.718.791
5 Lé Bang Ding Thanh vién HDQT 179.719.672
6 Nghiém Phuong Nhi Thanh vién HBQT 116.000.880
7 Nguy&n Thidu Quang ggi‘a:gévién HBQT - Trudng Tiéu ban nhan sy 63.718.791
8 Pham Van Hai Thanh vién HDQT 116.000.880
9 Tran Tuén Anh Thanh vién HDQT, Pho TGD 116.000.880
10 Vi Hong Tuén Thanh vién BKS 65.897.211
11 Pham Pha Trudng Thanh vién BKS 23.363.555
12 Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 65.897.211
13 Nguyé&n Minh Quang Thanh vién BKS 42.533.655
14 Nguy&n Thi Quynh Trang Thanh vién BKS 42.533.655

Téng céng

1.357.210.275

Téng thu lao
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Thu lao kiém

nhiém Tiéu ban Ghi chu
HDQT

Chu tich HDQT chuyén trach dén 20/4/2017. Bi thu Bang Uy chuyén trach dén hét thang 1/2018. Huéng lwong
27.318.429 tlr quy lwrong céan bd quan ly chuyén trach (dén thang 4/2017) va quy lwong ngudi lao déng co quan Téng cong
ty (tir thang 5 - 12/2017)

Hudng luong Téng gidam déc tir quy luong can bd quan ly chuyén trach Téng cong ty

Hudng lwong thanh vién HDQT chuyén trach dén 20/4/2017 (tir quy luong can bd quan Iy chuyén trach
Téng céng ty). Hréng luong Phé Bi thu Dang Uy chuyén trach dén hét thang 1/2018.

Hudng lwong thanh vién HDQT chuyén trach dén thang 3/2017 (tir quy liro'ng can bd quan ly chuyén trach

9.541.598 Téng cong ty). Nghi huu tir thang 4/2017.

Thanh vién HDQT chuyén trach tir 20/4/2017. Hudng lrong tir quy lwong can bd quan ly chuyén trach Téng cong ty

Hudng lwong Trudng ban kiém soat tir quy Iwrong can bd quan ly chuyén trach Téng céng ty

Chu tich HDQT kiém nhiém ké tir 20/4/2017. Thu lao chuyén tra cho TCT SCIC

Thanh vién HDQT kiém nhiém dén 20/4/2017. Thu lao chuyén tra tra cho TCT SCIC

6.371.879 Thanh vién HDQT kiém nhiém dén 20/4/2017. Thi lao chuyén tra cho TCT SCIC

3.185.940 Thanh vién HDQT kiém nhiém dén 20/4/2017. Thii lao chuyén tra cho Tap doan Viettel

Thanh vién HDQT kiém nhiém. Thi lao chuyén tra cho Tap doan Viettel

Thanh vién HDQT kiém nhiém tir 20/4/2017. Thu lao chuyén tra cho Tap doan Viettel

6.371.879 Thanh vién HDQT kiém nhiém dén 20/4/2017

Thanh vién HPQT kiém nhiém tur 20/4/2017

Thanh vién HBQT kiém nhiém tur 20/4/2017

Thanh vién BKS kiém nhiém. Thu lao chuyén tra cho TCT SCIC

Thanh vién BKS kiém nhiém. Thu lao chuyén tra cho Tap doan Viettel

Thu lao chuyén tra cho TCT SCIC

Thanh vién BKS kiém nhiém tir 20/4/2017. Thu lao chuyén tra cho Tap doan Viettel

Thanh vién BKS kiém nhiém tir 20/4/2017

52.789.725

1.410.000.000
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Trong nam 2017, VINACONEX khéng co thay doi gi vé nhan su Ban diéu hanh.

Ong DO TRONG QUYNH
Thanh vién HDQT, Tong giam déc

Sinh ndm 1962, 6ng dugc bd nhiém

lam thanh vién HDQT Téng cong ty

tlr thang 07/2015 va Téng giam déc

Téng cdng ty tur thang 10/2015.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Xay dung

- Thac si Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém:

- Vé&i bé day hon kinh nghiém 30
nam cong tac trong nganh xay
dung, 6ng tirng trai qua nhiéu vi
tri chd chot tai Vinaconex 2, mot
don vi nong c6t cua Téng cong ty
tor Doi trraong DOI xay dung s6
208, Phé Giam déc Cong ty, Tong
giam déc Coéng ty roi dugc bau
lam Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty.

- Nam 2014, 6ng dugc bd nhiém
gitr chirc vu Pho Tong giam déc
Téng cong ty. Vao thang 10/2015,
6ng duoc bd nhiém lam Téng
giam déc Tong cong ty.

- Ngoai céc chirc vu tai Téng céng
ty, 6ng cling la Thanh vién Héi
dong quan tri ctia Vinaconex 2.

Ong TRAN TUAN ANH
Thanh vién HDQT, Pho Téng giam déc

Sinh ndm 1973, 6ng dugc bd nhiém

lam Phé Téng giam déc Téng cong

ty tr thang 07/2016 va thanh vién

HDQT Téng céng ty tor thang

04/2017.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su May Xay dung

- Thac si Ky thuat

Kinh nghiém:

- Ong c6 nhigu nam kinh nghiém
trong linh vurc xay |&p, dac biét la
cac dy an ha tang giao thong.
Ong tirng gitr chirc vu Bi thu
Pang uy, Thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng giam déc Cong ty
c6 phan VIMECO.

- Ngoai céc chirc vy tai Téng céng
ty, 6ng ciing la Cha tich H6i dong
quan tri cia mét s6 don vi xay |ap
thanh vién clia Téng cong ty nhu
Vinaconex 16, Vinaconex 25,
Vinaconex 27. Ong ciing 1a Thanh
vién Hoi dong quan tri clia Vina-
conex 12,

Ong NGUYEN NGOC DIEP
Pho Téng giam déc

Sinh ndm 1959, 6ng dugc bd nhiém
lam Pho Téng giam déc Téng coéng
ty tir thang 02/2000.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Xay dung

- Thac si Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém:

- V&i bé day kinh nghiém trén 30
nam céng tac, la mét trong nhirng
cén bd dau tién cua Vinaconex,
6ng Diép da co nhiéu ndm la dai
dién cua Vinaconex ¢ nu¢c ngoai
dé chi dao céng tac xuét khau lao
dbng va chuyén gia ky thuat, 6ng
am hiéu sau s&c vé ky thuét trong
nganh xay dung cling nhu quén
tri doanh nghiép trong va ngoai
nudc.

- Ngoai viéc lam Phé Téng giam
déc Téng cong ty, 6ng con la Chu
tich Céng doan Téng céng ty,
Chu tich HBQT Coéng ty Nedi 2 va
Chu tich HDQT hé théng cac
trrérng Ly Thai T6.



Ong LE DOANH YEN

Pho6 Téng giam déc

Sinh nam 1959, 6ng dugc bd nhiém
lam Phé Téng giam déc Téng cong
ty tor thang 08/2013.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky sur Ché tao may

Kinh nghiém:

- Ong cé nhiéu nam kinh nghiém thi
cbng va quan ly tai cac cong trinh
c6 yéu t6 nudc ngoai. Trude khi
dugc bd nhiém gitr chire vu Phé
Téng giam déc, 6ng tirng la Phé
Téng gidm dbc thir nhat Cong ty
Lién doanh Vinata (cong ty lién
doanh gilra Vinaconex va tép
doan Taisei—Nhat Ban). Ong
cling la Giam doc dy an Nha ga
T2 - Cang hang khong quéc té
N6i Bai cua Téng cong ty.

- Ngoai chirc vu Pho Téng giam
déc Téng cdng ty, éng con la Cha
tich Hoi déng quan tri Cong ty
TNHH MTV Vinaconex CM, Vina-
conex 11, Phé Chu tich HPTV
Vinasanwa va Thanh vién HBQT
Vinaconex 1.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Ong THAN THE HA

Pho6 Téng giam déc

Sinh nam 1969, 6ng dugc bd nhiém
lam Phé Téng giam déc Téng céng
ty tor thang 08/2014.

Trinh dé chuyén mén:

- Ky su Kinh té van tai

- CuUr nhan Kinh té ngoai thuong

- Thac si Quan ly kinh té

Kinh nghiém:

- Gia nhap Toéng cong ty
VINACONEX tir nhirng ngay dau
sau khi ra truo'ng, 6ng da trai qua
nhiéu vi tri quan ly tai cac coéng ty
thuwong mai thuéc Téng cong ty
nhu Cong ty dau tu thwong mai
Trang Tién, Trung tdm Xuét khau
lao dong va Thuong mai
Vinaconex, Vinaconex MEC va
Céng ty CP Xi madng Cam Pha.

- Ngoai céc chirc vu tai Téng cong
ty, 6ng ciing la Chu tich H6i dong
quan tri cua mot s6 don vi kinh
doanh thuong mai nhu
Vinaconex MEC, VIWACO, An
Khanh JVC, Vinahud va Céng ty
CP Phat trién thuong mai
Vinaconex (VCTD).

Ong DUONG VAN MAU
Phé Téng giam déc

Sinh nam 1978, 6ng dugc bd nhiém
lam Pho6 Téng giam déc Téng céng
ty tir thang 10/2013.

Trinh d6é chuyén mén:

- Ky su Xay dung Déan dung va

- Coéng nghiép

- Thac si Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém:

- Ong 1a ngudi c6 nhidu hiéu biét
va kinh nghiém vé linh vuc khoa
hoc cong nghé, tu van thiét ké,
(rng dung vao thuc té mang lai
hiéu qua cao.

- Truée khi vé Téng céng ty gilr
chirc vu Phé Téng giam déc, éng
tirng trai qua nhiéu chirc vu quan
ly tai cac cong ty tu van thiét ké
thuéc Téng céng ty.

- Ngoai céc chirc vu tai Téng cong
ty, 6ng ciing la Chu tich Hoi dong
quan tri Vinasinco, Céng ty Thuy
tinh Bohemia, Vinaconex 17,
Vinaconex Dung Quaét, Vinaconex
ITC, Céng ty B&t dong san
Vinaconex va Coéng ty TNHH MTV
Vinaconex Invest.
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mmm NHAN SU BAN KIEM SOAT

Trong nam 2017, VINACONEX da bau mdi Ban Kiém sodt nhiém ky 2017-2022.

-
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Ong DANG THANH HUAN
Trudng Ban

TRINH DO CHUYEN MON:

Ctr nhan Anh Van

CUr nhan Tai chinh Tin dung
Thac si Quan tri Kinh doanh
Chirng chi kiém toan (1998)

Kinh nghiém:

Ong Huén & Trudng ban Kiém soat
Vinaconex tir nam 2006 khi Téng céng ty
tién hanh c6 phan hoa va tiép tuc duoc
bau la Trudng ban Kiém soat nhiém ky
2017 - 2022 vao thang 04/2017.

Ong céng tac tai Vinaconex tr ndm 2002
va da turng gitr chirc vu Phé Trudng
phong Tai chinh — K& hoach (nay la Ban
Tai chinh — K& hoach). Ong hién con 1a
Truwdng ban Kiém soat clia nhiéu don vi
thanh vién cda Vinaconex.

Ong VU HONG TUAN

Thanh vién

Trinh dé chuyén mén:
Thac si Quan tri kinh doanh
Kinh nghiém:

Ong Tuan hién 1a Trwdng Ban Quan
ly rui ro cua Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh V6n Nha nuéc (SCIC).
Ong Tuén la Thanh vién Ban Kiém
soat Vinaconex tir nam 2011.

Trudc do, 6ng tirng la Thanh tra vién
chinh - Thanh tra B6 Tai chinh tur
nam 1990 - 2011.



Ba NGUYEN THI QUYNH TRANG

Thanh vién

Trinh dé chuyén mén:

Cur nhan ngoai ngir tiéng Anh
Thac si Kinh té

Kinh nghiém:

Ba duoc bau vao Ban Kiém
soat tur thang 04/2017.

Lam viéc tai Téng céng ty
VINACONEX tor nam 2001, ba
lan luwgt trai qua cac vi tri tai
Ban Tai chinh - K& hoach.

T nam 2012 - 2014, ba gilr
chirc vy Trudng phong Tai cau
trdc thuéc Ban Quan ly va Giam
sat Bau tu tai chinh.

Tir nAm 2014 dén nay, ba duoc
b& nhiém lam Phé Giam déc
Ban Quan ly va Giam sat bau tu
tai chinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Ba KIEU BiCH HOA

Thanh vién

Trinh dé chuyén mén:

Thac si Tai chinh - Ngan hang

Kinh nghiém:

Ba Hoa cong tac tai Ban Dau tu
I, Téng céng ty Dau tu va Kinh
doanh Vén Nha nuéc (SCIC) tur
nam 2006. Ba Hoa la Thanh vién
Ban Kiém soat Vinaconex tir
nam 2011.

Vao thang 04/2017, ba tiép tuc
duoc bau tham gia Ban Kiém
soat nhiém ky 2017 - 2022.

Ong NGUYEN MINH QUANG

Thanh vién

Trinh dé chuyén mén:

Cur nhéan Tai chinh ngén hang
Thac si Tai chinh

Kinh nghiém:

Ong duoc bau vao Ban Kiém
soat nhiém ky 2017 - 2022 tur
thang 04/2017.

Tur néam 2011 - 2012, 6ng lam
Chuyén vién Khéi Pau tu tai
H6i s& chinh Ngan hang
TMCP Quén Bdi (MB).

Hién nay, 6ng dang la Trg ly
Dy an — Ban DBau Tu Tai Chinh
tai Tap doan Vién théng Quan
Daoi (Viettel).
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B CAC KHOAN PAU TU LON

Don vi: Ty déng

Sotiengop Ty lé sé hiu
Tén cong ty Von diéulé  vén trong tai
nam 2017 31/12/2017
1 Cbéng ty TNHH MTV Vinaconex Invest 300 2 100%
2 Céng ty TNHH MTV Vinaconex CM 200 200 100%
3 Cbng ty CP Vinaconex 25 120 30,6 51%
4 Cong ty CP Bat dong san Vinaconex 80 27,3 99,99%
5 Céng ty CP Dau tu va Phat trién Dién 499,94 4914 73.24%

Mié&n B&c 2 (NEDI2)

Nam 2017, Téng céng ty da tich cuc trién khai viéc
thanh 1ap 02 Céng ty nong c6t hoat déng trong linh
vurc Xay dung va Bau tu kinh doanh bat dong san la
Vinaconex CM va Vinaconex Invest theo dinh huéng
chién lugc phat trién Tong céng ty giai doan
2017-2022. Cu thé:

Céng ty Xay dung Vinaconex (Vinaconex CM) la céng
ty nong c6t cua Téng cong ty hoat déng chinh trong
linh vuc xay dung dan dung va xay dung co so ha
tang, lay ngudn goc hinh thanh tor Trung tdm D&au thau
va Quan ly dy an cta Téng cong ty. Téng cong ty s&
hiru 100% von diéu 1é clia Céng ty.

Téng cong ty da hoan tat cac thu tuc thanh 1ap céng ty
va gop du 200/200 ty dong von diéu Ié tai Vinaconex
CM. Hoat déng chinh cua Vinaconex CM trong nam
2017 chii yéu hoan thién cac thd tuc phap ly, kién toan
nhan sy va tirng buéc chuyén giao cac céng viéc tir
Trung tdm D&u thau va Quan ly du an cua Téng céng ty.

Cong ty Bau tu Vinaconex (Vinaconex Invest) la cong
ty nong c6t cua Tng céng ty tap trung hoat déng
chinh trong linh vyrc kinh doanh bat déng san va cac
linh vyrc dau tu khac hién Téng céng ty cé kinh nghiém
trién khai mang lai hiéu qua cao nhu nang lwgng (thuy
dién), phat trién ha tang vé linh vurc dau tu.

Trong nam 2017, Téng céng ty da hoan tat cac tha tuc
thanh 14p cong ty va gop vén 2 ty dong/300 ty dong
von diéu 1&. Téng céng ty dang tiép tuc trién khai cac
thu tuc tang von tai Vinaconex Invest dong thdi xem
xét diéu chuyén cac cong ty du an ma Téng cong ty
dang trién khai v& dau méi quan ly clia Vinaconex
Invest.

Bén canh viéc dau tu von thanh lap 02 cong ty nong
c6t, trong ndm 2017, Téng céng ty da thurc hién dau tu
tang von tai mot s6 don vi hoat déng trong linh vuc
san xuét kinh doanh chinh cua Téng céng ty:
Vinaconex 25, Céng ty CP Bat déng san Vinaconex;
hodc hoat déng trong linh vurc dau tu ma Téng cong ty
c6 kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao:
Nedi2.

Téng gia tri vén thurc hién dau tu trong ndm 2017 la
309,04 ty déng.
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EEm TiNH HiNH DAU TU VA THUC HIEN CAC
DU AN

DU AN TOA CHUNG CU 2B - VINATA TOWERS

Chu dau tu: Téng cong ty CP Vinaconex

Quy mé: Toa chung cu gdm 31 tang ndi va 3 tang ham.

Téng mirc dau tu dy kién: 618,7 ty dong

Hinh thirc quan ly dy an: Chl dau tu thanh lap BQLDA truc ti€ép quan ly

Th&i gian thuc hién dy an: 2016-2018

Tinh hinh trién khai du- éan:

- Dy &n da trién khai thi cong xong phan tho, hién dang tién hanh hoan
thién tda nha. Dy kién sé& hoan thanh xong céng trinh va bat dau tién
hanh ban giao duwa cong trinh vao str dung vao dau Quy 3/2018.

- Pang trién khai cong tac ban hang theo phuong an dugc duyét.

DU AN CAI TAO KHU CHUNG CU CU 97-99 LANG HA
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Bat déng san Dau khi (Petrowaco)
(Vinaconex tham gia ho'p tac dau tu vai Cty Petrowaco theo ty 1& 45/55)
Quy mé: Toa chung cu gdm 27 tang ndi va 3 tang ham.

Téng mirc dau tu dy kién: 803,7 ty dong

Hinh thirc quan ly dy an: Cha dau tu thanh lap BQLDA truc ti€ép quan ly
Th&i gian thuc hién dy an: 2016-2018

Tinh hinh trién khai du- an:

- Da trién khai xong két cdu phan than, dang trong giai doan hoan thién,
du kién sé ban giao nha cho khach hang trong Quy IV - 2018.

- Dang trién khai cong tac ban hang theo phuong an dugc duyét.
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DU AN CAI TAO CHUNG CU CU 93 LANG HA

Chu dau tu: Céng ty CP B4t dong san Vinaconex (Téng céng ty s& hiru
99,9% vén)

Quy mo6: Pha d& khu tap thé cii L1, L2 (5 tang) dé xay dung lai thanh toa

nha cao 27 tang (khong ké tang ky thuat)

Téng mirc dau tu dy kién: 949 ty dong
Tién do thurc hién: Tir quy 1/2017 dén hét quy 2/2019.
Tinh hinh thyc hién du an trong nam 2017:

Coéng tac chuén bi dau tu: D4 hoan thién xong céc thu tuc chuén bi
dau tu (Diéu chinh phuong an kién tric céng trinh, thdm duyét luéan
chirng PCCC, thdm dinh thiét ké co s&, phé duyét bao céo nghién
clru kha thi, phé duyét bao cao danh gia tac dong mdi truo'ng, duoc
cép Gidy chirng nhan thdm duyét thiét ké vé PCCC, tham dinh thiét
ké ky thuat).

Cong tac giai phong mat bang: Ba dugc gan 90% can ho théng nhat
théa thuan phuong an bdi thudng hd tror va tai dinh cu, hién con mot
s6 can ho tang 1 chua théng nhat dugc phuong an bdi thudng, hd
tro va tai dinh cu v&i Cha dau tur.

Chu dau tu dang phéi hop véi cac co quan co thd&m quyén day
nhanh tién d6 GPMB dé khdi cong vao quy 2 nam 2018.

DU AN 25 NGUYEN HUY TUGNG

Chu dau tu: Céng ty TNHH Thay tinh Pha I& Bohemia Ha Noi (Téng cong
ty chiém 100% von)

Quy mé: Toa chung cu cao 33 tang (chua bao gdm 3 tang ham) va 04

nha lién ké thap tang

Téng mirc dau tu duy kién: 637,5 ty dong

Hinh thirc quan ly du an: Chu dau tu thanh lap BQLDA truc tiép quan ly
Thoi gian thure hién dyr an: Tir quy 3/2016 dén hét quy 3/2020
Tinh hinh trién khai du én:

Hién dy an da thi cong xong phan ngam va dang thi céng két cau
phan than.
Dy kién md& ban chinh thirc vao thang 4/2018.
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DU AN KHU CONG NGHIEP CONG NGHE CAO 2 HOA LAC

Chu dau tu: Téng cong ty CP VINACONEX

Quy mo: Dy an BTXD va kinh doanh ha tang ky thuat Khu CN CNC2 Hoa Lac gom: hé théng dudng giao théng, cép
dién, cap thoat nuwéc, xtr ly chat thai, thong tin lién lac va kinh doanh ha tang ky thuat da dugc tao ra (khéng bao
gdm céc cong trinh ha tang dugc dau tu bang vén ngan sach nha nuéc).

Cac hang muc dau tu:

- Sannén

- Hé théng: dudrng nodi bo va céac diém ndi vai hé thdng giao thong chung Khu CNG Hoa lac

- Heé théng cap dién

- Heé théng thoat nudc va xtr ly nurde thai

Téng mirc dau tu du kién: 1316,7 ty dong

Tién do thyrc hién: 2014 - 2020.

Tinh hinh thyc hién du an trong nam 2017:

- Codng tac GPMB duy an: Trong ndm 2017, cong tac GPMB duy an trién khai con han ché do Thanh phd Ha néi chura
phé duyét duoc du an GPMB va tai dinh cu huyén Quéc Oai nén BQL khu CNC Hoa lac khdng b6 tri dugc von
ngan sach Nha nudc. Téng Iy ké két qua GPMB toan dy an dén hét nam 2017: dién tich da cé mat bang sach:
190,8 ha/270,8 ha; dién tich da chi tra tién con vurdng mac: 42,5 ha; Dién tich chua chi tra: 37,5 ha.

- Hién nay, Thu twéng Chinh phd da ban hanh Nghi dinh s6 74/2017/ND-TTG ngay 20/6/2017 quy dinh co ché
chinh sach déc thu déi voi Khu CNC Hoa Lac. Hién Vinaconex dang phdi hop v&i CNC Hoa Lac dé hoan thién
phap ly theo Nghi dinh.



QD 2 .
TONG CONG TY CP VINACONEX E

Net? 2~

HEm TiNH HINH DAU TU VA THUC HIEN CAC
DU AN

DU AN KHU DO THI MOl SPLENDORA GIAI DOAN 2

Chu dau tu: Cong ty An Khanh JVC (Vinaconex chiém 50%)

Téng dién tich du an : 264,13 ha

Dién tich da thyrc hién giai doan 1: 46,93 ha (gbm 317 can biét thy, 236 can lién ké va 496 can hd chung cu)
Dién tich con lai: 198,96 ha bao gém:

- Biét thy: 523 can Dién tich dat: 160.548 m2
- Lién ké: 463 céan Dién tich dat: 62.503 m2
- Chung cu: 22 toa. Dién tich dat: 151.977 m2
- Hén hop: 16 tda cao tang + 5 khdi thép tang Dién tich dat: 174.154 m2
- Truong hoc: 4 trrd'ng mam non, 2 tiéu hoc, 3 THCS va 1 THPT Dién tich dat: 110.236 m2
- Cobng cong: 3 khoi 2-3 tang Dién tich dat: 19.240 m2

Tinh hinh thuc hién du an:

- Cudi nam 2017, Coéng ty co sy thay déi c6 ddng gop von khi Cong ty CP dia 8¢ Phu Long nhan chuyén nhugng
50% voén tir Posco E&C va thay thé Posco E&C tai Céng ty.

- Dang trién khai xay dung va hoan thién khu Biét thy ven ho (BT5) v&i quy md 4,7ha, cung cép cho thj truong 77
can biét thyr, du kién ban giao cho khach hang tur thang 4/2018.
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: LE HHIiH uﬂm
| fiuu An mmr BIEN NGOIP

DU AN THUY DIEN NGOI PHAT MO RONG

Chu dau tu: Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dién Mién Béc 2 (NEDI 2)

Dia diém xay dung: Xa Ban Vuoc, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai

Muc tiéu dau tu: Xay dung nha may thay dién Ngoi Phat mé réng véi cong suét 18p may 12MW cung cép dién

lrong binh quan ndm E0=20,58 triéu Kwh vao ludi dién qudc gia, gop phan vao viéc phat trién kinh t&, xa hoi cua

dia phuong va lgi nhuén cho Chu Pau tu.

Quy mo: 84 MW

Téng mirc dau tu du kién: 1442 ty

Thoi gian thyre hién dyur an: 18 thang (khéng tinh théi gian chuén bi dur an)
Dién tich dat str dung: 16,6 ha

Tinh hinh trién khai du an:

Hoan thanh toan bd céng tac chuén bi dau tu dy an

Hoan thanh 100% céng tac giai phong mét bang

P4 t6 chirc khai cdng du an. Hoan thanh buéc khao séat, don vi tu van da co ban hoan thanh thiét ké BVTC.
Hoan thanh cong tac thu xép von, da ky ho'p dong tin dung véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam cép
tin dung cho dy an v&i tong han mire 1a 100 ty dong. Dy ki€n sé hoan thanh phuong an dam phan gia dién
trong quy 2/2018.
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TONG CONG TY CP VINACONEX

B CAC DU AN XAY LAP DANG TRIEN KHAI

Tén hgp doéng

Chu dau tu

Goithau CP-1A: Phat trién Ha tang chinh Dy
an Phat trién co so ha tang Khu céng nghé
cao Hoa Lac

Ban Quan ly dy an Phat trién
cosd hatang Khu Céng nghé
cao Hoa Lac

Goithau 14B1- An toan giao théng va chiéu
sang Km65+000 -Km99~+500) Dy an Xay
dung duong cao toc Ba Nang - Quang Ngai

Toéng Céng ty Pau tu Phat
trién Puong cao téc Viet Nam

Géithau 14B2 - An toan giao théng va chiéu
sang (Km99+500 - Km139+204) Dy an Xay
dung duodng cao t6c Pa Nang - Quang Ngai

Tong Céng ty Dau tu Phat
trién Buong cao toc Viet Nam

Dy an: Pau tu xay dung lai khu tap thé ci so
97-99 ph6 Lang Ha, quan Bong ba, Ha Noi.
Gédithicong phan tho

Coéng ty Co phan Bat Bong
San Dau Khi

Dy an Chung cu CT-19B khu dé thij
Hung, Long Bién, Ha NQi

Viét

Nha thau chinh: Cong ty
TNHH phat trién b&at dong san
M.LK Viét Nam

Dy an T6 hop trung tam thuong maiva trung
bay san pham, vdn phong cho thué va céan
ho dé s6 25 Nguyén Huy Tudng

Cong ty TNHH Thuy tinh Pha
Lé BOHEMIA Ha Néi

Dy an thicoéng xay dung ha tang va biét thy -
Khu biét thu cao cap ven hoé BT5 khu dd thi
mé&iBac An Khanh

Cong ty Lién doanh phat trién
d6 thi méi Bac An Khanh

Du an SaiGon Villas Hill

Cbéng ty TNHH MTV An Phu

Mapletree Binh Duong

Cbéng ty TNHH Mapletree Lo-
gistics Park Phase 3 (Viét
Nam)

10

Hop dong téng thau thiét ké xay dung cdéng
trinh hén hop 120 Binh Céng, Ha Noi

Céng ty C6 phan tap doan
T&T

1

Thi cdng phan than va xay trat tuong bao
ngoai nha thudc dy an Té hop van phong,
di ch vy thuong mai va nha & Thanh An
Tower sd 21L& Van Luong

Coéng ty C6 phan Landmark
Holding

12

DPai hoc Viét Blac

Ban quan ly dy an Trudng Dai
hoc Viét buc




Gia tri hgp dong

Gia tri phan céng viéc

cua Vinaconex

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Ngay ky HD

Ngay két thuc d u
kién

4,149,898,584,329 1,244,969,575,299 17/06/2015 6/2018
217,5698,847,370 217,5698,847,370 06/05/2016 09/2018
200,310,596,639 200,310,596,639 06/05/2016 09/2018
12,000,000,000 504,202 31/07/2015 10/2018
136,330,193,000 136,330,193,000 19/11/2015 30/03/2018

79,485,774,000 79,485,774,000 19/05/2017 5/2019
473,872,244,000 473,872,244,000 16/06/2017 4/2018
78,996,248,000 78,996,248,000 26/06/2017 30/04/2018
138,221,469,272 138,221,469,272 30/05/2017 25/06/2018
546,719,717,425 546,719,717,425 03/11/2016 05/2019
129,082,798,000 129,082,798,000 28/12/2017 02/2019
391,253,756,957 289,527,780,148 02/03/2018 03/2020
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TONG CONG TY CP VINACONEX

Net? 27

B CAC CHIi TIEU TAI CHiNH

HOP NHAT

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % tang/giam
Tong gia tri tai san 22,845,352,419,986  21,629,224,399,293 5.3%
Doanh thu thuan 8,547,840,965,153 10,897,515,140,480 27.5%

Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh 812,188,668,659 1,940,683,160,439 138.9%

Loi nhuan khac 24,664,534,015 10,806,378,011 56.2%
Loi nhuén trude thué 836,853,202,674 1,951,489,538,450 133.2%
Loi nhuén sau thué 712,625,243,811 1,629,138,387,815 128.6%

Cac chi tiéu Don vi Nam 2016 Nam 2017

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1.20 1.31

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.29 0.39

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san % 67 63

Hé s6 No/Vdn chi sé hivu % 205 175

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 2.19 2,30

Doanh thu thuan/Téng tai san 0.37 0.50

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.08 0.15
Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.03 0.08
Hé s6 loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0.10 0.18

Hé so6 loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 0.10 0.21




1.  Tinh hinh tai san
Nam 2017, gia tri Téng tai san hg'p nhét cia Téng céng ty
la 21.629 ty dong giam 1.216 ty dong so v&i ndm 2016
tuong duong giam 5,3%. Nguyén nhén chinh la do viéc
thodi von tai cac Céng ty lién doanh lién két va thu héi cac
khoan cho vay dai han lam cho tai san dai han giam. Bén
canh do, viéc ban giao cac du an bat dong san ciing la
nguyén nhan lam cho hang tén kho trén Bao c4o tai chinh
hop nhat giam.

- Cac khoan phai thu vé cho vay dai han giam 502 ty
dong, tir 1.765 ty dong con 1.263 ty dong. Nguyén
nhan chinh 1a Téng Céng ty thu hdi dwgc cac khoan
phai cho vay tai Cong ty c6 phan Xi mang Cam Pha,
Codng ty c6 phan dau tu xay dung va phat trién nang
lugng Vinaconex, Coéng ty CP nud&c sach
Vinaconex...

- Viéc thodi von tai cac Cong ty lién doanh lién két lam
cho chi tiéu “ Dau tu vao Cong ty lién doanh lién két”
giam 417 ty tir mdrc 1.002 ty nam 2016 xudng con

BAO CAO THUONG NIEN 2017

585 ty nam 2017, cu thé la Céng ty TNHH lién doanh
quéc té Vinaconex -Taisei; Cong ty CP tai chinh
Vinaconex — Viettel.

Nam 2017, chi tiéu Tai san cd dinh giam manh
nguyén nhan chinh la do Téng céng ty thoai vén toan
b tai hai Cong ty con la Coéng ty CP nuéc sach
Vinaconex, Cong ty CP x8y durng s6 7 nén chi tiéu Tai
san cé dinh trén Bao céo tai chinh hgp nhéat giam
manh, giam 614 ty tor 3.399 ty nam 2016 xudng con
2.785 ty nam 2017.

Hang tén kho giam 391 ty so v&indm 2016 do mot s6
don vi thanh vién nhu Cong ty CP Vimeco, Céng ty
CPXD s6 2, Cong ty CP dau tu phat trién nha va do
thi Vinaconex (Vinahud) dau tu cac du an bat dong
san da ban giao du an, du diéu kién ghi nhan doanh
thu va két chuyén gia von.

Don vi tinh

Co c4u tai san

Nam 2017 Nam 2016

Tai san ngan han/Téng tai san

%

60,05 55,46

Tai san dai han/Téng tai san

%

39,95 44,54

Ty trong tai san ngan han nam 2017 tang so vdi dau ky do cdc khodn tién gui va cdc khoan phai thu tang.

2.  Tinh hinh ng phai tra

No phai tra nam 2017 trén BCTC hop nhét la 13.771 ty

dong giam 1.594 ty déng, ng ngan han giam 147 ty dong,

no dai han giam 1.446 ty dong so vé&i nam 2016, trong do

no ngan han chiém 75,7% téng no.

No dai han giam 1.446 ty dong, trong do:

- Ngudi mua tra tién trudec dai han giam 818 ty dong
do mot s6 dy an dau tu bat déng san hoan thanh
ban giao va xuét hoa don gia tri gia tang cho khach

Chi tiéu

hang nhu Céng ty CP Vimeco, Céng ty CP dau tu
phat trién nha va doé thi Vinaconex.

Vay dai han giam 520 ty so vé&i nam 2016 do Téng
cong ty thanh toan cac khoan ng dén han va viéc
khong hop nhat Bao céo tai chinh cua Cong ty CP
nuédc sach Vinaconex, Cong ty CP xay dung s6 7
cling lam chi tiéu Vay va ng thué tai chinh dai han
giam so v&i nam 2016.

Nam 2017 Nam 2016

Hé sd thanh toan ngén han

Don vi tinh
Lan

1,31 1,20

Hé s thanh toan nhanh

Lan

0,39 0,29

Cdc chi tiéu vé kha nang thanh todn nam 2017 déu tang nhe so vdi nam 2016, hé sé thanh toan ngan han
I6n hon 1, diéu nay cho thdy Téng Céng ty dam bdo dudc kha kha nang thanh todn cdc khoan ng dén han

trong vong 12 tdi.
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B CAC CHIi TIEU TAI CHINH

CONG TY ME

Nam 2016 Nam 2017 % tang/giam
Téng gié tri tai san 10,420,378,665,045  10,346,414,954,054 1%
Doanh thu thuan 3,079,178,818,402  3,300,206,102,150 9%
'ag;rrm“é” tur hoat dong kinh 403,625,042,220  1,240,744,490,820 277%
Loi nhuan khac 1,482,061,842 195,811,648 34%
Lgi nhuan trudc thus 405,107,104,062  1,240,940,302,468 273%
Loi nhuan sau thud 366,460,116,057  1,068,936,231,329 231%
C8 tire 8% 10% 29%

Céc chi tiéu Don vi Nam 2016 Nam 2017

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s8 thanh toan ngén han Lan 1.18 1.43

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.18 0.39

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Téng tai san % 45 42

Hé s6 Ng/Vén chu s& hiru % 83 73

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 6.88 5.64

Doanh thu thuan/Téng tai san 0.3 0.32

4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.11 0.32
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0.035 0.10
Hé s Igi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0.13 0.38

Hé s6 Igi nhuan sau thué/Vén chu s hiru 0.07 0.19




1. Tinh hinh tai san

Két thiic nam tai chinh 2017, tong tai san cua Céng

ty me dat 10.346 ty dong, giam 74 ty dong (twong

duong giam 0,71%) so v&i nam 2016. Trong do,
cac chi tiéu tai san cé su bién dong I6'n trong ndm

2017 gébm:

Nhom cdc tai san giam:

- Céc khoan phai thu vé cho vay ngan han va
dai han giam 447,8 ty ddong do trong ndm Téng
Cong ty thu hoi cac khoan cho vay cua Coéng
ty ¢ phan xi mang Cadm Pha, Céng ty Co
phan Pau tu va Phat trién Nang luong
Vinaconex.

- Gia tri khoan dau tu vao Céng ty con, lién
danh, lién két giam 486 ty dong do trong nam
Téng cong ty tién hanh thoai von tai mot so
cong ty v&i tong gia von la 832,6 ty dong; gop
von/tang von thém tai mot sé cong ty sé tién
309,6 ty dong dong thoi tang trich lap du
phong dau tu tai chinh 37 ty dong.

Pon vi tinh

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Nhom cdc tai sén tang :

- Tién va cac khoan twong duong tién tang
535,7 ty dong (twong duong téang 80,3%); tién
gulri co6 ky han tang 407 ty dong so vé&i ndm
2016. S6 tién trén thu dugc chd yéu tir hoat
dong thoai von tai cac don vi thanh vién, lién
doanh lién két va thu hoi cac khoan cho vay dai
han tai Céng ty c6 phan xi mang Cam Pha.

- Phai thu khach hang tang 97 ty dong so vai
cung ky

Tir nhirng chi tiét tang giam cac khoan thudc tai

san ngan han va tai san dai han néu trén da lam

thay d6i co cdu cua tai san theo hudng ty trong Tai
san ngan han tang, ty trong tai san dai han giam, cu
thé nhu sau:

Nam 2017 Nam 2016

Co c4u tai san

Tai san ngan han/Téng tai san

% 55,74 48,64

Tai san dai han/Téng tai san

% 44,26 51,36

2. Tinh hinh ng phai tra

Trong nam 2017, toan bd cac khoan ng cuia Tong
cong ty duwgc thanh toan ding han, cho dén nay, tai
Téng céng ty khéng cé no qué han, no xau. Két
thuic nam tai chinh 2017, ng phai tra ctia Téng cong
ty 12 4.368 ty dong giam 361 ty dong. Trong dé no

ngan han giam 258 ty dong va ng dai han giam 103
ty dong.

Sy bién déng vé co cédu von thé hién & céac chi tiéu:

Don vi tinh Nam 2017 Nam 2016
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 42,21 45,38
- V6n chu s& hiru/ Téng ngudn vén % 57,79 54,62
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B CO CAU CO DONG

Néi dung Chi tiét

Ma giao dich: VCG
2 Meénh gia: 10.000 dong/co phan
S& giao dich chirng khoan

3  Thitrudng niém yét: Ha Noi

Ong Than Thé Ha
Pho Téng giam d6c

4 Ngudi chju trach nhiém CBTT:

Toéng s6 ¢6 phan dang luu

5 hanh: 441.710.673 100%
6 Loaico phan: Pho théng
M Cocducsdong:

1 SCIC: 255.251.153 57,79%
Viettel: 94.010.175 21,28%

2 (o6 déng to chirc: 392.417.556 88,84%
Co6 ddng céa nhan: 49.293.117 11,16%

3 C6 déng trong nuée: 403.013.898 91,24%
C6 déng nudc ngoai: 38.696.775 8,76%

4  C6 déng nha nuoc: 349.261.328 79,07%
C6 déng khac: 92.449.345 20,93%

5 Chirng khoan loai 1: 441.710.653 99,999995%
Chirng khoan loai 2: 20 0,000005%

(W Tinh hin thay d6i vén ddutwcdachisd haw:

1 Chao ban ra céng chung: Khéng

2 Chao banriéng lé: Khéng

3 Chuyén déi trai phiéu: Khéng

4  Chuyén déi chirng quyén: Khéng

5 Phat hanh c6 phiéu thudng: Khéng

6 Tracé tirc bang c6 phiéu: Khéng
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Giao dich ¢6 phiéu ctia c¢6 déng néi bo, Hop déng hoac giao dich véi cé dong néi b, viéc thuc hién cac

quy dinh vé quan tri Céng ty:

Giao dich c6 phiéu cua c6 déng ndi bo: Khéng cé
Hop dong hoéc giao dich véi cd déng noi bo:

Céng ty cé
giao dich

Thai gian

T thuc hién

Céng ty CPXD

Cé dong noi bo

Ong Than Thé Ha
Pho Téng giam déc

No6i dung giao dich

Ban 3.960.000 c6 phan (36%
von diéu &) theo chu trrong
tai cau trac cua VINACONEX

Ong Pham Van Hai
Uy vién HBQT
Ong Duong Van Mau
Pho Téng giam déc
Ong Pang Thanh Huan
Trudng Ban Kiém soat

Ban 2.199.825 c¢6 phan
(18,33% von diéu 1&) theo chu
trwong tai cdu trdc cua
VINACONEX

Ong Tran Tudn Anh
UV HDQT, Phé Téng giam déc
Ba Nguyén Thi Quynh Trang
Thanh vién Ban Kiém soat

Ban 965.520 c6 phan
(16,60% von diéu 1&) theo chu
trwrong tai clu triuc cua
VINACONEX

Ong P6 Trong Quynh
UV HDQT, Téng giam ddc
Ong Piang Thanh Huan
Trwdng Ban Kiém soat

Ban 2.285.142 c6 phan
(15,23% von diéu 18) theo chu
trwrong tai clu trdc cua
VINACONEX

1 . 4/8/2017
s6 7 (VC7)
Céng ty CPXD

2 . 20/12/2017
s6 9 (VC9)
Céng ty CPXD

3 . 20/12/2017
s6 12 (VC12)
Cobng ty CPXD

4 22/12/2017
s 2 (VC2)
Céng ty CP

5 nuoc  sach o o017
Vinaconex
(VCW)

Ong Vi Quy Ha
Ngu&i dai dién vén
Ong Dudng Vian Mau
Pho Téng giam déc
Ba Nguyén Thi Quynh Trang
Thanh vién Ban Kiém soat

Ban 25.500.000 cd phan
(51% von diéu 18) theo chu
trwong tadi cdu tric cua
VINACONEX

mSCIC mViettel mCac cd dong khac

W C ddng té chirc W CS déng ca nhan

m Cb dbng trong nwéc mCé déng nwéc ngoai
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PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Theo dinh huéng “D4ay manh san xuét, ting cuéng quan hé, nang cao thuong hiéu Vinaconex”, ngay tir dau nam,

Ban diéu hanh Téng Céng ty bén canh viéc xay dung k& hoach san xuét kinh doanh trén 02 linh vure chinh (xay l&p

va kinh doanh bat dong san), cac hoat déng phu trgr, da chii dong xay dung ké hoach tiép tuc tai cau tric nhirng don

vi thanh vién, rit gon cac dau mai va thu hoi vén dau tu dé tap trung ngudn tai chinh cling nhu cac ngudén luc khac

gitp Tong Céng ty ti€p tuc 6n dinh va phat trién.

V&i sy chi dao séat sao cuia Hoi ddng quan tri, sy né lurc cua tap thé Ban diéu hanh va can bd céng nhan vién cla toan

Tong Coéng ty, két qua san xuét kinh doanh nam 2017 cta Téng Céng ty da co bude tién mai so vai thure hién nam

2016. Cu thé:

1. Két qua thuc hién céac chi tiéu chinh so véi Nghi quyét Pai héi c6 déng thudng nién 2017 ctia Céng ty Me (S6

liéu theo BCTC Cong ty Me da kiém toan):

Don vij tinh: Ty dong

e —e
Cac oh tia Thuc hién K&hoach  Thuc hién T_Vk'?, rf’ s Ty ,'f?ﬂf S0

ac chi tieu ndm 2016 nam 2017 nam 2017 VO! K€ hoach  vaithuc

nam hién 2016
1 T6ng doanh thu 3.435,3 4.115,6 4.480,7 108,9% 130,4%
2 Ldi nhuan sau thué 366,5 443,4 1.068,9 241,0% 291, 7%
3 Cé tic 8% 10% 12% 120% 150,0%

2. Banh gia chung tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2017:

- Bén canh nhirng nét kh&i séc cta nén kinh té trong
nudc nam 2017 thi van con ton tai nhirng khé khan,
ty 18 no cdng, no’ x4u ngan hang con Ién dan t&i dau
tu cdng con han ché, cung véi sy canh tranh gay
gat cua cac doanh nghiép cung nganh, doi héi Téng
Coéng ty phai nd lyc rat nhiéu dé tim kiém ngudn
viéc. Bugc sur chi dao sat sao va ung hd cua Héi
dong quan tri, ngay tir dau ndm, Ban diéu hanh Téng
Cong ty da bam sat ké hoach dugc giao, kiém soat
tinh hinh trién khai cac nhiém vu san xudt kinh
doanh. Céac s6 liéu quan tri va nhirng vuéng méac
trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh dugc
cép nhat hang tuan, hang thang..., giip Ban diéu
hanh cé théng tin da chiéu, toan dién va dua ra cac
quyét dinh chi dao kip thoi.

Song song v&i cong tac tai cdu tric von dau tu &
cac don vi thanh vién, Tong Céng ty da hoan tat cac
tha tuc cén thiét vé phéap ly va nhan su, chinh thirc
ra mat hai Céng ty TNHH MTV Vinaconex INVEST,
Vinaconex CM va dua vao hoat dong trong nam
2017 theo dung nghi quyét ciia PHCD, HDPQT. Sy
kién thanh 1ap 2 Coéng ty nong cét hoat dong theo 2
linh vyre chinh sé giup Téng Cong ty tap trung ngudn
luc phat trién theo dinh huédng da dugc phé duyét,
tao dugc wu thé canh tranh trén thj trudng.



Viéc Vién trudng VKSND da cd Quyét dinh hay bd
quyét dinh khéi t6 bi can d6i v&i cac dong chi
nguyén 1a 1anh dao clia Téng Cong ty lién quan dén
quyét dinh dau tu giai doan 1 dy an nué'c Séng ba,
da giup du luan xa héi nhin nhan, danh gia dung dan
hon vé vai trd cua Vinaconex v&i tu cach la chu dau
tu du an.

3. Banh gia tinh hinh hoat dong & cac linh vuc chinh:

3.1.

3.2

Hoat déng xay lap:

Mac du tiép tuc gdp phai sy canh tranh gay gat cla
cac doanh nghiép cung nganh, nhung cé thé néi
hoat déng xay lap cua Téng Céng ty trong ndm 2017
ti€p tuc phat trién vé chat va lwgng. Doanh thu xay
l&p tang 10,6% so v&i thuc hién nam 2016, loi
nhuan gdp tr xay 1&p dat 102,1% so v&i k& hoach
nam va tang 54% so v&i két qua thuc hién nam
2016; Gia tri cac ho'p dong xay I&p ky mai trong nam
2017 la 2.447,4 ty dong, trong dé nhiéu cong trinh
co gia tri I&n da mang vé ngudn viéc cho nam 2017
va goi dau sang nam 2018.

Céng tac t6 chirc thi céng trén cac céng trudng
duogc t6 chirc t6t, dam bao dung tién do, hiéu qua
va chéat lugng.

Cobng tac an toan lao dbng, vé sinh mdi trwd'ng va
phong chdéng chay né déi véi cac dy an dugc hau
hét cac don vi quan tdm, giam thiéu tai nan lao
déng, bénh nghé nghiép va c8 gang dé t6 chirc t6t
cho doi séng ngudi cdng nhan trén cong trudng.

Hoat déng dau tu, kinh doanh bat déng san:

Céng tac dau tu cua Téng Cong ty trong ndm 2017
tiép tuc dugc Lanh dao Téng Cong ty tap trung chi
dao tang cudng, mo rdng quan hé v&i cac dia
phuwong cé cac du an tiem nang. Cac linh vuc dau
tu dwgc mé rong pham vi va sé lwgng du an, bao
goébm cac dy an nha &, dyu an phat trién ha tang giao
théng, du an cép thoat nudc, dyu an thuy dién tai
céc tinh thanh trong ca nuéec.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Két qua thyc hién nam 2017 cla Cong ty Me vuot
trdi so v&i ké hoach nam do Dai hoi c6 dong thudng
nién phé duyét va so v&i két qua thyc hién nam
2016; Téng doanh thu dat 108,9% va lgi nhuan sau
thué dat 241% so v&i ké hoach nam; tang trudng
30,4% va 191,7% so v&i két qua thyc hién nam
2016.

Bén canh viéc kinh doanh cho thué bat déng san
sau dau tu duge duy tri 6n dinh, Téng Cong ty dang
thurc hién dau tu cac du an, cu thé:

+ Congty Me tap trung thurc hién dau tu cac du an
theo tién d6: 97-99 Lang Ha, 2B Vinata, 25
Nguyén Huy Tudng; trién khai ban hang tai cac
dy an: 97-99 Lang Ha, 2B Vinata...; tich cuc
hoan thanh giai phdng méat bang va céc tha tuc
dau tu dé co thé sdm khéi cong dy an 93 Lang
Ha...

+ Nam 2017, Téng Coéng ty da khai cong dau tu L6
Biét thy BT5 thudc du an Khu d6 thi Bac An
Khanh (sau 4 nam tam dirng), cac san pham cua
dy an da hién hiru va dugc phan phoi ra thi
trurong, gop phan céi thién hinh anh chung cla
Khu dé thi, mang lai ngudn viéc xay l&p va lgi
nhuan cho Tong Céng ty...;

3.3. Hoat dong quan ly giam sat, dau tu tai chinh:

Cong tac kiém tra, giam sat cac don vi cé von dau
tu ctia Téng Céng ty dugc duy tri né nép.

Céc don vj c6 von gbép cla Tong Cong ty da hoan
thanh viéc chi tra cd tirc theo Nghi quyét dai hoi cé
déng thudng nién cta méi don vi. Khoan cé tirc thu
duoec tlr cac don vi nam 2017 téng 19,96 ty dong so
vGi k& hoach.
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Céng tac tai cdu trac cac don vi dang dugc day
manh theo dung quy dinh va tuan thu ké hoach da
duoc Hoi dong quan tri phé duyét. Tinh dén thoi
diém 31/12/2017, Téng Céng ty cd von gop tai 44
don vi. Danh muc dau tu vén cua Téng Céng ty
trong nam 2017 da duoc giam bét tor 46 don vi (thoi
diém 31/12/2016) xuéng con 44 don vi tai thoi diém
31/12/2017. Cu thé:

+ Thoai 100% vén dau tu tai 04 don vi: VC7,

Viwasupco, VINATA, VVF;

+ Giam v6n dau tu tai 05 don vi: Quy dau tu Viét

Nam, VC2, VC9, V12, Nhiét bBién Quéang Ninh;

+ Thanh lap méi 02 don vi: Cong ty TNHH MTV

Vinaconex Xay dung (Vinaconex CM), Céng ty
TNHH MTV Vinaconex BPau tu (Vinaconex
Invest).

+ Ngoai ra trong ndm 2017 Tong cong ty tang vén

dau tu tai Nedi2, Vinaconex 25, Cong ty Bat
déng san Vinaconex; dugc nhan thém cé phiéu
thuwéng tai VC1.

3.4. Cong tac tai chinh - ké toan:

Cong tac xay dung K& hoach Ngan sach da dap
(rng dugc yéu cau cla Hoi dong quan tri, ban didu
hanh Téng Céng ty, dap rng kip thdi nhu cau vén
cho céac hoat dong san xuéat kinh doanh, hoat déng
dau tu cua Téng Cdng ty; gilr kha nang thanh toan
cuia Téng Céng ty dugc 6n dinh.

Trong nam 2017, Téng cong ty duy tri s6 du ng' vay
vén luru déng & mirc phé bién 1a 550 ty ddng, s6 dur
ng vay vén luru dong ludn dam bao trong gi¢i han sé
du ng vay dugc Hoi dong quan tri phé duyét la 650
ty dong. Lai suét vay von Iuru dong tur 5,5%/ndm dén
6,2%/n&m, trong khi lai tién gtri cua Téng cong ty tir
6,5%/nam dén 6,8%/nam. Viéc duy tri ng' vay vén
luu dong & mirc 550 ty dong gop phan lam gia tang
loi nhudn hoat dong tai chinh (do 1ai vay thap hon li
tién guri), clng véi doé la s6 du tién guri ky han téang
thém 550 ty dong va giam thiéu s6 du tai khoan
vang lai, tang thém hiéu qua cho hoat déng tai chinh
clia Téng cong ty.

Cong tac thu xép vén dam bao dung tién do thanh
toan cho cac khoan chi I&n cua Téng cong ty nhu
tra c6 tlrc 706 ty dong (8% c6 tirc chi tra ndAm 2016
va tam (rng c6 tirc 8% nam 2017), gdp vén vao céng
ty Vinaconex CM 200 ty dong. Vay vén tai cac Ngén
hang thanh toan kip th&i cho cac céng trinh thi cong
xay |&p, irng vén thi cédng goi thau BT5 — Dy an Khu
dé thj mé&i Bac An Khanh dé viéc thi cdng dam bao
dung tién do.

Tich cyc cong tac thu hdi cong ng, trong d6 da thu
hoi dugc mét sd khoan no khé doi & Vinaconex Pa
Nang, Vinaconex 4, Vinaconex 11, Vinaconex Sai
Gon....

Phéi hop t6t véi Kiém toan Nha nuée trong dot
kiém toan Bao cao tai chinh, cac hoat dong lién
quan dén quan ly, sir dung von, tai san nha nuwéc
ndm 2016 cua Téng Cong ty. K&t luan ctia KTNN da
x&c nhan Téng Céng ty bao toan duogc vén, ghi
nhan sy ¢ gang trong viéc tim kiém thém céac hop
dong xay 18p va mé réng thi truong dau tu dy an
bat dong san; dong thoi da néu: viéc quan ly sir
dung vén, tién, tai san nha nuée, thyrc hién san xuét
kinh doanh ctia Céng ty Me va cac don vi thanh vién
co ban da chap hanh dung céac quy dinh clia Nha
nuwéc vé tai chinh, ké toan va cac quy dinh vé quan
ly dau tu.

4. Cong tac quan hé cé dong, phat trién thuong hiéu, truyén théng:

Céc théng tin vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh dugc phan anh chinh xac, kip th&i trén kénh
théng tin chinh théng l1a website cua Téng Coéng ty,
gop phan gilp cac cbé doéng, déi tac, doc gia tim hiéu
théng tin vé Tong Céng ty.

MG&i quan hé gitra Téng Céng ty va cac co quan théng
tdn bao chi duwoc duy tri, phat trién. Lanh dao Téng
Cong ty da tao diéu kién thuan lgi va trurc tiép tham



gia déi thoai, cung cép thong tin véi co quan béo chi,
gbép phan nang cao hinh anh thuong hiéu ctia Téng
Cong ty trong qua trinh hoat déng san xuét kinh
doanh.

- Bén canh nhirng thanh tyu dang ty hao trén cac hoat
déng san xuét kinh doanh nam 2017, Téng Cong ty
con vinh dy duge trao tang céc giai thudng, chirng
nhan uy tin:

+  Chirng nhan dat TOP10 nhan hiéu ndi tiéng nhat
Viét Nam (thang 8/2017)

5. Két qua kinh doanh hgp nhat:

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Top 30 doanh nghiép thurc hién quan trj t6t nhat
tai HNX nam 2016-2017 (thang 11/2017)

Xép hang 112/500 tai bang xép hang VNR500
nam 2017. Dac biét d6i v&i nganh nghé xay
dung nha, céng trinh ky thuat dan dung, Vina-
conex dirng thir 6 (chi xép sau cac doanh nghiép
I&n la COTECCONS, Téng Céng ty 319, Tong
Céng ty xay dung Hoa Binh, DELTA va Téng
Céng ty UDIC)

Don vij tinh: Ty dong

Thuc hién

Céc chi tiéu 2017/ Thuec

hién 2016
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 10.897,7 8.548,4 127,5%
2  Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 1.951,4 836,8 233,2%
3  Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.629,1 712,6 228,6%

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
12000 10897.7

10000 8548.4
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1951.4

1629.1

836.8

. -

Téng loi nhuan ké toan truée thué Loi nhuan sau thuéthu nhap doanh
nghiép

=2016 =2017

Ké&t qua san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty tang trurd'ng t6t thé hién & chi tiéu Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh
nghiép nam 2017 dat 1.629,1 ty dong, tang 916,5 ty dong so v&i cling ky ndm 2016, tuong duong mirc tang 228,6%.
Loi nhuan trong ky ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién cao hon nam 2016.

Vé tinh hinh tai chinh:

Céc chi s0 tai chinh cua Tong Céng ty & thdi diém cudi nam cé sy bién dong nhe so vai thdi diém dau nam, trong
do, ty trong no trén tong tai san giam dan dén Hé s ng giam.

Viéc thoai von tai cac Cong ty lién doanh, lién két va thu hdi cac khoan cho vay dai han dan t&i tai san dai han giam

va téng tai san giam so véi dau nam 2017.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Muc tiéu ké hoach nam 2018:

- Tiép tuc duy tri dinh huéng “Day manh san xuét, ting cudng quan hé, nang cao thuong hiéu Vinaconex”.

- Tang cuong dau tu chiéu siu, nang cao nang lyc, kha nang canh tranh trong linh vyrc kinh doanh truyén théng
la xay |&p va bat déng san

2. Cac chi tiéu ké hoach nam 2018:

Don vij tinh: Ty déng

Thuwc hién nam 2017 Ty |1& % so v&i thuc hién 2017
Ry S Kho Ké& hoach nam . . . "
Cac chi tiéu Bao gom két - onfi ba07 i Bao gom két Khong bao gom
3 .. gom két qua 2018 s L. A, , L.
qua thoai thosi qua thoai két qua thoai
Viwasupco I Viwasupco Viwasupco
1 Téngdoanh thu 4.480,7 3.718,1 4.491,7 100,2% 120,8%
2 Lo'i nhudn sau thué 1.068,9 458,8 491,0 45,9% 107,0%
3 Cétic 12% 10% 12% 100,0% 120,0%

491
K& hoach nim 2018

Thire hign ndm 2017 458.8
(Khéng bao gom két qua thoai Viwasupco) B
Thure hién nim 2017 1068.9
(Bao gdm két qua thoai Viwasupco) 300

5000

|

4491.7
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B Lgi nhuén sau thué  ®Téng doanh thu

Do nam 2017 cé khoan lgi nhuan dét bién tur viéc thodi von & Cong ty CP Viwasupco (762,5 ty dong), nén néu chi so
sanh vé so liéu thuan tay thi chi tiéu lgi nhuan ké hoach nam 2018 thdp hon so v&i két qua thue hién nam 2017,
nhung néu so sanh & cac hoat déng thudng xuyén thi ké hoach lgi nhuan nam 2018 cua Céng ty Me téng 7% so v&i
thuc hién nam 2017 va tang 34% so v&i thuc hién nam 2016.

3. Cac giai phap chinh dé trién khai k& hoach san xuét kinh doanh nam 2018:

- Dac biét quan tam dén van dé an toan lao déng, - nghiém trong nao.
vé sinh méi trwdng, phong chéng chay no, to Lam t6t céng tac phat trién thi trrdrng, tim kiém
chirc t6t méi trudong séng cho céng nhan trén nguon viéc:

cong trurdng, khéng dé xay ra bat ky vu tai nan



+ Tiép tuc md rong quan hé vai cac déi tac trong va
ngoai nudc, tim kiém, tham gia dy thau cac goi
thau hiéu qua trong nudc va qudc té, mé rong thi
trrdng xay lap & khu vire mién Trung, mién Nam,
dac biét 1a ti€p xuc véi cac doi tac dai dién von
FDI.

+ Tich cyc tham gia chao gia cac dy an theo mé
hinh thiét k& téng thau thi céng EPC, tién t&i hinh
thanh va hoan thién dan mé hinh trién khai song
hanh D&B (Design & Build); Nghién clru mé hinh
hoa dan cac dy an thong qua hé théng phan mém
quan ly BIM.

DPac biét quan tdm dén van dé an toan lao déng, vé

sinh méi trwrdng, phong chéng chay nd, t6 chirc tot

mdi trrd'ng séng cho cdng nhan trén cdng trudng,

khong dé xay ra bat ky vu tai nan nghiém trong nao.

Lam t6t cong tac phat trién thi truong, tim kiém

nguon viéc:

+ Tiép tuc md rong quan hé vai cac déi tac trong va
ngoai nudc, tim kiém, tham gia dy thau cac goi
thau hiéu qua trong nudc va qudc té, mé rong thi
trrdng xay 1ap & khu vire mién Trung, mién Nam,
dac biét 1a ti€p xuc véi cac doi tac dai dién von
FDI.

+ Tich cyc tham gia chao gia cac dy an theo mé
hinh thiét k& tong thau thi céng EPC, tién t&i hinh
thanh va hoan thién dan mé hinh trién khai song
hanh D&B (Design & Build); Nghién clru mé hinh
hoa dan cac dy an thong qua hé théng phan mém
quan ly BIM.

+ Tim kiém mot s6 ngudn cdng viéc mang tinh dac
tht nhu: khoan kich ngam, xtr ly nuéc thai, thi
cbng du an nang lrgng sach... dé tao tinh lgi thé
vé nang luc kinh nghiém cho Téng Cong ty trong
tuong lai.

3.2. Déi vdi hoat déng dau tu:

On dinh hoat déng cho thué, kinh doanh bat déng
san sau dau tu.

Tiép tuc thuc hién trién khai cac dy an dau tu theo
tién d6 cua Téng Cong ty: 93, 97 Lang Ha, Vinata
Tower, 25 Nguyén Huy Tudng...;

Trién khai cong tac ban hang tai dy an 25 Nguyén
Huy Tudng; Tap trung tiéu thu hang san pham bét
dbng san tai dy an Vinata.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Tap trung ngudn lyc quyét liét trién khai dy an An
Khanh dé dua cac san pham cla dy an ra thj truong,
dong thoi nghién clru trién khai thurc hién viéc mua
lai hodc phan chia san phdm 50% (chu dau tu thir
phat) tai du an B&c An Khanh, nhdm tao ngudn viéc
lam va tang doanh thu, lgi nhuan cao tor dy an

Tim kiém va mua lai cac dy an da co6 co ban phap ly
dé co thé trién khai sém. Day manh céng tac phat
trién dy an dé co ngudn viéc gbi dau. Uu tién tim
kiém phat trién cac du an tai cac thanh phd, dia
phuong co tiém nang nhu: Quang Ninh, Nha Trang,
Thanh phé H6 Chi Minh...

3.3. Dbéi vdi hoat dong dau tu vén:

NG luc thuc hién thoai vén déi vai cac don vi theo ké
hoach duwgc Hbi ddng quan tri phé duyét, tiép tuc thu
gon danh muc dau tu tai chinh ctia Téng céng ty, thu
hoi vén, dong tién, giam ty 1& gdp von & cac don vj tir
51% xubng 36% dé thu hit nguodn von dau tu, tao sy
linh hoat cho don vi, nhung van cé mai lién hé gén
két trong hé théng dé tao nén sirc manh téng hop.
Tang cudng cong tac quan trj va giam sat hoat dong
san xuét kinh doanh clia cac don vi cé von dau tu
cuia Téng cong ty tir céng tac lap, phé duyét, kiém
soat tinh hinh thyc hién ké hoach, théng qua cong
tac ra soat dinh ky, kiém tra dot xuat va théng qua
ngudi dai dién cua Téng cong ty tai don vi, tor do6
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh clia don vi va
loii ich cua Téng céng ty.

3.4. b6i vdi hoat dong tai chinh:

Tiép tuc gilr virng sy 6n dinh, sir dung linh hoat, dung

quy dinh cac ngudn va kénh tai chinh nham dap (rng nhu

cau von cho hoat doéng kinh doanh va dau tu; Lap ké

hoach str dung vén thu dugre tir cong tac tai cau tric dé

phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu clia

Téng Céng ty mot cach hiéu qua nhéat.
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PHAN 3: MOT SO DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

1. Danh gia ng phai tra:

- No phai tra tai 31/12/2017 la 4.367.637.875.365 -
dong chiém 42,2% trong Téng tai san cua Téng
cong ty, trong dé no phai trda ngan han la
4.032.491.973.500 dong, ng dai han dai han la

335.145.901.865 dong.

31/12/2017

cong ty la tét.

31/12/2016

Hé s6 thanh toan ngan han nam 2017 dat 1,43 lan
nam trong gidi han an toan cho thdy kha nang
thanh toan cac cac khoan ng ngén han cua Téng

Bién ddng 2017 so v@i

2016

NGO PHAI TRA

4,367,637,875,365

4,728,428,429,513

(360,790,554,148)

I. No’ ngan han

4,032,491,973,500

4,290,290,015,977

(257,798,042,477)

1. Phai trd ngudi ban ngan han

1,793,787,096,211

2,038,095,584,588

(244,308,488,377)

2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han

245,977,719,525

774,437,172,922

(528,459,453,397)

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuwdc

165,884,855,358

1,659,914,253

164,224,941,105

4. Phai tra nguoi lao dong

49,484,776,119

36,157,880,521

13,326,895,598

5. Chi phi phai trd ngan han

375,245,976,728

336,603,827,292

38,642,149,436

6. Phai trd n6i bd ngan han

7. Phai trd theo tién d6 k& hoach hop
doéng xay dung

6. Doanh thu chua thyc hién ngan han

27,449,010,543

27,052,462,692

396,547,851

8. Vay va no thué tai chinh ngén han

551,954,023,041

723,099,439,648

(171,145,416,607)

9. Dy phong phai tra ngan han

144,805,553,513

144,805,553,513

10. Quy khen thudng, phuc loi

10,265,650,843

3,826,080,843

6,439,570,000

Il. No dai han

335,145,901,865

438,138,413,536

(102,992,511,671)

1. Phai tra dai han nguoi ban

2. Phai trd dai han ndi bd

3. Phai tra dai han khac

14,620,136,000

14,620,136,000

4. Vay va ng dai han

39,447,387,416

117,037,460,749

(77,590,073,333)

5. Dy phong phai trd dai han

147,461,452,457

(147,461,452,457)

6. Doanh thu chua thuc hién

281,078,378,449

159,019,364,330

122,059,014,119

2. Banh gia phai thu xau:

Theo thuyét minh s6 11 trén Bao cdo tai chinh Cong ty Me, tai 31/12/2017, Téng gia tri ng xdu va ng khé doi la
298.144.723.114 dong, s6 du trich 1ap phai thu khé doi 1a 292.055.598.643 déng. Tuy vay, trong ndm 2017 do céng
tac thu hoi ng cé két qua t6t, ng’ xu giam so v&i nam 2016 nén Tong cong ty duo'c hoan nhap 6.822.059.891 dong
lam téng két qua san xuat kinh doanh 6.822.059.891 dong.



3. Panh gia tai san xau: Khéng cé

4. Anh hwéng chénh léch ty gia dén két qua kinh doanh:
L3i chénh léch ty gid
L6 chénh léch ty gia

Anh hudng t&i két qua kinh doanh

5. Anh huéng chénh l&ch I3i vay t&i két qua kinh doanh:
L3i tién glri va cho vay

Chi phi [3i vay

Anh hudng chénh 1&ch I5i vay tdi két qua kinh doanh

6. Giai trinh cta Ban diéu hanh déi véi y kién cha kiém toan:

Thong bao s6 132/TB-VPCP ngay 16/06/2016 la van
ban ti€ép theo cla Théng bao sé 65/TB/VPCP ngay
29/02/2012 vé viéc xur ly sau thanh tra c6 phan hoa
cuia Téng Cdng ty Vinaconex. N6i dung nay da duoc
Cong ty Kiém toan néu trong Bao céo tai chinh cac
ndm tor 2010 dén 2016 va hang nam Tong Céng ty
Vinaconex da giai trinh v&i Uy Ban chirng khoan, S¢&

giao dich chirng khoan, cac c6 déng vé ndi dung nay.

Theo Théng bao s6 54/TB-UBND ngay 02/03/2017
ctia Uy ban nhan dan huyén Cat Hai, Cong ty ¢ phan
Pau tu va Phat trién Du lich Vinaconex (“Vinaconex
ITC”), mét céng ty con clia Téng céng ty Vinaconex,
phai tam dirng trién khai Dy an khu d6 thij du lich Cai
Gia, Cat Ba cho t&i khi c6 Phuong an quy hoach tong
thé& phat trién dao Cat Ba va chi dao cua Uy ban nhan
dan TP Hai Phong. Tuy nhién, dén ngay 25/09/2017,
Uy ban nhan dan TP Hai Phong da cé cong vin s6
6361/UBND-DC3 chép thuan dé Cong ty Vinaconex
ITC ti€p tuc thuc hién dau tu mot phan Dy an thudc
céac khu B1, A1, A3, A4 (dién tich khoang 20ha). Phuc
dap coéng van 6361/UBND_DC3 cua UBND TP Hai
Phong, Cong ty Vinaconex ITC da guri céng van s6
0168/CV-TITC-DTKD v¢&i cac y kién dé nghi vé quy
hoach, thi tuc dau tu va chi phi dén bu phan dién
tich dat du an tra lai thanh phé Hai Phong véi gia tri
tam tinh 1a 1.206 ty dong. Ngay 25/10/2017, UBND
TP Hai Phong da c6 Quyét dinh s6 2782/QD-UBND
vé viéc thanh 14p t6 céng tac lién nganh thanh phd dé
xac dinh gia tri chi phi dau tu déi v&i phan dién tich
tra lai thanh pho cua dy an Cai Gia, Cat Ba dé hoan

BAO CAO THUONG NIEN 2017

325.666.517 d
4.233.891.346 d

L5 3.908.224.829 d

126.783.954.393 d
71.317.438.413d

: Lai 55.466.515.980 d

tra cho Céng ty Vinaconex ITC theo quy dinh va trinh
Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong phé duyét
trwéc ngay 15/11/2017. Tuy nhién, dén nay viéc xac
dinh chi phi Céng ty Vinaconex ITC da dau tu ddi vai
phan dién tich dat clia du an hoan tra TP Hai Phong
van dang trong qua trinh dugrc t6 céng tac lién nganh
tap hop, xem xét va tinh toan. Vi vay, kiém toan da
dua ra y kién nhdn manh vé van dé nay trén Bao cao
tai chinh ho'p nhat nam 2017.

Nam 2017, Kiém toan Nha nuéc thue hién kiém toan
Bao c&o tai chinh ndm 2016 cua Téng céng ty CP
xudt nhap kh&au va xay dung Viét Nam - Vinaconex
theo Quyét dinh s6 1394/QD-KTNN ngay 22/09/2017.
Két qua cua Kiém toan Nha nuwédc cd mot sé thay doi
so v@i s6 liéu trén Bao cao tai chinh hgp nhéat nam
2016 cua Téng codng ty da dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam. Do dé s6 liéu ky so sanh
duogc trinh bay lai theo két qua cua Kiém toan Nha
nudc.
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mm BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Két qua hoat dong SXKD nam 2017 ctia Téng coéng ty so véi ké hoach dugc DPHDCD thudng nién nam 2017
théng qua:

Don vij tinh: Ty déng

K& hoach ndm

Ty 1€ % so v&i
thuwc hién 2016

Ty & % so v&i ké
hoach nam

Thuc hién nam

Cac chi tiéu 2017

2017

1  Téng doanh thu 4,115,6 4.480,7 108,9% 130,4%
2  Loinhudn sau thué 443,4 1.068,9 241,0% 291,7%
3 Cotirc 10% 12% 120,0% 150,0%

2. Banh gia chung vé két qua SXKD nam 2017 cua Cong ty Me:

Trong ndm 2017, HDQT da réat quyét liét chi dao Ban
Téng giam déc thuc hién vurot mirc cac chi tiéu SXKD
theo ké hoach dugc DHDCD phé duyét. Lgi nhuan sau
thué clia Téng cong ty (cong ty me) la 1.068,9 ty dong,
bang 241,0% ké& hoach ndm va bang 291,7% thuc hién
nadm 2016. Téng céng ty thuc hién chi tra co tirc 12%,
vuot 20% so vai mirc ¢6 tire du kién dugc PHDCD
thuong nién 2017 phé duyét, bang 150% so véi mirc b
tire chi trd nam 2016.

Hoat dong xay l&p mac du tiép tuc gdp phai su canh
tranh gay gat nhung van phat trién ca vé luong va chét.
Doanh thu xay 1&p nam 2017 ting 10,6% so v&i nam
2016, lgi nhuan gbép tang 54% so v&i thuc hién nam
2016 va dat 102,1% so v&i ké hoach nam 2017. Hoat
dong kinh doanh bat déng san duoc duy tri 6n dinh va
buéc dau tiép can cac dy an méi trén nhiéu linh vyc

(nha &, ha tang giao théng, cap thoat nuére, thiy dién..),
cac dur an chuyén tiép nhu Dy an 97-99 Lang Ha, Dy an
2B Vinata, Dy an 25 Nguyén Huy Tudng...dang dugc
trién khai theo ké hoach. Hoat dong dau tu von tiép tuc
6n dinh, Téng céng ty thu vé sé ¢ tirc tir cac don vi cé
vén gop clia Téng cong ty vuot 19,96 ty dong so vai ké
hoach. Céng tac tai cdu truc tiép tuc dugc day manh,
danh muc dau tu vén clia Téng céng ty ndm 2017 da
duoc giam bét tor 46 don vi (thoi diém 31/12/2016)
xuéng 44 don vi (thdi diém 31/12/2017), hai cdng ty maoi
duogc thanh 1ap do Téng céng ty s& hiru 100% vén (VIN-
ACONEX CM va VINACONEX INVEST) vé co ban da 6n
dinh t6 chire, nhan sy va di vao hoat ddng.

3. Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh hgp nhét toan Téng cong ty:

Két qua SXKD hop nhat nam 2017 cé sy tang trudng
manh so v&i thure hién nam 2016 do két qua hoat dong
clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién co ban dat va
vurot cac chi tiéu ké hoach. Téng loi nhuén ké toan hop

nhét trudc thué dat 1.951,4 ty dong, bang 233,2% so
v&i thyre hién ndm 2016 (chi tiét da dugc thé hién tai Bao
c4o cla Ban Tong giam déc trinh DHDCD).
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Net?

STT S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

10/2017/NQ-
HBQT

Ngay

5/6/2017

TONG CONG TY CP VINACONEX

Noi dung

Théng nhét dirng thurc hién giao dich thoéi von cua TCT tai Cong ty CP Vimeco
theo ndi dung Nghi quyét 07 va 09 cua HDQT

Théng nhéat phé duyét thué don vi tu van dé thurc hién dinh gid, xac dinh gia tri
phan vén gop ctia TCT tai Vimeco tai thdi diém 30/6/2017, 1am co s& dé HDQT
xac dinh gia khai diém chao ban cé phan Vimeco

Giao BDH xay dung lai phuong an thoai vén ctia TCT tai Vimeco, bao céo
HDQT xem xét, phé duyét sém nhat

11/2017/NQ-
HDBQT

10

21/6/2017

HDQT da nghe va théng nhéat néi dung Bao céo clia BDH vé két qua SXKD 6
thang dau nam 2017 va ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2016 ctia TCT
HDQT théng nhéat phé duyét cac ndi dung tiép theo vé viéc tai cau tric phan
von cla TCT tai Cong ty CP Viwasupco

HBQT théng nhat mét sé ndi dung trong bao céo clia TGD vé tinh hinh thyc
hién thodi vén tai cac don vi thanh vién. Giao BPH bao cao téng thé vé tinh
hinh dau tu von va tai cau tric vén cua TCT tai cac Cong ty, chi déng dé xuét
phuong an thodi vn cu thé véi tirng cong ty.

11A/2017/N
Q-HBQT

11

14/9/2017

Théng qua phuong an dau tu gop vén thanh 1ap Cong ty TNHH MTV
Vinaconex Dau Tu

12/2017/NQ-
HBQT

12

20/10/2017

HBQT théng nhat ndi dung bao céo két qua SXKD 6 thang dau nam 2017 cla
Cong ty me va Ho'p nhat da dugc soat xét va dy kién két qua 8 thang dau nam
clia Cong ty me

Théng nhét bao céo ctia BBH vé tinh hinh thurc hién tai ciu tric 8 thang dau
nam 2017

Théng nhat bao céo vé tinh hinh trién khai tai cu tric An Khanh JVC

Théng nhat mét s6 ndi dung lién quan dén thanh lap Cong ty TNHH MTV
Vinaconex Bau Tu

Théng nhét phé duyét phuong an nhan sy quan ly vén, tham gia HDQT va dam
nhan chirc danh Téng giam déc, Kiém soat vién Cong ty Vinaconex Dau Tu
Phé duyét stra d6i Quy ché ban ¢6 phan va quyén mua cé phan cua Téng cong
ty tai cac doanh nghiép.

13/2017/NQ-
HBQT

13

27/10/2017

Ghi nhan ndi dung béo céo vé tinh hinh tai cau tric An Khanh JVC

Ghi nhan ndi dung bao céo cua BDH vé tinh hinh t6 chirc thurc hién ban dédu
gia ¢6 phan cua Téng cong ty tai Céng ty ¢6 phan Viwasupco

Ghi nhan ndi dung Bao céo cua BDH vé tinh hinh tai cdu trac vén cua Tong
cbng ty tai Céng ty CP Vimeco

Théng nhét chi trrong thoai vén cua Téng céng ty tai 04 Céng ty: Vinaconex
2, Vinaconex 9, Vinaconex 12 va VinaHud

Théng nhét phé duyét phuong an phat hanh c6 phan tang vén diéu 1& cua
Céng ty c6 phan Vinaconex P&C

Phé duyét chép thuan chuyén giao hang muc bé chdra va tram bom tang ap
khu vurc Ha N6i cuiia Téng cong ty cho Céng ty ¢c6 phan Viwasupco




STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

BAO CAO THUONG NIEN 2017

NGi dung

- Giao BDH trién khai tha tuc xin y kién Tha tuéng Chinh pha, B Céng An, BQL
Khu CNC Hoa Lac vé chu truong Vinaconex ho'p tac dau tu vai déi tac VNIC
du an dau tu xay dung va kinh doanh ha tang ky thuat Khu cong nghiép cong
nghé cao 2 Hoa Lac

- Phé duyét chu truong cho phép nghién clru dau tu du an cai tao khu tap thé
cli B1 - ngd 133 Thai Thinh, quan Béng Da, tp Ha Noi

- Ghi nhan ndi dung bao cao cua BDH vé tinh hinh trién khai tai ciu tric von tai
Céng ty CP Viwasupco

- Phé duyét phuong an mua lai phan dién tich van phong, thuong mai dich vu
déi v&i phan Vinaconex dugc chia quyén ban tai Dy an cai tao chung cu ci
97-99 Lang Ha

14/2017/NQ-
HDQT 17/11/2017 Ghi nhan ndi dung bao cao clia BDH v& viéc trién khai thuc hién ké hoach
kham strc khoé dinh ky nam 2017 cho can bd 1anh dao chi chot
Chép thuan chi trwong hop tac dau tur véi déi tac VNIC dur an dau tur xay
dung va kinh doanh ha tang k¥ thuat Knhu céng nghiép céng nghé cao 2 tai Khu
cbng nghé cao Hoa Lac dé BDH cé van ban dé nghi BQL khu Céng nghé cao
Hoa Lac béo cdo xin chi trwong cda Thi twéng Chinh phu, xin y kién cac
Bd/nganh lién quan vé chu trrong ho'p tac cluia Vinaconex va VNIC
34/2017/Qb- . o e o
15 HDQT 16/1/2017 CUr nhan sy quan ly bd sung phan vén cua Téng cong ty tai Vinaconex 7
61/2017/Qb- Phé duyét chu truong nghién clru viéc mua lai 100% phan vén cia Posco E&C tai
16 25/1/2017 )
HBQT An Khanh JvVC
75/2017/Qb- Uy quyén quan ly phan vén ctia TCT tai Céng ty TNHH Thuy tinh Pha |& Bohemia
17 9/2/2017 L
HBQT Ha Noi
79/2017/Qb- R i K i
18 HEQT 15/2/2017 Phé duyét tai cau tric phan vén tai Vinaconex VCTD
100/2017/Q . b I . ol 7 " ~ . e » A > . .
19 20/2/2017 K}/ V.a trién khai HP v&i cac cong ty tu van dinh gia cé phan cua TCT tai Viwasupco
b-HBQT va Viwaco
o0 101,102,103,104/ 03/9/9017 Thay d6i nhan sy quan ly vén tai Vinaconex 7, Vinaconex MEC, Xuan Mai Da Nang
2017/Qb-HBQT va Vipaco
Théng qua chu trirong nghién cliru BTXD Dy an cai tao xay dung lai Khu tap thé
127/2017/Q PO . - A . i .
2 6/3/2017 thudc la Thang Long va khu chung cu cl Thanh Xuan Nam va cho phép trién khai
b-HPQT N A x R . 2
mot s6 cong viéc can thiét trong céng tac chuéan bi dau tu
145,146,147,148/ P Uy quyén quan ly phan vén cua TCT tai Vinaconex Quyét Thang, Vinahud,
22 2017/Qb-HBbQT 14/3/2017 Vinaconex Mart va Vinaconex 12
oy 19272017/Q 01 Giam 50% vén didu 16 tai Cong ty CP Vinaconex Dung Quét

b-HbQT
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STT 56 Nehi quyét/ Ngay Noi dung

Quyét dinh

162/2017/Q Phé duyét phurong an kinh doanh Dy an dau tu xay dung toa chung cu 2B s6 289
24 27/3/2017 « . 8 x R .
B-HDQT Khuat Duy Tién, Cau Gidy, Ha Noi
171/2017/Q AR o x o m s . o o .
25 4/4/2017  Phan bo lai sd co phan cho céac dai dién von cua TCT tai VC7
b-HbQT
183/20-1 7/Q > S . PN > , S ~ 2 > . . .
o6 12/4/2017 Uy quyén dai dién quén ly phan vén b sung cua TCT tai Vinaconex 25, Vinaconex
b-HBQT Sai Gon
27 189A/2017/Q 18/4/2017 Cur nha an ly von tai Vi 25
P-HPQT &r nhan sy quan ly von tai Vinaconex
28 228A/2017/Q 10/5/2017  Tai cu tric v6n cuia TCT tai Céng ty CP Vi
P-HPQT ai cau trac von cua ai Cong ty imeco
299A/2017Q Phé duyét cha trrong chuyén giao (hodc chuyén nhugng) dét, tai san trén dat va
29 B-HPQT 10/5/2017 dy &an DTXD Bé chira va Tram bom téng ap khu vure Ha Noi cia TCT cho Cong ty
CP Viwasupco
30 238/2017/Q 12/5/2017 Phan c6 hié t Ban T8 iam do6
P-HPQT an céng nhiém vu trong Ban Téng giam doc
31 257A2017/Q 18/5/2017 Phé duyét h rc tind an h am 2017
P-HPQT & duyét han murc tin dung ngan han nam
258A/2017/Q . . " A e -
32 P-HPQT 18/5/2017 Cham dirt uy quyén, uy quyén dai dién von cua TCT tai Vinaconex 27
260A/2017/Q . , “ . o -
33 P-HPQT 18/5/2017 Cham dirt uy quyén, uy quyén dai dién von cta TCT tai Vinaconex ITC
261A/2017/Q . . , . P . AL DS
34 P-HPQT 18/5/2017 Cham dirt uy quyén, uy quyén dai dién von cua TCT tai BOT Ha Néi — Bac Giang
311/2017/Q Lura chon Cong ty kiém toan KPMG 1a don vi kiém toan BCTC T6ng céng ty va cac
35 20/6/2017 - n
b-HBPQT don vj thanh vién
36 321A/2017/Q 01/6/2017 Thoa thuén phé duyét phuong an kinh doanh va ké hoach ban hang dy an “bau
b-HBbQT tu x8y dung lai khu tap thé ci 97-99 Lang Ha”
322/2017/Q . R ) e
37 28/6/2017 Quyét dinh phé duyét phuong an chi tra co6 trc ndm 2016
b-HBbQT
339/2017/Q , . . R .
38 P-HPQT 04/7/2017 Phé duyét chu trwrong téi cau tric phan vén ctia Téng cong ty tai Viwasupco
312/2017/Q 5 5 & & an ki A ké AN hé : -
39 91/6/2017 Tr,10a thuéan phé duyét phuong an kinh doanh va ké hoach ban hang dy an 97-99
b-HBbQT Lang Ha




STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Noi dung

340/2017/Q R R ] . P - "
05/7/2017 Nang béac luvong trude thdi han doi véi PTGD Tran Tuan Anh
b-HbQT
344/2017/ " . . x s R DA ,
41 D HDQTQ 10/7/2017 Uy quyén dai dién phan von cua Téng cong ty tai Coéng ty Dung Quat
383/2017/ P w e e R .
42 b HDQTQ 28/7/2017 Phé duyét phuong an tai cau trac phan von cua Tong céng ty tai Vinaconex 11
389/2017/Q R R A “ e e R .
43 P-HPQT 31/7/2017 Phé duyét phuong an tai cau tric phan vén cua Téng cbng ty tai Vinaconex 7
423/2017/Q « B “ oA x s e R .
44 P-HPQT 09/8/2017 Cham durt uy quyén dai dién von cua Tong cong ty tai Vinaconex 7
42472017/ ~
45 5 HDQTQ 10/8/2017 Phé duyét phuong an ho trg khach hang mua nha tai dy an 2B Vinata
427/2017/Q Phé duyét phuong an tai cdu tric phan von cua Téng cong ty tai Cong ty TNHH
46 18/8/2017
b-HPbQT Vinasanwa
47 428/2017/Q 18/8/2017 Thay doi &i dai dién von tai Vi It
P-HPQT ay déi ngu&i dai dién von tai Vinaconsu
460/2017/Q Phé duyét bao cao kinh té ky thuat dur an cai tao mé réng quy mo dao tao trudng
48 06/9/2017 . iR
b-HBbQT mam non Ly Thai T6 2
461/2017/Q . , " e A A -
49 P-HPQT 06/9/2017 Cham durt uy quyén quan ly phan von clia Tong cong ty tai Vinata
480/2017/Q Phé duyét quyét toan du an hoan thanh dy an cum nha & hén ho'p chung cu két
50 19/9/2017 . . . Cia g
b-HbQT hop van phong dich vu tai |6 dat N05
481/2017/Q A cau tru an vén cua T8 6 i Co iglafi
51 19/9/2017 Tai cau tric phan vén cua Tong cbng ty tai Cong ty CP Viglafico
b-HbQT
50 487/2017/Q 91/9/2017 Chap thuéan giéa tri dau tu trén ddt du an BTXD bé chira va Tram bom tang ap khu
b-HDQT vurc Ha N6i clia Téng cong ty dé chuyén giao cho Viwasupco
53 494/2017/Q 07/9/2017 Chép thuan chu trrong ky két hop dong thué ha tang ky thuat du an NH.09B v&i
b-HBbQT Nha may in tién quéc gia Ngan hang nha nuée Viét Nam
530/2017/Q ra doi & han of phan va % 2w o T R .
54 20/10/2017 SLra. déi quy ché ban c6 phan va quyén mua c6 phan cua Téng céng ty tai doanh
b-HDQT nghiép
531/2017/Q 6i nha an ly phan vé 3 i i Vi 0
55 20/10/2017 Thay ’(dOI rA1han ?L.J’ quAan ly phéan vén, nhan sy tham gia HDQT tai Vinahud, Céng ty
b-HDPQT CP Bat dong san, Cong ty ITC
533/2017/Q Phé duyét quy ché Iya chon nha thau cac géi thau thudc du an cai tao mé rong
56 24/10/2017 o . N o iR
b-HBbQT quy mé dao tao trwdng mam non Ly Théi T6 2
537/2017/Q & & : At hé 6 phan t3 on diéu 16 cua C4
57 57/10/2017 Phé duyét phuong an phat hanh cé phan tang von diéu 1é cua Coéng ty P&C
b-HBbQT
538/2017/Q Phé duyét chuyén giao hang muyc bé chira va tram bom tang ap khu vurc Ha Noi
58 27/10/2017 | _, R :
b-HBbQT cla Toéng cbdng ty cho Viwasupco
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

NGi dung

560/2017/QD . . e , w3 e A -
59 HPQT 17/11/2017  Phé duyét phuwong an tai cau tric phan vén cla Téng cong ty tai Vinaconex 2
561/2017/QD . N T , . o . L
60 HPQT 17/11/2017  Phé duyét phuong &n tai cau tric phan vén cla Téng céng ty tai Vinaconex 9
562/2017/QP A N ST , e A -
61 HDQT 17/11/2017  Phé duyét phuong an tai cu tric phan von cta Tong cong ty tai Vinaconex 12
563/2017/Qb N ¢ e g N -
62 /HDQ{I'Q 17/11/2017  Phé duyét phuong an tai cdu tric phan vén clia Téng cdng ty tai Vinahud
63 561A/2017/QP 17/11/2017 Phé duyét phwong an mua lai phan dién tich vin phong, thuong mai dich vu ddi
HBQT v@i phan Vinaconex duoc chia quyén bén tai du d4n 97-99 Lang Ha
566/2017/Qb . .
64 27/11/2017  Thay d6i nhan sy quan ly vén tai Vidifi
HDQT /11/ y r quan ly 3
590/2017/Qb . . . ~ , .
65 /HDQ{I'Q 08/12/2017  Théng nhat cac ndi dung lién quan dén cong tac tai cau tric An Khanh JVC
601/2017/Qb . . 2. s T n
66 14/12/2017  Phuong an tam (ng co tirc 2017 clia Tong cong ty
HDQT
611/2017/Qb Chap thuan chid truong hop tic dau tvw du an DTXD va kinh d h ha t3 ky
67 / /Q 15/10/2017 aP uan chu r\ ng hop tac dau s an va kinh doanh ha tang ky
HBPQT thuat khu CNC2 Hoa Lac
612/2017/Qb PR A R -
68 HPQT 19/12/2017  Thay doi nhan sy quan ly phan vén cla Téng céng ty tai Vinaconex 2
613/2017/Qb Diéu chuyén chirc nang thi dua khen thudng tir Van phe Ban Phat trié
- / /Q 21/12/2017 |eAu chuyén chirc ndng thi dua khen ng an phong sang Ban Phat trién
HBPQT nhan luc
626/2017/Qb e A s . ,
70 /HE)Q{I' 27/12/2017  Thay d6i nhan sy quan ly vén, tham gia HDTV An Khanh JVC
631/2017/Qb T " T I S R -
71 HPQT 28/12/2017  Cham dit uy quyén quan ly phan von clia Tong cdng ty tai Viwasupco
635/2017/QP Uy én nhan sy quan ly phan vén cta Téng cdng ty tai Cong ty CP BBS
7 /2017/Q 29/12/2017 v quy r quan ly phan vén cu g cong ty tai Cong ty
HDQT Vinaconex
636/2017/QD ) " . s N s .
73 HPQT 29/12/2017 Uy quyén nhén sy quan ly phan von tang thém tai Cong ty Vinaconex 1
637/2017/Qb Cl lai nhan su quan ly phan vén cla Téng cdng ty tai Vinaconex 2, Vinaconex 9 va
4 /2017/Q 29/12/2017 13 rquanly p g cong ty t
HDQT Vinaconex 12
639/2017/QbK . . . - . ) S e .
75 / / 29/12/2017  Kién toan nhan sy H6i dong thi dua khen thudng clia Tong cong ty

HBQT
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TONG CONG TY COPHAN 31147 AP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM

X8y niidine) £ ) Lung nhiing wde mo

Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chiing chi dao tao vé quan tri céng ty:

Ong Nguyén Btrc Chi - Cha tich HDQT

Ong D& Trong Quynh - Thanh vién HDQT, Téng giam déc
Ong Tran Tuédn Anh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
Ong Pham V&n Hai - Thanh vién HDQT
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I BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. DANH GIA HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da thurc hién day du chirc nang nhiém vu

clia Dai hdi ddng C6 déng giao cu thé:

T6 chirc cac cudc hop dinh ky hang quy, nam dé
danh gia hoat déng cua HDQT, Ban diéu hanh;

Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac
Quyét dinh, Nghi quyét cua HDQT, Téng giam déc
tuan tha theo cac quy dinh clia phéap luat va Diéu 1&
clia Téng cong ty.

Theo déi, giam sat viéc céng bd thong tin cta Tong
cbng ty va cac don vj thanh vién theo dung quy dinh
cuia Phéap luat vé yéu cau cong bo thdng tin doi voi
Cong ty dai chiing: Céng b6 cac BCTC quy, 6 thang
va ca ndm 2017; Bién ban, Nghi quyét Dai hdi dong
¢ déng dinh ky va thuorng nién 2017; cac thong tin
lién quan dén cong tac thay déi nhan sy chu chét;
cac thong tin lién quan dén viéc thoai vén cua Téng
cbdng ty tai cac don vi thanh vién... theo quy dinh
cuia Phap luat.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién chirc nang kiém
soat va dé ra chuong trinh kiém soat; thao luan,
kiém tra toan bd hoat dong cuia Téng Cong ty.

Tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy
dinh cua phap luat va ctia Téng coéng ty trong quan
ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HDQT, Ban
Téng Giam déc.

Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi v&i HDQT,
Ban Téng Giam d6c Téng céng ty vé cac van deé lién
quan dén hoat déng ctia Téng cong ty.

Th&m tra cac B&o céo tai chinh nham déanh gia tinh
trung thurc va hop ly clia céc s6 liéu tai chinh, dong
thoi phéi hop véi Cong ty kiém toan déc 1ap trong
cbng tac soat xét va kiém toan cac Bao cao tai
chinh nam 2016.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thudng
nién déi v&i HDQT va Ban Giam déc Téng cong ty.
Phdi hop véi cac Ban chirc ndng cua Téng cong ty
thdm dinh tai liéu, dé xudt don vj kiém toan doc lap
dé Ngudi dai dién vén biéu quyét tai DPHPCD
thudng nién cac cong ty thanh vién.

Thuc hién giam sat cong tac tai cdu tric cua Tong
cbng ty tai cac cong ty thanh vién, cong ty lién két.
Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang,
nhiém vu.

2. PHOI HOP HOAT PONG VOI HDQT VA BAN DIEU HANH

Ban Kiém soat da co sy phéi hop t6t véi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Téng céng ty, thé hién:

Pai dién Ban kiém soat da duoc mdi tham dy va
tham gia y kién tai cac cuéc hop ctia HDQT Téng
cong ty.

Pai dién Ban kiém soat duoc mdi tham du cac
cudc hop giao ban tuan, giao ban thang va cac cudc
hop quan trong khac cua Ban Téng giam déc Tong
cong ty; duoc tham gia y kién vé cac van dé lién
quan dén céng tac diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh clia Ban digu hanh Téng cong ty.
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3. CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

SO lwong

No6i dung thanh vién
tham dy

- Pénh gid hoat ddng clia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
va hoat déng cha Téng Céng ty ndi chung trong ndm
2016 bao géom:
Quy 1/2016 + Danh gid hoat ddng cua HDQT va Ban Piéu hanh 4
+ Sodt xét BCTC 2016 chia Téng cong ty
- Théng qua Bao cdo cla Ban kiém sodat Téng cong ty trinh
DPHDCD thudng nién 2016.

Théng nhat
100%

Théng nhat

Thang 4/2017 Bau Trwong Ban Kiém soat 5 100%

- Danh gid hoat déng clia Hoi d6ng quan tri, Ban diéu hanh
va hoat déng cla Téng Cong ty ndi chung trong Quy |

nam 2017
Quy 11/2016 - Thao luan, kién nghi HPQT luya chon Cong ty kiém todn c Théng nhat
Y doéc lap thuc hién kiém toan BCTC riéng, hop nhat 6 100%

thang, cd ndm 2017 cla Téng céng ty va cac don vi thanh
vién, trén co s& danh sach cac don vi kiém toan da duoc
Dai hdi déng c6 déng thuwdng nién thdng qua.

- Pénh gid hoat ddng clia HAi déng quan tri, Ban diéu hanh
va hoat déng cla Téng Cdng ty ndi chung trong 6 thang
dau ndm 2016 bao gém:
Quy 111/2016 + Danh gid hoat ddng cia HDQT va Ban Piéu hanh 5
Cong tac tai cau tric cac don vi thanh vién
Soéat xét BCTC 6 thang dau nam
Cac cong tac khac.

Théng nhat
100%

+ + +

- Pénh gid hoat ddng clia HAi déng quan tri, Ban diéu hanh
va hoat dong cla Téng Céng ty ndi chung trong quy llI
nam 2016 bao gbm:
+ Dénh gid hoat dong cha HPQT va Ban Diéu hanh
Céng tac tai ciu trdc cac don vi thanh vién Théng nhat
Soat xét BCTC quy Il 100%
Thao luan k& hoach kiém tra soét xét hoat dong kinh
doanh cta Téng cdng ty lam co s& lap bado cdo cla
BKS trinh DHDCD thuwdng nién 2018
+ Caccong tac khac.

Quy IV/2016

+ + +
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HE MUC TIEU DOI VGI MOI TRUGNG, XA HOI
VA CONG PONG
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La mét trong nhiing doanh nghiép xay Idp va kinh doanh bat déng sén hang d4u tai Viét Nam vdi cac du
dn da dang vé quy mé, VINACONEX Iuén tu y thuc duoc trach nhiém cta minh déi vdi cdc cé déng, véi
céng déng xa héi va véi moéi truéng. Phat trién bén ving la mét phan khéng thé tach roi déi vdi dinh

hudng phdt trién ctia Téng céng ty.

Théng qua Bao céo phat trién bén virng, VINACONEX mong muén hiéu rd hon vé rdi ro va co hdi kinh doanh
mé&i. Chung téi ludn can nhac lgi ich cua cac bén lién quan téi hoat déng clia doanh nghiép nham xay dung
long tin v&i cac bén lién quan khac nhau. Pay ciing la bién phap dé xac dinh cach thirc dé xay dung va dinh

lrong gié tri kinh doanh, gop phan nang cao hiéu qua quan ly rui ro dé thu dugc hiéu qua tich curc tir cac hoat

dong bén virng.

Tuan thu cac quy
dinh phap luat vé
moi truo'ng

Tiét kiém vat liéu,
nang lugng va
nguon nudc

Tang cudng dao tao,
b6éi dudng ngudn
nhan ly'c, d& moi con
ngudi  VINACONEX
la mot ca thé cé nang
luc va phdm chat t6t
trong doanh nghiép,
xa hoi

Tang truwdng 6n
dinh vé doanh
thu, lgi nhuan

T6i da hoa loi ich
cua c6 dong va
nha dau tu

Tich cuc thuc
hién cac chuong
trinh tr thién xa
hoi, gép phan xda
ddéi, giam ngheo
tai cac dia ban
hoat déng

Tiét kiém khéi lugng vat liéu st dung trong thi cong, né luc st
dung mét phan vat liéu tai ché

La doanh nghiép hoat déng chinh trong linh virc xay 1&p, kinh doanh b4t dong san, san xuét vat liéu xay dung va
vat liéu céng nghiép, VINACONEX hang nam str dung mét lwong I6n nguyén vat liéu khac nhau phuc vu cho céng
tac san xuét, thi cong. Do d6, dé dam bao tac dong dén moi trurdng la thdp nhat, ching téi luén ap dung céac bién
phéap thi céng, dura vao cac sang kién nham tiét kiém t6i da vat liéu sir dung ma van dam bao chét lugng cong rinh.
Poéng thdi, VINACONEX dang quan tdm nghién clru, nd lurc str dung mot phan vat liéu tai ché va sap t&i sé c6 thé
ap dung céac hinh thirc quan ly mai cling nhu nhap kh&u nhiéu thiét bj tir cac nurde tién tién dé ty 1& nguyén vat liéu

tai ché dugc nang lén.
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Tiét kiém nang lugng thong qua cac sang kién st dung nang lugng
hiéu qua

Viéc tiéu thu ndng lrgng ctia VINACONEX chuil yéu la tai cac nha may san xuét cong nghiép, cac tda nha ma
VINACONEX lam chu d4u tu va quan ly, cac du an xay 1&p ma VINACONEX thi céng. Dé tiét kiém nang luong tai
do, VINACONEX thudng xuyén dura vao sir dung cac hé théng diéu khién tda nha théng minh va hé théng xar ly
nudc thai hiéu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém nang lugng tiéu thu.

Téng hop tiéu thu dién cha Toa nha tru sé VINACONEX nam 2017 Don vj: Kwh

Bong Iyic chiéu 115,308 112,714 139,737  123.766 133,362 136,340 135,067 141,883 130,686 135,654 129,770 130,181 1,564,468

sang

Diéu hoa 82,2 1,720 1,160,813
ety 48,025 52,605 68,289 87,537 113,430 143,625 134,060 144,109 130,752 104,316 255 51,7 ,160,
Ténhao2MBA 6,667 6491 9,674 5507 10,408 9,35 7,973 10,408 8762 7430 6475 6,299 95,319
Téng dién 170,000 171,900 217,700 216,900 257,200 289,100 277,100 296,400 270,200 247,400 218,500 188,200 2,820,600

Tiét kiém nang lugng thong qua cac sang kién s dung nang lugng
hiéu qua

Tai cac du an VINACONEX thi céng, chiing t6i ludn trién khai cac giai phap dam bao viéc sir dung nuée la hiéu
qua va tiét kiém nhét. Viéc tai sir dung nudec cling dugc cac Ban digéu hanh dy an wu tién ap dung néu c6 thé.
Cac duy an bat dong san ctia VINACONEX tai Ha Noi hién cha yéu str dung ngudn nuée sach tir Dy an Nuée
Séng Pa do VINACONEX dau tu.

Téng hop tiéu thu nuéc cha Toa nha tru sé VINACONEX nam 2017 bon vi: m3

Nudc 1,135 1,224 1,562 1,708 1,986 2,041 1,925 2,041 1,797 1,731 1,546 1,534 20,230
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Dam bdao tuan thu cac quy dinh phap luat vé mai trudng

Trong nam 2017 va cac nam trudc do, VINACONEX ludn tuan thu chat ché cac quy dinh phap luat vé moi
trwdrng. Téng cong ty chura tirng bi x&r phat vi pham do khéng tuan thu phap luat vé méi trudng.

Té chuic dao tao, béi dudng ky nang, nghiép vu, nang cao
trinh dé cho ngudi lao déng

Trong nam 2017, Co quan Téng céng ty va Ban diéu hanh truc thuéc Téng céng ty hodc clr can bd tham gia
dao tao, bdi duwdng chuyén mén, nghiép vu chl yéu 1a trong nudc vé cac linh vure: ddu thau va quan ly dy an,
giam sat cong trinh, thiét k& phan mém lllustrator nhan dién thuong hiéu; ctr can bd tham dy mot s6 budi hoi
thao chuyén dé hoéc I6p tap huén nghiép vu trong linh vure: quan ly chét lwgng 1ISO, dau thau va quan ly du
an, dau tu xay dung, kinh doanh bat dong san, giam sat cong trurd'ng, chi huy trurd'ng cong trinh, an toan vé
sinh lao déng, hué'ng dan quy dinh vé quan ly thué déi véi doanh nghiép, bao céo tai chinh hg'p nhéat Téng
cong ty.

® V& hoat dong dao tao Téng céng ty (Céng ty me): t6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd chuyén
mon nghiép vu cho 194 gt can bé nhan vién vai téng sé gidr dao tao 776, tong kinh phi la 1.288.000.000
déng.

e V& hoat dong dao tao clia cac Céng ty thanh vién: t6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu, khao sat, hoc tap kinh nghiém trong nuwéc va nuwéc ngoai cho 425 lugt can bd nhan vién
v&i tong kinh phi 1a 2.448.500.550 déng.

Tién hanh ctr 01 can bo lanh dao TCT tham gia khoa nghién clru, bodi duwdng vé “Quan ly Nha nuwée trong linh
vire Xay dyng — Phat trién co s& ha tang dé thi bén virng” tai Céng hoa Phap theo chuong trinh Dao tao can
bd quan ly bing ngan sach Nha nuéc Dé an 165.

T8 chirc khéa tap huén nang cao nghiép vu trong linh vure t6 chirc — lao ddng 2017 ddi v&i cac don vi thanh
vién Téng cbng ty nhdm nang cao chét lugng, hiéu qua thuc hién céng tac t6 chirc lao déng, gép phan vao
sy phat trién cta Téng cong ty va cac don vi vé cac chuyén dé xay dung thang, bang lwong, quy ché tra
lrong va tra lurong hiéu qua trong doanh nghiép, cac van dé lién quan dén ché do chinh sach, bao hiém xa
héi ctia nguoi lao déng.

Tién hanh ctr 13 can bd quan ly ctia Téng céng ty va don vi thanh vién di tham gia I6p hoc cao cép Iy luan
chinh tri tai Hoc vién Hanh chinh Quéc Gia H6 Chi Minh.

Ph&i hop véi Trwrdng Trung cdp nghé ky thuat xay dung va nghiép vu t6 chire thi nang bac 16 cdng nhan kj
thuat va 26 chuyén ngach ky thuét vién, can sy vién Ién ngach chuyén vién, ky sur.



3.83 ngudi lao déng
-

“ ‘ Dam bao thu nhap, stic khée va dgi song cho
®
[ ]

MUrc Iurong trung binh ndm 2017 cua ngudi lao dong la 9,206 triéu dong/ngudi/thang, cao hon mic
luong binh quan cua nganh xay dung Viét Nam (1a trén 7 triéu dong/ngurdi/thang). Bén canh do, hang
nam, VINACONEX déu t6 chirc cac dot kham sirc khoe dinh ky, t6 chirc cac chuong trinh tap huén két
ho'p thdm quan, nghi méat cho can bd céng nhan vién lao dong nham tai tao strc lao ddng, nang cao tinh
than doan két ndi bd. Vao cac ngay 1& Ién hay cac dip 18 tét, VINACONEX con t6 chirc cac phong trao
van hda, van nghé, thé thao, gilp nang cao ddi séng tinh than cho ngudi lao dong.
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NGAY HOI HIEN MAU 201; -
VINACONEX VA NHONG "G"“'im _

Ul 0 N

C6 trach nhiém véi cong dong dia phuong

€

i

Nam 2017, VINACONEX da ung hé 1,2 ty dong cho chuong trinh Tét cho ngurdi nghéo, 50.000.000 cho
Quy Tam long Viét (cua Pai Truyén hinh Viét Nam), 250.000.000 cho déng bao Tay Béac bi I quét va hd
trg 60 triéu dong cho cong tac hién mau nhan dao do Poan TNCS HCM Téng cong ty t6 chirc. Qua ngay
hoi hién mau tinh nguyén, VINACONEX da déng gép duoc 323 don vi mau cho Vién Huyét hoc va Truyén
mau Trung uong. Nhirng don vi mau nay da hé tro kip thdi dam bao lugng mau phuc vu didu tri cho
bénh nhan sét xuat huyét trong thoi diém dich sét xuat huyét bung phat.

Khéng nhirng thé, VINACONEX luén tich curc tham gia cac hoat déng tai dia phurong noi ¢é tru sé hodc
cbng trinh dy an cua VINACONEX théng qua cac hoat ddng nhu: nhan phung dudng 15 ba me Viét Nam
anh hung; tham gia dong gop, stra chira, xay m&i nhigu nha Mai &m céng doan, va hé tro' xay dung céac

cOng trinh phuc lgi trén dia ban hoat ddng.
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m DAP UNG MOI QUAN TAM CUA CAC
BEN LIEN QUAN

Cac bén

lién quan

M@éi quan tdm cla
cac bén lién quan

Pap rng
ciia VINACONEX

Nha dau tu
va c6 déng

Doanh nghiép hoat déng minh bach,
c6 hiéu qua, gia tri thj trudrng cua cd
phiéu cao

Dat t6c do tang trwdng 6n dinh, mirc chia ¢ tirc ting
dan qua cac nam, théng tin dugc cong bé minh bach,
day dua, dang thoi han;

Khach hang

Chaét lrgng san pham, dich vu cham
séc khach hang t6t, thuong hiéu uy
tin

Luén dam bao chat lugng cong trinh, dich vu nhu cam
két v&i khach hang;

Ngudi lao
déng

Thu nhép t6t, nAm sau cao hon nam
truée, co co hbi duwoc dao tao, phat
trién

Ngudi lao déng dugc dam bao vé thu nhap va hd tro
kinh phi, tao diéu kién dé nang cao nang luc, tay nghé.

Cac co quan
quan ly nha
hudc

Doanh nghiép tuan thu cac quy dinh
cua phap luat trong hoat dong san
xudat kinh doanh, hoan thanh day du,
dung thdi han cac nghia vu véi ngan
sach nha nuéc

Dat t6c do6 tang trudgng 6n dinh, mic chia c6 tirc tang
dan qua cac nam, théng tin dugc cong bé minh bach,
day du, dang thai han;

Xép thu hang 447 trong TOP 1000 doanh nghiép ngp thué
16n nhat Viét Nam nam 2017.

Cac to chuic

Tham gia tich cuc cac hoat déng
clia t6 chirc, gép phan nang cao

Tham gia cac hoat déng dinh ky cua t6 chirc; thudng
xuyén dong gop y kién dé nang cao hiéu qua hoat dong

ma o . A o oo 12 claté chirc;

VINACONEX hiéu qua hoat dbng, uy tin cua t6 i ‘
co chire TOP 10 doanh nghiép 1dn nhat Viét Nam trong nganh nghé

lam héi vién xay dung nha, cong trinh dan dung ném 2017.

Co quan Doanh nghiép c&i m&, minh bach  Thiét 1ap méi quan hé than thiét, cai md v&i cac co quan

truyén théng, théng tin v&i bao chi truyén théng, bao chi; chu déng cung cap thong tin.

bao chi

Péi tac, nha
cung cap

Thyc hién nghiém tuc theo hop
dong ky két, hai bén cung co loi,
cling phat trién

Xay dyng hop dong theo huédng déi bén cung co loi
win-win, trién khai cac ndi dung cua hop déng theo dung
cam két.

Cong doéng

Doanh nghiép c6 dong goép cho sy
phat trién clia dia phuong, khéng
gay anh hudng dén mai trudng

Thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong xa hoi tur thién, bao
tro.
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Lé ky théa thudn hoyp tdc giita VINACONEX va déi tdc VNIC
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TONG CONG TY CP VINACONEX

Net?

B PHAT HUY VAN HOA DOANH NGHIEP LAM
NEN TANG

“Xay gia tri trén nén tang tri tué, van hoa ciing vdi sic manh doan két, hoai bao I6n va nghi luc phi thudng la
niém tin thanh céng cua VINACONEX?” (trich cuén Van héa Doanh nghiép VINACONEX)

Khau hiéu Xay nhiing gid tri, Dung nhiing udc mo
o Cung cép céac dich vu thi céng xay dung, dau tu va quan tri bat dong san, dap rng tiéu
Su ménh Ak a1 s
’ chuan quéc té, trd thanh sy lua chon t6t nhat cho khach hang.
Tam nhin N6 lyc tré thanh doanh nghiép gilr vi tri hang dau tai Viét Nam, phat trién bén virng va
vuron 1én tam khu vyre mét cach thanh cong. Gilr gin va cling cd thuong hiéu qudc gia cla
VINACONEX.

Quyét tdm thuyrc hién dén cung muc tiéu da lua chon;

Chinh séach tai chinh kién dinh, minh bach, nén tang nguén von virng manh, kha nang thu
loi nhuan tét;

D6i ngli can b, nhan vién chuyén nghiép, dao dirc tot, dang tin cay, co tinh than lam viéc
tap thé, tan tuy, sang tao va ludn tu hao dugc lam viéc cho VINACONEX;

Sirc manh va sur lan tdéa clia thuwong hiéu;

Truyén thong 30 nam xay dung va trudng thanh.

Gia tri cét 16i

Trung thuc va tu trong trong moi hoat déng
Tuén thu dao dire kinh doanh
Ton trong moi trurdrng toan cau
An toan |a didu kién tién quyét
Cam két cla Tro thanh mot dia chi ddng gop tich cuc cho cong déng
chung toi Mbi trrrng 1am viéc an toan, binh déng, than thién va cé Igi cho strc khoe
Lién tuc cai tién, khdng ngirng phat trién
Hudng dén muyc tiéu phat trién bén virng
Nang cao loi ich clia c8 déng bang nhirng két qua tai chinh t6t nhat
Cung cép san pham v&i chét luvgng hoan hao téi khach hang

Chung t6i tuan tha moi quy dinh cua phéap luat

Chung t6i nd luc néng cao chét lwgng cudc séng cua nhan vién

Chung téi tén trong khach hang, cé déng, déi tac va nha cung cép

Chung t6i theo dudi muc dich kinh doanh than thién v&i méi trudng
Nguyén tic Chung té? quan tam dén ar.1 toan I:ao~dc}n.g va tuan t‘hL’J cac quy dinh vé str dung lao dong
tGing xti cua Chung téi luén c6 trach nhiém vai xa hdi va cdng dong
VINACONEX Chung t6i minh bach trong quan ly tai chinh

Chung t6i tuan thu nguyén téc canh tranh céng béng

Chung t6i duy tri vén héa t6é chirc trong sach, lanh manh

Chung t6i ludn quan tam thic ddy cong tac nghién clru khoa hoc va déi méi cdng nghé
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Quan hé ndi bo

Tuan tha phéap luat, ndi quy, quy dinh

Trung thyc, thang thén

Ton trong déng nghiép

Ty giac trong cong viéc

Cobng khai, minh bach

Dat lgi ich tap thé lén trén

Khéng lam dung chirc vu, quyén han

Tach bach gilra viéc chung va viéc riéng

Bao vé tai san chung

Thyc hanh tiét kiém

Co6 y thire gitr gin mdi trwrd'ng lam viéc

Tac phong lam viéc nhanh nhen, chd déng, sang tao, co trach nhiém
Tham gia, hud'ng (rng nhiét tinh cac t6 chirc va hoat déng doan thé
Gilr doan két ndi bo, gitp d& dong nghiép

Str dung, bao vé quy chung nhu quy cla chinh minh

Tuén thd quy dinh vé thai gian lam viéc

Khong ngirng hoc hdi, nang cao trinh dé

Quan hé véi bén ngoai

V&i khach hang: Chu dong, nhiét tinh, than thién, trung thuc, tén trong, gitr chir tin,
dap trng nguyén vong mot cach nhanh nhét trong kha nang cé thé, an can, cau thi,
hiéu qua.

Vé&i d6i tac: Binh dang, ton trong I1&n nhau, than thién, ding murc, biét 1ang nghe va
xUr ly vuéng mac trén co’ s& ton trong quyén lgi cua ca hai bén.

V&i nha dau tu: Cung cép théng tin ding thdm quyén, kip thdi, chinh xac, trung
thure, thai dé lich sy, nha nhan, ludn san sang gitp dé.

V&i nha cung cép: Thuc hién dang cam két, thai do tan tinh, c&i ma, nd Iuc hoan
thanh giao dich nhanh nhat, hiéu qua nhét.

V@i truyén théng: Cung cdp théng tin dung tham quyén, dam bao trung thure, chinh
Xac va da dugc sur cho phép cla cac cip co tham quyén.

Trong céac hoat ddng xa héi: Tich cyc tham gia, tuan theo nhirng nghia vu rd rang va
phan b6 thai gian hop ly tranh dé anh hugrng dén céng viéc chung.

Nhiing hanh vi bi
nghiém cam &
VINACONEX

Nhan tién, qua cap hay sy trg’ gilip co gia tri thwong mai, vat chét tir déi tac, khach
hang, nha cung cép, cé dong.

Dua héi 16 cho bat ky ca nhan, t6 chirc nao dé tim kiém co héi hay giai quyét nhanh
chéng cbng viéc.

Sutr dung chat kich thich, bao luc tai noi lam viéc.

Tiét 16 théng tin bi mat thudc quyén sé hiru ctia VINACONEX.

Xam pham tai san.

Truc loi.

Gian lan tai chinh.
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KPMG

Tong Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu
va Xdy dung Viét Nam

Bio céo tai chinh riéng cho nam két thaic

ngay 31 thang 12 nam 2017
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Téng Cong ty C6 phin Xuit nhap khiu va Xay dyng Viét Nam
Bio cdo ciia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Gidm déc Tong Céng ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam (“Téng Cong ty”)
trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh riéng dinh kém ctia Tong Cong ty cho nam ket thic ngay 31
thang 12 nam 2017.

Ban Tdng Giam d6c Tong Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop 1y béo cdo tai
chinh riéng theo cac Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toian Doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Theo ¥ kién ctia Ban Téng
Giam déc Tong Cong ty:

(a)  bdo cdo tai chinh riéng dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 58 da phan dnh trung thuc va hop ly
tinh hinh t3i chinh trude hop nhét clia Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyen tién té trude hop nhat cuia Tong Cong ty cho nam két thiic ciing
ngay, phu hop vai cic Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh; va

(b)  tai ngay lap béo cdo nay, khdng c6 1y do gi dé Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cho ring Tong
Céng ty s& khéng thé thanh todn cdc khoan no phai tra khi dén han.

Tai ngay lap béo cdo nay, Ban Téng Giam déc Tong Cong ty da phé duyét phdt hanh bdo cdo tai chinh
rieng dinh kém.

g My
Ton g Gidm ddc N

—y ¥
HaNGi, 98 -03- 2018 A


















Tong Cong ty Cé phin Xuét nhip khiu va Xay dung Viét Nam
Béo cdo két qua hoat djng kinh doanh riéng cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2017
MéAu B 02 - DN

(Ban hénh theo Thang ne s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bd Tai chinh)

Doanh thu bin hang va

cung cap dich vu

Gia von hang ban va dich vu

cung cip

Loi nhuén gop (20 =01 - 11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Trong do: Chi pht lai vay

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Loi nhuin thuin tir hoat déng
kinh doanh (30 = 20 + 21 - 22 - 26)

Thu nhap khéc
Chi phi khdc

Két qua tir cac hoat dong khac
(40 = 31 - 32)

Leoi nhuéin ké toan truéc thué
(50 = 30 + 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhuén sau thué TNDN
(60 =50 - 51)

Ngudai lap:

Nguyén L& Thu Hién

Ké todn

Ma  Thuyét 2017 2016

s6  minh VND VND

01 31 3.300.206.102.150  3.079.178.818.402
11 32 3.073.344.415.095  2.855.971.217.985
20 226.861.687.055 223.207.600.417
21 33 1.180.253.850.328 354.381.592.900
22 34 45.314.439.323 57.921.824.089

23 71.317.438413

31.610.871.863

26 35 121.056.607.240 116.042.327.008
30 1.240.744.490.820 403.625.042.220
31 197.697.098 1.710.889.907
32 1.885.450 228.828.065
40 195.811.648 1.482.061.842
50 1.240.940.302.468 405.107.104.062
51 37 172.004.071.139 38.646.988.005
60 1.068.936.231.329 366.460.116.057
2 8 -03- 2018

Ké todn truong

ong Gidm déc

Cdc thuyét minh dinh kém la b phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh riéng nity






Tong Cong ty Co phan Xuit nhap khéu va Xay duyng Viét Nam
Bio cdo lvu chuyén tién té rleng cho nim két thic ngay 31 thing 12 nim 2017
(Phwong phép gidn tiép — tiép theo)

MAu B 03 - DN
(Ban hénh theo Thong nr s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

Ma Thuyét 2017 2016
sb minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua sim, xay dung tai san

¢6 dinh va tai san dai han khéc 21 (29.996.248.001) (34.394.583.962)
Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san

c6 dinh va tai san dai han khac 22 42.106.855.097 89.738.014.430

Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng

cua cdc don vi khic 23 (1.007.726.761.249) (452.658.229.408)
Tién thu hdi cho vay, bdn lai cdc

cong cu ng cua cdc don vi khac 24 1.004.259.490.161 443.513.757.919

Tién chi du tu gép vén vao cic

don vi khic 25 (309.547.242.500) (219.382.043.000)
Tién thu hdi dau tu gép von vao

cic don vi khéc 26 1.266.675.160.483 70.413.988.785

Tién thu i cho vay, lai tién giri

va ¢b tiic 27 204.874.146.892 270.541.424.302

Luu chuyén tién thuén tir hoat dong

A 30 1.170.645.400.883 167.772.329.066
dau twr

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay 33 1560123401252 1.624.644.311.896
Tién tr no géc vay 34 (1.769.073.209.212)  (1.489.359.890.424)
Tidn ted o the 36 (353.173.121.600)  (309.105.214.800)
Laru chuyén tién thuin tir hogt dgng 40 (562.122.929.560)  (173.820.793.328)

tai chinh

Luu chuyén tién thuén trong nam
(50 =20 + 30 + 40)
Tién va cic khoan twong dwong tién

. 60 5
dau nim
Anh hudng cia thay ddi ty gid héi dodi
quy ddi ngoai té
Tién va cic khoin twong dwong tién
cudi nam (70 = 50 + 60 + 61)

50 535.455.832.794 160.886.167.342

667.145.087.229 506.246.830.002

61 312.542.874 12.089.885

70 5 1.202.913.462.897 667.145.087.229

Ngudi 1ap: 2 8 -03- 2018

= T )

% . 77 ‘ =1 )
Nguyén Lé Thu Hién Vi Nhat 0 Trong Quynh
Ké todn Ké todn truong Tong Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phdan hop thanh cua bdo cdo tai chinh riéng nay
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Téng Céng ty C6 phan Xuit nhip khiu
va Xay dung Viét Nam

Bdo céo tai chinh hop nhat cho nim

két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017







Téng Cong ty Co phan Xuit nhap khiu va Xay dung Viét Nam
Bio cdo ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Gidam déc Tong Céng ty C6 phan Xuat nhap khau va Xéy dung Viét Nam (“Tong Cong ty")
trinh bay béo cdo nay va bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém ciia Tong Cong ty cho nam két thic ngay
31 thang 12 nam 2017.

Ban Tong Gidm déc Tong Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thyc va hop ly bdo cdo tai
chinh hop nhat theo cdc Chuén muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nchlcp Viét Nam va
cdc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh biy bdo cdo tai chinh. Theo y kién cia Ban
Tong Giam doc Téng Cong ty:

(a) bdo cdo tai chinh hop nhat dum trinh bay tir trang 5 dén trang 80 da phan dnh trung thyc va hop
1y tinh hinh tai chinh hop nhat cua Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyen tién té hop nhét ctia Tong Céng ty cho nam két thiic cling ngay,
phit hop v6i cac Chudn myuc Ké todn Viét Nam, Ché d¢ Ké todn Doanh nghlep Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh; va

(b)  tai ngay lap bdo cdo nay, khong c6 ly do gi dé Ban Téng Giam déc Tong Cong ty cho ring Tong
Cbong ty s& khong thé thanh todn céc khoan no phai tra khi dén han.

Tai ngd‘) lap bdo cdo nay, Ban Tbng Gidm déc Téng Cong ty da phé duyét phat hanh bdo cdo tai chinh
hop nhat dinh kém.

Tong Gidm doc
HaNoi, 28 -03- 2013
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Téng Cong ty C6 phin Xuét nhap khau va X4y dyng Viét Nam
Bing can déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nim 2017 (tiép theo)

Miu B 01 - DN/HN
(Ran hanh theo Théng e s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Ma  Thuyét 31/12/2017 1/1/2017
s6  minh VND VND
Diéu chinh lai

VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430) 400 7.858.079.691.983  7.480.268.490.930
Vén chii si hiru 410 30 7.751.218.793.290  7.318.554.552.919
Vén co phin . 411 31 4.417.106.730.000  4.417.106.730.000

- C6 phiéu phé théng cd quyén
biéu quyét 411a 4.417.106.730.000  4.417.106.730.000
Thang du vén cb phan 412 355.262.038.872 355.104.902.000
Vén khic ciia chi s6 hiru 414 7.047.917.556 4.485.624.753
Quy dau tur va phat trién 418 33 510.753.513.542 514.410.102.928
Quy khdc thuge von chi so hitu 420 3.636.979.323 3.207.371.732
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421 1.099.662.379.136 521.344.229.448

- LNST chiea phan phoi lity ké
dén cuoi nam trude 421a 111.648.508.285 21.757.597.089
- LNST chiea phan phoi nam nay 421b 988.013.870.851 499.586.632.359
Loi ich ¢ déng khong kiém sodt 429 1.357.749.234.861  1.502.895.592.058
Nguén kinh phi va cic quy khac 430 106.860.898.693 161.713.938.011
Ngubdn kinh phi 431 106.860.898.693 161.713.938.011
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 21.629.224.399.293  22.845.352.419.986

Ngudi lap:

e

Tran Thj Kim Oanh
Ké todn

2 8 -03- 2013

Ké todn truong

Vii Nhit

==D06 Trong Quynh
Tong Giam doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat neay
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Téng Cong ty Co phﬁn Xuét nhip khiu va Xay dung Viét Nam
Bio cio két qui hoat dong kinh doanh hep nhit cho nim két thic ngay 31 thiang 12 nim 2017
(tiép theo)

Miu B 02 - DN/HN

(Ban hinh theo Thong tie s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

M3 Thuyét 2017 2016
s6  minh VND VYND
Piéu chinh lai

Loi nhuén sau thué TNDN

(60= 501~ 51 - 523 (uiliiz Saiig t g EI860) 60 1.629.138.387.815  712.625.243.811
Phén b cho:

Cb déng cia cong ty me 61 1.341.382.409.251 499.586.632.359
C6 déng khéng kiém soat 62 287.755.978.564  213.038.611.452
Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu 70 45 3.037 1.131

Nguoi lap:
28 -03- 2018
/—
Tran Thj Kim Oanh Vi Nhét
Ké todan Ké todn truong

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cita bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Téng Céng ty Co phan Xuit nhap khéu va Xay dung Viét Nam
Bio céo lru chuyén tlen t¢ hop nhét cho niim két thiic ngay 31 thdng 12 nim 2017
(Phwong phép gidn tiép — tiép theo) i

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thing 1 56 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/72014 cua Bo Tai chinh)

Ma  Thuyét 2017 2016
s6  minh VND _ VND
Piéu chinh lai
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir phat hanh c6 phiéu cho

cb dong khong kiém sodt 31 72.223.249.680 -
Tién tra lai von gép cho
¢ dong khong kiém sodt 32 (1.105.500.000) :
Tién thu tir di vay 33 5.349.747.792.057  5.147.291.904.321 |
Tién tra ny gbe vay 34 (5.617.947.126.044) (4.703.215.698.403)
Tién tra cb tirc 36 (471.340.120.487)  (390.120.071.178) _-
A A A - A 3
Liru chuyon Hion thuam ot dong 40 (668.421.704.794)  53.956.134.740 :
tai chinh y
Luu chuyén tién thuin trong nim
50 o0 4 A0} 50 670.712.577.513 65.180.909.115
. A - - . A
Ticn va chic khoan twomg dwong tien 60 1.577.758.690.677  1.512.565.657.623
dau nam
Ank bwimg coathay Gt 1y gid hol dotd. 5 311.019.623 12.123.939

quy doi ngoai té

s A % oa - A
Tién va cac khoin twong dwong tién

cudi nim (70 = 50 + 60 + 61) 70 6 2.248.782.287.813 1.577.758.690.677

Neguoi léap: 2 8 -03- 2018 \
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Tréan Thi Kim Oanh Vi Nhat it 4
Ké todn Ké todn trirong Tnng Gidm déc

Cdc rhuyér minh dinh kém la bo phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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(VINACONEX)

Nt 27

Xay nhung gia tri, dung nhing udc mo

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
VIETNAM CONSTRUCTION AND IMPORT - EXPORT JOINT STOCK CORPORATION




