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Chu thich:

Do énh huréng cua Pai dich COVID-19, DHECH thurdng nién nam 2020 cia VINACONEX khong thé t6 chirc theo k&
hoach duw kién (21/4/2020). Bao cao thurorng nién 2019 durgrc xay durng trén cor sé& bé tai liéu da duroc HPQT, BKS,
Ban Téng giam déc Vinaconex phé duyét trinh BHECD thurong nién ndm 2020. Truorng hop DHOCH thurdng nién
ndm 2020 c6 Nghj quyét diéu chinh vé sé liéu, ké hoach thi Bao cdo thurong nién 2019 sé diéu chinh turong tng.

Mot s6 tur liéu trong hd sor nay durgre Iy tor cac ngudn trén internet. Xin vui long lién hé véi ching téi qua dia chi email
info@VINACONEX.com.vn néu ban muén trao déi thdng tin vé céc tu liéu st dung trong hé so nay.

Bién soan b&i Tiéu ban Thu ky - Téng hop

Mét s6 hinh anh I8y tor rawpixel.com / Freepik

3 QUAN TR| DOANH NGHIEP

l THONG TIN CHUNG

Bdo cdo cla Hoi déng quan tri
B&o cdo clia Ban Kiém sodat
Phan tfich rdi ro

Thong tin chung

Linh vuc kinh doanh

Lich st hinh thanh

Cdc ddu an 2019

Co cdu té chlc

Cdac cong ty thanh vién, lién doanh, lién két
Dinh hudng phat trién

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Thanh vién Ban diéu hanh
BAo cdo cua Ban Téng gidm déc

2 HOAT DONG KINH DOANH 5 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu déi véi mdi frudng, x& hodi va cdng doéng
Ddap Ung méi quan t&m cla cdc bén lién quan
Phdat huy van hod doanh nghiép

K&t qud hoat déng sdn xudt kinh doanh
Cdc chi fiéu tai chinh

T6 chic, nhan su

Tinh hinh trién khai cac du an ddu tu
Cac du an xay 1dp

o cducd dona 6 BAO CAO TAI CHINH

B&o cdo tdi chinh riéng da kiém toan nam 2019
BAo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2019
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Kinh thwa Quy vi Cé dong, Quy khach hang, Quy déi tac va toan thé
can bd cong nhan vién VINACONEX

Trong nam dau tién hoat dong theo co cau s& hitru mai, ching ta da trai qua nhiéu su kién,
nhiéu khé khan thach thirc va cling da dat nhirng dau &n ban dau trong qua trinh tirng budc dua
VINACONEX gia nhap nhém doanh nghiép dau tau clia nén kinh té nuwéc nha.

N&m 2019, toan thé can bd cong nhan vién VINACONEX, dic biét 14 Ban Téng giam déc, da lam
t6t cong tac quén tri didu hanh tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD clia Téng cong ty, hoan thanh
vuot mirc ké hoach loi nhuan, ddm béo ¢ tirc cho cac c6 déng va nang cao dai ngd cho ngudi
lao déng.

C6 rat nhiéu yéu t6 dé chung ta dat dugc thanh cong ngay trong nam dau thay déi co cau s& hiru,
nhung ca nhan t6i muén nhan manh dén “NIEM TIN” nhu 1a yéu t6 nén tang. Do la NIEM TIN cta
tap thé hon 15. 000 can bd cong nhan vién déi voi sy lanh dao cla Bang uy, HDQT, Ban Téng
giam doc; do la NIEM TIN va su kién dinh cla ching toi trong viéc manh dan quyét dinh nhung
muc tiéu, dinh huéng phat trién méi mang tinh thach thirc de huéng t6i sy d8i méi toan dién clia
VINACONEX trong tuong lai; d6 1a NIEM TIN ma quy vi co déng, khach hang, doi tac, nha dau
tu...da va dang danh cho VINACONEX; dac biét, do la NIEM TIN cla tirng con ngudi chung ta
vao nang lyc ndi tai clia ban than minh, ké cd trong nhiing thoi khc kho khan nhat. Trén hanh
trinh chinh phuc nhirng thir thach, NIEM TIN Ia hanh trang khong thé thiéu, 1a strc manh giup
chung ta c6 thé 1am duoc nhitng viéc tudng chirng “bat kha thi”, chi can ching ta c6 NIEM TIN
rang minh c6 thé.

Trong nra dau nam 2020, dai dich COVID-19 da anh hwdng nghiém trong dén doi séng kinh té
xa hdi toan cau, trong dé cé Viét Nam. Mac du xac dinh sé gap rat nhiéu khé khan thach thirc,
VINACONEX van manh dan xay dung k& hoach san xuét kinh doanh tang truedng so véi nam
2019. Béi vi tap thé Ban lanh dao, can bd céng nhan vién va ngudi lao dong VINACONEX c6
NIEM TIN ring ching ta sé dat duoc, néu cling nhau nd luc, c6 géng. Su tin tudng cla Quy ¢
dong, HPQT, Ban Téng giam déc cuing tap thé CBCNV va ngudi lao ddng trong cac muc tiéu giai
phap quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh sé & strc manh tap thé quy bau, giip VINACONEX
dat dwoc nhitng két qua kinh doanh t6t dep trong nam 2020 nhiéu thir thach.

Chan thanh cam on Quy vi.

Cha tich HDQT

DAO NGOC THANH
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TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DU'NG VIET NAM
(VINACONEX)

Tén giao dich qudc té: VIETNAM CONSTRUCTION AND IMPORT-EXPORT
JOINT STOCK CORPORATION
Tén viét tat: VINACONEX.,JSC

M3 c6 phiéu: VCG (niém yét tai S& GDCK Ha Ndi)

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh S6 0100105616 do S& K& hoach d4u
tu TP. Ha Noi cap lan dau vao ngay 01/12/2006, da thay déi 1an thdr 10 ngay
01/08/2019

Ngay thanh lap: 27 - 09 -1988

Vén diéu 18: 4.417.106.730.000 déng
Vén chl s& hiru: 7.738.320.540.046 dong (tai ngay 31/12/2019)

Pia chi tru s&: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Péng Pa,
TP. Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 62849234

Fax: (84-24) 62849208

Email: info@vinaconex.com.vn

Website: www.vinaconex.com.vn

Van phong dai dién tai Da Nang: 89A Phan Bing Luu, P. Hda Cudng Nam,
Q. Hai Chau, Tp. ba Nang

Van phong dai dién tai TP.HCM: 47 bién Bién Phu, phuwong Pakao, Q1, TP
H6 Chi Minh

/M&»

Thanh lap tir nam 1988, VINACONEX ty hao hién la mét trong nhirng doanh
nghiép hang dau trong nganh Xay dung tai Viét Nam véi quy mé hang chuc
nghin CBNV ¢4 tri luc, tAm va tai luc; cling truyén théng kinh nghiém, k¥ nang
guan tri va nang luc tai chinh dugc tich Iy va gia tang theo thoi gian.

Suy nghi va hanh déng trén quan diém va trach nhiém cta mét Téng céng
ty I&n, ching t6i tr& thanh ddi tac dang tin cay va gia tri déi véi khach hang,
hudng téi muc tiéu phat trién bén virng va thinh vuong.

S&r ménh chung Kién tao hé sinh thai 6n dinh va phat trién trong linh vuc xay

du‘ng, thic ddy su phat trién kinh t&€, gép phan hung thinh va nang cao vj thé
qudc gia.

S& ménh cu thé:

«  Dai v&i c6 déng: Quan tri minh bach, hiéu qua, gia téng loi nhuan cho c6
dong.

» DG véi khach hang: Cung cép giai phap, san pham, dich vu dang cép Vi
chat luong hang dau, gia thanh canh tranh t&i khach hang.

. E)(:)'i v&i CBNV: Xay dung mOi trudng 1am viéc cong bang, canh tranh, thic
day su sang tao; phat trién, thu hdt nhan tai, nhan tam.

- Dadi vai déi tac: Xay dung mdi trudng hop tac tin cay, phat huy gia tri riéng,
déng thuan huéng téi sur phat trién.

- Dai véi xa hoi: Kién tao nhirng gia tri séng bén virng, gép phan phat trién
kinh t&€, xa hdi, nang cao chat luong séng cua céng dong.

Tai whiry

VINACONEX dinh huéng tré thanh mét trong nhirng tap doan kinh té& hang
dau khu vuc trong linh vure: Xay lap va Pau tu.
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Chién luwgc phat trién kinh doanh dai han cla VINACONEX néu bat 2 linh vuc chinh, bao
gom: Hoat ddng xay 1&p va dau tu kinh doanh bat ddng san, sé |a sirc manh va thé hién loi
thé& canh tranh ctia VINACONEX. Ngoai ra, VINACONEX, cung v&i cac céng ty con va lién
doanh, tham gia vao céc linh vurc kinh doanh da dang khac nhu san xuat céng nghiép va
vat liéu xay dung, tu van thiét ké, xuat nhap khau va xuat khau lao déng, thuong mai va
dich vu, dau tu tai chinh, gido duc...

XAY DUNG

"' s V&i hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung,
o & VINACONEX d3 khang dinh dugc vi tri hang dau trong linh
5 vuc xay dung Viét Nam, véi nhiéu du an tir dan dung dén

cdng nghiép va co s& ha tang gilip cho Ha Néi néi riéng va
Viét Nam noi chung ngay cang hién dai va van minh hon,
<o déng goép cho su phat trién cua dat nuée.

BAT DONG SAN

PAau tu va phat trién bat dong san la mét trong hai finh
vuc kinh doanh truyén théng ctia VINACONEX. Pé&n nay
VINACONEX d3 trién khai hang tram du an dau tu quy mé
I&n nhu khu d6 thi mé&i, khu dan cu, trung tam thuong mai,
cao 6¢ van phong, khu céng nghiép va cac khu dé thj khac
trén toan quéc.

LINH VU'C KHAC

II VINACONEX ndi tiéng khoéng chi trong finh virc dau tu xay
.” dung va bat dong san ma con & nhiéu linh vuc khac nhu
san xuat cong nghiép va vat liéu xay dung, tu van thiét ké,
xuat nhap khau va nhan luc, kinh doanh - dich vu, dau tu
tai chinh, gido duc. Céc [linh vuc ndy duoc diéu hanh truc
ti€p bdi cac cong ty con ciia VINACONEX.

i
7
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MIEN BAC

Ha Noi, Bac Ni
Quang Nink

. Bac Giarlg,Lao Cai,
Hai Phong,..

=]

Quén dao Hoang Sa

MIEN TRUNG

Pa Nang, Quang Nam, Khanh Hoa,
Phu Yén...

Quaén déo Truong Sa

MIEN NAM
TP. H6 Chi Minh, Binh Duong, Ba Ria -
Viing Tau, Tién Giang, Tra Vinh,...
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W THANY

1995 2008

1988

THANH LAP

Thanh lap Coéng ty
Dich vu va Xay dung
Nuéc ngoai dé& quan
ly can bd, cong nhan
nganh xay dung lam
viéc & nudc ngoai

SAP XEP LAI

Téai co c4u theo mé hinh
Téng coéng ty 90 cla
Chinh phu, hoat déng
da doanh trong cac linh
vuc xay 1&p; xuat khau
lao dong; dau tu san
xuat va xuat nhap khau
may méc, thiét bi, vat tu
phu vu nganh xay dung
va cadc nganh kinh té
khac

CO PHIEU
NIEM YET

C6 phiéu cla Téng
céng ty VINACONEX
(Ma VCG) chinh thare
duoc niém yét trén
S& Giao dich Chirng
khoan Ha Nai (HNX)

@ 0 ©@© 0 @0

PAI MO HINH

Chuyén d6i mé hinh
Céng ty thanh Téng
céng ty Xuadt nhap khau
Xay dung Viét Nam
(VINACONEX) hoat dong
trong linh vuc xay dung
va xuat khau lao dong

CcO PHAN HOA

Chinh thirc chuyén sang
hoat dbong dudi hinh
thirc Téng cong ty C6
phan, t6 chirc theo mé
hinh Céng ty me - Cong
ty con, hoat dong da
doanh trong linh vuc xay
lap, kinh doanh bat dong

TAI CAU TRUC

Nha nudc hoan tat viéc
thodi von toan bd tai
Téng coéng ty
VINACONEX.
VINACONEX chinh thire
hoat déng theo \mé hinh
cong ty co6 phan trong
dé Nha nudc khong co
s& hiru

1 991 san va dau tu
2006 2018
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'Chién dich' tai co’ cau, Vinaconex thanh lap
nhiéu céng ty con

Trong nam 2019, VINACONEX da thanh
lap Coéng ty c¢d phan Co dién VINACONEX
(VINACONEX M&E) Viéc thanh lap cong ty nay
nam trong chién luoc cung cd, nang cao nang
lure t6ng thau thi cong xay 1ap clia VINACONEX.

Ngoai ra, VINACONEX ciing da tién hanh
tdng voén diéu 1& cho Céng ty TNHH MTV
VINACONEX Pau tu dé dam bao ning luc
trién khai cac du an dau tu quy mé Ién trong
tuong lai.

VINACONEX cling da thanh lap Cong ty TNHH
MTV Gido duc Ly Thai T6 nham quan ly, van
hanh hé théng trudng lién cap Ly Thai T6 va
chuan bi cho dinh huéng phat trién finh vuc
gido duc, song hanh cuing véi viéc phat trién
céc du an bat dong san ctia VINACONEX.

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG VIET NAM

Vinaconex dirng trong Top 10 nha thau xay
dwng uy tin nam 2019

Theo bdo céo cla Coéng ty C6 phan Bao céo
Danh gia Viét Nam (Vietham Report) vira cong
bd. VINACONEX dirng thir 4 trong Top 10 nha
thau xay dung uy tin nam 2019.

Pay 1 1o khéng dinh vé nang luc, uy tin va
thuong hiéu cta VINACONEX trong linh vure
xay lap, dong thoi la dong luc dé VINACONEX
ti€p tuc nd luc phan dau, nham dat duoc
nhirng muc tiéu cao hon trong tuong lai.

Ngay dau ndgm 2019, VINACONEX da khing
dinh vai trd tng thau xay lap bang viéc khoi
cong du an Mikazuki Spa & Hotel Resort, du
an do Tap doan Mikazuki — Nhat Ban dau tu
véi téng vén 1&n t&i 100 triéu USD, trén dién
tich téng thé 12,23 ha tai Da Nang. Pay la du
an dau tién mot cha dau tu Nhat Ban giao truc
ti€p cho mot nha thau Viét Nam lam téng thau
thi céng.

Ky thoa thuan ho'p tac chién luo'c véi nhiéu
déi tac trong va ngoai nwéc

V&i muc tiéu day manh cac méi quan hé hop
tac trén co s& tan dung céc loi thé cla céc
bén, trong nam 2019, VINACONEX da ky thoa
thuan hop tac chién luoc véi cac déi tac trong
va ngoai nude, & nhiéu linh vue, cu thé:

- Ky thod thuan hop tac vé linh vuc phat
trién va quan ly co sé ha tang xay dung, tu
van quy hoach céc khu dd thi sinh thai, lang
dudng ldo0, khu vui choi gidi tri v&i doi tac CPG
International (Singapore)

- Ky thoa thuan hop tac trong linh vuc xay
dung véi Hyundai E&C (Han Quéc)

- Ky thoa thuan hgp tac trong linh vurc nghién
clru, dao tao va&i Dai hoc Xay dung Ha Noi

- Ky thoa thudn hop tac trong linh vuc xuat
khau lao dong v&i UT Group (Nhat Ban)

- Ky thoa thuan hop tac trong linh vuc xay
dung, san xuat, dich vu v&i Lién minh Hop tac
xa Viét Nam (VCA)

BANG CONG SAN VIET I

Chuan y Bi thw, Phé Bi thu va Chu nhiém
UBKT bang uy

Puoc su nhat tri cta Thanh Gy Ha ndi, ngay
2/8/2019, Bang Gy TCT VINACONEX 16 chtrc
Lé Cong bd Quyét dinh ctia Thanh Gy Ha ndi
vé viéc chuan y chirc danh Bi thu, Phé bi thu
va Chu nhiém Uy ban Kiém tra Bang ty TCT
nhiém ky 2015 - 2020. Thay mat lanh dao
Thanh Gy Ha néi, d/c Vi Birc Bao, Uy vién Ban
Thudng vu, Trwdng ban Té chirc Thanh ty Ha
Noi da trao Quyét dinh cho cac déng chi:

- B/c Pao Ngoc Thanh, Bi thu Bang ty Téng
cong ty.

- B/c Duong Van Mau, Phd bi thu Bang uy
Téng cong ty.

- B/c Nguyén Manh Cudng, Phé bi thu Bang
Gy Téng cong ty.

- B/c Bdng Thanh Huin, Chl nhiém Uy ban
Kiém tra Dang Uy Téng cong ty.

Sau khi Nha nuéc tai cau trac vén, Pang bd
VINACONEX van dam bao duy tri né nép hoat
dong, chd déng xay dung, hoan thién bo may,
kién toan Ban chap hanh DPang 0y, cac chirc
danh chud chét clia Pang va céc cép lanh dao
trén toan Téng cong ty.
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BAN XAY DU'NG

24 Céng Ty cod von gép chi ph6| BAN PAU TU

. BAN QUAN LY & CAC BQL, BBH DU’ AN
]4 Cong ty lién két > GIAM SAT BTTC
o
r4 . . S
Q BAN PHAT TRIEN HE THONG
o NHAN LU'C S CAC TRUONG
O
= Z
o) b
DAI HOI PONG HOI DONG . BAN - BAN TAI CHINH 8 CAC VAN PHONG
c6 PONG QUAN TRI TONG GIAM DGC E KE HOACH < DAl DIEN
> & ' :
: =
P I > .
© AP CHE ¥ _ CACCONGTY
O CO VON GOP CHI PHOI
BAN -
KIEM SOAT 4

BAN TRUYEN THONG,
THU'O'NG HIEU &
MARKETING

PHONG QUAN LY GIA
& CHI PHI
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Tén céng ty, don vi gép vén

Hoat dong chinh

Vén thuc gép cac

bén

% vén gop cua
Téng cong ty

Xay dung céac cong trinh dan dung,cong nghiép

Coéng ty TNHH Vinaconex CM Tda nha Vinaconex 34 Lang Ha, Béng Da, Ha Noi quy mé 16n 200,000,000,000 100.00%
2 Congty TNHH Vinaconex Invest Tda nha Vinaconex 34 Lang Ha, Béng Pa, Ha Noi DAau tw kinh doanh BDS 600,000,000,000 100.00%
. A, D9, Khuat Duy Tién, Thanh Xuan B&c, Thanh 3 . L 0
3 Cty CP Xay dung so 1 Xuan, HN Dau tw, xay dwng va kinh doanh BBS 120.000,000.000 55.14%
A A, 184 Lé hdng Phong, p. Phwdc Tan, TP. Nha A . A N R N i
4 Cty CP Xay dung s6 17 Trang, tinh Khanh Hoa Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép 15,075,836,146 82.09%
. < R 2 LA N Xay dwng cong trinh dan dung,céng nghiép, Dau o
5 Cty CP Vinaconex 25 89A Phan Bang Lwu, Quan Hai Chau, TP Ba Nang tw kinh doanh BDS, VAt liéu xay dung 120,000,000,000 51.00%
L& E9, Pwdng Pham Hung, Trung hoa, Cau Giay, N o L 0
6 Cty CPVIMECO 0N Dau tw, xady dwng va kinh doanh BBS £00,000,000,000 51.41%
. Tang 1, Nha 1777 , Khu d6 thi Trung Hoa Nhan L .
7  Cty CP Viwaco Chinh, Ha Noi SX va kinh doanh nuéc sach 160,000,000,000 51.00%
. . Thén Tan An, xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh - o
8 CtyCP Vlf'laconex Dung Quat‘ ’ Qyénq NGai ’ ‘ Thwong mai, dich vu 31.987.060,000 95.51%
9 Cty CP bau tv va PT bién Mien Bac S6 64B, dwdng Phan Binh Phung, p. Phoé M&i, TP. Pau tw, xay dwng cac dy an thly dién, sx va kinh 73.04%
2 Lao Cai, tinh Lao Cai doanh dién nang 499,939,607,633 ' 0
Cty CP BT&DV db thj Viét Nam S6 62 Nguyén Thi Binh - Trung Hoa- Cau giady - o
10" Winasinco) HN Thuong mai, dich vy 10,000,000,000 75.00%
11 Cty CP BTPT Nha va BT Vinaconex Toa nha Vinahud, dwong Trung Yén 9, p.Trung Quan ly dw an, giam sat thi céng dau tw, XD va kinh 70.00%
(Vinahud) Hoa, q.Cau Giay, HN doanh BDS 70,000,000,000 '
Cty CP Phat trién TM Vinaconex 459C Phé Bach Mai, P. Trwong Dinh, Hai Ba -
12 (VCTD) Trung, HN Thwong mai, dich vu 200,000,000,000 55.00%
Cty CP D4u tw va PT du lich Tang 12, Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. N R <L o
13 Vinaconex (ITC) Lang Ha, Q. Dng Da, TP. Ha Nai Bautw, xdy dwng va kinh doanh BBS 360,000,000,000 53.56%
Cty CP Tw van Vinaconex Tang 4-5 nha D9, dwéng Khuét Duy Tién, p.Thanh A Az
14 (Vinaconsult Xuan Bic, g.Thanh Xuan, Ha N6 Twvan thiet ke 11,000,000,000 51.00%
. v 47 Budng Dién Bién Pha, Phwdng Da Cao, Quan . . N R N i
15 Cty CP Vinaconex Sai Gon 1 TP HCM Xay dung cac coéng trinh dan dung, cdng nghiép 61,014,930,000 76.25%
16 Congty CP Co dién Vinaconex Toa nha Vinaconex 34 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi Xay |ap cac cong trinh dan dung, céng nghiép 65.000.000.000 65.00%
17 Céng ty CP BOO Nuwdc sach Sapa g‘;? duong Phan Binh Phung, P.Pho Méi, TP Lao PAu tw, Khai thac, kinh doanh nuéc sach 99.00%
18 %’”9 ty TNHH MTV Giao duc Ly Thai Toa nha Vinaconex 34 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi Linh vuc Gido duc 137,568,882,884 100.00%
19 Cty Xay dung s6 4 ﬂ?ﬁ:"g‘,\g/’l Bién Bién Phu, Phuong Ba Cao, Quan Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép 3,500,000,000 100.00%
20 Cty CP Xay dung s6 16 3 Lé Hong Phong, Vinh, Nghé An Xay durng cac cong trinh dan dung,céng nghiép 15,000,000,000 51.93%
21 Cty CP Vinaconex 27 é%r’]“qngg Van Tre, Phuong 1, TP Cao Lanh, Tinh Xay dung cac céng trinh dan dung, céng nghiép 17,792,770,000 57.33%
22 Congty CP Xay dung Ba Ning 89A Phan Dang Lwu, Quan Hai Chau, TP Da Nang Xay dung cac cong trinh dan dung,céng nghiép 10,395,320,000 73.59%




BAO CAO THUONG NIEN 2019

Vén thuc gép cac| % von gép cua

23

Tén céng ty, don vi gép von

Cty CP Siéu thi va XNK Thwong mai Viét
Nam

P308 Toa nha thoi trang khu BTM Trung Hoa Nhéan
Chinh - TX-HN

Hoat dong chinh

Thwong mai, dich vu

bén

15,000,000,000

Téng céng ty

51.00%

24

Cty CP Van tai Vinaconex

Toa nha Vinaconex 9, Pham Hung, Tt Liém, HN

Thwong mai, dich vy

110,071,832,230

59.12%

Toa nha Vinaconex 9, 16 HH2-2 dwéng Pham Hung, Mé

~ X A ~ By . 0
25 Cty CP Xay dwng s6 9 Tri, Nam Te Ligm, HN Pau tw, xay dwng va kinh doanh BBS 120,000,000,000 36.00%
R p S6 57 dwong Vi Trong Phung, p. Thanh Xuan Trung, N f A . n o n o
26 Cty CP Xay dwng s 12 q.Thanh Xuan, Ha N6 Xay dwng cac cong trinh dan dung, cdng nghiép 58,180,000,000 36.00%
a p Tang 1, van phong 6, Khu dé thi méi Trung Hoa - Nhan R f A . n o n 0
27 Cty CP Xay dwng so 11 Chinh, Thanh Xuan, HN Xay dwng cac cong trinh dan dung, cdng nghiép 83,998,890,000 30.36%
Cty CP DTXD va PT Nang Luvong Tang 19, Tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha Pau tw xay dwng cac dy an thiy dién, san xuat va kinh o
28 Vinaconex Noi doang dién ning 569,999,930,000 28.02%
Cty CP Nhan lyc va Thwong mai Tang 5, Toéa 25T1, dwdng Tran Duy Hung, Cau Giay, o 0
29 Vinaconex HN Thurong mai, dich vy 30,000,000,000 44.20%
30 Cty’ Lién doanh TNHH PT D6 thi moi An Km‘1.0+’600, dai 16 Thang Long, x& An Khanh, huyén Dau tw, xay dung va kinh doanh BDS *42 500.000 USD 50.00%
Khanh Hoai buc, HN
31 Cty CP Xi méng Cam Pha Km 6, Quoc 1o 18A, phuong Cam Thach, thi xa Cam S&n xuét xi méng 2,000,000,000,000 30.00%
Pha, Quang Ninh
32 Cty CP DAu tw BOT Ha Noi-Béc Giang S6 14,16 B1 Khu d6 thi mgi Nam Tt Son, xa Phu Chan, DAu tw ha thng giao thong 496,322,400,000 21.00%
thi xa T Son, Bac Ninh
33 TCT CP PT Ha tang & DT tai chinh VN Taulng 8919 Toa‘ nhAq Lilama10, dwdng T6 Hlru, Trung DA tu duong cao e 3,799 675,285,080 1.05%
(VIDIFI) Van, Tt Liém, Ha Noi.
34 Cty CP EVN Quéc Té (EVNI) L6 91, duong X6 Viet Nghé Tinh, p.Khue Trung, g.Cam Thiy dién 366,771,459,148 6.54%
Lé, ba Nang
35 Cty CP Nhiét Bién Quang Ninh T6 33, khu 5, p. Ha Khanh, TP. Ha Long, Quéng Ninh Nhiét dién 4,500,000,000,000 1.17%
36 %::zncgp Dautw va PT dien Bac Mien Xa Luong Son, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Hoa Xay dung thay dien 87,800,000,000 3.93%
37  Cty TNHH Vina - Sanwa EguNcéio“g nghiép Cong nghé cao Hoa Lac, Thach That, San xuét cong nghiép 12.307.552,50 USD 12.37%
38 Cty CP Xay dwng sb 21 Ba La, Phu La, Ha Bong, Ha Noi Xay lap, B4t dong san 119,997,890,000 0.33%
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YOG PHAT TRIEN

e st Chién L quai cloany 2020 - 2025

Trong linh vurc Xay du'ng:
Gilr virng vi tri hang dau trong linh vurc thau thi cong xay dung tai Viét Nam. Téc do tang
trwdng binh quan dat 10% - 15%/nam.

Trong linh vu'c Bat déng san:
Top 5 nha dau tu bat déng san I1&6n nhat Viét Nam vé doanh thu, loi nhuan. Téc dd ting trudng
binh quan dat 20% - 25%/nam.

Trong linh vu'c Pau tu’ tai chinh:
Pay manh dau tu cac linh vuc phu tro v&i muc tiéu phat trién thanh céng hé sinh thai san
pham va dich vu trong linh vurc xay dung

Chién luorc phat trién:

Pé dat duoc nhirng muc tiéu chién lrgc trong giai doan méi, VINACONEX xac dinh don toan

lue xay dung va phat trién hé sinh thai san pham va dich vu dua trén 3 tru cot kinh té: Xay

lap, Bat dong san, va Dau tu.

1. Xay du'ng

+  Hoan thién mé hinh nha thau quan ly du an xay 1&p chuyén nghiép

. Chuyén nghiép hoéa coéng tac marketing, phat trién thi truc‘yng, Tap trung tim kiém cac du
an trong Fnh vure xay dung dan dung, cong nghlep, ha tang glao théng...véi quy mo Ién,
nguon vén dam bao, wu tién thuc hién cac du an cé nguén vén nuéce ngoal

+  Pau tu déng bd hé théng xe - may thiét bi, 4p dung cédng nghé mdi dé nang cao chat
lrong san pham va rat ngan thdi gian thi cong

. Xay dung va phat trién luc lwrong nhan su trinh do cao (bao gdbm ca nhan su quan Iy va
nhan su thi céng truc tiép)

«  Xay dung va phat trién quan hé hop tac chién lwoc véi cac ddi tac trong va ngoai nude
cé nang luc vé quan tri, tai chinh, k§ thuat cong nghé dé cling tham gia thuc hién cac du
an mang tam quéc gia va khu vuc.

2. Bat doéng san

+  Phat trién cac du an d6 thi théng minh, than thién véi moi trurdng tai cac thanh phd I6n
trong ca nudc

«  Két hop véi cac ddi tac quan ly BBS c6 thuong hiéu qudc t& dé dau tu, phat trién cac du
an bat dong san nghi duéng tai cac dia phuong cé loi thé vé thién nhién

«  Xay dung, dinh vi va phat trién thuong hiéu bat ddng san ctia VINACONEX theo tirng phan
khic san pham

+  Pay manh viéc kinh doanh bat ddng san va nang dan ty trong linh vure ndy trong co cau
doanh thu clia Téng Coéng ty

3. Pau tu tai chinh

Pau tu phat trién hé thong codng ty thanh vién hoat dong trong céc linh vurc phat trién bén

virng va dai han nhu gido duc, dich vu, nang lugng, nudc sach...

i T cal Lo

CHINH TRU'C

Duy tri va phd bién
nguyén tdc vé su
céng bang va liém
chinh tao nén con
nguoi, van hoa
doanh nghiép, uy tin
thwong hiéu va la
gia tri hang dau cua
VINACONEX.

NHAN VAN

Tai VINACONEX con
ngudi la tai san quan
trong nhat. Méi trudng
xa hoi, su phat trién
virng bén la méi quan
tam hang dau cula
VINACONEX. Chung
t6i xay dung mot moi
trudng lam viéc gan
két, nhiéu phuc Igi, thu
nhap canh tranh, cong
bang trong thang tién.

THAU HIEU

Truyén théng, kinh
nghiém, tinh than khoa
hoc, su cau thj tao nén
su hiéu biét sau sac
cua VINACONEX doi
v&i chuyén moén, khach
hang va thi truong.
Thau hiéu 1a khoi
ngudn virng chic tao
nén nhirng san pham,
dich vu mang gia tri
chat xam cao.

CHAT LUONG

Chat luong 1a yéu
t6 hang dau dé xay
dung long tin. Tai
VINACONEX, chung
tdi cam két tao nén
nhirng san pham chat
lrong hang dau, dich
vu tan tam, dap urng
yéu cau cua khach
hang va céc tiéu chuan
quac té.
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(Ngudn da liéu: Béo cédo tai chinh kiém todn hop nhét)

989] ty VND 786 ty VND

® 1,92% @ 23,11%
TONG DOANH THU, LO1 NHUAN
THU NHAP SAU THUE

CAN CAN TAI SAN - NO
2019
2018
2017

2016

2015

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ETéng tai san  MTEng no
Doanh thu cho thué,

cung cap dich vu va
doanh thu khac

10%

Hoat déng gido duc

San xuat céng
nghiép
11%

—

~_ Xay l&p
55%

Kinh doanh BBS
22%

Don vi: ty déng

| o | 2016 | 207 | 201 | 2019

T(“Sng Doanh thu, thu nhap 8.473 8.829 11.949 10.084 9.891
Loi nhuan trwéce thué 603 837 1,952 795 965
Loi nhuan sau thué 524 713 1,629 639 787
T6ng tai san 20.730 22.845 21.619 20.085 19.318
T6ng no 13.402 15.365 13.783 12.212 11.580
Von CSH 7.328 7.480 7.836 7.873 7.738
DOANH THU LO1 NHUAN
Don vi: ty déng Pon vi: ty déng
14,000 e=| i nhuan truéc thué  ===|_oi nhuan sau thué&
11,949 ,
12,000 4000 1,952
10,084 9,891 3,500
10,000 6473 8,829 3,000
% 8,000 2,500
¥ 6,000 2,000 a3 1629 o 965
4,000 1500 603
1,000 - 713 39 787
2,000 .
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
TAI SAN VON CHU SO HOU
Don vi: ty déng Pon vi: ty déng
24,000 8,000 -
22,845 7,900 7,836 '
23,000 7800 7,738
22,000 21,619 7,700
20,730 7,600
21,000 ' '
20,085 7,500 7,480
20,000 19,318 7,400 — 7.328
19,000 7,300
18,000 7,200
' 7,100
17,000 7,000
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

(*) Loi nhuan ctia VINACONEX nam 2017 tang dét bién do két qua thoai vén thanh céng
tai Céng ty CP nudc sach VINACONEX (VIWASUPCO), mang lai loi nhudn cho Téng céng
ty 762,5 ty dong.
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74/ CHING

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % tang/giam
T(ASng gia tri tai san 20.085.186.895.487 19.318.370.537.563 -3,8%
Doanh thu thuan 9.730.996.874.433 9.502.313.345.387 -2,4%
Loi nhuan tur hoat déng kinh doanh 744.682.450.432 863.600.088.072 16,0%
Loi nhuan khac 48.125.165.123 101.663.593.774 111,2%
Loi nhuén trudc thué 792.807.615.555 965.263.681.846 21,8%
Loi nhuan sau thué 636.744.882.289 786.630.975.724 23,5%

Cac chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Don vi

Nam 2018

Nam 2019

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,37 1,56
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,99 1,26
2. Chi tiéu vé co céu von

Hé s6 No/Téng tai san % 60 60

Hé s6 No/Vén chl sé& hiru % 153 152
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 2,36 2,85
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,48 0,48
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0,08
Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,03 0,04
;i;: lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu 0,08 0,00
Hé s6 Ioi nhuan sau thué/Vén chl s& hiru 0,08 0,10

1. Tinh hinh tai san:

N&m 2019, téng tai san hop nhat cla Téng
cong ty la 19.318,37 ty dong gidm 766,82 ty
déng so v&i nam 2018 twong duong mic
giam 3,82%, trong do, tai san ngan han giam
314,69 ty déng va tai san dai han giam 452,13
ty dong. Vé chi tiét cdc nhom tai san thi da
phan déu c6 xu huéng giam, riéng ¢ nhém
cac khoan phai thu ngén han, d4u tu tai chinh
dai han va chi phi d& dang dai han tang so
véi nam 2018. Nguyén nhan giam chd yéu 1a
do trong ndm Téng coéng ty da thoai vén toan
bo tai 5 cong ty trong doé cé Céng ty c6 phan
Xay dung s6 2, Cong ty co phan ong soi thay
tinh, khong con nam g|U’ quyen kiém soat hoat
dong cla Cong ty c¢d phan Xay dung sé 12.
Thém vao d6, viéc ban giao cac san pham du
an bat ddong san dau tu hoan thanh cho khach
hang cﬁng da lam cho hang tén kho cla Téng
cong ty gidm. Cu thé:

- Hang ton kho giam 1.113,66 ty dong so Vo
nam 2018, mdt phan 1a do giam toan bé hang
ton kho clia Céng ty c6 phan Xay dung s6 2
(do da thodi vén toan bd), mét phan 14 do Céng
ty Me va Cong ty TNHH Thuy tinh Bohemia Ha
Noi d4d ban giao s&n pham bat ddng san du an
Vinata Tower, du an Bohemia cho khach hang,
va viéc quyét todn dugc mét s6 cong trinh dur
an thi cong xay 13p véi chi dau tu, du diéu
kién ghi nhan doanh thu va két chuyén gia vén.
- Cac khoan phai thu dai han giam 307,59 ty
déng so v&i 2018 do Téng Céng ty thu hoi
duoc cac khodn phai cho vay tai Céng ty cé
phan Xi mang Cam Pha, Cong ty c6 phan dau
tu xay dung va phat trién nang luong Vina-
conex.

Do mlrc d6 giam cua tai san dai han I&n hon
so v&i mirc giam cua tai san ngan han nén co
céu tai san nam 2019 cé sy bién déng nhu

Co cau tai san

- Tai san ngan han/Téng tai san %

- Tai san dai han/Téng tai san %

2. Tinh hinh no’ phai tra

No phai trd nam 2019 trén BCTC hop nhat 1a
11.580,05 ty dong, gidm 631 ty dong so Voi
nam 2018, trong d6, no ngan han gidm 1.459
ty dong, ng dai han tang 827 ty dong. Trong

61,6 62,4
38,4 37,6

tdng s6 gidm no phai trd tap trung gidm ch
yéu & khoan muc phai tra ngudi ban va ngudi
mua tra tién trude.

Su bién ddng vé tai san va céng no trong nam
lam sur thay déi cac chi tiéu vé kha ndng thanh
toan cla Téng coéng ty nhu sau:

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngén han: TSNH/No ngén han (Lan) 1,37 1,56
Hé s6 thanh toan nhanh: (TSNH- Hang tdn kho)/No ngdn han

(Lan)

0,99 1,26

Vé céc chi tiéu kha nang thanh toan ndm 2019, cac hé s6 thanh toan ngdn han va thanh toan
nhanh ctia Téng céng ty déu cé xu hudng tang so véi ndm 2018, cac hé s thanh toan ngén han
va hé sé thanh toan nhanh déu thé hién kha nang tai chinh cia Téng Céng ty la dam bao an toan,
céc khoan ng dén han trong vong 12 thang t&i déu di kha nang thanh toan.
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Nam 2018 Nam 2019 % tang/giam

Téng gia tri tai san 9.452.059.074.323  11.785.615.212.321 25%
Doanh thu thuan 2.554.478.205.495  2.909.253.438.498 14%
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 619.683.096.414 694.857.521.866 12%
Loi nhuan khac 29.641.876.076 123.405.336.456  316%
Loi nhuan truéc thué 649.324.972.490 818.262.858.322 26%
Loi nhuan sau thué 586.476.402.025 726.817.532.139 24%
Ty 18 c6 tirc (%) 12% 12% 0%

Cac chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Don vi

Nam 2017

Nam 2018

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,43 1,93
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1.30 1.81
2. Chi tiéu vé co céu von

Hé s6 No/Tong tai san % 42,2 33,2
Hé s6 No/Vén chi sé hitu % 73,1 49,7
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang tén kho Lan 5,64 5,47
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,32 0,27
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ii

Hé s6 Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,32 0,23
Hé s loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,10 0,06
Hé s6 Igi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,37 0,24
Hé s6é Igi nhuan sau thué/Vén chl s& hiru 0,18 0,09

1. Tinh hinh tai san

Két thiic nam tai chinh 2019, tdng tai san cla
Coéng ty me dat 11.785,61 ty déng. So v&i nam
2018, tdng tai san ting 2.333,56 ty déng tuong
duong muce tang 24,69%. Bong gop vao muc
ting cla téng tai san trong nam 2019, tai san
ngan han tang 2.179,79 ty déng (39,32%) va tai
san dai han tang 153,76 ty dong (3,93%). Phan
theo nhém tai san tang va giam cta Coéng ty
Me nam 2019 nhu sau:

* Nhém cac tai san tang:

- Tién va cac khoan tuong duong tién: tai ngay
31/12/2019, tién va cac khoan tuong duong
tién tang so v&i dau nam 137,3 ty dong, tuong
duong mure tang 20,17%.

- Cac khoan phai thu ngan han: tang 1.872 ty
déng so véi dau nam, twong rng mirc ting
56,94%

- Hang tén kho: Cudi nam 2019, hang tén kho
clia Cong ty me ting 646,97 ty déng tuong
duong v&i mic tang 193,95% so v&i nam

2018 do ting dau tu d& dang tai mét s6 du an
bat déng san.

- PAu tu tai chinh dai han: ting 645,65 ty déng
tuwong duong véi miac 27,57%, tap trung &
viéc tdng von dau tu vao mdt sé Cong ty con
va khoan mua trai phiéu doanh nghiép cla
Cong ty ¢d phan dau tu va phat trién Du lich
VINACONEX.

*Nhém cac tai san giam:

- Céac khoan phai thu vé cho vay dai han giam
416,9 ty dong do Cong ty me trong ndm da thu
héi thém céc khoan cho vay dau tu ciia Céng
ty c6 phan xi mang Cam Pha, Céng ty C6 phan
PAu tu va Phat trién Nang luong VINACONEX.
- Pau tu tai chinh ngdn han giam 457,25 ty
déng, tuong duong mic 39,42% so v&i dau
nam.

TU nhirng chi tiét tang gidm cac khoan thudc
tai san ngan han va tai san dai han néu trén da
lam thay d8i co cau cua tai san theo huéng ty
trong Tai san ngan han tang, ty trong tai san
dai han giam, cu thé nhu sau:

Co cau tai san
- Tai san ngan han/Téng tai san %

- Tai san dai han/Téng tai san %

2. Tinh hinh no’ phai tra

N&m 2019, tin nhiém v&i céc t6 chirc tin dung
van duoc phat huy, toan bd cac khoan no vay
cac t6 chirc tin dung, Ngan hang cuia Céng ty
Me déu duoc thanh toan ding han. Cho dén
nay, tai Cong ty Me khéng cé no qua han,
no xau. K&t thic ndm tai chinh 2019, ng phai
trd cla Coéng ty Me la 5.324,49 ty déng tang
2.163,49 ty dong so v&i nam 2018. Trong doé
no ngan han ting 1.699,16 ty déng va no dai

58,24 65,53
41,76 34,47

han téng 464,33 ty dong.

Tai Coéng ty Me khong cé khoan no phai tra
bang ngoai t& nén hién tai Cong ty Me khong
bi anh huéng do su bién déng vé chénh léch
ty gia héi doai.

Hé s6 don bay (no phai tra trén vén chi s&
hiru) ctia Céng ty Me van tiép tuc duy tri &
murc thap, (dudi 1).

Su bién ddng vé co cau von thé hién & cac chi
tiéu:

Chi tiéu Dorn vi tinh 2018 2019
- No phai trd/Téng ngudn vén % 33,21 45,18
- Vén chu s& hiru/Téng ngudn von % 66,79 54,82
- No phai tra/ Vén chl s& hiru Lan 0,5 0,82
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ngu o

(tinh dén thoi diém 31/12/2019)

vy, I 7205

Lao dong

chinh thirc 8083
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= Trinh do trén Pai hoc
Trinh d6 Pai hoc

® Trinh &6 Cao déng,
trung cép

= Cong nhan ky thuat

® Lao ddng phé thong

CHINH SACH VE TIEN LUONG

Sau khi nha nuéc thodi toan bd von tai Téng cong ty (thang 12/2018), Hoi déng quan tri da
chi dao Ban Téng giam ddc ra soat, xay dung lai co ché tién luong cho ngudi lao dong trén
co s& nguyén tac tra luog 3P (i) vi tri, chirc vu cong tac, (i) ndng luc ¢ nhan va (i) hiéu qua
thuc hién nhiém vu duoc giao; Hoan thién hé théng mire lvong phu hop véi mét bang thu
nhap cla céc vi tri céng viéc trong tu trén thi trwrdng lao ddng, ddm bao yéu té canh tranh
vé tién lurong va phu hop véi thuc té tinh hinh hoat ddng SXKD clia Téng cong ty; dong
vién khuyén khich déi véi lao déng c6 trinh dd chuyén mén cao, ndng luc quan ly gidi va tao
thuan loi cho cong tac tuyén dung lao déng va thu hit, gitr chan lao déng trinh dé cao. Tién
lrong binh quan cla ngudi lao dong Téng céng ty ndm 2019 bang 105% so vé&i thurc hién
nam 2018.

Ngoai viéc xay dung lai co ché tra lwong, Ban diéu hanh Téng cong ty van duy tri thuc hién
cac chinh sach phtc loi d6i v&i ngudi lao dong theo thod udc lao ddng tap thé, nhu: ting
qua sinh nhat va cac dip 18, tét, tdng qua cho con ngudi lao ddng dat danh hiéu hoc sinh
gidi, dé dai hoc; tham héi, déng vién ngudi lao déng 6m dau, hiéu hi...

CHE PO, PHUC LOI1 CHO NGU'O1 LAO PONG

Thuc hién cac quy dinh ciia Nha nuéce va vé
cong tac cham soéc surc khde cho ngu&i lao
dong VINACONEX da phdi hop véi Bénh
vién Trung wong Quan doéi 108 dé t6 chirc
kham sirc khde cho toan bd can bd cong
nhan vién co quan Téng cong ty. Qua két
qua kham sirc khoe véi cac chuyén khoa,
Bénh vién da dua két luan, danh gia va
phan loai strc khée cho CBNV, déng thdi,
tu van huéng diéu tri déi vai nhirng trurdng
hop phat hién bénh hodc tu van bién phap
gitr gin, nang cao sirc khée d6i v&i ngudi
lao ddng, tao tam ly an tam va tin twdng cho
ngu&i lao ddng tiép tuc cdng hién cho Téng
cong ty.

Duy tri thuc hién ché dd tap huin, boi
dudng chuyén moén nghiép vu két hop nghi
mat nhan dip hé cho CBNV dé tai tao strc
lao déng, tdng cudng gan két va gdp phan
nang cao ndng suat, chat luong, hiéu qua.

Gidi quyét kip thdi céng tac phat thé Bao
hiém y t&€ cho CBNV. Cac ché d6 nhu ém
dau, tai nan lao doéng, thai san, dudng stc

HOAT PONG PAO TAO

Trong nam 2019, VINACONEX da t6 chirc
nhiéu khda dao tao, boi dudng can bo thude
cac chuyén nganh nhu: quan tri doanh
nghiép, quan tri su thay déi, nang cao nghiép
vu kiém soat, dao tao van héa doanh nghiép
va thuong hiéu. Ngoai ra, VINACONEX ciing
phdéi hop v&i cac co s& dao tao bén ngoai
uy tinh dé mé& céc 16p dao tao nang cao k¥
nang dau thau va quan ly du an, dinh gia
xay dung, tu van gidm séat va quan ly xay
dung; boi dudng kién thirc an toan vé sinh
lao déng, dao tao tai ché va nang cao trinh
ddé céng nhan ky thuat mét s6 nganh nghé
nhu né, bé tdng, cét thép, han, van hanh,
may xay dung.

Vé hoat déng dao tao Téng cong ty (Cong ty

MOT SO CHiINH SACH, QUAN LY

Hoan thién ban mdé ta cong viéc cho tirng
chirc danh/vi tri cong tac; xay dung lai dinh
bién nhan su cua cac Phong/Ban co quan
Téng cong ty,

Phéi hop véi don vi tu van xay dung hé
théng danh gia KPI cho tirng vi tri cdng tac.
Ra soat, sdp x&p nhan su theo hudng tinh

duogc thuc hién tét. Trong nam 2019, toan
Tong cong ty da lam thd tuc nghi hudng
ché& dd huu tri, gidi quyét thu tuc chi nghi
thai san, 6m dau cho 567 trudng hop VGi
tdng kinh phi chi tra dat 6,64 ty dong, trong
do6 Cong ty me trurc thudc da lam thad tuc chi
nghi thai san, dm dau cho 61 trudng hop
v&i téng kinh phi chi tra dat 707,3 triéu déng.
Hudéng dan, giai dap kip thdi thic méc cua
ngudi lao ddng trong viéc thuc hién ché
do, chinh sach phap luat lao dong cua Nha
nuédc, khéng dé xay ra tinh trang khiéu kién,
khiéu nai lién quan dén viéc giai quyét ché
dd lao dong. Nam 2019, VINACONEX da
duoc Bao hiém xa hoi TP Ha Néi trao ting
Bang khen vé thanh tich trong cong tac Bao
hiém xa hoi nhiéu ndm qua.

Phéi hop véi Cong doan Téng cong ty trong
céc hoat dong tir thién vi ngudi nghéo cua
cdng déng va ngudi lao ddng VINACONEX,
gop phan quang ba hinh anh dep cla Téng
cong ty trén khap moi mién dat nudc

me): t6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho 628 can
bd nhan vién véi téng sé gid dao tao 782
gi&r, téng kinh phi hon 1,6 ty dong.

Vé hoat déng dao tao cuia cac Cong ty thanh
vién: t6 chirc dao tao, béi dudng nang cao
trinh dé chuyén moén nghiép vu, khao sat,
hoc tap kinh nghiém trong nuéc va nuéc
ngoai cho 108 lwot can bd nhan vién véi
tong kinh phi hon 1,2 ty déng.

Nham ddy manh hoat déng dao tao ndi bd,
nang cao chat lwong nguén nhan luc, tur
thang 11/2019, VINACONEX da xay dung
va trién khai chuong trinh VCG Talk dinh
ky hang thang vé&i cac chu dé dao tao khac
nhau cho tirng nhém déi tuong.

gon, hiéu qua, mdi can bd déng thdi kiém
nhiém nhiéu nhiém vu, céng viéc khac nhau.
Nang cao tinh than trach nhiém clta mdi ca
nhan/tap thé theo phuong cham rd ngudi,
ro viéc, ro trach nhiém

Ung dung céng nghé théng tin vao hé théng
quan Iy nhan su trén toan Téng cong ty.
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KHU KHACH SAN RESORT NGHi DUONG, NHA HANG
THUOC KHU DU LICH SINH THAI VA BAl TAM HA THANH

Pia diém xay dung: xd Tam Thanh,
thanh phé Tam Ky, tinh Quang Nam.
Dién tich khu dt: 19.725 m2

Téng mirc dau tu du kién cho giai
doan 1 (2020-2021): 270 ty déng (da
bao gom thué VAT va tién dat)

Tién d6 giai doan 1: 2020-2021

Muc tiéu va Quy mé dau tu: Xay
dung t6 hop khach san, cdn hd nghi
dudng va biét thu nghi dwdng cao
cap, sang trong dat tiéu chuén 4 sao.
Xay dung 01 tda nha hén hop khach
san, can hd nghi dudng 18-25 tang
va 40 biét thu nghi dudng cao cap.
Tinh hinh trién khai du an: Da hoan
thanh nghia vu tai chinh va dang trién
khai chuén bj dau tu.

KHACH SAN, THUONG MAI DICH VU
TAI TUY HOA, PHU YEN

Pia diém xay dung: phudng Hai Hoa thanh phd Méng C4i, tinh Quang Ninh

Dién tich khu dat la: 488.004,8 m2

Téng mirc dau tu: 1.410 ty ddng (chura bao gém chi phi GPMB)

Hinh thire dau tu: Dy an dugc dau tu xay dung méi bang ngudn vén ngoai ngan sach nha nuéc

Muc tiéu dau tu: Pau tu ha tang ky thuat, xay dung thé va hoan thién mat ngoai ddi véi cac cin

nha bam truc dudng chinh, tao quy dat, quy nha & dap (rng nhu cau vé nha & cho nhan dan khu

vuc tai thanh phé Méng Cai.

Quy m6 cla du an: Pau tu hé théng ha tang ky thuat (dudng giao théng, hé théng cap thoat

nuéc, hé théng cap dién, thdng tin lién lac..); dau ndi v&i hé thédng ha tang ky thuat chung cua

khu vure va ban giao lai cho UBND thanh phd Méng Cai quan ly sau khi xay dung hoan thanh; xay
dung thé va hoan thién mat ngoai mét s6 cong trinh nha & bam truc dudng chinh tai du an

Coéng trinh nha & do Nha dau tu xay dung thé va hoan thién mat ngoai theo thiét ké dugc duyét.

Nha phé thuong mai: 105 cin; nha lién ké: 67 can; biét thu: 84 can

Cong trinh nha & do nha dau tu thir cap xay dung theo thiét ké duoc cap tham quyén phé duyét

gobm: Nha phé thuong mai: 143 can; nha & lién ké: 179 can; biét thu 53 can

Tinh hinh trién khai du an:

- UBND tinh Quang Ninh da c6 Quyét dinh chap thuan chi trrong dau tu du an; phé duyét lua
chon Nha dau tu 1a Téng céng ty CP Vinaconex. Téng cong ty da ky Hop dong véi Thanh phd
Méng Céi dé trién khai du an.

- P4 hoan thanh géi thau khao sat dia chat hién dang trién khai 1ap bao cdo nghién ctru kha thi
va thiét ké co s.

£ . Pia diém xay dung: Xa Binh Kién,

"+ Tinh hinh trién khai du an: B4 hoan

b khaidautu

thanh phé Tuy Hoa, tinh Phi Yén
- Dién tich khu dat 1a: 93.800,3 m2
'« Muc tiéu va Quy mé dau tu: Xay dung
khu du lich nghi dudng condotel ven £
bién Tuy Hoa, c6 quy mé nhu sau:
Khu Condotel: dién tich xay dung NS
10.000m2; s6 tang: 07; chiéu cao
cong trinh: 22,4 m; dién tich xay
dung 70.000m2. 22,4 m;
Khu nha thap tang: Dién tich xay &
dung: 32.210 m2; s6 tang: 02; chiéu
cao cong trinh: 7,2 m; dién tich san
xay dung: 64.420m2

thanh nghia vu tai chinh va dang trién
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} CTN 2 b, [ plieer’ / "N 3 &% 3 P
A - Dia diém xay dung: Khu CN CNC2 tai Khu CNC Hoa Lac, xa Pht Cat, huyén Quéc Oai va xa Thach
 Hoa, xa béng Trdc, huyén Thach That, Ha noi.
- Dién tich khu dat |a: 270,8 ha
+ Tong mirc dau tu: 1.316,7 ty don :
- Muc tiéu va Quy mé dau tu: hé thong dudng giao thdng, cap dién, cap thoat nurde, xir Iy chat thai,
thong tin lién lac va kinh doanh ha tang ky thuat.

. Céc hang muc dau tu: San nén; Hé théng: dudng ndi bo va cac diém ndi véi hé théng giao thong

" chung Khu CNC Hoa lac; Hé thong cép dién; Hé thdng thoat nurdc va xir Iy nude thai

5& « Tinh hinh trién khai du &n: Pang trién khai dau tu du an. J
r LTS SRS N. RN A 2 I FETUENE T 8§ 4 P a A 1A AV AR, R B

CHUNG CU 93 LANG HA
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Chu dau tu: Céng ty CP Bat
dong san Vinaconex (Vinacon-
ex Invest chiém 99,9% VDL)

+ Dia diém xay dung: chung cu
cli L1, L2 Nam Thanh Cong tai
93 Lang Ha, Béng Pa, HN.

+ Quy mé dau tu: Toéa nha hén
hop 27 tAng néi va 4 tang ham

« Dién tich: 5.159m?2.

« Téng mirc dau tu: 1.860 ty
dong.

« Tién d6 thuc hién: T quy
1/2017 dén hét quy 4/2021.

« Tinh hinh thuc hién du an:

Pang trién khai dau tu du an.

WITTI77777777777
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KHU PO THI MO1 SPLENDORA -
I 1E iy =

i + Chu dau tu: Cong ty An Khanh

B JVC (Vinaconex chiém 50%
VBL)

- Téng dién tich du an : 264,13
ha

» Téng mirc dau tu theo khai
toan: 3.391,4 ty dong

+ Dién tich da thurc hién giai doan
1: 46,93 ha (gébm 317 can biét
thu, 236 can lién ké va 496 can
hé chung cu)

+ Dién tich con lai: 198,96 ha

+ Tinh hinh thuc hién du an: Pa

dau tu du an khoang 50 ha.

Hién dang trién khai cac giai

doan tiép theo.

e

B - Chuadautu: Cong ty CP Pau tu

. va Phat trién Du lich Vinaconex
(Vinaconex chiém 53,56% VBL)

- Téng dién tich du an : 172,37
ha

- Téng mirc dau tu: 10.941,88 ty
déng

« Tién d6 thuc hién du an: nam
2022 hoan thanh toan bd Du an

& - Muc tiéu dau tu: khai thac hiéu
qué cac loi thé vé diéu kién tu
nhién, sinh thai cua khu vuc,
xay dung Du an trég thanh mét
Khu dé thi méi - du lich hién
dai, gép phan vao su nghiép
phéat trién kinh t& - xa hdi cla
thanh phé Hai Phong

« Tinh hinh thuc hién du an:
Pang trong qué trinh chuan bi

dau tu.
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TO HOP HOA DAU MIEN NAM (BR-VT)
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NHA MAY HOA CHAT HYOSUNG (BR-VT) HE THONG THUY LO1 TAN MY (NINH THUAN)
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VIETTEL QUANG NINH GREENPEARL BACNINH TRUONG QUOC TE DAI BAC TAI TP.HCM
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Néi dung Chi tiét

I Co phan:

1 Ma giao dich: VCG

2 Ménhgia: 10.000 d6ng/cé phan

3 Thi trudng niém yét: S& giao dich chirng khoan Ha Noi

4 Ngudi chiu trach nhiém CBTT. girz]é?nvgé"\él%r;hn%%?gngoai — Phap ché

5  Téng so6 c6 phan dang luu hanh: 441.710.673 100%

6  Loaicé phan: Phé thong

7  C6 phan chuyén nhuong tu do: 441.710.653 99,999995%

8  C6 phan bi han ché chuyén nhuong 20 0,000005%
Churng khoan giao dich tai nuéc ngoai

9 hodc bao trg viéc phat hanh va niém yét  Khéng
chirng khoan tai nudc ngoai

I Co’ cau cd dong:

1 C6 dong:
Céng ty TNHH An Quy Hung 254.901.153 57,71%
Céng ty TNHH Bat dong san Cudng Vi 94.010.175 21,28%
Céng ty TNHH PAu tu Star Invest 33.455.400 7,57%
Cé dong nhé 59.343.945 13,44%

2 C6 déng t6 chirc: 404.869.648 91,66%
C6 dong cé nhan: 36.841.025 8,34%

3 C6 doéng trong nuéc: 439.397.914 99,48%
C6 déng nudc ngoai: 2.312.759 0,52%

4  C6doéng nha nudec: 0 0%
C6 déng khac: 441.710.673 100%

Il Tinh hinh thay déi von dau tu’ ciia chid sé hiru:

1 Chao ban ra cong chung: Khong

2 Chao ban riéng é: Khéng

3  Chuyén ddi trai phiéu: Khéng

4  Chuyén déi chirng quyén: Khéng

5  Phat hanh c6 phiéu thuédng: Khéng

6  Traco tlrc bang c6 phiéu: Khéng

IV Giao dich c6 phiéu quy: Khéng

v Cac chirng khoan khac: Khong

W C6 dong trong nudc

W C6 dong nude ngoai

® An Quy Hung
W Cudng Vi

M Star Invest
W Céac c6 dong khac

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BGD va BKS:
- Giao dich c6 phiéu ctia c¢6 déng ndi bd: Khéng
- Hop dong hoac giao dich véi co déng ndi bd: Khong

W C5 ddng nha nudc

W C6 dong khac

W C6 déng t6 chuc

W CH déng ca nhan
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ONG PAO NGOC THANH
Chu tich Hoi dong quan tri

Ty 16 s& hiru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

ONG NGUYEN XUAN DONG

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém

Tong giam déc

Ty & s& hiru CP VCG

T6t nghiép Dai hoc Xay dung, v&i 50 kinh nghiém cong
tac, trong d6 cé 33 nam giang day va quan ly tai Dai hoc
Xay dung, 6ng Bao Ngoc Thanh la mét trong cac nha
quan ly da tao dung thanh céng “thuong hiéu ca nhan”
trong linh vure xay dung va phat trién cac du an bat dong
san. Tr nam 2004 dén nay, 6ng dam nhan vi tri quan ly,
diéu hanh tai nhiéu doanh nghiép: Chu tich HDQT kiém
Téng giam déc Coéng ty cd phan Tap doan Cotana, Téng
giam déc Coéng ty CP PAu tu va phat trién doé thi Viét
Hung... Trén cuong vi Bi thu Bang dy — Chu tich HDQT
VINACONEX, 6ng Bao Ngoc Thanh sé cung VINACONEX
tao dung nhirng du an bat dong san ddng cdp mang
thuong hiéu VINACONEX trong tuong lai.

LA dai dién c6 déng chi phéi cia VINACONEX, 6ng Nguyén
Xuan Béng ddm nhan chirc vu Téng giam ddc VINACONEX
tur thang 12/2018 va tham gia HPQT VINACONEX tir thang
01/2019. V&i 32 nam kinh nghiém trong linh vurc xay dung
va dau tu, clng phong cach diéu hanh quyét doan, manh
mé, 6ng Nguyén Xuan Dong 1a hat nhan trong viéc két
hop hai hda nhirng gia tri truyén théng ctia VINACONEX
va nhirng quan diém quan tri doanh nghiép tu nhan hién
dai dé thuc day VINACONEX nhanh chéng thay déi co
ché quéan ly van hanh sau khi tai ciu tric s& hiru. Ngoai
ra, v&i hi€u biét sau sic vé kinh té thi trrdng, 6ng Nguyén
Xuan Déng cé nhiéu giai phap dé nang cao nang luc canh

ONG NGUYEN HU'U TOI
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém
Pho Téng giam déc

Ty & s& htru CP VCG
(tinh dén 31/12/2019): 0,00%
ONG NGUYEN QUANG TRUNG

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty 16 s& hiru CP VCG
(tinh dén 31/1 2/2019): 0,0277%
ONG THAN THE HA

Thanh vién Hoi dong quan tri

V&i hon 40 ndm kinh nghiém, trai qua rat nhiéu vij tri
quan ly, diéu hanh khac nhau tir Céng ty thanh vién
dén Téng cong ty, 6ng Nguyén Hiru Téi 1a mét trong
cac nha quan tri hang dau cia VINACONEX trong linh
vuc xay dung dan dung va céng nghiép. V&i vai tro
kiém nhiém Pho Téng giam déc phu trach xay lap, 6ng
Nguyén Hiru Téi da gép phan duy tri virng chac vi thé
cua VINACONEX trong top 3 doanh nghiép xay dung
hang dau Viét Nam, ciing nhu tiép tuc dinh hinh céac
muc tiéu - chién luoc phat trién linh vuc xay 1&p cua
VINACONEX trong thoi gian téi.

Tét nghiép Thac sy Tai chinh & Kinh doanh tién té, éng
Nguyén Quang Trung 1a mét chuyén gia tai chinh hang
dau v&i nhiéu nam kinh nghiém 1am viéc tai nhirng
dinh ché tai chinh I&n trong va ngoai nudc. Ngoai ra,
6ng Nguyén Quang Trung ciing rat cé kinh nghiém
trong quan ly, kinh doanh cac du an bat déng san nghi
dudng. Ong ciing la Téng giam déc Céng ty Lién doanh
TNHH Phat trién D6 thi m&i An Khanh (An Khanh JVC),
chu dau tu du an Splendora An Khéanh.

T6t nghiép K su kinh té van tai, Clr nhan Kinh t& Ngoai
thwong, Thac s§ Quan ly kinh t&, 6ng Than Thé Ha da
c6 gan 30 nam gan bé va lam viéc tai VINACONEX. Véi
nhirng am hiéu chuyén sau trong linh vurc kinh doanh,
thuong mai, va xuat khau lao déng, 6ng s& gép phan

(tinh d&n 31/12/2019): 0,00% tranh ctia VINACONEX trén tat ca cac linh vurc hoat déng.

ONG DU'O'NG VAN MAU
Thanh vién Ho6i dong quan tri kiém
Pho Téng giam déc thudng truc

vao viéc phat trién mang kinh doanh thuwong mai clia
Tong cong ty trong thai gian téi.

Tot nghiép Thac s§ Quan tri kinh doanh, Ky sur Xay dung
Dan dung va Cong nghiép, Ong Duong Van Mau da co6
gan 20 nam gan bo véi VINACONEX trén nhiéu cuong Vi

Ty 16 s& hiru CP VGG

Ty 1& s& htru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,0023%

codng tac khac nhau. Véi hidu biét sau sac vé hoat déng
cla Téng cong ty, bang tu duy nhay bén, sic sao, éng
Duong Van Mau la mét trong cac lanh dao chl chét gop
phan dinh hinh chién luoc va trién khai thuc hién c6 hiéu
qué hoat ddng dau tu ctia VINACONEX, nhat la trong linh
vuc quy hoach - phat trién d6 thi méi va ha tang k§ thuat
khu cong nghiép. Ngoai ra, 6ng Duong Van Mau con la
nhan t6 chu chét thic ddy céng tac nghién clru, rng dung
khoa hoc k§ thuat méi vao hoat déng SXKD cla Téng
cong ty.

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

ONG BUI TUAN ANH

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty 16 s& hiru CP VCG
(tinh d&n 31/12/2019): 0,00%

T6t nghiép Pai hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh,
v&i trén 25 ndm kinh nghiém céng tac, Ong Bui Tuan
Anh c6 thé manh trong linh vurc kinh doanh thuwong mai,
phét trién cac du an nang luong méi, nang lugng sach.
Pic biét, bang quan hé sau rong véi cac ddi tac qudc té
trén nhiéu linh vure, 6ng Bli Tudn Anh dugc ky vong sé
gop phan thic day viéc mé réng thi trudng cua VINA-
CONEX ra nudc ngoai, cling nhu ap dung tu duy quan
tri doanh nghiép qudc té vao hoat déng san xuéat kinh
doanh ctuia VINACONEX
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“Trong béi canh tinh hinh kinh t& thé gici tiép tuc bat 6n do cdng thang thurong
mai gitta My - Trung Qudc, thj trurorng tai chinh - tién té qudc té bién déng kho
lrorng ciing v&i dién bién phire tap cda gia dau, mare tang truréng kinh té€ cua
Viét Nam ndm 2019 van dat két qué an turong véri toe do tang trén 7%. Trong do,
nganh xay dung da hoan thanh hau hét cac chi tiéu chi yéu dé ra véi tée do tang
trrdng dat khodng 9 - 9,2%. Céng tac xay dung, hoan thién thé ché durorc day
manh théng qua viéc nhiéu van ban quy pham phap Iluét trong linh vure xdy dung
d4 duwrorc ra sodt, stra doi, bé sung cho sét véi tinh hinh thurc tién; Thi trirong bat
dong san durgre kiém soat chdt ché va phéat trién 6n dinh ké cé vé ngudn cung, sé
lurong giao dich va mdre gia. Thi trirorng béat dong san du lich nghi dué'ng ném
2019 thu hut durorc nhiéu nha dau tw tham gia.

Trong ndm dau tién chuyén déi mé hinh s¢& hiru tor doanh nghiép cé vén gdp nha
nurére sang doanh nghiép khdng con vén Nha nuéee, Téng cong ty ¢d phéan VIN-
ACONEX da né Iurc duy tri hoat déng SXKD 6n dinh, tich cuc tan dung wu thé vé
vén, tinh linh hoat, nhay bén cta tu duy quan ly tu nhan dé phat trién thj trirong,
tich curc tim kiém nguén viéc mé&i trong linh viure xay 13p, tdng curong phat trién
cac adu an dau tw trong linh vurc bat déng san, ddc biét la phan khuc bat déng
san du lich nghi dué'ng.”
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1

DANH GIA KET QUA HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH
TRONG NAM 2019

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT Do vi- t déng

Ty lé % so v&i

Chi tiéu K& hoach 2019 Thuc hién 2019 o <
ké hoach nam

Téng doanh thu, thu nhap 10.100 9.891 98%

Loi nhudn sau thué thu nhap

. 743 787 106%
doanh nghiép

Nam 2019, céc linh vuc hoat dong SXKD cuia Cong ty me va hop nhat déu dat két qua kha
quan. Hiéu qua kinh doanh dugc cai thién rd rét nhd céc bién phap déng bd, toan dién trong
viéc thay déi quy trinh quan trj diéu hanh, nang cao chat Iwrong san pham tang cudng quang
ba hinh anh, uy tin thuong hiéu, siét chat céng tac quan ly chi phi dau vao. Loi nhuén sau
thué cuia Cong ty me dat 112%, Igi nhuan sau thué hop nhat dat 106% so véi ké hoach ndm
2019. Trong nam 2019, Téng cong ty da lam tét cdng tac tim kiém viéc 1am trong linh vuc
xay 1ap dé dam bao ngudn viéc trong ndm va gdi dau cho nam tiép theo. Trong linh vuc bat
dong san, Téng cong ty cling tich curc xdc tién hoat ddng dau tu, tham gia dau gia va trdng
dau gid mot sé du an tai cac thj trudng bat dong san méi & mién Trung nhu: Quang Nam,
Binh Binh, Phu Yén... Hoat déng dau tu tai chinh ndm 2019 clia VINACONEX ciing ¢é nhiéu
két qua tich cure, mang lai lgi nhuan cho Téng cong ty.

Hoat déng cla cac céng ty thanh vién nhin chung dugc duy tri 6n dinh va phat trién, gop
phan dam bao nang luc hé théng clia VINACONEX.

PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI BONG
QUAN TRI NAM 2019

PANH GIA CHUNG

Tuy hoat déng cua HPQT bi gian doan trong thdi gian Toa an nhan dan quan Péng Pa
(Ha Noi) ra Quyét dinh ap dung bién phap khan cap tam th&i tir ngay 27/3/2019 dén ngay
25/4/2019, song HPQT vé co ban da hoan thanh nhiém vu duoc Pai hdi déng cb déng
giao, hoat ddng tuan thu quy dinh phap luat, Biéu 1& Téng céng ty va Quy ché cia HPQT,
thurc hién tét vai trd quan ly, chi dao Ban Téng giam déc trong viéc diéu hanh céc linh vuc
san xuat kinh doanh, bao toan va phat trién nguén vén ctia Téng cong ty.

VE CONG TAC TO CHUC VA HOAT DONG CUA HPQT

Trong nam 2019, HDQT d4 t6 chirc 07 cudc hop, ban hanh 07 Nghj quyét va 88 Quyét
dinh (tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién bang van ban) dé thuc hién chirc ning
quan tri hoat déng ctia Téng céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu SXKD dugc DHDCP giao, cu thé nhu sau:

Chi dao t6 chirc thanh céng DPHDCD
bat thudng (thang 01/2019) va DPHDBCD
thuong nién (thang 6/2019) theo dung
quy dinh. Tuy theo yéu cau céng viéc,
HDQT d3 té chirc cac phién hop dinh ky
hodc xin y ki€n biéu quyét bang van ban
dé dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao Ban Téng giam déc t6 chirc
thuc hién cac nhiém vu SXKD duogc
DHBCD théng qua. Cac thanh vién BKS
duoc mdi tham gia va déng gép y kién
tai tat ca cac phién hop cua HPQT. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT duoc
ban hanh kip thdi, ddng quy dinh, dap
(rng yéu cau nhiém vu clia Téng cong ty.
Giadm sat, chi dao Ban Téng giam déc
diéu hanh hoat déng SXKD nadm 2019
theo Nghi quyét BPHDPCP thudng nién
nam 2019, hoan thanh vugt mdc chi
tiéu lgi nhuan duoc DPHDCD phé duyét.
Chi dao lap Bao céo tai chinh cong ty
me va Hop nhat nam 2019 theo quy
dinh.

Quyét dinh kién toan nhan su Ban Téng
giam déc Téng cong ty (b6 nhiém Pho
Téng giam déc, K& toan trudng).

Ban hanh m&i Quy ché t6 chirc va hoat
déng cla HDPQT, Quy ché tai chinh;
thanh 1ap cac Tiéu ban va phan céng
nhiém vu phu trach céc Tiéu ban thudc
HDQT; sira déi, bd sung Quy ché phan

phdi tién lrong, thu lao Co quan Téng
cong ty.

Phé duyét han mdrc tin dung ngan han
va bao lanh nam 2019; phé duyét dinh
bién lao dong va quy luvong nam 2019
cla Téng cong ty.

Chi dao trién khai cong tac tai cau tric
doanh nghiép, thanh lap Ban Truyén
thdng, thuong hiéu va Marketing; t6
chirc lai Ban Xay dung; sap xép lao
dong tir Téng coéng ty dén cac cong ty
thanh vién.

Quyét dinh Gy quyén dai dién phan vén
cla Téng cong ty tai cac cong ty thanh
vién; Phé duyét va chi dao thuc hién
codng tac tai cau tric vén tai cac Cong
ty theo dinh huéng tai cau truc duoc
DHDCD phé duyét; phé duyét phuong
an gop von thanh 1ap méi mot sé cong
ty (Cong ty TNHH gido duc Ly Thai Té,
VINACONEX Co dién...).

Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam
déc gia dau gia va tring dau gia mot sé
du an bat ddng san tai Phi Yén, Quang
Nam...

Chi dao Ban Téng giam déc day manh
hoat déng marketing, truyén théng, xay
dung va phat trién thuong hiéu, mé
réng quan hé véi cac doi tac Ién trong
va ngoai nuéc.
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KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC MOT SO VAN BE TON TAIl

«  Can clr vao kién nghi sai luat ctia nhém c6 déng, TAND quan Déng Ba ban hanh Quyét

Trong ndm 2019, nhén su Ban Tong giam déc - Trong hoat déng xay lap, Ban Téng giam dinh ap dung bién phap khan cap tam thai s6 01/2019/QD-BPKCTT ngay 27/3/2019,
cd mot sé thay déi, 02 Phé Téng giam déc ddc d& né luc tim ki€ém viéc 1am, gid tri theo do dinh chi hoat dong cua HPQT, BKS Tong cong ty. Sau khi dugc Tong cong ty
nghi huu theo quy dinh clia Luat BHXH, 01 hop déng xay lap ky méi clia Cong ty me cung cap day du théng tin chinh xac, TAND quén Dong Ba da ban hanh Quyét dinh so
Phé Téng gidm déc kiém thanh vién chuyén trong nam 2019 dat 2.809 ty dong. Cac du 01/2019/QD-HBBPKCTT ngay 25/4/2019 vé viéc huy bo bién phap khan cap tam thoi
cong tac theo nguyén vong ca nhéan, 01 Pho an chuyen ti€p duoc trién khai dung tién néu trén, khoi phuc hoat dong cua HBQT, BKS Tong cong ty. Su viéc nay da lam té liét
Tong giam déc kiém thanh vién HDQT sau khi dod, chat lwong cam két véi chu dau tu. hoat déng ctia HDQT, BKS Téng céng ty trong gan 1 thang, anh hudng nghlem trong
hét thai han bé nhiém khong tiép tuc tham gia bac biét, Ban Tong giam déc da rat quyet dén uy tin, thurong hiéu VINACONEX, anh huéng truc tiép dén viéc tim kiém ngudn
Ban Tong giam déc de tap trung chuyén trach liét thure hién viéc ra soat, déi chiéu coéng viéc mé&i trong ndm 2019, nhat 1a linh vure xay 1ap.

thanh vién HDQT. Dé dam bao nhan sy cho ng, xir ly dirt diém mét s6 dur 4n dé dang - Su thay ddi vé tu duy, cach thirc, tac phong lam viéc cia mot bd phan CBNV trong
Ban Tongvglam d6c, HDQT da b6 nhiém méi kéo dai nhiéu nam. . nam dau chuyén déi co cdu s& hiru con cham, anh hudng téi nang suat, chat luong,
02 Pho Tong giam doc (trong d6 01 Phé Tong - Hoat dong dau t\u‘:\, kinh doanh bat dong hiéu qua cdng viéc.

gigm ddc la thanh vién HBQT Téng cong ty), san dugc du}f tri on dinh, Igi nh.li',am d?t . Hoat dong xay Iép van con chua tuong xirng véi vi thé, nang luc cia VINACONEX
bd nhiém Ké toan truorng dugc vuot ke hoach. Viec tim kiem cac trén thi trudna: Van e 5t s& du 4n xav 4o d& d kéo dai hidu n& h
Ban Téng giam déc, dirng dau la Tong giam du an dau tu mdi thong qua hinh thirc ren thi trirong, van con mot o dur an xay ‘ap do’ dang keo dal gua nhieu nam chiia
déc, da dieu hanh hoat ddng SXKD clia Téng dau gia quyén sir dung dat da budc dau dugc giai quyet dut diem gay lang phi nguon luc cua doanh nghiep. Nhieu du an dau
cong ty tuan thi quy dinh phap luat, Didu c6 két qua thé hién qua viéc Téng cong ty tu van o giai ooanAnghlen cuu, chuAan b| chua trlen'khal thurc hién nen chua ghi nhan
I&, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh tring dau gia mét sé du an 16n tai Quang doanh thu, loi nhuan; SU an khu do th}ISpIend.cA)?ra ga C{‘oaA‘n 2 (An ’_ihanb JVP) Sau kh'
doanh. Cac thanh vién trong Ban Téng giém Nam, Phu Yén. hoan thanh khu BT5 van chua dugc tiép tuc trien khai va ton tai nhieu van dé can phai
doc la nhirng can bd cé kinh nghiém, nang + Hoat dong dau tu tai chinh tai cac cong giai quyét. ’ ’ )
lure, trinh d6 va tinh than trach nhiém. Téng ty thanh vién dat hiéu qua cao, cb tirc thu « M6t s6 cong ty thanh vién cd két qua SXKD con han ché do anh hudng bdi nhirng ton
gidm déc da chi dao trién khai day du, kip dugc tur cac don vi trong nam 2019 la 345 tai trong giai doan truéec.

thoi cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT; ty dé‘ng. Hoan thanh viéc thodi vén tai mot

xay dung co ché lam viéc minh bach cong s6 cong ty yéu kém khéng c6 kha nang hoi

khai, phan cap phan quyen cu the cho tirng phuc hoat déng. Cong tac kiém tra, giam = A 5 = Y = A
thanh vién dé moi ngu*on cé thé phat huy sat cac don vi cé von dau tu cla Téng MQT SO D!NI:I HUONG HOAT DQNG CUA Hgl DONG
t6i da tinh chl dong, sang tao va chiju trach cong ty dugc thure hién nghiém tuc. QUAN TRI NAM 2020

nhiém trong linh vuc cong tac dugc giao. V&i +  Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu - "

vai trd 13 ngudi dai dién phép luat cua Tong chi hiéu qua, minh bach, khéng dé xay ra N&m 2020 dugc danh gid sé co rat nhiéu khé khan cho nén kinh té thé giGi va Viét Nam
cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong ng quéa han vai cac to chirc tin dung. do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai va dién bién phirc tap. Tuy nhién, véi nd luc va
tac diéu hanh, Téng giam ddc da hoan thanh +  Cong tac quan hé cb dong tiép tuc dugc quyét tdm cuia toan thé ban 1anh dao va ngudi lao dong, HDQT xac dinh mét sé nhiém vu
t6t nhiém vu duoc giao. du‘y tnltot gam baoA‘cong Ioo day du, Ak!p trong tam can thuc hién nhu sau:

Téng giam déc thuc hién ché do hop glao thoi cac?thonAg tin ve tinh hinh hoat dong - Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tong gidm ddc trién khai cac giai phap
ban dinh ky hang tuan v6i cac Pho Téng giam - SXKD cua Tong cong ty theo quy dinh. nham thuc hién thanh cong k& hoach SXKD nam 2020 theo phé duyét ctia DHECP.
doc Ketoan tr‘u.’ong, Qlam déc cac Ban ohuo Hoat dong doi ngoai durgc mo rong thong +  P6i m&i manh mé céng tac quan tri diéu hanh, tu duy, tac phong lam viéc cla tirng ca
nhang, dong Ehm 10 chure hop theo chuyen do qua viec ,ky ket hop\tao toan dlon vol nhleu nhan, bd phan trong toan hé théng; ddy manh thuc hién céng tac tai cau tric té chirc,
cong viéc dé chi dao va xur ly kip th&i cac van déi tac I&n trong va ngoai nudc nhu: MB U ANE N . . n " A n s n

dé phat sinh. Ngoal viéc tham du cac cudc Bank, Lién minh HTX Viét Nam, BH Xay Sap xep lai lao dAQng theo h}’_“"[lg t'nb gon, hang cao hleu suat Iar‘n. viee, hoan thien co
hop dinh ky cua HDQT, Tong giam déc da dung, Hyundai E&C (Han Quéc), UT Group che tra Iuong, nang cao doi song ,vat chat va tinh than cho nguol lao dong ) .
cha ddng t6 chirc cac cude hop, héi y dinh (Nhat), CPG International (Singapore) * Nang cao nang luc canh tranh cua VINACONEX trong moi finh virc; dam bao chat
ky hang thang véi Chu tich HDQT nham bdo + Ban Téng gidm ddc da tiép tuc phoi hop lrgng san pham xay lap va bat dong san luon co chat luong cao nhat vai gia thanh
cdo, danh gia, ra soét tinh hinh thuc hién t6t v6i cac t6 chirc dang, doan thé cla hop ly nhat; tang curong hiéu qua cong tac dau tu, phat trién dur an.

hoat dong SXKD cua Téng cdng ty. Bén canh Téng cong ty trong viéc t6 chirc cac hoat + Quan ly va str dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, dam bao
dé, Téng giam déc da quyet liét trong viéc dong thi dua, van hoa van nghé, cham séc minh bach tinh hinh tai chinh.

chi dao thurc hién céc giai phap tiét gidm chi d&i sdng vat chat va tinh than cho ngudi +  Pay manh viéc hop tac v&i cac doi tac cé uy tin trong nude va quéc té dé tim kiém co
phi, sap xep lai t6 chirc bd may, nhan sur, cai lao ddng; Quan tam, tao dleu kién cho hoi hgp tac dau tu, mé réng hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng céng ty.

thién ché dd dai ngd cho CBNV. Ban Tong cong tac xay dung va phat trién t6 chirc +  Tiép tuc 1am t6t trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép.

giam déc da chl dong dé xuat HDQT céc giai dang, doan thé trong Tong cong ty. Tap L~ A, ~ < R A
phdp Vvé tai chinh, nhan su, tai cau tric von thé can bd dang vién va nguoi lao dong VGi nhung ket qua da dat durgc trong nam 2019, HOQT tran trong cam on sy ung ho quy
dau tu, huy dong nguén Iuc tir cac don vi VINACONEX hién nay c6 tam Iy 6n dinh, bau cua céac quy vi c6 déng; chiing toi sé tiép tuc phdi hop cung Ban Tong giam déc dé
thanh vién nham hoan thanh ké& hoach duoc yén tam, tin tudng vao ké hoach, chién hoan thanh ké hoach SXKD dugc DHDCD giao, gia téng gié tri cho c6 ddng, mang lai

DHDCD phé duyét. lroc phat trién cua Ban Ianh dao mai. cdng &n viéc lam va cudc séng 6n dinh, thinh vurong cho ngudi lao déng.
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Ghi cha:

- D6i vdi cde thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: hudng luong tir quy luong cia Téng céng ty

- D6 vai cdc thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém: hudng thu lao tir quy thu lao duoc DHDCD phé duyét

- D6 vai cac thanh vién Ban diéu hanh kiém nhiém tham gia HDQT: hudng luong ddi vdi chic danh Ban diéu
hanh (chuyén trach) va mét phan tha lao cho chic danh kiém nhiém HDQT. )

- Chi tiét thu lao cua thanh vién HPQT va Ban diéu hanh (bao gém ca nhang ngudi nam gia vi tri diéu hanh)
duoc phan chia theo ty Ié phan tram vao cac loai sau: (1) Luong; (2) Thudng, (3) Thu lao va cac quy da duoc
tra dua trén két qua hoat déng cua Céng ty.

Tam tinh
thu lao kiém
nhiém tai
cac Cong ty
thanh vién

Thu lao
kiém
nhiém

Ghi chu

Chirc vu

A HDQT, BKS CHUYEN TRACH

1 DaoNgoc Thanh  Chdtich HDQT  97,7% 2,3% o o T r2ch

Hudng lvong chuyén trach

............................................................................................................................................... hop tham
Twr T1/2019 dén T8/2019 S L n : 5
) Thanh vién hudéng luong PTG va thi lao Thanh vién HDQT dur/uy
3 Than Thé Ha 87,3% 9,1% 3,6% thanh vién HDQT; tir T9/2019 quyén
HBQT dén T12/2019 huéng luong tham du’
chuyén trach thanh vien HBQT . .
"""""""""""""""""""""""""" TruorngBanHlTBKs A HDQT truéc ngay 11/01/2019
~\/s C : o o uwéng luong Truéng
4 Vi Van Manh Kidm soat 96,9% 3,1% chuy@n trach ] Ch tich HDQT o ngdy
B HDQT, BKS KHONG CHUYEN TRACH 1 Nguyén Burc Chi Chu tich 1/1 100% 20/4/2017 dén ngay
1 Nguy&n Xuan Jggr_\rh _}/ifan 87 79% 0 50¢ » 89 Hudng lwrong Téng giam déc, 11/1/2019 ...............................
n , Tong 7.7% 5% .87 hudng thu lao kiém nhiém ~ Thanh vién HPQT tt 2
bong iy e thanh vién HPQT D3 Tron nh R . o anh vién w ngay
................................................. Glamdoc 2 " gQuy Thanh vien 1/1 1OOA) 30/6/2015 d‘én ngéy 11/1/2019
D V M HD-gr]?nPI,]hviérnv 8 (y 10 / 3 90/ H’uévng Iucng Phé T6ng giém ............................................................................................................................................................................................ .-.I.-..r;..‘......t.-.] ...... . ..; ....... |.;.|.5d.-.l:..t‘ ............ ; .............
uwong Van Mau , Pho Ton 5.2 .99 . doc, hudng thu lao kiém nhiém 3 x . . anh vién r ngay
9 gidm dc 9 ° ? ? tharh vién HDQT 3 Tran Tuan Anh Thanh vién 1/1 100% 0142017 gén ngay 10/1/2019
) Thanh vian Mg Iromg Phé Téng aiém i i i LI M it A e ——— ———— p——
Nguyén Hru Téi  HDQT, Ph6 Téng  85.6%  11.4% 3.0%  doc, hudng thi lao kidm nhism 4 Nguy&n Anh Tung Thanhvien /1 100% ' hanhvién HDQT tr ngay
giam déc thanh vién HDQT 20/4/2017 dén ngay 11/1/2019
Nguyén Quang Thanh vién Hudéng thu lao thanh vién . - Thanh vién HDQT twr ngay
4 0.0%  100.0% 0.0% Lé Ding D s b via 0 ,
.......... Tung — HBQT ... weqmo > Lewang bung Thanhvién /1 100% 501412017 @én ngay 11/1/2019
e lroma Ghuvan B,
5 Tran Thi Kim Oanh Thanh vién BKS 85.7% 12.4% 1.8% nghiép.)?u, hu\‘égng .tp% lao kiém 6 Nahiém Phuwong Nhi Thanh vién 11 100% Thanh vién HDQT tr ngay
............................................................................................................................................... nhiém thanh vien BKS g 9 ®  20/4/2017 dén ngay 11/1/2019
Huévng Iucng Chuyén m6n .............................................................................................................................................................................................................................................................................
6 Chu Quang Minh Thanh viéen BKS 81.9% 14.0% 4.2% nghiép vu, hu\‘érng thu lao kiém Thanh vién HDQT tir ngay
nhiém thanh vién BKS 7 Pham Van Hai Thanh vién 11 100% 20/4/2017 dén ngay 11/1/2019
.............. y
7 Tran Trung Diing Thanh vién BKS 0.0% 100.0% 0.0% Hudng thu lao thanh vién BKS
................... L B HDQT sau ngay 11/01/2019
8 Nguyén Xuan bai  Thanh vién BKS 0.0% 100.0% 0.0% Hudng thu lao thanh vién BKS Chii fich HBAT & -
- ——————— . ——— 1 Pao Ngoc Thanh Cha tich 6/6 100% ute W ngay
C BANTONG GIAMDOC & KE TOAN TRU ONG TONG CONG Y e 117172009
N ) - ., - R . . . Thanh vién HDQT tr ngay
1 Nguydn Khic Hai 1 ng% Giam  100,0%  0,0% 0,0% PTGD tir 06/09/2019 2 Nguyén XuanBoéng  Thanh vién 6/6 100% 11/1/2019
e 908 S s e e U
5 L& Doanh Yén Pho Tgrég Giam  ge 09 0,0% 2.0% Pho tongtglir/r;g%a,gNghl huu 3  Dwong Van Mau Thanh vién 6/6 100% 11/1/2019
___________________ o G08 S TRON R P Gyt
. [o)
3 lgi%l::’yen Ngoc Pho Tg%g Giam 92,1% 0,0% 7.9% Phé tongtglj%g%?‘,gNghl huu 4 Nguyén Hru T&i Thanh vién 6/6 100% 11/1/2019
-------------- .....A,,\ . B R . Thénh Vién H‘DQTtL‘P ngéy
4 VaNnat Kétodntrubng  881%  00%  119% 08010 5 PutwanAnh o Thamhvien ok 0% 112019
......................................................................................................................................................................................... : o : - . Thanh vian HDQT tiF ngay
5 DingThanh Huin Ké&toantruéng 98.5%  0.0% 1.5% 6 Than The Ha Thanhvién  6/6 100% 11/1/2019
7  Nguyén Quang Trung Thanh vién 6/6 100% Thanh vién HBQT t ngay

11/1/2019
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S6 Nghi quyét/

HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HOI BONG
QUAN TRI NAM 2019

Ong Pao Ngoc Thanh - Chu tich HPQT:

Chi dao viéc Iap chuong trinh, k& hoach hoat déng ctia HDQT tirng thang, quy; Chi
dao viéc chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop BPHPCD, HPQT,
Chu toa hop BPHBCD, HBQT.

+ Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va céc van dé duoc HPQT phan cong
theo Quy ché hoat dong clia HDQT T6ng cong ty.

« Chi dao va glam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyet dlnh cua HE)QT chi dao
viéc xin y kién cac thanh vién HPQT bang van ban vé cac van dé can quyet nghi
trong thdi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thdi dap irng yéu cau SXKD
clia Téng cong ty.

+  Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc HPQT Uy quyén theo Quy ché té chirc va
hoat dong cua HDQT.

+ Phu trach cong tac chién luoc phat trién chung ctia Téng cong ty.

+  Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Con ngudi.

Ong Nguyén Xuan Péng - Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

Thurc hién nhiém vu thanh vién HDPQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat dong
ctia Téng cong ty, Quy ché td chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

+  Thuc hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1é Téng cong ty; Truc ti€p
chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD ctia Téng cong ty trén co s& ké hoach
duoc DPHPCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

+  Thuc hién nhiém vu do HDPQT Gy quyén cho Téng gidm déc theo quy dinh tai Quy
ché t6 chirc hoat ddng ciia HDQT Téng cong ty.

Ong Duwong Vian Mau - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam ddc thudng truec:

+  Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu & t6 chirc hoat ddng
clia Téng coéng ty, Quy ché té chirc hoat ddng cia HDQT Téng cong ty.

+  Phu trach Tiéu ban Dau tu va Phat trién thj trudong.

Ong Nguyén Hiru T&i - Thanh viéen HPQT, Phé Tong giam ddc:

+  Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc hoat déng
ctia Téng cdng ty, Quy ché t6 chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

+  Phu trach Tiéu ban Quan Iy va Phat trién thuong hiéu.

Ong Bui Tuan Anh - Thanh vién HDQT:

+  Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc hoat déng
clia Téng coéng ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

+  Phu trach Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.

Ong Than Thé Ha - Thanh vién HPQT:

+  Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Biéu Ié t6 chirdc hoat dong
clia Téng coéng ty, Quy ché té chirc hoat ddng clia HDQT Téng cong ty.

«  Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.

Ong Nguyén Quang Trung - Thanh vién HDQT:

+  Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat ddng cuia
Téng cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

+  Phu trach Tiéu ban Nguén vén va Ngan sach.

STT

Quyét dinh

Ngay

Néi dung

HPQT théng qua mét s& ndi dung goém:

1. Giai quyét don xin tir nhiém céc chirc danh quan ly tai Téng
cong ty va cac cong ty thanh vién cua 6ng Tran Tuan Anh
- Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc Téng coéng ty dé

01/2019/NQ- chuyén cong tac.

1 HDQT 07/0172019 5 Gac ndi dung lién quan dén DHDCP bat thudng ndm 2019
clia Téng céng ty: Phuong an nhan su bau thay thé Thanh
vien HDQT, Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2017 -
2022; Du kién danh sach Poan Chu tich Pai hoi; Du kién
danh sach Ban Thu ky Dai hoi.

5 0015/2019/Qb- 10/01/2019 Thuc hién cac Kién nghi clia Kiém toan Nha nuéc tai Bao cao

HBQT Két qua Kiém toan ndm 2017
0016/2019/Qb- Mién nhiém chirc vu Phé Téng giam déc Téng cong ty véi éng
3 HDQT 10/01/2019 Tran Tu&n Anh
4 0017/2019/QD- 0000019 Thanh lap Ban Kiém tra tu céch c6 déng tham dy Dai héi c6 déng
HDQT bat thudng ndm 2019 cla Téng cdng ty Cé phan Vinaconex
03/2019/NQ- Théng qua viéc bau 6ng Pao Ngoc Thanh - Thanh vién HDQT
5 HPQT 11/01/2019 Tong cong ty dam nhan chirc danh Chu tich HDQT Tong cong ty
nhiém ky 2017 - 2022 ké tir ngay 11/01/2019
0036/2019/QP- Bc3 nhu:efn ong bang "F.han’h Huarl gitr chu’g vu IA<e toan t(L.rorng
6 HPQT 23/01/2019 kiém Gidm déc Ban Tai chinh - Ké hoach Téng céng ty (thoi han
05 nam ké tur 23/01/2019)
7 0042/2019/Qb- 24/01/2019 Ban. hanh Quy ché Té chirc va Hoat déng cua HDQT Tong céng
HDQT ty Vinaconex
8 0045/2019/Qb- 55/01/2019 Phé duyét chl trwong trinh BHDCD théng qua viéc thay déi
HDQT nghanh nghé, linh vurc kinh doanh clia Téng céng ty Vinaconex
9 0046{423&3/ - 55012019 Phe duyét tam (rng ¢6 tirc nd3m 2018 clia Téng cdng ty
10 0066/2019/Qb- 30/01/2019 Bg nhleAm 6ng Nguyén Hiru Téi gitr chire vu Phd Tong giam doc
HDQT Téng cong ty
0067/2019/Qb- Thay d6i nhan su quan ly phan vén ctia Téng cong ty tai cong ty

R HBQT 30/01/2019 An Khanh JVC

12 008%2&")3/ @B 01/02/2019 Ban hanh Quy ché quén y tai chinh ctia Téng cong ty

13 0087/2019/Qb- 01/02/2019 Thri}y dpl nguoi dai dién von cua Téng céng ty tai céng ty cb

HDQT phan Vimeco
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STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Néi dung

1. Téan thanh bao cdo cla Téng giam doc vé két qua san xuat
kinh doanh nam 2018 va ké& hoach dinh huéng ndm 2019 cla
Téng cong ty. HDQT dé nghi Ban diéu hanh Téng cong ty tiép
tuc ra soat, hoan thién k& hoach ndm 2019 clia Téng céng ty
tang trudng hon nira, bdo cdo HDQT trude khi trinh BPHDBCH
thudng nién nam 2019 xem xét, phé duyét.

2. Tan thanh phuong an thanh 1ap céc Tiéu ban va phan coéng

S6 Nghi quyét/

14 OVZVONY 15/02/2019  nhigm vu phu tréch cc Tiéu ban thuoc HOQT.

3. Téan thanh chd trwong thanh 1ap Céng ty cé phan Trudng dé
quan ly hé thdng céc trudng Ly Théi Té.

4. Tan thanh chu truong thanh 1ap Céng ty ¢d phan Co dién
VINACONEX.

5. Tan thanh chu truong thanh lap Céng ty TNHH MTV @é quan
ly, d4u tu cac du an dau tu xay dung va kinh doanh ha tang
ky thuat Khu CN Cong nghé cao 2 - Khu CNC Hoa Lac

15 0102/2019/Qb- 18/02/2019 Phe duyét chu truong thanh 1ap céng ty c¢6 phan co dién
HDQT Vinaconex
1 0108/2019/QD- o) 0q,g Phé duyét chi truong thanh Iap cong ty ¢ phan Trudng dé
HDQT quan ly hé thdng céac Trudng Ly Thai T6
0105/2019/QD- Phé duyét chu truong thanh 1ap cong ty TNHH mét thanh vién dé
17 18/02/2019 quan ly dau tu du an BTXD va kinh doanh ha tang ky thuat Khu
HBQT . A . .
cong nghiép céng nghé cao CNC2 Hoa Lac
0106/2019/Qb- Thanh 1ap céc Tiéu ban va phan cong nhiém vu phu trach céac
18 HDQT 18/02/2019 2 'han thuéc HDQT
0111/2019/Qb- Xép lrong céng viéc ddi véi dng Dao Ngoc Thanh — Chu tich
19 HPQT 20/02/2019 HDQT
0112/2019/Qb- Xép lurong cong viéc déi véi éng Nguyén Hiru Téi — Thanh vién
20 HPQT 20/02/2019 HDQT
oy 01 13(_?5&?'_@9_ 20/02/2019 Xép lwong co ban déi véi 6ng Bui Tuan Anh — Thanh vién HDQT
0114/2019/Qb- Xép luong céng viéc déi véi dng Bli Tudn Anh — Thanh vién
22 HDQT 20/02/2019 HDQT
03 0117/2019/Qb- 20/02/2019 Xep lwong co ban déi v&i 6ng Vi Van Manh - Truang Ban Kiém
HDQT soat
o4 117A/2019/Qb- 20/02/2019 X.eAp Iuorpg coéng viéc dbéi vai 6ng VU Van Manh — Trudng Ban
HDQT Kiém soat
o5 0124/2019/QD- ., 050019 ThAY déi nhan sur quan ly phan vén ctia Téng céng ty va nhan su
HDQT tham gia Hoi déng thanh vién Vinaconex Invest
26 0131/2019/QDb- 95/02/2019 UAy quyen quan ly phan vén cua Téng céng ty tai cong ty c6 phan
HDQT xay dung s6 1
g7 O1892019/QD- - 55055019 Mua C8 phiéu Qily clia Téng céng ty

HDQT

Quyét dinh Ngay Noi dung
28 139AQ%35$/QD_ 26/02/2019 Céng bé théng tin mua C6 phidu Qiy ctia Téng cong ty
og  0161/2019/QD- . 1ai001 Uy quyén quan Iy phan vén ctia Téng cong ty tai cong ty ¢d phan
HDQT dau tu va phat trién du lich Vinaconex
30 0165/2019/Qb- 08/03/2019 U.y quyén quan ly phan vén cua Téng cong ty tai cong ty co phan
HDQT Vimeco
31 165A/2019/Qb- 09/03/2019 U.y quyén quan ly phan vén cua Téng cong ty tai cong ty co phan
HDQT Vinaconex 25
5o 175A2019/QD- ., 100010 Uy quyén quan ly phan vén ctia Téng céng ty tai cong ty co phan
HDQT dau tu phat trién nha va dé thi Vinaconex
53 0176/2019/QD- . 00 n01g Uy quyén quan Iy phan vén cua Tong cong ty tai cong ty ¢ phan
HDQT dau tu va phat trién dién Mién Bac
34 176A/2019/Qb- 13/03/2019 U.y quyén quan ly phan vén cua Téng cong ty tai cong ty co phan
HDQT Viwaco
0179/2019/Qb- Uy quyén quan Iy phan vén ctia Téng cong ty tai cong ty ¢d phan
35 HDQT 14/03/2019 dau tu va dich vu dé thj Viét Nam
s 0181/2019/QD- 0. o0.o Ngay dang ky cudi cung va ngay té chirc dai hdi déng c6 déng
HDBQT thudng nién nam 2019 clda Tong cong ty
0187/2019/Qb- Phuong an tai cau trdc 8 don vi khdng c6 kha nang phuc héi san
37 HDQT 19/03/2019 4t kinh doanh
38 0196/2019/Qb- 20/03/2019 U}! quyen nhe},n s quan ly phan von cua Téng cbng ty tai cong ty
HDQT c0 phan tu van xay dung Vinaconex
a9 0197/2019/QD- . 12001 Uy quyén nhan su quan Iy phan vén ctia Téng cong ty tai cong
HDPQT ty c6 phan Pau tu xay dung va Phat trién ndng luong Vinaconex
40 199A/2019/Qb- 55/03/2019 Uy quyen nh_an sy quan ly phan vén cua Téng cong ty tai céng
HDQT ty ¢6 phan Vinaconex 27
200A/2019/Qb- Uy quyén nhan su quan ly phan vén ctia Téng cong ty tai cong ty
41 25/03/2019 ~7 "2 P -
HDQT c0 phan phat trién thuwong mai Vinaconex
42 201A/2019/Qb- 95/03/2019 U}! quyen phan sy quan Iy‘ phan von cua Téng cdng ty tai cong ty
HDQT c6 phan Vinaconex Sai Gon
202A/2019/Qb- Uy quyén nhan su quan ly phan vén ctia Téng cong ty tai cong ty
43 HDQT 25/03/2019 = phan Vinaconex Dung Quat
44 203A/2019/Qb- 95/03/2019 U},/ quyen Than sy quan ly .phan von cua Téng cong ty tai cong ty
HDQT c0 phan xay dung sb 17 Vinaconex
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STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh
204A/2019/Qb-

Ngay

Uy quyén nhan su quan Iy phan von ctia Téng cong ty tai cong ty

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

45 HPQT 25/03/2019 & phan xay dung sé 16 Vinaconex
239/2019/Qb- Thanh 1ap Ho6i déng quan ly quy hé tro hoat déng phong trao
46 HPQT 05/04/2019 /,NACONEX
0302/2019/Qb- Thay d6i ngudi dai dién theo phap luat ctia cong ty TNHH MTV
47 HDPQT 27/04/2019 \\NACONEX Xay dung
48 0333/2019/Qb- 08/05/2019 Pne duyét NOi dung bao cao thuong nién nam 2018 cua Téng
HDQT coéng ty
0350/2019/QB- Phé duyét hlly danh sach ¢4 déng c6 quyén du hop dai hdi dong
49 20/05/2019 ¢6 déng thudrng nién ndm 2019 va phé duyét lai ngay dang ky cudi
HDQT . NI N AR 2 en
cung, ngay to churc churong trinh hop Dai héi dong c6 dong
59 350A2019/QD- 0 o noig Thay déi nhan su quan ly phan vén cla Téng cong ty va Nhan sur
HDQT tham gia Hoi déng thanh vién Vinaconex CM
51 0354&3&? - 5 1/05/2019 Kién toan nhan su HDQT trudng Mam Non Ly Thai T6 2
s 0%O%2019/A0" 21/05/2019  Kién toan nhan su HBQT trudng THPT Ly Thii T6
53 0360/2019/Qb- 92/05/2019 Phé duyét chu truong dau tu du an Khu dé thi Pai 16 Hoa Binh
HBQT kéo dai tai Phurdng Hai Hoa, thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh
5, 0363/2019/QD- 0. Phéduyét d4u tu vao trai phiéu chuyén déi riéng 1€ clia cong ty co
HDQT phan dau tu va phat trién du lich Vinaconex
55 0399@?&3/ QB- 14-06-2019 Kién toan Nhan du HDQT truwrdng Tiéu hoc Ly Thai T6
56 0416/2019/Qb- 12/06/2019 Tai cauA,truc phan von cua Tong céng ty tai cong ty cd phan xay
HDQT dung sb 2
1. Phé duyet cac noi dung lién quan dén cudc hop PHDPCPH thudng nién
nam 2019 clia Téng cong ty
2. Phé duyet chu‘orng trinh va No6i dung céc tai liéu trinh PHBCD thuong
nién nam 2019 cua Tong coéng ty, bao gom
Bao céo cla Ban diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nam 2018
cla Téng cong ty
* TO trinh HDQT Vvé viéc théng qua bdo c4o tai chinh ndm 2018 da duoc
kiém toan
* Bdo cao HBQT Vvé cong tac quan ly hoat déng san xuat kinh doanh cla
Tong cong ty nam 2018 va mot s6 nhiém vu trong tdm nam 2019
- Bao céo clia Ban Kiém soat Téng cong ty tai PHPCD thudng nién ndm
2019
06/2019/NQ- * T trinh cda Ban Kiém soat vé viéc kién _nghi DPHDCD Iura chon cong ty
57 HPQT 15/6/2019  kiém toan doc lap thurc hién soat xet, kiém toan bao cdo tai chinh nam

2019 clia Téng cong ty

« TO trinh HDQT vé phuong &n phan phéi lgi nhuan sau thué nam 2018

« T trinh cla HDQT vé viéc thong qua phuong an chi tra thi lao HDQT,
BKS nam 2018 va Ké hoach nam 2019

To trinh cla HDQT vé viéc thay déi nghanh nghé, linh vurc kinh doanh
cla Tong cong ty c6 phan Vlnaconex

* Du thao Bién ban, Nghi quyét PHPCPB thudng nién ndm 2019

» Phiéu biéu quyet tai DPHBCD
3. Phé duyét noi dung bd tai liéu PHDCD thudng nién nam 2019 guri cac
co dong, bao gém:

* Thu moi hop BPHBCD

Chuong trinh hop BHDCD

« Gidy xac nhan/dy quyén tham du DPHDCD

sg  0428/2019/QB- 000010 Thanh 1ap Ban Kiém tra tu cach co dong tham dy dai héi dong
HBQT cO dong thurong nién nam 2019 clda Téng cong ty
0425/2019/Qb- Téi cau tric céc don vi khdng cé kha ndng phuc hdi san xuat
59 HPQT 21/06/2019 sk doanh
Hai dong quan trj Téng cong ty théng qua mét s6 ndi dung sau:
1. Gilr nguyén cac ndi dung cua Quy ché to chirc va hoat dong
cua HBQT Tong céng ty c6 phan VINACONEX ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 042/2019/Qb-HDQT ngay 24/01/2019 cua
H6i dong quan tri Tong cong ty. ]
2. Gilr nguyén cac ndi dung cua Quy ché quan ly tai chinh cua
Tong cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 0086/2019/
Qb-HDQT ngay 01/02/2019 cua Hoi dong quan tri Tong cong
ty.
3. Gilr nguyén hiéu luc cla Quyét dinh s6 0139/2019/Qb-
HBPQT ngay 26/02/2019 clia Hoi dong quan tri Téng cong ty vé
viéc mua co phleu quy.
60 07/2019/NQ- 27/06/2019 4. Gilr nguyén cac vi tri nhan su chu chét cua Tong cong ty,
HDPQT bao gébm nhan su gilr chirc vu Cha tich HDQT, Tong glam déc,
Ké toan trudng Tong cong ty theo cac Nghi quyét, Quyét dinh
trwdc day cua HDQT. ]
5. Gilr nguyén cac néi dung cla Quyét dinh s6 0106/2019/Qb-
HDQT ngay 18/02/2019 ctia Héi dong quan tri Tong cong ty vé
viéc th?nh lap cac Tiéu ban va phan cong nhiém vu phu trach
céac Tiéu ban thudéc Hoi dong quan tri.
6. Giir nguyén ndi dung Bao céo cua HPQT va Bao céo cua
Ban Tong giam doc trinh DPHPCD thuong nién 2019 theo Nghi
quyét s6 06/2019/NQ-HDQT ngay 15/6/2019 cua Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé viéc phé duyét cac ndi dung lién quan
dén cuéc hop BPHDCD thuang nién nam 2019 cua Tong cong
ty.
61 0473/2019/Qb- 05/07/2019 KlAe_:n toan nhan sy H6i dong thi dua khen thuong Tong
HDQT cong ty
62 0479&3&? OB 00/07/2019 Tang vén didu 16 cong ty Invest DAu tur
0480/2019/QB- Gia han Hop dong hira mua hira ban doi véi biét thu Nha
63 HDQT 09/07/2019 lién ké trong Khu dé thi m&i Bac An Khanh va chi trwong
tai cau tric céng ty An Khanh JVC
Kién nghi ctia Ban Kiém soéat vé lura chon cong ty kiém
g4 048172019/QD- 1o /07/0019 toan dbc 1ap thuc hidn kiém toan cic béo céo tai chinh
HDQT v B ~ n \ s n b N
nam 2019 cua Tong cong ty va cac céng ty thanh vién
65 0489&3(1)_9/@5_ 11/07/2019 Uy quyén quan ly phan vén cta TCT tai cong ty ITC
0508/2019/QD- Pguong‘ an cnuyo,n nhurc_mg tru so van phong T(\)T tai Da
66 HDQT 23/07/2019 Nang, toa nha s6 302 duong 02 thang 9 phuong Hoa
Cuong Bac quan Hai Chau, Ba Nang
67 0509/2019/Qb- 53/07/2019 Tnu‘c hién thoai von cua TCT tai cong ty Nhiét dién Quang
HDQT Ninh
68 0546&3&?_@9_ 06/08/2019 Thanh Iap Héi ddng quan ly cac trudng Ly Thai T6
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STT

69

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

0547/2019/Qb-
HDPQT

Ngay

06/08/2019

Néi dung

Thanh 1ap Hoi déng Gido duc cac trudng Ly Thai T6

70

0548/2019/Qb-
HBQT

06/08/2019

Phé duyét Han mirc tin dung ngdn han va bao lanh nam
2019

71

0567/2019/Qb-
HDPQT

15/08/2019

Phuong an mua thém ¢ phan dé ting ty 1& s& hiru vén cua
TCT tai cong ty Nhan luc va Thuong mai Vinaconex MEC

72

572A/2019/
Qb-HDQT

16/08/2019

Phé duyét phuong an tham gia dau gia quyén sir dung dat
khu dat A thudéc dé an Quy hoach chi tiét doc dudng Doc
lap, Tuy Hoa, Phu Yén

73

0577/2019/Qb-
HDPQT

21/08/2019

Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat déng clia Hoi déng Gido
duc Ly Thai T6

74

0578/2019/Qb-
HDPQT

21/08/2019

Ban hanh quy ché té chirc va hoat dong ctia Hoi déng Quan
ly Ly Thai T8

75

0582/2019/Qb-
HDPQT

22/08/2019

Phé duyét phurong an thanh 1ap céng ty dé quan ly dé quan ly hé
théng céc trudng Ly Thai T6

76

0583/2019/Qb-
HDBQT

22/08/2019

Phé duyét phuong an tham gia dau gid quyén sir dung
dat khu dat khu dan cu theo quy hoach 92.2ha tai xa Long
Dure, Huyén Long Thanh, Béng Nai.

77

0586/2019/Qb-
HDPQT

23/08/2019

Phé duyét Phuong an hop tac dau tu du an xay dung va
kinh doanh két cau ha tang KCN Hoa Phu tai Huyén Hiép
Hoa, Bac Giang

78

0591/2019/Qb-
HDPQT

29/08/2019

Stra déi, bd sung, quy ché phan phdi tién luong thu lao co
quan Tong cong ty

79

0639/2019/Qb-
HDPQT

06/09/2019

Ti€p nhan va bé nhiém 6ng Nguyén Khic Hai, thanh vién
HDQT, PTGD Céng ty VC25 vé nhan céng tac va bd nhiém
gilr chirc vu PTGD Cobng ty

80

0643/2019/Qb-
HDPQT

09/09/2019

Cham durt Gy quyén dai dién phan von clia TCT tai cong ty
Quyét Thang

81

0646/2019/Qb-
HDPQT

12/09/2019

Uy quyén quan Iy phan vén bd sung cla TCT tai cong ty
Invest dau tu

82

0651/2019/Qb-
HDPQT

13/09/2019

Thoai vén gép cuia Téng cong ty tai cong ty éng soi Thiy
tinh Viglafico

83

0659/2019/Qb-
HDBQT

18/09/2019

Thanh 1ap Ban Truyén thdng thuong hiéu va Marketing

84

0668/2019/Qb-
HDPQT

20/09/2019

Thanh 1ap céng ty C6 phan BOO Nudéc sach Sapa

85

0674/2019/Qb-
HDPQT

24/09/2019

Uy quyén quan ly phan vén cta Téng cong ty tai Cong ty
c6 phan BOO Nuéc Sach Sapa

STT

86

87

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

0681/2019/Qb-
HDPQT

0707/2019/Qb-
HBQT

Ngay

27/09/2019

08/10/2019

Noi dung

Xép lwong co ban ddi véi PTGD Nguyén Khac Hai

Kién toan nhan su Hoi dong quéan ly Qdy vi cong déng
Vinaconex

88

0751/2019/Qb-
HBQT

30/10/2019

Uy quyén quan Iy phan vén cla TCT tai Cong ty xi mang
Cam Pha

89

0773/2019/Qb-
HDQT

02/11/2019

Phuong an chao ban ¢ phan riéng 1&, tang von diéu Ié cua
cong ty ITC

90

0789/2019/Qb-
HDQT

08/11/2019

Phé duyét sira déi diéu 2, quyét dinh s& 190A/2014/QD-
HDQT ngay 23/6/2014 clia HDQT vé phé duyét du 4n BTXD
va Kinh doanh ha tang KCNC2 Hoa Lac

91

0797/2019/Qb-
HDPQT

11/11/2019

Phé duyét Quy ché t6 chirc va hoat dong clia Ban Truyén
théng, Thuong hiéu va Marketing

92

0858/2019/Qb-
HDPQT

17/12/2019

Phuong an thanh toan cé tirc ndm 2018 1an 2 clia TCT

93

0861/2019/Qb-
HDQT

19/12/2019

Tai cau trdc phan von clia Téng cong ty tai cong ty P&C

Danh séach cac thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh, cac can bd quan Iy cé chirng chi dao tao
vé quan tri Cong ty:
Ong Duong Van Mau — Phé Téng giam ddc thuong truc

Ong Nguyén Hitu Téi — Pho Téng giam déc

Ong Than Thé Ha — Thanh vién HDQT

Ong Béng Thanh Huan — K& toan Trudng, Giam déc Ban Tai chinh — K& hoach

Ong Nguy&n Quéc Huy — Phé Giam déc Ban Phat trién Nhan luc, Trudng Tiéu ban Thu ky
Téng hop
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THANH VIEN BAN KIEM SOAT TU 01/01/2019 - 11/01/2019

ONG DANG THANH HUAN

ONG BUI ANH VU

Trudng Ban Kiém soat

Kiém soat vién

THANH VIEN BAN KIEM SOAT TU NGAY 11/01/2019

ONG VU VAN MANH
Trudng Ban Kiém soét

Ty 1& s& htru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

BA TRAN THI KIM OANH
Kiém soat vién

Ty 1& s& htru CP VCG

(tihh dén 31/12/2019): 0,00%

ONG CHU QUANG MINH
Kiém soat vién

Ty 16 s& htru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

ONG TRAN TRUNG DUNG
Kiém soat vién

Ty 1& s& htru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

ONG NGUYEN XUAN DAI
Kiém soat vién

Ty 1& s& htru CP VCG

(tinh dén 31/12/2019): 0,00%

Ong t6t nghiép Ky su Kinh t&, Thac sy Quan tri kinh
doanh va c6 gan 20 ndm kinh nghiém cong tac trong
linh vure tai chinh ké toan.

Tt ndm 2000 dén nam 2010, éng 1an luot gitr cac chirc
vu chuyén vién, Pho trudng phong Tai chinh ké hoach va
Phoé Gidm déc Ban Tai chinh K& hoach tai VINACONEX.
Sau d6, 6ng duoc diéu dong biét phat dén Céng ty cé
phan Xi ming Cam Pha va giir chirc vu Phd Téng gidm
déc Céng ty.Sau khi quay trd lai VINACONEX, éng gilr
chirc vu Pho gidm déc, Giam déc Ban Quan ly va Giam
sat dau tu tai chinh.

Tai Pai hoi ¢d dbng bat thudng ndm 2019, éng duoc
bau lam Trudng Ban kiém soat Téng cong ty.

Ba t6t nghiép cr nhan kinh té k& todn va lam viéc tai cac
don vi thudc hé théng VINACONEX tir nam 2002. Trudc
khi quay lai cong tac tai Téng cong ty, ba da gitr chirc vu
Phé trudng phong ké toan tai Cong ty CP VINACONEX
34 va Cong ty CP VINACONEX 5.

TUr nam 2016, ba quay lai Téng cong ty, lam viéc tai Ban
Tai chinh K& hoach va Ban Quan ly va Giam sat dau tu
tai chinh Téng cong ty.

Ong t6t nghiép clr nhan kinh t& nganh Tai chinh ngan
hang va bat dau céng tac tai Ban Quan ly va Giam sat
dAu tu tai chinh Téng céng ty VINACONEX tir nam 2014
dén nay. Trude khi vé VINACONEX, 6ng da cé 6 nam
cong tac tai Cong ty CP Song Ba 12, Xi nghiép Séng ba
12.2 va Téng cong ty Séng Pa.

Ong 1a ctr nhan kinh t& va c6 hon 20 ndm kinh nghiém
cdng tac trong nganh tai chinh ké toan. Hién 6ng dang
la Trudng bd phan K& toan Xay dung co ban Céng ty
c6 phan tap doan Picenza Viét Nam. Trudc d6 éng cling
da gilr nhirng chirc vu k& toan quan trong tai Céng ty
c6 phan Pau tu xay dung Nam Cudng Ha Noi, Céng
ty TNHH Tap doan Nam Cudng, Cong ty ¢d phan tap
doan Ha Minh Anh.

Ong tét nghiép Thac sy Tai chinh Ngan hang va hién
dang gilr chirc vu Gidm déc khéi Tai chinh k& toan
Céng ty DPia 6¢c Phic Long. Tir ndm 1996 - 2018, éng
cdng tac va gilr nhiéu vi tri quan trong tai Céng ty TNHH
Andersen Viét Nam, Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Céng ty TNHH
Bao hiém nhan tho Generali Viét Nam.
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+  Ban kiém soat duwoc m&i tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia HDQT Téng
cong ty,

«  Trudng Ban kiém soat dugc mdi tham du cac cudc hop giao ban tudn, giao ban thang
va cac cudc hop quan trong khac ctia Ban Téng giam déc Téng cong ty; dugc tham gia
y kién vé cac van dé lién quan dén cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
clia Ban diéu hanh Téng cong ty.

«  Cé&c Phiéu xin y kién, t& trinh HDPQT va céc tai liéu, bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh clia Téng cong ty, cac thdng tin khac dugc giri t¢i Ban kiém soat cung thdi gian va
theo phuong thirc nhu vai thanh vien HDQT.

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CAC cUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét da thurc hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh cdia Luat Doanh nghiép, Diéu

|&é clia Téng Céng ty, cu thé:

Ban kiém soat da tién hanh cudc hop dé
clr cac rng vién dé DPHPCP bat thudng
cla Téng céng ty ngay 11/1/2019 bau
lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky

thanh vién, trén co s& danh sach cac don
vi kiém toan da dugc Pai hdi ddng cb
dong thudng nién nam 2019 théng qua.

Céc thanh vién Ban kiém soat da tham

Néi dung

S6 luwong

thanh vién
tham du

2017-2022 thay thé cac thanh vién Ban du céc cudc hop cia HDQT, Trudng Ban ] 7 ]
kiém soat cé y dinh tir nhiém. kiém soat da tham du cac cudc hop giao bé clr cac Urng vién dé bPHBCDH bat thuwong cla
- Ban kiém soat duoc bau tai DPHDCD bat ban tuan, thang va cac cudc hop quan Tong cong ty ngay 11/1/2019 bau lam thanh vién 5 Théng nhét
thudng Téng céng ty ngay 11/1/2019 da trong ctia Ban Téng giam déc, duoc tham Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 thay thé cac
ti€n hanh cudc hop dé bau Trudng Ban gia y kién ddi v&i cac van dé néu tai cudc thanh vién Ban kiém soat co y dinh tir nhiém
kiém soéat nhiém ky 2017-2022. hop.
« Lam vi@c yéi Céng’ ty TNHH Deloitte Viét Xem xét tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban Ban kiém soat dugc bau tai PHPCD bat thudng
Nam vé,két qua kiém toan BCTC riéng va hanh céq Quyét dinh, Nghi quyét cula Tong coéng ty ngay 11/1/2019 da tién hanh cudc . Th he
hop nhét nam 2018 cta Téng cong ty. HDQT, Téng giam déc tuan thu theo cac hop dé bau Trudng Ban kiém soat nhiém ky ong nhat
« Ban kiém soat da tién hanh cudc hop quy dinh cua phap luat, DPiéu I&é va quy 2017-2022
nham danh gia hoat dong clia HDQT, Ban ché& ndi bd cuia Téng cong ty.
diAéu hé>nh, thé’mAdinh péo céo tai chinh va N\ghién ctru,;cham gia Y kié'rj dé;i VO crf'\c Lam viéc véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vé
k(?t qua ho?t déng san )Suat kinh do?nh Tg tt:lnh, Phleg Xin Y,klen A!'k_)l d9ng quan két qua kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam 5 Théng nhat
cua Tong cong ty trong nam 2018; Thopg tri cua Bar] Téng Giam ,Tong cong ty ve 2018 clia Téng cong ty.
qua cac Bao cao/T¢ trinh cla Ban kiém cép van dé lién quan dén hoat déng cua
soat trinh BHBCH thuoing nién 2019. Téng cong ty. , , Danh gid hoat déng ctia HPQT, Ban diéu hanh, 4
+ Ban ki{am soat da tié?n hanh hop xem xét Theo doi viéc cong bo thong tin cla T(“)ng e il bR ek Bl @i v [ qua hoat (TV véng gtri
céac kién nghi cla co doéng va Kiém soat cdng ty theo quy dinh cla Phép luat vé dong san xut kinh doanh clia Téng cong t.y ohiéu bidu B B
vién T(?Dg céng ty; v ) . yéulfzéu c:‘,éng bd thong tin ddi v&i Cong tréng nam 2018; Thong qua cac Bao cao/T¢ quyét vé cac VLS it
) Bgn .5Iem spatA ,da&t'en h?nh lthao luan ty\ nlenlyet.,' . , » trinh cGa Ban kiém soat trinh DPHDCD thudng néi dung
dé kién ng?h! H6i dong quan trj lua ch9n Lam viec voi Coéng ty TNHH Deloitte Viét nién 2019. cudc hop)
Cong ty kiém toan doc lap thurc hién kiém Nam vé cong tac soat xét BCTC riéng va S
todn BCTC riéng, hop nhat 6 thang, ca hop nhat 6 thang dau ndm 2019 ctia Téng ) ) i
nim 2019 clia Téng cdng ty va cac don vi cong ty. Xem xeét va thao luén vé Van ban y kién cua co 5 i it
dong va Kiém soat vién Tong cong ty.
VE SU’ PHOI HO'P HOAT PONG GIU’A BAN KIEM SOAT V&I HPQT, BAN
PIEU HANH Lé}m viéc v&i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam ] )
vé cong tac soat xét BCTC riéng va hgp nhat 6 5 Thong nhat
Ban Kiém soat da cé su phdi hop tét véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty, thé thang dau nam 2019 cla Téng cong ty.
hién:
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Trong nhirng ndm qua, Chinh phu Viét Nam da va
dang thure hién nhiéu bién phap dé khuyén khich tang
tr'dng kinh t& va phan bé hop ly céc nguédn luee, hd
tro' nén kinh t€ cé nhirng burére tang trurdng dang ké
SO v&'i nhirng nam trurdrc day cdng nhu so v cac
qudc gia khac trong khu vure.

TOC PO TANG TRU'GO'NG KINH TE (GDP)

Trong diéu kién hoi nhap sau véi nén kinh té toan cau, Viét Nam dang chju anh hudng nang
né cua dich Covid-19. Cdc nganh ché tao ché bién, dét may, du lich, bat déng san mang
cho thué va nghi dudng va van tai roi vao trang thai “ngat mach” dot ngdt trong ba thang
dau ndm 2020. Viét Nam ciing da “tham don” tinh trang bién déng khén ludng cua nén tai
chinh toan cau hién nay, véi gia ¢6 phiéu tut ddc, do rui ro tin nhiém qudc gia tang én va
dong vén dau tu suy giam.

Theo dir liéu clia Téng cuc Théng ké, ty 1& tham gia luc lwong lao ddng quy 1.2020 uwéc dat
75,4%, giam 0,012% so v&i quy trude va thap hon 0,013% so véi cling ky nam truée. Pay
ciing 1a mirc thap nhat ghi nhan trong 10 ndm qua. U'dc tinh so bd ciia WB cho thay téc dd
ting trudng clia nén kinh t& nam nay cé thé giam con khoang 4,9%, thap hon khoang 1,6
diém phan tram so véi du bao trude doé.

Trwrdc méat nén kinh t& Viét Nam van dang dirng virng. Trong hai thang dau nam, xuat khau
tang trudng 8%, dong vén FDI d6 vao 2,5 ti USD, nganh ban 18 tang trudng 5,4%.

Hién tai, Chinh phu Viét Nam céng bé géi clru trg 280.000 ty déng dé clru trg doanh nghiép
dia 6¢c ngoai viéc gian no, co cau khoan no, gitr nguyén nhém no...ddng thoi thuc hién
viéc gian, gia han thdi gia ndp thué dé gilip cac doanh nghiép vurot qua thdi diém kho khan.

RUI RO VE LAI SUAT

Vé&i cac doanh nghiép, vén vay la mét phan quan trong trong téng ngudn vén. Do dé, chi
phi str dung von cho cac khoan vay anh huéng truc tiép dén két qua hoat déng kinh doanh
ctia doanh nghiép. Mét su thay déi bat thudng trong 13i sudt cé thé anh hudng dén toan bd
chi phi doanh nghiép néi chung ciing nhu chi phi 1di vay néi riéng. Rui ro |i suat bién déng
tang trén thi trudng khién cho chi phi di vay clia doanh nghiép tang anh hudng xau dén két
qua kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong thi gian tir dau ndm 2020 dén nay do anh huéng clia dich Covid 19, dé gilip d& cac
doanh nghiép vurot qua thdi ky khé khan, cac ngan hang da déng loat giam I3i suat dé cac
khach hang cé co hdi tiép can ngudn tin dung tét hon véi Iai suat canh tranh gilp doanh
nghiép giam chi phi vén vay.

RUI RO VE HOI DOAI

Cong ty it chiu rdi ro vé ty gia hoi doai do dén thdi diém hién tai Cong ty khdng con phat
sinh cac khoan vay ngoai té tir doi tadc nudc ngoai va cac Ngan hang.

2. RUI RO VE PHAP LUAT

o —
!

VINACONEX hoat déng theo mé hinh Cong ty ¢6 phan, moi hoat déng cla Céng ty déu
diéu chinh bdi hé théng cac van ban quy pham phap luat bao gc“SEn: Luat doanh nghiép,
Luat chirng khodn, cac van ban phép luat va cac théng tu huéng dan lién quan dén doanh
nghiép.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap véi kinh té thé gidi, tuy nhién cac van
ban phap ly va luat phap van chua duoc déi méi tuong xirng véi toc do phat trién. Do vay,
moi thay ddi hé théng phap luat hién hanh cé thé dan dén nhirng anh hudng bat loi téi hoat
ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Vi vay, Viét Nam dang trong qua trinh nd luc xay dung va hoan thién hé théng phap luat.
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3. RUI RO DAC THU NGANH

RUI RO TU TINH HINH CUA THI TRU'O'NG BAT DONG SAN

Dich Covid-19 dang anh hudng manh dén nhiéu linh vurc cla kinh t& nhu du lich, dich vu,
hang khong... DU vay, bat ddng san 1a nganh it chju tadc dong truc ti€p tir dai dich nhat.

Trong quy 1/2020, thj tru&rng BDS vé cling trAm 13ng so véi cling ky hang ndm. Luong cung,
giao dich, ty 1& hap thu & mirc thap nhat trong vong 4 ndm qua. Cu thé, lwgng cung mai
chao ban gan 18.700 san pham, v&i hon 8.350 cdn hd chung cu va hon 10.300 nha & thap
tang. Giao dich thanh coéng la hon 2.750 san pham, ty & hap thu la 14,8%, chi bang 19,6%
so v&i cung ky nam 2019.

Trong bdi canh tin dung bi siét chit cong hudng véi khdng ban duoc san phdm do dich
bénh, da xuat hién dau hiéu nhiéu chi dau tu yéu nang luc tai chinh da tim kiém nha dau
tu dé chao mdi, chuyén nhuong du an theo hinh thirc mua ban, sap nhap hodc ban c6
phan, hodc tirng phan du an giam thiét hai cho doanh nghiép va day ciling sé 1a co hoi dé
thi trwdng BDS sang loc cac doanh nghiép yéu kém.

V&i bé day lich sir, VINACONEX di trai qua nhirng giai doan khing hoang nhat cla thi
trrdng bat déng san nhirng nam 2011 — 2013, Céng ty tin twdng véi bd may gidm sat chat
ché, Cong ty sé& han ché duoec rdi ro tir thj trwdng.

CANH TRANH CUA CAC POl THU TRONG NGANH

Trong linh vurc xay 1ap, Cong ty phai déi mat véi su canh tranh gay gat tir cac ddi tha 1én.
Pay déu 1a cac déi thi manh va cé nang luc tai chinh manh. Su canh tranh ngay cang gay
gat gilra cac nha thau xay I3p tai Viét Nam dién hinh 1a su canh tranh vé gidm gia nhan thau
dan dén khéng dam bao chat luong xay Iap.

Trong linh vure dau tu bat déng san, do sur xuat hién ngay cang nhiéu cac chi dau tu mdi,
tinh trang ngudn cung bat déng san I&n cé thé dan dén canh tranh vé gia ban nha &, gia vat
liéu thé va nhan céng ting, su cham tré trong qua trinh cap phép cho cac du an phat trién
bat déng san méi clia cac co quan cé tham quyén hodc chi phi dé bu ting.

V&i tudi doi hon 30 ndm, VINACONEX 1a mét trong nhirng don vi hang dau trong linh vurc xay
lap va bat déng san da dau tu va phat trién nhirng coéng trinh 1&n nhu Khu dé thi Trung Hoa
Nhan Chinh, San van déng My Binh, Trung tdm thuong mai Cho Mo .. V&i bé day lich sir xay
dung thuong hiéu VINACONEX trong linh vurc xay 1ap va phat trién khu do thi sé gitp Cong
ty ton tai va phat trién trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gat. Hon nira, VINACONEX
cé loi thé quy dat sach tai nhirng vi tri dic dia tai phia Tay Ha Noi nhu Khu dé thi Bac An
Khanh, Khu céng nghé cao Hoa Lac hay cac du an Bat ddng san nghi duéng (du an Cai Gia
Cat Ba)...

RUI RO TU" TiN DUNG NGAN HANG

Thong tu 22/2019/TT-NHNN ban hanh ngay 15/11/2019 cua Ngan hang Nha nudc sé mang
t&i nhirng tac dong tiéu cuc cho thi trwdng bat ddng san trong 2020 14 véi ndi dung tiép tuc
siét cho vay bat dong san, chinh thirc dua ra 16 trinh giam dan ty 1& t6i da cla nguén vén
ngdn han duoc sir dung dé cho vay trung va dai han.

Theo 4o, tir 1/1/2020 - 30/9/2020 ty 1é nay la 40%; tir 1/10/2020 - 30/9/2020 la 37%; tur
1/10/2021 - 30/9/2022 |a 34% va ké tir 1/10/2022 s& giam xuéng con 30%.

Bén canh viéc giam ty 1& vén ngdn han cho vay trung va dai han, Ngan hang Nha nuéc con
ting hé s rui ro khi kinh doanh bat déng san tir 150% 1én 200%.

Viéc han ché tin dung vao bat ddéng san nhin chung khéng tac déng manh dén toan nganh,
nhung cling dem lai nhirng khé khan nhat dinh cho cdc chd dau tu khi viéc tiép can v&i
ngudn vén tin dung dé phat trién du an khé khan do 13i suat cho vay tdng va nguén vén vay
khong con déi dao. Bén canh d6, viéc diéu chinh hé sé rdi ro 13 can thiét dé han ché hoat
dong dau co, gidm thiéu rui ro cho cac khoan vay va tranh nguy co bong béng bat ddng san.

Bén canh d6, dau ndm 2020, Bd Tai chinh d& hoan thanh du thao Nghi dinh stra déi, bd sung
mot s6 diéu cla nghi dinh s& 163/2018/ND-CP dé trinh Chinh phd nham quan ly, gidm sat thi
trurdng trai phi€u doanh nghiép. Du thdo mé&i cé nhirng thay déi I6n vé diéu kién phat hanh
trai phiéu dé bao vé nha dau tu va han ché rdi ro tir tinh trang lam dung huy déng vén qua
kénh nay.

Nham thuc hién chién luoc tai cau tric doanh nghiép dé tap trung phat trién nhirng linh vuc
then chét 1a Xay dung va Kinh doanh bat déng san — phat trién ha tang. Téng Céng ty tiép tuc
thuc hién viéc tai cau tric cac don vi theo quyét dinh clia Hoi dong quan tri, thoai vén nhirng
khodn dau tu tai cadc Cong ty con va Céng ty lién két sé mang lai loi nhuan cho VINACONEX,
lam gidm chi phi quan ly va nhan su dé tap trung hoat déng cét I8i. Tuy nhién, viéc thoai vén
cling mang lai rui ro vé dong tién la trong twong lai VINACONEX sé& khéng ¢ nguén Igi ich
tlr nhém Cong ty thoai vén mang lai.
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ONG NGUYEN XUAN DONG
Téng giam déc

ONG NGUYEN HO'U TO'I

Pho Téng giam déc

ONG NGUYEN KHAC HAI
Phé Téng giam déc

Ty Ié s6 hiru CP VCG (tinh dén 31/12/2019): 0,00%
Sinh nam 1966

1988 - 1991: Nha may Bé téng Xuan Mai

1992 - 2001: Chi huy trudng Cong ty Xay dung Phat trién
Nong thon 8

2001 - 2018: Chu tich HDTV, Téng giam déc Cong ty TNHH
An Quy Hung

2018 - nay: Thanh vién HBQT, Téng giam déc Téng cong
ty CP VINACONEX

Ty Ié sé hiru CP VCG (tinh dén 31/12/2019): 0,0023%
Slnh nam 1978

2001 - 2004: Trung tam nghién clru thiét ké va (rng dung
cong nghé mai R&D - thuéc VINACONEX

2004 - 2008: Coéng ty CP Bé tong va XD VINACONEX Xuan
Mai

2008 - 2013: Giam déc Céng ty CP Tu van Thiét ké
VINACONEX Xuén Mai

2013: Téng gidm déc Cong ty CP Bé tdng va Xay Dung
VINACONEX Xuén Mai

2013 - nay: Phé Téng Giam doc Thanh vién HPQT kiém Pho
Téng giam ddc thudng truc Téng cong ty CP VINACONEX

Ty Ié s& hiru CP VCG (tinh dén 31/12/2019): 0,00%
Slnh nam 1959

1980 - 1998: Cong ty Xay dung s6 5-Nam Binh

1998 - 2000: Giam doc Chi nhanh xay dung 504 - Cong ty
Co khi va xay Iap s6 12 2000: Phé Giam déc Coéng ty Co
khi va Xay 1&p s6 12

2001- 2019: Pho Giam déc, Giam doéc, Chu tich HPQT
Céng ty Xay dung sé 12 (VINACONEX 12)

2019 - nay: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Téng
cong ty CP VINACONEX

Ty & sé hiru CP VCG (tinh dén 31/12/2019): 0,00%
Slnh nam 1973

2001 - 2004: Chu nhiém cong trinh Nha lam viéc Tong
cong ty TEDI va Nha lam viéc Ban Cong doan Bd Quéc
phong

2005 - 2016: Can bo quan ly; Téng giam déc Cong ty CP
Xay dung s6 2 - VINACONEX

2016- 2019: Téng cong ty 36 - BQP

2019 - nay: Thanh vién HDQT VINACONEX 25, Pho Téng
Giam déc Téng cong ty CP VINACONEX

TiNH HiINH HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG

NAM 2019

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019 A
Don vi: Ty dong

% thay déi so v&'i

Thuc hiéen Ké&hoach Thuc hién

Ehires 2019 2019 2018  Ké&hoach | Thyc hién

1. Ho'p nhat Tong céng ty

Téng doanh thu, thu nhap 9.891 10.100 10.084 98% 98%
Loi nhuan sau thué TNDN 787 743 639 106% 123%
2. Cong ty me

T6ng doanh thu, thu nhap 3.516 3.600 3.125 98% 113%
Loi nhuan sau thué TNDN 727 650 586 112% 124%
Cé tirc 12% 12% 12% 100% 100%

(Theo béo cdo tai chinh kiém toén ndm 2019)

Nam 2019 la n3m d4u tién hoat dong véi sur thay d6i hoan toan co cau co dong (khong
con ¢6 dong Nha Nuéce), 1anh dao Tong cong ty mot mat thiét 1ap lai co cdu té chire, can
bd, ddng thdi thuc hién trién khai k& hoach san xuat kinh doanh da duoc BHPCD ndm
2019 théng qua va da dat duoc két qua tich curc. Téng cong ty da hoan thanh cac chi tiéu
Loi nhuan theo ké hoach PHDCD giao va cé su ting trudng cao so véi ndm 2018, cu thé:

«  Téng Doanh thu va thu nhap hop nhat dat 98% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat
787 ty dong, dat 106% ké hoach va bang 123% nam 2018.

«  Cobng ty me dat Téng doanh thu va thu nhap 98% ké hoach va bang 124% nam
2018. Loi nhuan sau thué dat 727 ty, dat 112% ké hoach va bang 124% nam 2018

«  Céc cong ty thanh vién co két qua kinh doanh tét, tiéu biéu nhu INVEST, Vinaconex
CM, NEDI2, P&C, VIWACO, VINASINCO, XMCP, Dung Quit..., trong d6, c6 04 cong
ty da dat doanh thu trén 1.000 ty dong (Vinaconex CM, Vinaconex 9, Vinaconex 25,
Vimeco). Bén canh dé, mét sé cong ty cé két qua kinh doanh chura dat ké hoach
nhu Vinaconex Sai Gon, Vinaconex 16, VINAHUD, VCTD...

Pé dat duoc két qua trén, ndm 2019 Tong cong ty Vinaconex tap trung day manh hoat
déng kinh doanh theo dinh huéng phét trién Xay dung - Bat déng san - Pau tu tai
chinh.
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HOAT DONG XAY DUNG

V&i kinh nghiém trén 30 ndm hoat déng, Vinaconex c6 hé théng cac don vi thanh vién véi
hang van ky su, chuyén gia, can bd cong nhan cé trinh do va giau kinh nghiém lam viéc
trén khap cac cong trinh ca nuwdc. Nam 2019, phat huy truyén théng vén cé 1a nha thau
xay dung hang dau Viét Nam, Téng cong ty tap trung trién khai quyét liét:

Sap xép lai t6 chirc nhan sur 1am céng tac xay 1ap. B tri 01 Phd Téng giam ddc phu
trach khdi Xay dung ctia Téng cong ty. B6 nhiém méi 01 Phé Téng giam déc phu trach
cdng tac dau thau tim kiém viéc 1am

Tir md hinh Téng thau quan ly 1a chinh trong nhirng ndm trudc, Téng cong ty da truc
tiép thi cong xay dung nhiéu céng trinh, qua dé tang lgi nhuan rd rét cho Téng cong ty.
Tang cudng tim kiém céng trinh ¢6 ngudn vén nudc ngoai, tham gia so tuyén mot s6
du an thudc dudng cao téc Bac Nam

Céc cong trinh trién khai trong nam 2019 c6 gia tri I6n gém:

Xay dung dan dung: Té hop khach san nghi dué&ng 5* Mikazuki tai Da Nang, Khach
san 5* Grown tai Lao, Vincity Ocean Park, StarLake, Chung cu B&c Ninh, Chung cu
25 tang Nam Cudng, Chung cu 27 tang Pai Péng A, Flamingo Cat Ba, Chung cu C1
Khuat Duy Tién HN, Center Point Ba néng, chung cu Galaxy 108 Nguy Nhu Kon Tum,
Bénh vién Bach Mai co s& 2, Bénh vién Viét Plc co s& 2, Bénh vién E, Vién nghién
ctru Pai hoc Duy Tan, Pai hoc Viét Blirc, Nha Gamma Dai hoc FPT tai Ba Nang va
tai Can Tho, Trung tdm dao tao nghién clru cdng nghé FPT HCM, tru s& vién KSND
Quang Nam, tru s& Hai quan Binh Binh, KBT Phé L&i Hung Yén...

Xay dung céng nghiép: Loc hoa dau Long Son (Civil, Buiding 1&2 géi G), Nha xudng
BW GD 3,4,5 Bau Bang, Nha xudng Goertek, Xi mang Xuan Thanh, Nha may Bac
Giang, Nha may Céap nudc Can Gid, Nha may KYUNGSHIN Vinh Long, Nha may hoa
chat Hyosung HSVC 1 PP4 Cai Mép Viing Tau...

Ha tang ky thuat: Dap thuy lgi Tan My, Dap thuy loi Séng Chd Nha Trang, Dap thuy
loi Séng Luy, Hop phan ky thuat hé théng Pé Thach Ban, xay dung dudng Dién Bién
Phu, ha tang khu CNC Hoa Lac...

HOAT DPONG PAU TU
KINH DOANH BAT DPONG SAN

Trong nd&m 2019, Téng cdng ty tiép tuc chi dao trién khai cac dyu &an dau tu: Chung cu
2B Vinata, du an Bohemia - 25 Nguyén Huy Tudng, du an 97-99 Lang Ha (Lién danh
vGi Petrowaco), Chung cu cao cap 93 Lang Ha (Vinaconex Real), dy an khu BTM Cai
Gia Cat Ba (Vinaconex ITC), Khu dé thi mai Thién An (Vinaconex 25), Chung cu cao
cap D9 Thanh Xuan (Vinaconex 1)... Thu hdt thém cac nha dau tu vao du an Khu CNC
Hoa Lac nhu Mediplantex, Phuong Hoang Xanh A&A, nha may Rang Bong...

Bén canh cac du an da trién khai, Tong céng ty da tim kiém nhiéu du an dau tu mai:
Dau gia thanh c6ng dur an Bai tam Ha Thanh - Tam Ky - Quang Nam; Khu t6 hgp nghi
dudng ven bién Tuy Hoa - Phu Yén, Khu do thi Dai 16 Hoa Binh - Méng Céai — Quang
Ninh.

Nghién ctru phat trién cac du an tiém nang nhu Khu dé thi Boi Ché - Quang Ninh, Khu
cdng nghiép Bdng Triéu - Quang Ninh, Khu sinh thai tdm linh bién hé - Pap Han - Phu
Yén.

Hoat dong cho thué Bat ddng san hoan thanh sau dau tu tiép tuc dugc quan ly va
khai thac t6t tai cac toa Vinaconex Tower - 34 Lang Ha, Trung tdm thoi trang, Khu
do thi Trung Hoa Nhan Chinh, Tdoa nha 47 Dién Bién Phu - TP H6 Chi Minh, Toa nha
Vinaconex 9 — CEO Pham Hung, Trung tam thuong mai Cho Mo, Toa nha Vinahud -
D9 Trung Yén...

HOAT PONG PAU TU
TAI CHINH

Céc cong ty con, cong ty lién doanh lién két cé vén gép cla Téng cong ty hoat déng
6n dinh, tao thanh chudi gia tri bd tro khép kin cho hoat dong Xay 1ap va Bat dong
san gép phan tang quy mé va lgi nhuan cho Téng céng ty. B&n canh cac cong ty hoat
déng trong linh vurc ¢t 16i nhu INVEST, Vinaconex CM, Vinaconex 1, Vinaconex 9,
Vinaconex 12, Vinaconex 25... phai k& dén cac céng ty mang hiéu qua cao trong cac
linh vure khac nhu Thuy dién (NEDI2), san xuat va kinh doanh nuéc sach (VIWACO,
Dung Quat), Vat liéu xay dung (VINACONEX 25), Xuat nhap khau Thuong mai va xuat
khau lao déng, Hé théng gido duc lién cap Ly Thai T6...

N&m 2019, Téng cong ty d& gop tang vén vao Cong ty INVEST dé c6 vén ddi (rng trién
khai dy an 93 Lang Ha, thanh lap Cong ty CP Co dién VINACONEX, Céng ty TNHH
MTV Gido duc Ly Thai T6 va thoai vén tai Vinaconex 2, Viglafico.

Cong tac kiém tra, gidm sat cac don vi cé von dau tu cda Téng cong ty duoc thuc
hién nghiém tic. Ngudi dai dién vén tai cac doanh nghiép c6 von dau tu déu tham
gia sau sat vao qua trinh quan tri, quan ly diéu hanh doanh nghiép gitp cho céac quyét
dinh dau tu va quyét dinh san xuat kinh doanh duoc kip thdi, linh hoat, ndm bat duoc
co hoi.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

N&m 2020, truéc anh hudng cla dai dich COVID-19 tac dong dén tinh hinh kinh té chung
clia ca thé gidi, Téng cdng ty van quyét tam xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cé
su tang trudng vé Igi nhuén so véi véi nam 2019:

CAC CHi TIEU KE HOACH DU KIEN NAM 2020
(S6 liu chinh thire sé do Dai hoi dong c6 dong thurorng nién ndm 2020 phé duyét)
Don vj: Ty dong

Thuc hién

o, ~a
2019 % Thay doi

Chi tiéu K& hoach 2020

1. Ho'p nhat Téng cong ty

Téng doanh thu, thu nhap 9.530 9.891 96%
Loi nhuan sau thué TNDN 820 787 104%
2. Coéng ty me

Téng doanh thu, thu nhap 3.870 3.516 110%
Loi nhuan sau thué TNDN 803 727 110%
Cé tirc 12% 12% 100%

CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2020

«  Téng cong ty kién tri t6 chirc md hinh thi cong trurc tiép két hop véi mé hinh téng thau
quan ly. Nang cao cong tac dau thau, tim kiém cac cong trinh xay 13p va lua chon cac
cong trinh Chi dau tu c6 ngudn vén t8t, ddc biét 1 nang cao chat luong cong trinh dé
tao uy tin déi v&i cac chi dau tu nudc ngoai. Phan dau ky méi trong ndm 2020 cac
cdng trinh nhu Foxconn E5-E6 (da ky thang 3/2020), Cau Vam Tra Lot (d4 tring thau
dang thuong thdo hop dong), toa thap VOV, Valuetronics, Lotte Mall Hanoi, PH KHCN
Ha ndi, Foxconn...

+  Pay manh cong tac dau thau, dic biét 1a cac cong trinh ha tang, cac du an dau tu
cong do Nha Nudc dau tu trong géi kich thich phat trién ctia Chinh Phi

+ Culng c8, mé& rong quan hé vé&i déi tac nudc ngoai, ting cudng hop tac, lién két dé
tham gia xay dung cac du an dau tu clia nha dau tu nudc nudc ngoai.

+  DPay manh céng tac thu héi cong ng, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soéat chi phi
dau vao. Kién toan mé hinh t6 chirc diéu hanh, nang cao ning luc quan ly diéu hanh
clia cac Ban diéu hanh du an clia Téng Cong ty cling nhu cac don vi thanh vién dé toi
uu héa viéc quan ly du an, tang tinh hiéu qua cta du an.

« Co céc giai phap tang cucng cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trwrdo'ng, phong
chong chay nd, t6 chirc tét méi trudng song cho cong nhan trén céng truong, khong
dé xay ra bat ky vu tai nan nghiém trong nao; Nang cao thuong hiéu, hinh anh cla
Vinaconex trén cac cong trudng xay dung, du an dau tu.

+  Céng ty me va toan Téng cong ty sé tap trung trién khai cac du an dau tu hién sdn
cé, dong thdi tang curdng tim kiém cac du &n méi cé tiém nang phat trién. Phan dau
ban giao va quyét toan cac du an 2B Vinata, du an Bohemia 25 Nguyén Huy Tuéng
va 97-99 Lang Ha.,Tap trung ddy manh tién d6 du an 93 Lang Ha, D9 Thanh Xuan,
Khu @6 thi mé&i Thién An, van phong két hop chung cu 442 Lé Hong Phong — Nha
Trang, Khu @6 thi Méng Cai Quang Ninh, du an ven bién Tam Ky, ven bién Tuy Hoa,
quy hoach va thiét ké khu dé thj Cat Ba Amaina tai dao Céat Ba - Hai Phong huéng
t&i phan khic BBS cao cdp két hop nghi dudng tai Mién Bac. Tim kiém déi tac dau
tu vao Khu Cong nghé cao Hoa Lac ....

+  Uu tién nguén luc dau tu vao cac du an BOT ha tang giao thong trong diém dé tao
coéng &n viéc 1am cho ca hé théng Téng cong ty;

U tién tim kiém mua lai cac du an da co ban day du phap ly dé cé thé trién khai dau
tu s&m tao cong dn viéc lam va nang cao hiéu hiéu qua trong ngan han va dai han;

- Tiép tuc md rong phat trién cac du an mai, quy mé Ién dé tao da, tao quy dat cho
cac nam tiép theo, tirng budc nang cao ty trong dau tu trong co cau doanh thu cua
VINACONEX

Téng cong ty tiép tuc quan ly va giam sat hoat déng cuia cac cong ty c6 vén gop dé
mang lai ngudn ¢é tirc 6n dinh cho Coéng ty me. Thic day hoat dong clia cac cong ty
thanh vién dé tao thanh hé théng lién két va bé tro 1an nhau. Bén canh dé, tim kiém co
hoéi dau tu va thoai von tai mot sé don vi khéng hiéu qua hodc cac don vi khdng thudc
linh vurc cot I8 dé tao dong tién.

D6i m&i manh mé tu duy quan tri doanh nghiép, nghién ciru &p dung céc (rng dung cac
cdng nghé méi, dong bd quy trinh quan ly trong moi linh vure san xuat kinh doanh cla
Céng ty. Tiép tuc thu hat nhan su chat lwgng va duy tri d&i séng ngudi lao ddng, céac
chinh sach va ché d6 dai ngd duoc day du, kip thdi va dang quy dinh. Tang cudng cong
tac tiép thi, truyén théng va quang ba hinh anh cla Vinaconex dén céc déi tac trong va
ngoai nudc. TAp trung quan ly dong tién va str dung mét cach khoa hoc, ding quy dinh.
Xay dung k& hoach Ngan sach hang ndm, quy, thang dé luén chd déng va phat huy
duoc cac ngudn va kénh tai chinh nham dap rng nhu cau vén cho hoat ddng san xuat
kinh doanh. Bay manh céng tac phap ché nhdm han ché t6i thiéu cac ri ro, tranh duoc
cac thiét hai khong dang cé cho doanh nghiép. Kiém soat chi phi, tiét gidm chi phi quan
ly nham dam bao mang lai hiéu qua trong san xuat kinh doanh.




-
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V&i mong mudn xay dung va phat trién cac méi quan hé bén virng véi cac bén lién
quan, VINACONEX xac dinh ton chi hop tac “cac bén cung co lgi” va thiét 1ap cac
tiéu chi danh gia dé trién khai cac hoat dong, dap irng céc yéu cau va ky vong cua

Binh huréng phét trién bén virng la rét quan trong déi véi chién lurorc phat trién
dai han cua VINACONEX. La mét trong nhirng doanh nghiép dén dau trong
nganh xdy dung, ching toi luén chu trong dén viéc phét trién mot cach bén
virng thdng qua viéc xem xét va déanh gia nghiém tuc nhirng tac déng co thé cé
ctia hoat déng kinh doanh dén chét ltro'ng quan tri doanh nghiép, nén kinh té,
méi trurorng, va xa héi. Bén canh do, trong cac ndm gan day, chung téi nhan thay
cac nha dau tur ngay cang quan tam hon dén su* minh bach vé hoat déng phat
trién bén virng cla céc doanh nghiép I6n. Tap thé lanh dao va cén bd nhan vién
VINACONEX lubn kién dinh va nhdt quan v&i cdc muc tiéu dé ra dé cing nang
cao trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép.

MOI TRUONG
phan vat liéu tai ché

«  S{r dung nguén nude hiéu qua va tiét kiem, nd luc tai stir dung nude
« Bam bao tuan tha cac quy dinh phap luat vé méi trudng

KINH TE

+  DPam bao loi ich cho ¢6 déng

- Pam bao hiéu suat kinh té va ting trudnghiéu qua, bén virng
«  Cung cap cac san pham, dich vu chuyén nghiép

CON NGUOI

«  Dam bao thu nhap, strc khde va ddi séng cho ngudi lao ddng

+  T6 chirc dao tao, bdi dudng k§ ndng, nghiép vu, nang cao trinh dé cho
nguoi lao déng

«  Phat trién doi ngii

XA HOI
«  Anh hudng tich cuc dén xa hoi
«  CO6 trach nhiém vé&i cong dong

- Tiét kiém khéi lwong vat lidu str dung trong thi cong, nd luc str dung mot

« Tiét kiém nang lwong théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua

cac bén lién quan.

Can bo
cbng nhéan vién

C6 déng
Nha dau tu
Khach hang

- Céc co quan quén ly

nha nuéc

A
O
2
O L
o
= .
= Thau phu
= Nha cung cép
O L
’<<Et Cac t6 chirc ma
[ Cong dong xa hoi VINACONEX la hoi vién

Co quan truyén théng

Cac bén lién quan

MU'C DO ANH HU ONG

M@&i quan tam cua cac bén lién

quan

Hanh déng cua VINACONEX

Nha dau tu va cé
doéng

Cac co’ quan quan ly
nha nuwéc

Doanh nghiép hoat déng minh
bach, c6 hiéu qua, gia tri thi
trudng clia ¢b phiéu cao

Chat luong san pham, dich vu
cham séc khach hang t6t, thuong
hiéu uy tin

Thu nhap t6t, ndm sau cao hon
nam trudc, cé co hdi dugc dao
tao, phat trién

Doanh nghiép tuan thd cac quy
dinh clia phap luéat trong hoat
déng san xuat kinh doanh, hoan
thanh day du, ding théi han céac
nghia vu v&i ngan sach nha nuéce

Pat t6c do ting trudng 6n dinh,
mirc chia c6 tirc tdng dan qua cac
nam, théng tin dugc céng bd minh
bach, day du, ding thdi han;
Luén dam bao chat lwong céng
trinh, dich vu nhu cam két véi
khach hang;

Nguoi lao dong dugc dam bao
vé thu nhap va hd tro kinh phi, tao
diéu kién dé nang cao nang luc,
tay nghé.

B6 phan phap ly luén thudng
Xuyén ra soat, cap nhat cac quy
dinh ctia phap luat vé linh vurc hoat
dong dé ngan chan kip thoi khéng
dé xay ra cac hanh vi vi pham; Nop
day du, dang thdi han cac khoan
thué, phi v&i ngan sach nha nuéc;
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Cac bén lién quan

Cac t6 chirc ma
VINACONEX lam hoi
vién

Co’ quan truyén thong,
bao chi

Cdng déng

M&i quan tdm cua céac bén lién
quan

Tham gia tich cuc cac hoat déng
cla té chirc, gép phan nang cao
hiéu qua hoat déng, uy tin cua té
chirc

Doanh nghiép c&i m&, minh bach
thong tin v&i bao chi

Thuc hién nghiém tdc theo hop
déng ky két, hai bén cung cé loi,
cung phat trién. M& réng cac méi
quan hé trong nhiéu linh vuc.

Doanh nghiép cé déng goép cho
su phat trién cua dia phuong,
khéng gay anh hudng dén moi
trurong

Hanh dong cua VINACONEX

Tham gia cac hoat déng dinh cla
td chirc; thudng xuyén déng gop
y kién dé nang cao hiéu qua hoat
dong cua té chirc;

«  COng bé théng tin dinh ky theo
quy dinh cta phap luat

«  Thiétlap méi quan hé than thiét,
c&i m& véi cac co quan truyén
thong, bao chi; chd déng cung
cap théng tin.

+  Thanh 14p bd phan truyén théng
chuyén nghiép

« Xay dung hop doéng theo
hudéng doi bén cung co lgi win-
win, trién khai cac néi dung cla
hop déng theo ding cam két.

« Ky thoa thuan hop tac toan
dién v&i cac ddi tac trong va
ngoai nudc.

Thudng xuyén té chirc cac hoat
dong xa hai tir thién, bao trg.

La doanh nghiép hoat déng chinh trong linh vuc xay I8p, kinh doanh bat ddng san, san xuat
vat liéu xay dung va vat lieu cong nghiép, VINACONEX hang nam st&r dung mét lugng I6n
nguyén vat liéu khac nhau phuc vu cho céng tac san xuat, thi cdng. Do dé, dé dam bao tac
ddng dén méi truong 1a thap nhat, ching t6i ludn ap dung céc bién phap thi cong, dua vao
cac sang kién nham tiét kiém t3i da vat liéu str dung ma van dam bao chat lugng céng trinh.
Poéng thai, VINACONEX dang quan tdm nghién ctru, né luc sir dung mét phan vat liéu tai ché
va sap t&i sé cé thé ap dung cac hinh thirc quan ly méi ciing nhu nhap khau nhiéu thiét bi
tlr cac nurée tién tién dé ty I& nguyén vat liéu tai ché dugc nang lén. Tai VINACONEX, chiing
t6i 4p dung hé théng quan ly OHSAS 18001 va ISO 14001 vé méi trudng va an toan lao ddng
trén toan Téng cong ty.

Tat ca vat liéu dua vao du an déu duoc Khéi Thi cong, Khéi Kinh té thudc Ban Xay dung
va Ban diéu hanh cac du an kiém tra tir khi lra chon nha cung cap, dam bao dap (rng tat
ca nhirng diéu kién cla du an. Cac vat liéu nay déu phai duoc thir nghiém dé danh gia lai
trwrdc khi dua vao thi céng trén cong trudng. Ngoai ra, Ban Xay dung VINACONEX cling co
rieng mot bd phan t6i wru thidt k& dé cé thé chl dong tu van cho cac khach hang vé cac giai
phap lura chon céng nghé, vat liéu dam bao vé chat luong, tién dd du an nhung ciing tiét
kiém hon vé kinh té cho cac Chd dau tu. Trong nam 2019, Ban Xay dung VINACONEX ciing
da tién hanh trién khai 1ap va dua vao ap dung “B6 tiéu chi danh gia nha cung cap/nha thau
phu”, thuc hién viéc kiém tra, danh gia dinh ky déi véi cac nha cung cdp/nha thau phu tai
céac du an thi cong.

Viéc tiéu thu ndng lrong clia VINACONEX chu yéu la tai cac nha may san xuat cong nghiép,
cac tda nha ma VINACONEX 1am chl d4u tu va quan ly, cac du an xay l1ap ma VINACONEX
thi cong. Dé tiét kiém nang lurong tai d6, VINACONEX thudng xuyén dua vao sir dung cac
hé théng diéu khién tda nha théng minh va hé théng xdr ly nuédc thai hiéu qua dé giam thiéu
chi phi, tiét kiém nang lwong tiéu thu.

Tai cac du an VINACONEX thi cong, ching téi ludn trién khai cac giai phap dam bao viéc
str dung nudc la hiéu qua va tiét kiém nhat. Viéc tai sir dung nuéc ciing duoc cac Ban diéu
hanh du an wu tién 4p dung néu c6 thé. Cac du an bat dong san clia VINACONEX tai Ha
NGi hién chi yéu sir dung ngudn nudc sach tir Dy an nuée sdng Pa do VINACONEX dau
tu trude day.
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Plif Fisn whin b bin virngy

Tai VINACONEX, chung toi tran trong nhirng gia tri do ngu¢i lao dong tao ra, khéng phan
biét cap bac, dé tudi, trinh dd hay gigi tinh. VINACONEX dang trién khai dura vao thuc hién
viéc danh gia hiéu qua cong viéc theo ndng suat lao dong, dem lai sur cdng bang cho tat
ca can bo cong nhan vién va tao diéu kién phat trién cho tat ca moi ngudi.

CHIEN LUOC TUYEN DUNG

VINACONEX luén chao dén tat ca nhirng &rng vién cé
nang luc, nguyén vong muén cong hién va gép phan
xay dung mét trong nhirng doanh nghiép 1&n nhat tai
Viét Nam. Ching t6i 4p dung quy trinh tuyén dung don
gian, thuan lgi nhurng dam bao kha nang danh gia mot
cach cong bang nhat trinh do, su phu hop clia cac rng
vién. C4c ché do, chinh sach dai ngd duoc ap dung dua
trén nang luc va hiéu qua 1am viéc clia moi ca nhan.

CAC HOAT PONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Tai VINACONEX, can bd cong nhan vién cé moi truang lam viéc chuyén nghiép, van minh,
két hop hai hoa gitra loi ich clia doanh nghiép véi loi ich clia ngudi lao dong. D& huéng
(rng cac ngay 1& I&n clia dat nude, clia nganh xay dung ciling nhu ky niém ngay thanh 1ap
VINACONEX, toan Téng cong ty da t6 chirc nhiéu hoat déng van hoa thé thao, thi dua san
xuat cho ngudi lao déng.

Trong ndm 2019, VINACONEX da t6 chirc khda dao tao, bdi dudng can bd thudc cac
chuyén nganh nhu: quan tri doanh nghiép, quan tri sur thay déi, nang cao nghiép vu kiém
soéat, dao tao van hda doanh nghiép va thuwong hiéu. Ngoai ra, VINACONEX ciing phéi hop
v&i cac co s& dao tao bén ngoai uy tin & mé cac I&p nang cao k§ ndng ddu thau va quan
ly du an, dinh gia xay dung, tu van gidm séat va quan ly xay dung; béi dudng kién thirc
an toan vé sinh lao déng, dao tao tai chd va nang cao trinh d6 céng nhan k¥ thuat mot s
nganh nghé nhu né, bé tdng, c6t thép, han, van hanh, may xay dung.

: TALK
V& CHU TICH HBQT
NHAN SU & PHAT TRIEN

Doy ptp s ooy

Lién két véi cac truro'ng dai hoc

VINACONEX ludn tu hao véi déi ngli can bd quan ly va can bd céng nhan vién chat
lwrgng cao la cuu sinh vién cla cac trweang dai hoc uy tin cla ca nuwédc nhu: Bai hoc
Xay dung Ha Néi, Pai hoc Kién tric, Pai hoc Giao thdng van tai, Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi... Viéc lién két hop tac v&i cac trudng dai hoc théng qua cac hoat dong tai tro
chinh la sy cam két manh mé cda VINACONEX trong viéc dao tao ngudn nhan luc ky
thuat chat luong cao cho nha trurdng va xa hdi, va tao diéu kién dé cac ban sinh vién
ra truro'ng tim cho minh co héi gia nhap vao ngéi nha VINACONEX. Trong nam vura qua,
VINACONEX ciing da ky thoa thuan hop tac chién lugc véi trwdng Pai hoc Xay dung
Ha Noi dé thic day muc tiéu dé.

Trach nhiém vé&i cdng dong

Nam 2019, VINACONEX tiép tuc duy tri cac hoat déng xa hdi cd y nghia nhu: Ung ho,
déng gbp cac quy tir thién, nhan dao, quy Dén on dap nghia, thdm hdi, tdng qua gia
dinh chinh sach véi sé tién tdng cong la trén 1,3 ty déng, phung dudng 13 ba me Viét
Nam anh hung vé&i mirc phung dudng hang thang tir 800.000 dén 1 triéu dong/ngudi/
thang, tham gia xay dung 4 céng trinh phc loi tai dia phuong véi tong sé tién ting hod
xay dung la 580 triéu dong. Trong ndm 2019, Poan thanh nién VINACONEX cling phdi
hop v&i Thanh doan Ha Noi dé trién khai mot du &n nha nhan ai cho hd gia dinh chi
Nguyén Thi Cuc dung lai ngdi nha tai Xa Xuan Son, Thi xa Son Tay.

Hoan thanh trach nhiém déi véi Nha nuéc

Lam tron nghia vu tai chinh déi v&i Nha nudce 1a cam két cia VINACONEX trong viéc
gop phan vao su phat trién, tang trudng 6n dinh cta nén kinh t& va xa hoi Viét Nam.
VINACONEX ludn nam trong V1000 — Bang x&p hang Top 1000 doanh nghiép déng gép
thué thu nhap doanh nghiép I1&n nhat Viét Nam.
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VE BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT L ) .
PpOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung téi luu y ngudi doc dén cdc Thuyét minh s6 01 va Thuyét minh DaGi vai Bao cao tai chinh hgp nhat: Loi nhudn sau thué tai Bao céo két qua kinh doanh cla
SO 45 phan Thuyét minh bdo cédo tai chinh hop nhat, Céng ty CO phan B&o c4o tai chinh hgp nhat nam 2019 |a 786,6 ty dong, tang 149,9 ty déng so va&i clng ky nam
Déu tu va Phat trién Du lich Vinaconex - cong ty con cua Téng Céng ty 2018, trong duong murc ting 23,5%. Nguyén nhan chl yéu la do nam 2019 két qua hoat dong
da diéu chinh héi t6 sé liéu cua bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két kinh doanh bat dong s&n ctia Cong ty Me va két quéa kinh doanh clia nhém Céng ty lién doanh
thuc ngay 31 thang 12 nam 2018, vi vdy mot s6 SO liéu cua bdo cdo tai lién két tang so véi cung ky ndm 2018.

chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

ctia Téng Céng ty da duoc diéu chinh héi té theo cdc quy dinh ké todn 56| VO,I BAO CAO TAI CHiNH RIENG

hién hanh dé phu hop vdi viéc so sanh véi sé liéu nam nay.

Loi nhuan sau thué tai bao cao két qua kinh doanh clia Bao cao tai chinh riéng nam 2019 la
726,8 ty dong, tang 140,3 ty dong so va&i cung ky nam 2018, twong dwong mirc tang 23,93%.
Nguyén nhan chil yéu 1a do ndm 2019 két qua hoat dong kinh doanh bat dong san va chuyén
nhuong khodn dau tu vén tai cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két clia Téng cong ty

VE BAO CAO TAI CHiINH RIENG ting s Vi cling ky nam 2018,

Chung téi luu y ngudi doc dén cac Thuyét minh s6 01 va Thuyét minh s6
37 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh riéng, Coéng ty C6 phan Pau tu
va Phat trién du lich Vinaconex — céng ty con cua Téng Céng ty da diéu
chinh héi té sé liéu bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thiac ngay 31
thang 12 nam 2018, vi vdy mét sé sé liéu cua bdo cdo tai chinh riéng cho
ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018 cua Téng Céng ty da
durgc diéu chinh hoi té theo cdc quy dinh ké todn hién hanh dé phu hop
V@i viéc so sanh voi sé liéu nam nay

Giai trinh ctia Téng céng ty CP VINACONEX:

Tai thoi diém lap bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2019, Cong ty C& phan PAu tu va Phat trién Du lich Vinaconex - cong ty con cla
Téng Cong ty da diéu chinh hdi t6 s6 liéu clia bao céo tai chinh cho nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 lién quan dén sé tién bé sung trén tién s dung
dat phat sinh trong giai doan 2012 — 2018 nhung chuwa dwoc ghi nhan trén bao cao
tai chinh cac nam truéce cla cong ty con. Vi vay, mét s so liéu cla bao céo tai chinh
hop nhat va béo céo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam
2018 da duoc Téng Cong ty diéu chinh héi t6 theo cac quy dinh ké& toan hién hanh
cho phu hop véi viéc so sanh sé liéu nam nay




Xay nhimg gia tri, dung nhimg uoc mo

Pia chi: Toa nha VINACONEX, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Béng Da, TP. Ha Ni
Tel: (+84 24) 6284 9234 Fax: (+84 24) 6284 9208
Email: info@vinaconex.com.vn/thukytonghop@vinaconex.com.vn



