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Viv: Két qua hoat dong san xuéat kinh doanh nidm 2024 va ké& hoach nam 2025

Kinh giri: DAl HOI PONG CO BPONG THU'ONG NIEN NAM 2025

N&m 2024, nganh xay dwng va bat ddng san Viét Nam cé dau hiéu phuc hdi nhwng cdn cham
va chwa dbéng déu gilra cac phan khac. Chinh sach tién té ndi 16ng, 1ai suat gidm va cac géi hd
tro tr Chinh phd gilp cai thién thanh khodn thj trwong bat ddng san. Tuy nhién, nhu cau mua
ban van yéu, phan khuc bat déng san cao cap va du lich gdp khé khan. Dau tw cong van la
dong luc chinh thic day nganh xay dwng véi cac dy an ha tAng giao théng quy mé 1&n, linh
vue xay dwng dan dung phuc hdi cham do thi trwdrng bat dong sén chua thwe sy khdi sic. Chi
phi vat liéu xay dwng da &n dinh hon so v&i giai doan 2022 — 2023, giup doanh nghiép kiém
soat tét gia thanh. Thj trwong tai chinh cé xu hwéng 6n dinh nhwng van chiu anh hwéng cla
bién dong kinh té toan cau va tac dong tlr chinh sach diéu hanh, kha nang kiém soat rdi ro

trong nuwoc.

Véi chi dao sat sao clia HDQT va nd lwc clia Ban Tdng giam dbc cung tap thé can bd cong
nhan vién, VINACONEX tiép tuc tang trwdng quy mé va duy tri hiéu qua hoat déng trén ca ba
tru cot 1a xay dwng - bat dong san - dau tw tai chinh, tao tién dé virng vang dé& VINACONEX
sé&n sang bt pha trong ky nguyén vwon minh cla dan toc.

Ban Téng giam déc tran trong bao cao Quy cb déng vé két qua hoat ddng SXKD clia ndm 2024
va ké hoach SXKD n3m 2025 nhw sau:

I.  VE KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2024
1. T6m tit mot sb chi tiéu chinh da thwe hién trong nam 2024

Don vj: ty déng
Thwc hién Ké hoach Thuwc hién % TH/KH % TH
nam 2023 | nam 2024 | nam 2024 Nam 2024 | 2024/2023

Chi tiéu

1. Hop nhat TCT

- Tdng doanh thu, TN 12.965 15.000 13.176 88% 102%

" - Loi nhuan sau thué 396 950 1.108 117% 280%
2. Cong ty me

- Téng doanh thu, TN 8.741 10.500 9.746 93% 112%

- Loi nhuan sau thué 220 860 861 100% 391%

- Ty lé c tire (%) 12% 10% 16% 160% 133%




DPanh gia tébng quan vé hiéu qua hoat dong SXKD nam 2024

Két qua kinh doanh hop nhat: Téng doanh thu 13.176 ty ddng, dat 88% so véi k& hoach
nam 2024 va bang 102% so véi thuc hién nadm 2023. Loi nhuan sau thué 1.108 ty ddng,
dat 117% so v&i ké hoach nam 2024 va bang 280% so v&i thue hién nam 2023.

Két qua kinh doanh cong ty me: Téng doanh thu 9.746 ty ddng, dat 93% so v&i ké hoach
nam 2024 va bang 112% so véi thuc hién nam 2023. Loi nhuan sau thué 861 ty déng, dat
100% so v&i ké hoach ndm 2024 va bang 391% so v&i thwe hién ndm 2023.

Mac du khéng hoan thanh ké& hoach doanh thu ndm 2024, tuy nhién quy mé hoat dong cta
T6ng coéng ty van dat mirc ting trwdng cao hon so v&i nam 2023. Loi nhudn nadm 2024
vuot ké hoach dé ra va tang trudng vuot troi so véi két qua thwe hién nam 2023, dac biét
la Céng ty me, cho thay hiéu qua quan Iy van hanh clia Tong céng ty dwoc cai thién dang
ké théng qua viéc thuwc hién cac giai phap vé ti wu hoa chi phi, tang hiéu suét hoat dong
trén tat ca cac linh vwe clia HDQT va Ban Tdng giam déc.

Vé hoat dong xay lap

Cong tac dau thau va tim kiém dy an tiép tuc la diém sang trong hoat dong xay I&p nam
2024. Téng gia trj hop ddng tring thau, ky m&i ndm 2024 14 hon 11.600 ty ddng tao ngudn
viéc 6n dinh cho Téng cong ty ndm 2025 va cac ndm tiép theo.

Téng cong ty da tring thiu nhiéu dy an xay dwng dan dung va ha tang giao théng quy mé
I&n, dién hinh nhw cac goi thau thudc dw an xay dwng dwong bod cao tdec Bac — Nam, dw an
vanh dai 3.5 — Ha Néi, dw an cao téc Hoa Binh — Moc Chau, géi thau 4.7 va goi thau 4.8
Dw an cang hang khéng quéc té Long Thanh, dw an mé& rong nha ga hanh khach T2 —
Cang hang khong quéc té Noi Bai, Dy an xay dwng cau Ba Lai 8, Bénh vién Pa khoa tinh
Nam DBinh, ...

Déi véi cac dy an c6 ngudn vén dau tw nwédc ngoai (FDI): VINACONEX da ky hop ddng thi
céng Nha xwéng cho chl dau tw Huayi (Pai Loan) va tiép tuc dwoc Cha dau tw Cheng
Loong (Dai Loan) ky hop déng thi cdng dw an nha may gidy giai doan 3. Téng cong ty dang
tiép tuc lam viéc véi cac téng thau I&n nhw cla Han Québc, Trung Québc, Pai Loan, Nhat
Ban dé chao gia va tham gia vao cac dy an FDI khac.

Cong tac quan tri hoat déng xay 1ap dworc ting cwdng, gilp nang cao chat lwong, tién d9,
hiéu qua kinh doanh, phat trién thwong hiéu, an toan lao déng tai cac céng trwdng. Mot sé
dv an dwgc VINACONEX thwe hién da hoan thanh ban giao va dwa vao s dung trong
nam 2024 vwot tién dd, dwoc Chinh phl, cac bd nganh, dia phwong, chi dau tw danh gia
cao. VINACONEX hién c6 dd nang lwc thwe hién cac dw an cao tdc, cau Ién, san bay, cac
khu lién hop coéng nghiép hién dai, khdng dinh vi thé nha thau hang dau Viét Nam trong
linh vire xay dwng dan dung, céng nghiép va ha tang giao thong.

Diém ndi bat la lgi nhuan hoat dong xay 13p ndm 2024 cao hon nhidu so vé&i nam 2023,
gép phan quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu loi nhuan chung ctia Tdng céng ty nam
2024.

VINACONEX tiép tuc dat nhiéu danh hiéu trong Iinh virc xay dung, tiéu biéu nhw Top 2
doanh nghiép hang dau trong nganh xay dwng Viét Nam, Top 2 noi lam viéc tét nhat Viét
Nam 2024 nganh xay dwng va nhiéu danh hiéu cao quy khac.



P& d6n dAu xu hwéng phat trién ha tng giao théng qudc gia, Téng cong ty da phédi hop voi
Pai hoc Xay dwng Ha Noi t& chirc khoa dao tao kj s dwdng sét toc d cao véi 35 hoc
vién dAu tién, day sé 1a nhirng can bd nong cbt @& VINACONEX tim kiém co hdi tham gia
cac du an thi cong xay dwng duwong sét do thi, dwdng sat toc do cao trong nhirng ndm téi.

Vé hoat déng dau tw

Dy an chung cw cao cap Green Diamond sb 93 Lang Ha da hoan thanh ban giao, dwa vao
st dung, dua thuong hiéu VINACONEX tham gia phan khtic bat dong sén cao cép, dong
th&i mang lai hiéu qua Igi nhuan cao.

Dw an VINACONEX Diamond Tower hoan thanh cong tac cai tao va dwa vao kinh doanh,
cung cap 36.000 m2 san van phong cho khach hang. Hién nay, Dy an dang duwoc
VINACONEX mé& ban va dwoc thi trdng hap thu rat tét.

Du 4n Khu céng nghé cao Hoa Lac tiép tuc hoan thién ddng bd hé théng ha tang ky thuat,
ddng thdi ddy manh viéc tim kiém khach hang. Trong ndm 2024, Téng cong ty da hoan
thanh tha tuc cho nha dau tw méi BASS VN thué lai dat tai dw an.

Dv an khu céng nghiép Bong Anh véi quy mé 299,45ha, tdng vén dau tw khodng 6.338 ty
ddng da duoc Tha twéng Chinh phl chap thuan chl trwong dau tw, dong thoi chap thuan
VINACONEX la nha dau tw thwe hién Dy an.

Dw an khu dé thi Dai 16 Hoa Binh kéo dai tai thanh phé Méng Cai: da hoan thién ha tang ky
thuat, d&m bao dd didu kién phap ly dé trién khai ban hang ddi vai dién tich thudc giai doan
1. Dv an Km3-Km4 Hai Yén (TP Mong Cai) da ghi nhan két qua kinh doanh trong nam
2024.

Dy an Cat Ba Amatina (VINACONEX ITC) da hoan thanh co ban ha tang dy an, trong dé
khéi lwong thuc hién tai dy an nim 2024 dat khodng 500 ty déng, dw kién sé& dwa san
pham ra thj triedng trong nam 2025.

Bén canh d6, VINACONEX d3 trién khai thi tuc dau tw mét sé dw an nhw Toa nha van
phong cho thué tai khu @b thi Trung Hoa - Nhan Chinh va khu d6 thi Kim Van — Kim La (Ha
N&i), Toa nha hdn hop VINACONEX 1, Khu dé thi Ngan Cau Quang Nam (VINACONEX
25); nghién ctru dau tw mot sb dw an khu dbé thi, khu cdng nghiép tai Ha No6i, Quang Ninh,
Phu Tho, Vinh Phtc, Khanh Hoa, Ving Tau, TP H& Chi Minh.

Céng tac khai thac tai san sau dau tw tiép tuc dwoc duy tri én dinh, hiéu qua. Hoat dong tai
cAu tric tai san sau dau tw duoc thwe hién hiéu qua, gép phan tao ngudn vén dau tw vao
cac dy an tiép theo.

Vé hoat dong dau tw tai chinh

Trong n3m 2024, mac du chju nhiéu anh hwdng tir khé khén chung cta kinh t& vi md
nhwng phan 16n cac cdng ty con déu kinh doanh c¢é 1ai. Cac Céng ty c6 lgi nhuén I6n bao
gdm: VINACONEX Invest, VINACONEX CM, VIWACO, NEDI2, Hé théng gido duc Ly Thai
T4, Bach Thién Léc. Mét s cong ty thanh vién dat doanh thu trén mét ngan ty déng bao
gdm: VINACONEX CM, VINACONEX 25, VIWACO.

Trong ndm 2024 Tdng cong ty da hoan thanh k& hoach thoai vén tai mét sb cong ty:
VIMECO, Céng ty cd phan cang quéc té Van Ninh.



Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong clia hé thdng cac cong ty thanh vién tiép tuc duoc
tang cwdng phu hep véi quy dinh cla luat doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua hoat
déng cho Cong ty va mang lai li ich cho Téng céng ty.

Céng tac tai chinh, ké toan

Cong tac ké toan, 1ap, kiém toan va céng bd cac bao cao tai chinh quy, 6 thang va ndm
dwoc thue hién bai ban, tuan thi chuan muc ké toan, quy dinh cla phap luat vé céng bé
théng tin déi véi cong ty niém yét.

Cac hoat dong khac

Téng cong ty da kién toan bd phan kiém toan doc 1ap dé tang cwéng hiéu qua thuc hién
cong tac quan trj rdi ro.

Cong tac té chire, nhan s, déi ngoai, phap ché, truyén thong, van phong tiép tuc dap (g
tot yéu cau hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Tién lwong, tién thuwéng,
phuc lgi cho can bd cdng nhan vién dwoc duy tri &n dinh.

Hoat dong clia té chirc Bang, cong doan, Doan thanh nién trong Tdng cang ty dwoc duy tri
hiéu qua, gép phan xay dung va ciing ¢ van hoa doanh nghiép.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 duoc danh gia tiép tuc c6 sw dan xen gitka co hoi va thach thire, trong d6 déi méi
sang tao va hoi nhap dwoc xac dinh 1a chia khoa d& mé canh ctra ting trwdng cho nén kinh té
Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép nhw VINACONEX néi riéng. V&i muc tiéu duy tri 6n
dinh trén ca 3 tru cot phat trién, tiép tuc duy tri vi thé hang dau clia VINACONEX trong nganh
xay dung, Téng cong xay duwng ké hoach SXKD nam 2025 tiép tuc co st ting trwdng so Vo
nam 2024, cu thé:

1.

Cac chi tiéu ké hoach nam 2025:

Pon vj: ty déng

Chi tiéu KH 2025 TH 2024 % so v&i TH 2024

1. Hop nhét toan Téng céng ty

- Téng doanh thu, thu nhap 15.500 13.176 118%

- Loi nhuan sau thué 1.200 1.108 108%

2. Cong ty me

- Téng doanh thu, thu nhap 11.500 9.746 118%
- Loi nhuan sau thué 1.000 861 116%
- Ty 1& cb tirc (%) 16% 16% 100%




2. Pinh hwéng va giai phap thwe hién ké hoach nam 2025

- Phat huy loi thé vé& nang luc, thwong hiéu, tiép tuc khdng dinh vi thé hang dau cua
VINACONEX trong linh vic xay dwng; Tang cwdng cong tac quan tri hoat dong xay lap
trong tat ca cac khau, dam bdo moi cong trinh, dw &n dwoc thuc hién ding tién do, chét
lwong, hiéu qua (co lai) va ddm bao an toan lao déng. Chuan bi ngudn lyc dé tham gia cac
linh vwe m&i nhw xay dwng dudng st dé thi, dwong sat toc dd cao, cac dw an dién gid,
dién hat nhan.

- Tang cwong tim kiém phat trién cac dw an dau tw méi trong linh vic bat dong san, tap
trung phat trién cac dw an khu db thi, ha tang khu céng nghiép; khai thac van hanh cé hiéu
qua cac du an sau dau tw hién co.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai ciu tric vdn; cling cé, dau tw manh vé vén, nhan lwc, quan
tri d& nang cao hiéu qua hoat dong cac cong ty thanh vién nong cét.

- Duy tri nén tang tai chinh virng manh, tdng cwong hop tac véi cac t& chirc tin dung dé chd
dong thu xép ngudn vén dap rng nhu cau hoat déng dau tw, kinh doanh véi hiéu qua cao
nhét.

- Tang cwdng hop tac vdi cac trwong dai hoc, cac cong ty cong nghé trong viéc dao tao
chuyén mén, nghiép vy, nang cao chat lwgng ngudn nhan lwc, ddy manh viéc trng dung
céng nghé thdng tin, tri tué nhan tao Al trong cong tac quan tri didu hanh va ting nang suét
lao dong.

- Tiép tuc xay dwng, phat trién thwong hiéu, van hoa doanh nghiép, khéng ngirng cai thién,
nang cao ddi séng cho can bd cdng nhan vién.

Ban Téng giam ddc xin tran trong cdm on sw Gng hd, ddng hanh cla quy vi cé déng, nha dau

tw, dbi tac nha dAu tw da danh cho VINACONEX va ching t6i cam két sé tiép tuc nd luc, phan

dAu hoan thanh k& hoach SXKD d3 dé ra.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét, théng qua.

Tran trong cdm on!

A\ GTY QP VINACONEX
g GIAM bOC
Noi nhan:
- Nhw k/g;
- Lwu: VP, TCKH.



