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BAO CAO CUA HOQI BPONG QUAN TR|

Viv: Két qua hoat dong ndm 2022 va phwong hwéng nhiém vu nam 2023

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

N&m 2022, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap, d3c biét la nhirng tac
dong tiéu cwe hau dai dich COVID-19 va xung dét quan sy Nga — Ukraina, lam phat tang I1én
mUrc cao nhat trong nhidu thap ky budc cac quéc gia phai that chat chinh sach tién té. Trong
béi canh d6, v&i sw quyét liét clia Chinh phi va nd Iwc cla toan hé théng, kinh té Viét Nam van
dat dwgc mirc tang trwdng 8,02%, cao nhét trong giai doan 2011 — 2022, 14/15 chi tiéu kinh té
xa hoi dat muc tiéu do Quéc hoi d& ra. Kinh té vi md én dinh, lam phat dwoc kiém soat & mic
phu hgp, cung cau hang hoa thiét yéu dwoc dam bao, tién do gidi ngan vén dau tw cdng duoc
céi thién, téc do tang vén dau tw thwe hién tir ngudn ngan sach nha nwéc dat mie cao, an sinh
xa hdi dwoc quan tadm thye hién.

Bén canh nhirng yéu té tich cwc néu trén, trong nam 2022, hoat ddng SXKD clia Téng céng ty
VINACONEX phai déi dién vé&i nhirng khé khan chung clGia nganh xay dyng: gia nguyén vat
liéu xay dwng chl chét (xi mang, thép, da..) ting manh da anh hwéng dén tién d6 gidi ngan
vén dau tw céng, dic biét tai cac dy an ha tAng giao théng - vén dugc ky vong la dong Iwc tang
trwdng chinh cla linh vire xay 1&p clia Téng cong ty trong ndm 2022. Thj trwéng bat ddng san
bwéc vao giai doan diéu chinh. Cac doanh nghiép bat dong san gap khé khan trong viéc huy
ddéng vén. Bén canh d6, gia bat dong san tang trong ndm 2020 - 2021 va neo & mirc cao,
khdng giam trong ndm 2022 ciing lam thj trwéng suy gidm vé giao dich.

Mé&c du phai d6i dién vé&i nhidu khé khan thach thire, nhwng bang sw quyét liét, hiéu qua trong
céng tac quan ly diéu hanh clia Hdi déng quan tri (HDQT), Ban Téng giam déc cung nd Iyc cla
tap thé can bd nhan vién (CBNV), hoat ddng SXKD ndm 2022 cla Téng cong ty VINACONEX
da dwoc duy tri 6n dinh va dat dwoc nhirng két qua dang khich l&.

PANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2022

Thye hién muc tiéu nhanh chéng &n dinh hoat dong SXKD, thich (rng véi trang thai binh
thwéng méi theo chi dao clia Chinh phd, HPQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty da dwa ra
céc gidi phap quan trj diéu hanh linh hoat, kip thoi, hiéu qua, dadm bao duy tri n dinh hoat déng
SXKD trén ca ba Iinh virc hoat dong chinh |1a xay dyng — bat dong sén — dau tw tai chinh. Céng
tac phat trién thj tredng dwoc ddy manh, ddm bao ngudn viéc cho cac nam tiép theo. Tinh hinh
tai chinh dwoc duy tri 6n dinh. Viéc lam, tién lwong va phuc loi cla ngudi lao dong dugc dam
bdo. Thwong hiéu VINACONEX tiép tuc ndm trong Top 10 nha thau xay dwng uy tin nhét Viét
Nam va Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh xay dwng. Mac du chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
chwa dat so véi ké hoach @& ra (chi tiét dwoc néu trong Bao cdo ctia Ban Téng giam déc trinh
Dai hdi), nhung trong béi canh da sb cac doanh nghiép xay dwng suy gidm ca vé lgi nhuén va
strc khoé tai chinh trong ndm 2022 thi nhitrng két qué SXKD Téng céng ty c6 dwgc van dang
dwoc ghi nhan.
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Il. CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2022
1. V& cong tac tb chirc va hoat dong ciia HDQT

Tai ky hop thwdng nién ndm 2022, Pai hoi ddng cé déng da thdng qua viéc bau 05 thanh vién
HBQT Téng cong ty nhiém ky 2022 — 2027, trong d6 c6 01 thanh vién déc lap HDQT.

Sau khi dwoc tai bd nhiém, HDQT da théng nhéat tiép tuc thyc hién chién Iwoc phat trién
VINACONEX trén 3 tru cot: xay dwng - bat dong san - dau tw tai chinh. V&i nang luc, kinh
nghiém, tw duy sang tao két hop véi thé manh ca nhan riéng biét cta tirng thanh vién, HDQT
da hoan thanh tét nhiém vu dwoc PHDCP giao, hoat ddng tuan thl quy dinh phap luat, Diéu 1&
Téng cong ty, d@m bao vai trd quan Iy toan dién cac linh viec SXKD, bdo toan va phat trién
ngudn vén cGa Téng cong ty. Méi thanh vién HDQT déu phat huy dwoc nang Iyc va vai tro
trong Iinh viwc dwoc phan cdng phu trach. TAt ca cac thanh vién HDQT déu dwoc dao tao vé
quan trj cong ty dai chung.

Céc cudc hop clia HDQT duwoc td chirc dinh ky hang quy theo quy dinh. Nam 2022, théng qua
09 cudc hop va 37 1an xin y kién bang van ban, HDQT da ban hanh 46 Nghj quyét va Quyét
dinh @& thyc hién chirc ning quan trj hoat dong cla Tdng cong ty va chi dao Ban Téng giam
déc thye hién cac nhiém vu SXKD theo Nghj quyét DHDCPD thudng nién ndm 2022. Ban Kiém
soat dwgc moi tham gia va déng gop y kién tai tAt ca cac phién hop ctiia HDQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia HDQT dwoc ban hanh dung quy dinh, dap tng yéu ciu cong viéc trong
nam 2022.

M6t sb két qua hoat dong ndi bat trong nam 2022 ctia HDQT:

- Quyét dinh chién Iwoc, ké hoach phat trién Téng cong ty dén ndm 2025; Chi dao, phdi hop voi
Ban Téng giam déc trong céng tac didu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét BHDCD
thwéng nién nam 2022.

Chi dao té chirc thanh cong DHDCP thwdng nién ndm 2022 cia Téng cong ty va cac cong ty
thanh vién.

Chi dao lap Béo céo tai chinh céng ty me va hop nhat ndm 2022 va cac quy trong ndm 2022;
phé duyét lwa chon don vj kiém toan thywc hién soat xét, kiém toan cac Bao céo tai chinh riéng
va hop nhét nam 2022; Chi dao lap Bao cédo thuwdng nién ndm 2022 theo quy dinh phap luét.

Chi dao viéc thye hién thanh toan ¢b tirc ndm 2021 bing tién (12%) va bang cb phiéu (10%).

Quyét dinh phwong an mua cb phiéu VINACONEX ITC, dau tw gép vén thanh lap mét sb
Céng ty dw an (VINACONEX Quang Ninh, VINACONEX Viét Tri); phé duyét phwong an tai cau
tric vén tai mét s6 Cong ty (VCTD, VINASINCO, VIMECO, VINACONEX M&E, Céng ty TNHH
phat trién ha tAng d6 thj Vinh Phc).

- Phé duyét phwong 4n mua lai trwéc han trai phiéu VINACONEX 2021 tai VPBank.
- Bb nhiém 01 Phé Tdng giam dbc dé& nang cao ndng luc diéu hanh cla Ban Téng giam déc.

- Thanh lap mét sé Ban quan ly dy an (BLQ dy an dau tw Béng Béc, BQL dy an 2, BQL dy an
d4u tw Kim Van — Kim L{) d& trién khai cac dw 4n méi clia Téng cong ty.

2. V& hoat dong ctia tirng thanh vién HPQT
Dé nghj Quy cb déng xem tai Phu luc 1 g¥i kém bao céo nay.
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3. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

P& nghj Quy cd déng xem chi tiét tai Bao céo quan tri ndm 2022 cla Téng céng ty dwgc dang
tai trén website clia Tdng céng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

Thui lao ctia tirng thanh vién HPQT, Téng giam déc

D& nghi Quy cb ddng xem tai Bao cao thwdng nién nam 2022 clia Téng cong ty dwoc dang tai
trén website cla T6ng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VO'I BAN TONG GIAM BOC

Trong ndm 2022, HDQT tiép tuc thwe hién nghiém tuc hoat ddng giam sat, chi dao Ban Téng
giam déc trong viéc didu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét DHDCD thwédng nién nam
2022.

Ban Téng giam déc, dirng dau la Téng giam déc, da didu hanh hoat dong SXKD cua Téng
cong ty tuan th quy dinh phap luat, Didu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh.
Céc thanh vién trong Ban Téng giam déc 1a nhirng nha quan ly c6 kinh nghiém, trinh d va tinh
than trach nhiém, dwoc Téng gidm dbc phan céng quyén han, trach nhiém rd rang va dwoc tao
diéu kién dé& co thé dat hiéu qua lam viéc tbi da. Nam 2022, Ban Téng giam dbc da dwoc bd
sung thém 01 Phé Téng giam dbc dé tang cwdng nang Iwc chi dao trién khai thye hién dw an
dau tw va mé rong quan hé hop tac quéc té clia Tdng cong ty. HDQT danh gia Téng giam déc
da hoan thanh tét nhiém vy trén cwong vi 1a ngwdi dai dién phap luat cia Téng cong ty.

Ngoai viéc duy tri ché dd hop giao ban hang tuan gitra Ban Tdng giam dbc va cac Ban nghiép
vy, Téng gidm dbc thuwdng xuyén chi ddng td chirc cac cude hop, trao ddi dinh ky hang thang
vGi Chu tich HDQT, Héi ddng tw van nhdm kip thoi bao céo vé cac van dé cép bach lién quan
dén hoat ddng SXKD ctia Tdng cong ty va théng nhat cac gidi phap x ly hiéu qua.

Mét sb diém chinh trong cong tac didu hanh ctia Téng cong ty trong ndm 2022:

Trong hoat déng xay Iap: Ban Téng giam déc da dadm bdo tién d6, chat lwgng, an toan lao
dong tai cac dy an dwoc trién khai, tiéu biéu nhw: Dy an chung cw cao cip Green Diamond tai
93 Lang Ha, Dy an Cat Ba Amatina, Dy 4n Loc hoa dau Long Son, Dw an Cau Vinh Tuy giai
doan 2, Dy &n Cung thiéu nhi Ha Néi, cac géi thau thudc dy an dwdng bd cao tébc Bac Nam
giai doan 1... Sy kién Téng cdng ty chinh thirc hoan thanh va ban giao cac hang muc ctia Dy
an Mikazuki Spa & Hotel Resort cho chil d4u tw Nhat Ban dung tién dé va viéc hoan thanh
vuot tién do tai Dy an thuy dién Dakba trong ndm 2022 d4 khang dinh uy tin, nang lyc thi cong
xay lap Téng cong ty trwdc dbi tac trong va ngoadi nwéc. Dac biét, véi viéc trién khai tét tai cac
g6i thau thudc dy an dy an dwdng bd cao téc Bac Nam giai doan 1, VINACONEX |a mét trong
cac nha thiu dwoc Bo Giao théng van tai tin twdng lwa chon dé tiép tuc trién khai mét sé goi
thau thudc giai doan 2 clia Dy an (2021 — 2025).

Vé cong tac dau thau: Tdng cong ty da tiép tuc tring thau nhiéu dy an xay I8p c6 vén dau tw
cdng va vén FDI véi tdng gia trj dat trén 8.000 ty ddng, tiéu biéu nhu: mét sé goi thau dy an
thanh phan thudc Dy an dwéng cao téc Bac — Nam: Bai Vot — Ham Nghi, Van Phong — Nha
Trang... Mét sb géi thau thudc Dy an BTXD cang hang khéng quéc té Long Thanh; Cang hang
khéng Phu Bai, Dy an xay dwng co sé ha tang khu cdng nghiép sach Hung Yén (lién danh voi
Cong ty Kyeryong - Han Quéc), Géi thiu PKG B thudc Dy an nhiét diét Ving Ang (Doosan —
Han Quéc).
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Trong hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san: Mac du chiu anh hwéng bdi nhitng dién
bién bAt loi cia thi trong bat déng san, Tdng cong ty van hoan thanh giai doan dau tw, kip
thoi dwa san phadm ctia Dy an chung cw cao cAp Green Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha Néi ra
thi trwong vao cubi ndam 2022 va bwéc ddu da nhan dwec nhirng phan héi tich cuc tir thi
tredng. Cac dy an khu db thji quy mé 1én tai Quang Ninh (Dy an Km3 — Km4 va Dy an Dai 16
Hoa Binh - Méng Cai) v& co ban da hoan thanh cac thl tuc can thiét va dy kién sé dwa san
pham ra thj trwdng trong ndm 2023 khi dG diéu kién. Bén canh viéc ra soat, xay dwng phwong
an dau tv cac dy an bat dong san nghi dwéng hién cé nhw Dy an Tuy Hoa (Phu Yén), Dy an
Tam Ky (Quang Nam), Téng cong ty tiép tuc nghién clru co hdi dau tw tai mét s6 dy an khu 46
thi sinh thai (Bién Hd - Phl Yén, Viét Tri - Pha Tho), mét sé dw an ha tang khu cdng nghiép
(Ha Noi, Ha Nam...). Riéng déi v&i dy an trong diém Cat Ba Amatina tai TP. Hai Phong, Téng
cdng ty da chi dao Cong ty VINACONEX ITC hoan thanh céc thi tuc cap ddi gidy chirng nhan
quyén st dung dat ddi voi toan bd dién tich dat & va thwong mai dich vy, hoan thanh toan bd
khu biét thy BT4 va dang ban giao cho khach hang, trién khai phan khu biét thy A3, A4 cling
nhu tiép tuc hoan thién toan bd ha tang k¥ thuat clia dy an véi muc tiéu hoan thanh trong ndm
2023.

Bén canh viéc dAu tw cac dy an méi, Tdng cong ty da duy tri hiéu qué cdng tac cho thué dét,
thué ha tang ky thuat tai Khu céng nghé cao 1 va 2 thudc Khu céng nghé cao Héa Lac; quan ly
va khai thac c6 hiéu qua cac dién tich cho thué tai khu dé thi Trung Hoa Nhan Chinh, toa nha
tru s& Téng cong ty tai Ha Noi va van phong dai dién tai TP. H3 Chi Minh.

Trong hoat déng dau tw tai chinh: Téng cong ty tiép tuc thuc hién chién lwgc thoai vén tai
mdt sé cdng ty con, cong ty lién két dé tap trung ngudn Iwc cho Céng ty me phat trién cac hoat
ddng kinh doanh cét 18i, cling nhw dAu tw phat trién cac cong ty dw an méi. Cong téc tai chinh,
quan ly déng tién thu - chi minh bach, khéng dé xay ra no' qua han véi cac td chire tin dung.
Céc giao dich tai cAu tric vén mang lai hiéu qua kinh té cao. Céng tac quan tri hoat dong cuia
cac cdng ty thanh vién dwgc duy tri thwéng xuyén, gép phan dam bao ngudn thu cb tirc, loi
nhuan tlr cac cdng ty con, cong ty lién két dwoc duy tri 6n dinh.

Trong cac hoat dong khéac: Céng tac quan hé cb déng, cong bd théng tin dwoc thuc hién
tuan tha quy dinh phap luat va Didu 1& Téng cong ty. Hoat déng cla td chirc Dang, Céng doan,
Doan thanh nién Téng céng ty dwoc duy tri. CBNV dwoc dam bao viéc lam ddy dd, én dinh voi
murc thu nhap kha so véi mét bang chung trong nganh. Thwong hiéu VINACONEX duwoc cling
cb va phat trién. Viéc cung cap thdng tin v& hoat ddng clia doanh nghiép cho béo chi, cé déng,
nha dau tw va cac co quan quan Iy Nha nwéc dwoc thue hién day du, kip thdi, minh bach.

. MQT SO VAN BE TON TAI

Vé&i quy md con khiém tén nhuwng d6 mé ctia nén kinh té lai cao hang dau thé gidi, kha nang
canh tranh va strc chéng chju cia nén kinh té Viét Nam con han ché trwéc nhirng bién déng
manh cGa tinh hinh kinh té - chinh tri, tai chinh toan cu, tiém an nhiéu nguy co déi véi sy phat
trién 6n dinh clia doanh nghiép.

Nhu cdu xay dwng thap, gia xang dau, vat liéu xay dwng, chi phi nhan céng va chi phi l3i vay
déu téng cao va bién ddng manh sé& anh hwdng tryc tiép dén bién loi nhuan mang xay lap vén
da moéng. Mot sé nat that vé giai phong mat bang, gidi ngan, thiéu hut dat dap, phé duyét hd
s0... chwa dwoc x( ly triét d&, kip thdi da anh hwdng dén tién do trién khai cac dy an ha tang
giao théng.



Tinh hinh thj trwong bat ddng san bwéc vao giai doan trdm Iang do gia nha kha cao so véi nhu
ciu va kha nang chi trd clia ngwdi dan; ngudn vén phat trién dy an bj thu hep do xu hwéng
that chét tin dung va viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép khé khan hon do cac quy dinh méi
da anh hwdng khéng chi déi véi hoat dong dAu tw kinh doanh BDS ma cdn anh hwéng ca dén
viéc phat trién Iinh vre xay 1ap.

DINH HUONG HOAT DONG CUA HDPQT NAM 2023

Tiép tuc phat huy nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2022, trén co s& danh gia, phan tich day
day du cac yéu té anh hwdng dén cac Iinh virc hoat ddng SXKD clia Téng cong ty dé co thé
dwa ra cac giai phap chi dao didu hanh phu hop nham hoan thanh ké hoach SXKD n&m 2023,
tao tién d& cho viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién dén nam 2025, HDQT xac dinh mét s6
nhiém vuy trong tdm trong nam 2023 nhw sau:

Chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng giam déc trién khai thyc hién cac gidi phap nham
hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2023 dwoc DHDCD phé duyét; xay dwng cac kich ban quan
tri - diéu hanh linh hoat dé kip thei thich trng véi nhirng bién ddi khéng nglrng cua thi trudng,
dam bao duy tri téc d6 phat trién clia Tdng céng ty trén ca 3 linh vic hoat dong chinh: xay
dwng — dau tw bat dong san — dau tw tai chinh.

Tiép tuc tap trung ngudn lwc d& hoan thanh dung tién do, chét lwong cac dy an xay Iap, dac
biét I cac dy an ha tang c6 vén dau tw cong.

Tiép tuc tap trung tim kiém ngudn viéc xay lap tai cac dw an cé vén dau tw cong (trong tam la
céac dy an ha tAng giao thong) va cac dy an c6 vén dau tw nwéc ngoai (trong tam 1a cac dw an
nha xwéng, ha tdng khu céng nghiép) dé duy tri thj phan, vi thé ctia VINACONEX trong thi
trwéng xay 1ap, xac dinh xay I3p 1a dong Iwc chinh dé tang trwdng quy mé cla Téng cong ty
trong th&i gian toi.

DAy manh céng tac ban hang tai cac dw an bt ddng san du diéu kién nham ghi nhan doanh
thu, lgi nhuén trong ndm 2023; hoan thién thi tuc diu tw moét sé dw an ha tAng khu céng
nghiép, khu dé thj dé cé thé trién khai dau tw trong ndm 2023 néu didu kién thj trwdng phu hop.
Tap trung tim kiém cac dy an bat dong san nha & phan khic tAm trung dap (rng nhu cau thyc
hién nay cua thj trwong,

Duy tri co cAu tai chinh khoé véi ngudn tién mét 16n, d@m bao thu xép da vén cho céc ké
hoach phat trién ctia Tédng cong ty.

Nang cao hiéu qué hoat dong clia cac don vj trong toan hé théng, d&m bao an toan trong quan
ly dong tién, quan ly tai chinh; tiép tuc l1am tét cong tac thu hdi cong no, quyét toan cac dy an
dé dang.

DAy manh cong tac truyén thdng d& nang cao hinh anh, thwong hiéu ctia VINACONEX.

Pam bao viéc lam va duy tri thu nhap cho CBNV & murc kha so véi cac doanh nghiép trong
nganh; Tiép tuc thwe hién tét trach nhiém ctia doanh nghiép véi cdng déng, xa hoi.

Hwéng dén ky niém 35 nam thanh 1ap Téng céng ty VINACONEX (27/9/1988 — 27/9/2023),
HBQT xin tran trong cdm on quy vi cd dong, nha dau tw, déi tac da déng hanh, ung hd
VINACONEX trén chang dwéng xay dung va phat trién. HDQT Téng coéng ty mong muén tiép
tuc nhan dwoc dwoc sy Gng ho, chia sé cla quy vi dé c6 thé hoan thanh tét nhiém vu dwoc
DHDCD giao, ddm bao gia trj du tw cla cd déng tai Doanh nghiép.
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Hoi ddng quan trj xin tran trong bao cdo va kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét, théng qua.

- Nhuw kgv;

Noi nh T.M HOI PONG QUAN TRI
- Lwu: VP, TKTH. \
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PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2022

CAC CUQC HQP CUA HPQT

sosne]
STT | Thanh vién HDQT Chirc vy nAWWY | thamdw | Ghicha
quyén tham
d hop
w
Pao Ngoc Thanh Chd tich 9/9 100%
2 | Nguyén Xuan Déng Thanh vién 9/9 100%
Dwong Van Mau Thanh vién 9/9 100%
4 Nguyén Hiru Téi Thanh vién 9/9 100%
Tran Thj Thu Hdng | Thanh vién doc lap 9/9 100%

N NS

HOAT PONG CUA TUUNG THANH VIEN HPQT
Ong Pao Ngoc Thanh

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ciia HPQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuén bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop PHPCD, HDQT, Chi toa hop DHDCBD,
HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mé&t HDQT va cac van dé dwgc HDQT phéan cdng theo
Quy ché hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thye hién cac Nghij quyét, Quyét dinh clia HDQT; chi dao viéc xin
y kién cac thanh vién HDQT bang van ban v& cac van dé& cin quyét nghij trong th&i gian
gitra cac phién hop HPQT dinh ky d& kip thei dap tng yéu cdu SXKD clia Téng céng ty.

Thye hién cac quyén va nhiém vy dwoc HPQT Gy quyén theo Quy ché hoat ddng cua
HDPQT.

Phu trach céng tac chién lwoc phat trién chung clia Téng céng ty.
Phu trach Tiéu ban Chién lwgc va Con ngudi.
Ong Nguyén Xuan Péng — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

Thwe hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & clia Téng cong ty, Quy ché
hoat déng ctia HDQT Téng cong ty.

Thwe hién nhiém vy Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 1& Téng cong ty; Tryc tiép chi
dao, didu hanh toan dién hoat déng SXKD clia Téng cdng ty trén co s& ké hoach duoc
DHDCD phé duyét, cac Nghij quyét, Quyét dinh clia HDQT.

Thwe hién nhiém vu do HDQT Uty quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché
hoat déng clia HPQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.
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Ong Dwong Vin Mau — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc thwong tryec:

The hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu Ié cia Téng céng ty, Quy ché
hoat ddng clia HPQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Dau tw va Phat trién thj tredng, Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.
. Ong Nguyén Hiru T&i — Thanh vién HDQT, Pho Téng giam déc:

Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu Ié cGa Téng céng ty, Quy ché
hoat ddng clia HDQT Téng cong ty.

Phuy trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thwong hiéu.
Ba Tran Thj Thu Héng — Thanh vién doc lap HDQT:

Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu Ié cGa Téng cong ty, Quy ché
hoat déng clia HDQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.




