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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VIv: Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2022 va Ké hoach nam 2023

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Téng cong ty cd phan VINACONEX xin nhiét liét chao mirng va tran trong cdm on Quy vi dai biéu,
Quy vj cb déng dén tham dy Dai hoi ddng cd déng thwdng nién ndm 2023.

Trai qua ndm 2022 vé&i nhiéu khé khan thach thire, véi sw chi dao toan dién, quyét liét cia Hoi dong
quan tri, sy nd lwc quyét tdm ctia Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién trong hé théng, hoat
ddng SXKD clia Téng cong ty van dwoc duy tri n dinh va cé nhiéu tin hiéu tich cyec.

Ban Téng giam déc Téng cong ty xin bao cao véi Quy cd dong vé két qua hoat ddng SXKD nam
2022 va ké hoach SXKD n@m 2023 clia Tdng cong ty nhw sau:

I. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2022
1. Tém tit mét sé chi tiéu chinh da thwe hién trong nam 2022
Pon vj: Ty dong

% thwc hién % thwc hién
2022 so véi ké 2022 so voi
hoach 2022 thwc hién 2021

Ké& hoach | Thwe hién

hbl L n3m 2022 | nim 2022

1. Hop nhét Téng céng ty

- Téng doanh thu, thu nhap 15.300 9.597 63% 162%
- Lgi nhuén sau thué TNDN 1.400 931 66% 179%
2. Cong ty me

i~ Téng Doanh thu, thu nhap 11.390 8.231 72% 190%
- Loi nhuén sau thué TNDN 900 283 31% 37%
- C4 tire (dy kién) 15% 10% 67%

(Theo Béo céo tai chinh Céng ty me va hop nhéat da kiém toén nam 2022)

- Két qua kinh doanh hop nhét toan Téng cong ty: Téng doanh thu, thu nhap dat 9.597 ty déng,
bang 63% ké hoach; Lgi nhuan sau thué dat 931 ty déng, béng 66% ké hoach.

- Két qua kinh doanh clia Céng ty me: Tdng doanh thu dat 8.231 ty déng, bdng 72% ké hoach;
Loi nhuan sau thué dat 283 ty ddng, bing 31% ké hoach.

- Ty lé cb tire trinh DPHDCD phé duyét la 10%, bing 67% ké hoach.




2. Panh gia tdng quan vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 ctia Téng cong ty

Doanh thu ndm 2022 ctia Céng ty me va hop nhat khong dat ké hoach chl yéu do hoat dong
xay l4p khong hoan thanh ké hoach bdi nhirng khé khan, viréng méc lién quan dén céng tac
gidi phong mat bang, ngudn cung vat liéu khan hiém va ty I& giai ngan vén dau tw céng thap.

Loi nhuan nidm 2022 ctia Céng ty me va hop nhat khéng dat ké hoach do Téng cdng ty chi
dong diéu chinh phwong an dau tw mot s6 dy an bat dong san dé phu hop véi tinh hinh thi
trwong, trén quan diém dam bao an toan vén va phat trién bén virng trong béi canh thj trwdng
b4t déng sdn dang cé nhiéu yéu tb bét loi. Ngoai ra, chi phi vat liéu xay dwng, chi phi lai vay
ngan hang trong ndm 2022 ting manh so véi dw doan cling anh hwéng dén hiéu qua kinh té
clia mét sé dy an dang duoc trién khai.

Ké hoach SXKD nam 2022 dwgc Téng cong ty xay dwng véi cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
t&ng trwdng rét I&n so véi thwe hién ndm 2021 (trong d6 ké hoach doanh thu va lgi nhuan hop
nhét tang 1an Iwot 1a 243% va 269%; ké hoach doanh thu va lgi nhuan Céng ty me tang lan
lwot la 263% va 119%). Tuy nhién, trwdc nhibng khéd khan chung cua thj trwdng xay dwng va
bét déng san do dnh hwdng kéo dai clia dai dich COVID-19 va nhirng bién ddng bt thuwéng
cla tinh hinh kinh té chinh tri thé gii, Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam déc Téng céng ty
da théng nhét cac gidi phap quan tri didu hanh trén co s& dam bao an toan vén va phat trién
bén virng cho toan hé théng Ia yéu té mang tinh tién quyét.

Mé&c du khdng hoan thanh cac chi tiéu phat trién tham vong trong ndm 2022, hoat déng SXKD
cua T6ng céng ty van c6 lgi nhuan én dinh va dat mirc tang trwdng cao so voi thye hién nam
2021. Doanh thu hgp nhat va Céng ty me ndm 2022 téng twong rng 52% va 90% so v&i thue
hién ndm 2021; lgi nhuan hop nhat ndm 2022 ting 79% so vé&i thye hién ndm 2021. Trong béi
cénh nhiéu doanh nghiép I6n trong nganh xay dwng, bat déng san suy gidm nghiém trong hiéu
qué hoat ddng, tham chi thua 16 hoac tiém &n nguy co mét thanh khoan thi két quéd SXKD ma
Téng cong ty dat dwoc trong nam 2022 van gitip VINACONEX duy tri vj thé trong Top nhirng
doanh nghiép I&n nhét trong nganh xay dwng ctia Viét Nam.

3. Panh gia chi tiét vé tirng linh viec hoat dong ctia Téng cong ty

3.1 V& linh vyc xay ldp

Trong giai doan 2022 — 2025, Téng céng ty xac dinh xay 1&p 14 linh vire chiém ty trong 16N trong
co céu san lwgng, doanh thu hang ndm clia Téng céng ty. Trong d6, cac dy an ha tang giao
théng c6 vén dau tw cong van sé la dong Iwc dan dét chinh trong viéc ting trwéng quy mé. Tuy
nhién, nhirng tac dong tiéu cwc cla dai dich COVID-19, chién tranh, lam phét toan cau, cong
v&i chinh sach that chat tién té ctia Chinh pha, thj trwdng bat dong san trong nwéc bwéc vao
giai doan diéu chinh ca v& gia va tinh thanh khoan, céng tac gidi ngan vén dau tw céng con
cham...sé gay anh hwdng nghiém trong dén viéc téng trwdng quy mé cla linh vic xay l&p.
Bén canh d6, viéc phai canh tranh vé gia do thiéu hyt viéc lam, chi phi vat tw vat liéu va chi phi
tai chinh tang s& bao mon bién loi nhuan vén kha méng cla nganh xay dwng. Trén co sé danh
gia toan dién cac yéu té khach quan, chl quan, Ban Téng giam déc da c6 cac gidi phap quan
tri hoat ddng xay |&p nhw sau:
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Vé cong tac dau thau:

Nam 2022, hoat ddng d4u thiu ctia Tdng cong ty tap trung trong diém vao cac dy an Ién
thudc linh vire giao théng, xay dwng dan dung, cdng nghiép va cac dy an c6 vén dau tw FDI;
vé&i phwong cham chi tham gia cac dy an cé ngudn vén tét, rd rang, kién quyét khéng vi muc
tiéu tang trwdng quy mé ma bd qua yéu té hiéu qua va an toan vén; tap trung vao cac dv an
dan dung, giao théng I&n, cac dw an FDI c6 yéu ciu cao vé k§ thuat, cong nghé, chét lvong
va tién do dé tan dung cac Igi thé canh tranh, uy tin thwong hiéu, tidm Iwc ctia Téng cdng ty
xay dwng hang dau ca nuwéc.

Téng gia tri tring thau ndm 2022 cla toan Tdng cong ty 1a trén 11.000 ty déng (trong d6
Cong ty me la trén 9.700 ty ddng), tiéu bidu la: Dy an xay dwng co s& ha tang Khu céng
nghiép sach tinh Hwng Yén; ha ting va kién tric Dy an Nha may Nhiét dién Ving Ang 2;
mot sé g6i thAu dy an thanh phan thudc dy an dau tw cong dwéng cao téc Béc — Nam (Goi
thau s6 11-XL thudc dw an thanh phan Bai Vot - Ham Nghi; G6i thau sé XL 02 thudc dy an
thanh phan Van Phong - Nha Trang; Géi thdu Thi cong xay I&p dw &n thanh phan 1, doan
Km11+240 - Km26+500 dy 4n hoan thién dwéng ven bién 129 V& Chi Cong (Quang Nam);...

Vé tién do, chat lwong thi céng:

Céc cong trinh/dy an dwoc Téng cdng ty thi cong dat va vwot tién d6, dam béo chét lwgng va
an toan lao ddng, tiéu biéu nhw cac dy an: Thiy dién ik ba - Quang Ngai (Céng ty ¢ phan
Bach Thién Léc); Dy an chung cw cao cip Green Diamond tai 93 Lang Ha, Ha Néi (Céng ty
TNHH VINACONEX Dau tv); dy an Cat Ba Amatina (Céng ty ¢d phan VINACONEX ITC); va
cac dy an c6 vén FDI va vén ngan sach: Dy an hoa diu Long Son (Viing Tau); Dy an Cheng
Loong (Binh Dwong); Dy an Cau Vinh Tuy giai doan 2 (Ha Néi); Tda an nhan dan Thanh phd
Ha Noi, Bénh vién K Trung wong, Cung Thiéu nhi Ha Néi, Nha ga T2 Cang hang khéng Phu
Bai (Hué)...

Mac du gap rat nhiéu khé khan do thiéu ngudn cung vat liéu san nén, gia vat liéu xay dyng bién
ddng, chi phi tai chinh ting cao, ngan hang nha nwéc that chét tin dung, Téng cong ty van
quyét tam thi cong cac géi thau thudc tuyén cao tbc Bac — Nam dam bao tién d6 va chét lwgng,
dwec Chinh phi, Bd Giao théng van tai danh gia va ghi nhan. Trén co s& dé, ngay tir dau nam
2023, VINACONEX tiép tuc dwoc chi dinh thyc hién mét sé goéi thau clia dy an cao téc Bac —
Nam giai doan 2021 - 2025.

Vé néng Iwe, thuong hiéu:

VINACONEX dat Top 4 nha thau xay dwng uy tin nd3m 2022 va Top 50 doanh nghiép Viét Nam
xuét séc nam 2022.

Théng qua viéc trién khai cac dy an xay I&p quy mé I&n hién cd, VINACONEX da du tw, nang
cép toan dién ca v& xe may thiét bj, quy trinh quan tri, di ngl nhan sy dé cé @G nang lwc thue
hién cac dw an cdu 16n, san bay, bén cang, khdng dinh vj thé nha thdu hang dau Viét Nam
trong Iinh vire xay dwng dan dung, céng nghiép va ha tang giao théng. Ngoai ra, thwong hiéu
xay dwng clia VINACONEX ciing dwoc cac déi tac quéc té 1én clia Nhat Ban, Han Quéc ghi
nhan, mé ra co héi hop tac québc té cho VINACONEX tai cac dy an trong khu virc.
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Vé céng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng ne:

Coéng tac nghiém thu, thanh quyét toan cac cdng trinh nhan thau xay 1&p véi chi dau tw, déc
biét 1a cac cong trinh da hoan thanh dwoc ting cwéng, tao dong tién tét, giup nang cao hiéu
qua hoat déng clia Tdng céng ty. Nam 2022, Téng cong ty da thu hdi no' tdn dong qua nhiéu
nam tlr cac cong trinh da quyét toan véi gia trj dat 378 ty ddng.

3.2 V& linh viec dau tw

Thi trwéng bat ddng san nam 2022 khéi dAu véi nhiéu tin hiéu tich cwe trong quy 112022 khi
gia tri M&A céac dy an bat déng san dat cao nhét trong vong 5 ndm qua, linh vy bat déng
san dirng ther 2 vé thu hat vén diu tw tryc tiép tlr nwdc ngoai. Tuy nhién, tir nira cudi nam
2022, thj trwedng bat dong san bat ddu buwéc vao giai doan diéu chinh, hang loat chinh sach
that chat tin dung, trai phiéu doanh nghiép, ciing nhuw tinh hinh strc khoé clia nhiéu doanh
nghiép bAt ddng san roi vao trang thai bao dong da khién tam Iy chung clia nha dau tw c6
phan e ngai, tri hoan giao dich, nhiéu doanh nghiép bat ddng san ghi nhan lgi nhuan sut
gidm manh, tham chi thua 18, phai thu hep quy mé dau tw, tinh gidn lao déng véi sé lvong
I&n.

Nhan thirc dwgce nhirng khé khan thach thirc trén, Ban Téng giam déc Tdng cong ty da chi
dao khéng thwe hién dau tw bat ddng san dan trai ma tap trung trién khai cac dy an cé phap
ly ddy dd, san phdm phuc vu nhu ciu that clia ngwdi dan nhw: Dy an chung cw cao cép
Green Diamond 93 Lang Ha, Dy an Cat Ba Amatina, Dy an TTTM ch¢g Mo, Dy an Km3-Km4
Méng Cai, Dy &n khu d6 thj dai 16 Hoa Binh — Méng Cai...; déng thoi trién khai thi tuc chuén
bi d&u tw va hoan thién phap ly cac dy an d& dang, nham sdn sang trién khai trén thyc dia
khi tinh hinh thj trwéng thuan lgi. Mot s dy an dau tw tiéu biéu cGa Téng céng ty nhw sau:

Dw an khu déan cw dé thj tai Km3, Km4 phwong Hai Yén, thanh phé Méng Céi, Quang
Ninh (43,8 ha):

Téng cong ty da hoan thanh nop tién st dung d4t va nhan ban giao dat; dau tw thi céng ha
tAng k¥ thuat; da hoan thién thl tuc ban hang, cap gidy chirng nhan quyén st dung dét cho
tirng 16 dat (34t nén). Nam 2023 dw kién sé hoan thanh cong tac xay thd, hoan thién mat ngoai
cac cin shophouse. Theo ké hoach, dy 4n sé trién khai ban hang va ghi nhan doanh thu, loi
nhuén trong nam 2023.

Dy 4n Khu dé thi dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phwong Hai Hoéa, Thanh phé Méng Cai
(48,8 ha):

Céng tdc GPMB hoan thanh dwec phan I1&n dién tich dy an; dién tich dat dwoc giao dot 1 1a
23,3 ha; co ban hoan thanh thi cdng ha tAng k¥ thuat cho phan dién tich dat dwoc giao dot 1.
Ké hoach nam 2023: hoan thanh thi céng ha tAng va tha tuc ban hang (d4t nén) da duoc giao
dot 1; hoan thanh gidi phéng mat bang va nhan ban giao dat phan con lai cta dy an.

Dy 4n khu nghi dwéng ven bién tai Tuy Hoa, Pha Yén (9,3 ha):

D3 hoan thanh cac tha tuc lién quan dén d4t dai va dwoc UBND tinh Pha Yén cép Gidy chirng
nhan QSD d4t. Ba dwoc UBND tinh Pht Yén phé duyét @& an quy hoach chi tiét 1/500.

D3 hoan thanh thdm dinh Bao céo nghién clru kha thi va thiét ké co sé& cla dy an.
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Dy 4n BTXD va kinh doanh ha tang ky thuéat khu céng nghé cao Hoa Lac (270,8ha):

N&m 2022: Hoan thanh mét sé tha tuc phap ly nhw didu chinh gidy chirng nhan dau tw, thyc
hién Iap, thdm dinh bao cao nghién ctru kha thi diéu chinh theo Gidy chirng nhan dau tw diéu
chinh Khu céng nghiép cong nghé cao 2, mi&n giam tién thué dat nam 2021. D4 trién khai dau
tw san nén 04ha, giao thong va ha tng k¥ thuat 1,3 km, 01 cau giao théng nham dap trng ha
tang k¥ thuat cho khach hang méi.

Dw an té hop vin phong cho thué va cdn hé cao cdp Green Diamond tai s6 93 Lang Ha,
Ha Néi (Céng ty CP B4t dong san VINACONEX):

Dy 4n da hoan thanh giai doan dau tw xay dwng; dang thyc hién ban hang, ban giao nha cho
khach hang va dy kién ghi nhan toan bd két qua kinh doanh trong quy 11/ 2023.

Khu dé thj Cat Ba Amatina, Hai Phong (172 ha - VINACONEX ITC):

Hoan thanh thi tuc cAp ddi Gidy chirng nhan quyén s dung dét déi véi toan bd dién tich dat
& va dat thwong mai dich vu (tra tién thué dat mot 1an déi véi toan bod théi gian thué). Ban giao
dwa vao sl dung nha diéu hanh Dy an Cat Ba Amatina. Hoan thanh viéc xay dwng 99/99 16
Biét thy khu A1 (BT4) va dang thyc hién ban giao cho khach hang, ghi nhan doanh thu, lgi
nhuén trong n&m 2022, mét phan nam 2023; hoan thanh xay thé 51 can biét thy Khu A3, A4.
Hién nay, Céng ty dang tap trung moi ngudn lyc dé thi cong va hoan thién toan bo ha tang ky
thuat ctia Dy &n, dy kién trong nam 2023 sé& hoan thanh.

Dw an Trung tdam thwong mai chg Mo, Ha N§i (VINACONEX INVEST):

VINACONEX INVEST da hoan thanh tht tuc vay vén, mua lai dién tich van phang tir cac cha
d4u tw khac va sé hoan thanh thi cbng, hoan thién dé dwa dw an vao hoat ddng cho thué trong
6 thang dau nam 2023.

Khu dé thj méi Thién An 19 ha (VINACONEX 25): da hoan thanh phan 16n cang tac giai
phéng mét béng va dang trién khai thi cong ha tang k¥ thuat.

Dw an Thay dién Dakba (Céng ty cé phan Bach Thién Léc):

Mac du dw an dwoc trién khai tai viing sau viing xa, diéu kién thién nhién khé khan do bao I
nhuwng chl dau tw da tap trung ngudn lwc d& hoan thanh cong tac dau tw vwot tién do dé ra.
Nha may thuy dién Dikba da di vao phat dién én dinh tlr cudi thang 12/2022 va bét dau dem
lai doanh thu, lgi nhuan n dinh tir ndm 2023.

Vé dinh hwéng phat trién cac dw 4n méi:

Bén canh viéc thwe hién cac dw an chuyén tiép, Téng cong ty da trién khai céng tac nghién
clru, phat trién mot sé dy an méi tai cac tinh thanh trong cd nwéc nhw: Dy an khu dé thj sinh
thai tdm linh Bién H&, Phl Yén (338 ha); Dy an khu cong nghiép Béng Anh Ha Noi, Dy an
khu céng nghiép Son Tay, Ha Ndi,...Ngoai ra, Téng céng ty cling dang xin chu trwong nghién
clru va tai trg céng tac 1ap quy hoach mét sé khu dat tai Ha Néi, Hai Dwong, Pha Tho, Vinh
Phdc... cling nhw tim kiém co hdi dAu tw cac dw an nha & xa hdi, cac dw an nha phan khuc
trung binh dé phu hop véi nhu cau that ctia xa hoi.

Vé hoat dong kinh doanh BPS sau dau tw: Tiép tuc duy tri n dinh, thé hién théng qua ty
Ié 14p day dién tich cho thué tai cac dy an nhw Toa nha 34 Lang Ha, khu dé thi Trung Hoa —
Nhan Chinh (Ha N6i), Toa nha 47 Dién Bién Phl (TP. H5 Chi Minh)... luén dwec duy tri &
mUrc cao. Tuy nhién, hiéu qua kinh doanh bat ddng san sau dau tw clia Téng céng ty cling bi
anh hwéng do khé khin chung cla thj trwong bat dong san dan dén viéc gia cho thué sut
giam va nguwdi thué tra lai mat bang.
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3.3. V& linh viec diu tw tai chinh

3.4.

Ban diéu hanh tiép tuc thyc hién chi trwong tai cAu tric mét phan hodc toan bé vén dau tu tai
cac cong ty yéu kém, hoat ddng khéng hiéu qua hodc cac cdng ty khong can thiét phai ndm gitr
quyén chi phéi, tap trung ngudn lyc phat trién cac hoat dong kinh doanh cét I6i. Trong nam
2022, Téng céng ty da hoan thanh viéc thoai mot phan hodc toan bd vén gop tai mét sé Céng
ty nhw: VINASINCO; Céng ty TNHH Phat trién ha tang dé thi Vinh Phlc ... Bén canh d6, Téng
cong ty da nang ty Ié sé htru 1én 51% tai VINACONEX ITC, da hoan thanh viéc dau tw vén dam
bdo ty & s& hiru tai Cong ty CP Cang quéc té Van Ninh...

Viéc duy tri ty 1& s& hiru tuyét ddi hodc chi phéi tai cac Coéng ty hoat dong trong cac linh vuc
kinh doanh hiéu qua nhw dién, nwéc, gido duc... da dem lai ngudn cd tirc cao, n dinh cho
Téng cong ty. Viéc Nha may thly dién Dakba véi cong suat 30MW hoan thanh vuot tién dd va
di vao phat dién thwong mai tir thang 12/2022 sé dem lai ngudn li nhuan cao, én dinh cho
Téng coéng ty trong nhirng nam tiép theo tir linh virc nang lwong.

Bén canh viéc chi ddng tim kiém co hoéi dau tw, Téng cong ty cling khéng ngirng mé rong,
cling cé quan hé hop tac véi cac ddi tac co tidm ning trong viéc phat trién cac dw 4n méi. N&m
2022, Téng coéng ty da hep tac cé hiéu qua véi Cong ty Toyota Tsusho Corporation (TTC) clia
Nhat Ban trong viéc quan ly van hanh dy an Thay dién Ngoi Phat va nghién ciru dau tw cac dw
an nang lwgng khac.

Tiép tuc ting cwdng cdng tac quan ly va giam sat hoat ddng clia cac cong ty cé vén gép, day
manh céng tac quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua dau tw vén cta Téng céng ty, d&m
bdo lgi ich clia cac ¢b dong.

Vé hoat ddng tai chinh doanh nghiép

N&m 2022, Ngan hang nha nwéc that chit chinh sach tién té va siét chat phat hanh trai phiéu
doanh nghiép, cac ngan hang thwong mai nang lai suat cho vay, anh hwéng nhét dinh dén hoat
ddng ctia Tdng cong ty va cac cong ty thanh vién. Tuy nhién, v&i sy tin nhiém cao va ning Iwc
tai chinh n dinh, Téng cong ty @& mé réng kénh huy dong vén véi nhiéu ngan hang, t chirc
tin dung 1&n, thu xép dd ngudn vén dap (rng kip thoi cho hoat ddng xay dyng, dau tw va kinh
doanh. Bén canh d6, Téng cong ty da thu xép ngudn vén va mua lai trai phiéu trwdc han sé
tién 900 ty ddng. Céng tac trd no’ ngan hang va thanh toan cac khoan ng dén han dwoc thyc
hién tét.

Céng tac lap, kiém toan va cong bd bao cdo tai chinh quy, ndm dwoc thuc hién theo quy dinh
phap luat dbi véi cong ty niém yét.

Téng cong ty dwec vinh danh Top 15 doanh nghiép niém yét c6 nang lwc quan tri tai chinh tét
nam 2022.

3.4. Vé cac hoat dong khac

Céng tac td chirc nhan sw, gidi quyét ché dd chinh sach cho nguei lao déng dwoc thue hién
kip thevi, dap (rng yéu cu codng viéc dwoc giao. Ngudi lao dong dwgc dam béo viéc lam, thu
nhap én dinh & mrc kha so véi cac doanh nghiép trong nganh. VINACONEX dwgc vinh danh
trong Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh xay dung. Céc té chirc dang, doan thé duoc tao diéu
kién hoat ddng, gép phan nang cao ddi séng tinh than va tinh doan két trong tap thé CBNV.



- Céng tac phap ché tiép tuc dwoc tang cwdng, han ché téi da nhirng rdi ro tiém am gay anh
hwéng dén hoat ddng SXKD clia Téng cong ty. Hoat dong d6i ngoai khéng ngirng dwoc mé
réng théng qua cac chuyén lam viéc tai nwéc ngoai cla lanh dao Téng cong ty véi lanh dao
cép cao cac tap doan kinh t& hang dAu tai clia Indonesia, Singapore, Han Quéc, Phap.

- Hoat dong truyén théng ndi bo, va truyén thdng bao chi dwoc cling cb. Téng céng ty ludn chi
dong cung cAp day du, kip thdi cho bao chi cac thdng tin lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh, tuan tha quy dinh vé tinh minh bach trong céng tac quan tri doanh nghiép.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

N&m 2023, nén kinh té thé gi¢i sé& d6i mat véi nhidu thach thirc, véi dong thai ndi bat la tang truwdng
kinh té cham dan va nhidu nwéc gidm sau, tham chi ting trwdng am. Ngudn vén FDI toan cau sé
suy gidm do khiing hoang kinh té va xung dét dja chinh tri. Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nam
2023 khéng chi ndm trong khé khdn chung néu trén ma con phai ddi mét nhirng van dé bét cap,
han ché kéo dai nhw ning suét lao dong thap, strc canh tranh va kha ning déi méi sang tao chua
cao... Riéng trong linh vire xay dwng dwgc dy bao sé cé sy phan hoa manh gitra cac nhém doanh
nghiép, trong diém phat trién dwoc ky vong & nhom xay dwng ha tAng va cong nghiép, trong dé
céac dw an dau tw céng van mang tinh dan dat. Thj truong bat dong san sé tiép tuc khé khan vé
ngudn cung bdi nhirng anh hwdng vé& ngudn vén, phap 1y, siét chat tin dung, thanh khodn thj trwdng
dwoc dy bao & mirc trung binh — th&p. Nhirng ky vong v& sy én dinh kinh té vi mé trong nwéc va
viéc gidi quyét nhirng nat that v& phap ly, tha tuc, trai phiéu bat ddng san... sé tao ddng Iwc phat
trién méi cho cac doanh nghiép nganh xay dyng.

Trén co s& phan tich nhirng yéu té khach quan, cung véi viéc ra soat, danh gia téng thé tinh hinh
SXKD, Ban diéu hanh Téng céng ty quyét tam xay dwng ké hoach SXKD c6 sy tang trwéng cao
S0 VOi v&i nam 2022.
1. Céc chi tiéu ké hoach nam 2023

Pon vj: ty déng

% Thay ddi so
Chi tiéu KH 2023 TH 2022 & Loy
1. Hop nhét toan Téng cong ty
- Téng doanh thu, thu nhap 16.340 9.597 170%
- Lgii nhuén sau thué 860 931 92%
2. Cong ty me
- Téng doanh thu, thu nhap 10.270 8.231 125%
- Loi nhuan sau thué 345 283 122%
- Ty 18 cb tuc 10% 10% 100%
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2. Pinh hwéng va giai phap dé thwe hién ké hoach nam 2023

Phat huy cac gia tri v& vat chéat, tinh than da dat dwoc trong hanh trinh 35 nam xay dng va phat
trién, Téng céng ty bwéc vao nam 2023 — n3m ban 1& cho giai doan phat trién 2020 — 2025 véi muc
tiéu tiép tuc xay dwng va phat trién Téng céng ty vitng manh trén ca 3 try cot chinh: xay dwng —
bat dong san — dau tw tai chinh, khang dinh vj thé va thwong hiéu VINACONEX trong nhém nhirng
doanh nghiép dan dét thi trwéng xay dwng, xay dwng mai triedng 1am viéc than thién, hiéu qua cho
ngudi lao ddng. D& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach néu trén, Ban didu hanh sé tap trung trién
khai thie hién mét sé gidi phap sau:

V& hoat déng xay dwng: Tap trung nang cao vj thé, thi phan trong linh virc xay dwng ha tang,
céng nghiép, nhét 1a cac dy an c6 vén dau tw cdng; nang cao quan tri hoat dong xay I1&p theo
hwéng chuyén nghiép, hiéu qua tir céng tac dau thau, thi cong, kiém soat chét lwgng, an toan
lao dong, cdng tac thanh quyét toan va nhan dién thwong hiéu. Tiép tuc dau tw ddi ngli xe may,
thiét bj ddng bo @& dG nang lwc thue hién cac dy an xay l&p quy mé 16n trong nhiéu linh vire
khac nhau.

Vé hoat déng dau tu:

Hoan thanh ban hang va ban giao cac can ho tai cac dw an: Green Diamond s 93 Lang Ha,
Ha Noi; Dy &n khu dan cw d6 thj tai Km3, Km4 phwéng Hai Yén, thanh phé Méng Cai, Quang
Ninh; trién khai ban hang tai Dy an khu d6 thj Dai 16 Hda Binh (Méng Cai), khu dé thi méi Cat
Ba Amatina, Hai Phong (VINACONEX ITC)... Hoan thién cac tha tuc va trién khai thwe hién
cac dy an khac: Khu d6 thi méi Thién An (VINACONEX 25), Dy an khu dé thj nghi dwéng Tuy
Hoa, Phu Yén...

Khai thac cé hiéu qua cac dw an da hoan thanh dau tw di vao hoat déng: Dy an thly dién
Dakba, Dy an TTTM chg Mo, v.v.

Céng tac tai chinh: Cha dong thu xép ngudn vén dap ng nhu ciu vén hoat dong dau tw, kinh
doanh; dam bao duy tri co cAu tai chinh khoé véi ngudn tién mat 16n.

Céng tac dau tw tai chinh: Tiép tuc thwc hién céng tac tai cAu tric vén két hop véi viéc nang
cao cong tac quan tri dinh hwéng hoat dong cutia cac cong ty thanh vién.

Tang cwdng cong tac td chirc, can bo; xay dwng va phat trién thwong hiéu, van héa doanh
nghiép; cham lo d&i séng can bd cong nhan vién.

Té chirc tét cac hoat ddng chao mirng ky niém 35 ngay thanh lap Téng cong ty theo phuwong
cham tiét kiém, thiét thwe, y nghfa va hiéu qua; gilp can bd, cdng nhan vién va ngudi lao ddng
thém ty hao v& nhirng thanh tich da dat dwoc sau 35 nam xay dyng va phat trién, nang cao vi
thé, thwong hiéu VINACONEX.

Ban diéu hanh xin tran trong bao céo va kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on.




