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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/iv: Két qua hoat déng nam 2022 va phwong hwéng nhiém vu nam 2023

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Nam 2022, tinh hinh kinh té thé gi&i tiép tuc c6 nhiéu di&n bién phirc tap, d&c biét 1a nhirng tac
dong tiéu cwc hau dai dich COVID-19 va xung dét quan sy Nga — Ukraina, lam phat tang lén
mirc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai that chat chinh sach tién té. Trong
bdi canh dé, v&i sw quyét liét clia Chinh phl va nd lwc cta toan hé théng, kinh té Viét Nam van
dat dwoc mirc tang trwdng 8,02%, cao nhat trong giai doan 2011 — 2022, 14/15 chi tiéu kinh té
xa hoi dat muc tiéu do Quédc hoi dé ra. Kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat dwoc kiém soat & mirc
phu hop, cung cau hang hoa thiét yéu dwoc dam bao, tién do gidi ngan vén dau tw cong dwoc
cai thién, téc do tdng vén dau tw thwe hién ttr ngudn ngan sach nha nwéc dat mre cao, an sinh
xa héi dwoc quan tam thwc hién.

Bén canh nhirng yéu tb tich cuc néu trén, trong ndm 2022, hoat ddng SXKD ctia Téng céng ty
VINACONEX phai déi dién v&i nhivng khé khan chung cla nganh xay dwng: gia nguyén vat
liéu xay dwng chd chét (xi mang, thép, da..) ting manh da anh hwéng dén tién dd gidi ngan
vbn dau tw cdng, dac biét tai cac dy an ha tang giao thdng - vén dwoc ky vong la dong luc tang
trwdng chinh cla linh vre xay 1ap ctia Tong céng ty trong ndm 2022. Thj trwdng bat déng san
bwéc vao giai doan diéu chinh. Cac doanh nghiép bat dong san gap kho khan trong viéc huy
dong vén. Bén canh do, gia bat dong san tang trong ndm 2020 - 2021 va neo & mirc cao,
khéng gidm trong ndm 2022 ciing lam thi trwdng suy gidm vé giao dich.

Ma&c du phai dbi dién v&i nhiéu khoé khan thach thirc, nhung bang sw quyét liét, hiéu qua trong
cong tac quan ly diéu hanh cta Héi ddng quan tri (HDQT), Ban Téng giam dbc cuing nd lwc cla
tap thé can bd nhan vién (CBNV), hoat déng SXKD nadm 2022 cta Téng cong ty VINACONEX
da dwoc duy tri 6n dinh va dat dwoc nhivng két qua dang khich 1é.

. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2022

Thwc hién muc tiéu nhanh chong dn dinh hoat dong SXKD, thich wng vé&i trang thai binh
thwdng mai theo chi dao clia Chinh pha, HDQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty da dwa ra
céc giai phap quan tri diéu hanh linh hoat, kip thoi, hiéu qua, ddm bao duy tri 6n dinh hoat dong
SXKD trén ca ba linh vuwc hoat déng chinh 1a xay dwng — bat ddng san — dau tw tai chinh. Cong
tac phat trién thj truéng dwoc ddy manh, ddm bao ngudn viéc cho cac nadm tiép theo. Tinh hinh
tai chinh dwgc duy tri dn dinh. Viéc lam, tién lwong va phuc lgi cia ngudi lao ddng dwgc dam
bao. Thwong hiéu VINACONEX tiép tuc nam trong Top 10 nha thau xay dwng uy tin nhat Viét
Nam va Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh xay dwng. M&c du chi tiéu doanh thu, loi nhuan
chwa dat so v&i ké hoach dé ra (chi tiét dwoc néu trong Bao cdo clia Ban Tdng giam déc trinh
Dai hoi), nhung trong bdi canh da s cac doanh nghiép xay dwng suy gidm ca vé lgi nhuan va
strc kho@ tai chinh trong ndm 2022 thi nhitng két quéd SXKD Téng cong ty c6 dwoc van dang
dwoc ghi nhan.



Il. CONG TAC QUAN LY CUA HBQT NAM 2022
1. Vé cong tac té chirc va hoat déong cua HPQT

Tai ky hop thwéng nién ndm 2022, Dai hoi dong cd déng da thdong qua viéc bau 05 thanh vién
HDQT Téng cdng ty nhiém ky 2022 — 2027, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap HDQT.

Sau khi dwoc tai bd nhiém, HDQT da théng nhéat tiép tuc thwc hién chién lwoc phat trién
VINACONEX trén 3 tru cot: xay dwng - bat déng san - dau tw tai chinh. V&i ndng lwc, kinh
nghiém, tw duy sang tao két hop véi thé manh ca nhan riéng biét ctia tirng thanh vién, HDQT
da hoan thanh tét nhiém vu dwoc DPHPCD giao, hoat dong tuan thu quy dinh phap luat, Piéu lé
Téng cong ty, d&m bao vai trd quén Iy toan dién cac linh vwc SXKD, bao toan va phat trién
ngudn vén cla Téng cong ty. Méi thanh vién HDQT déu phat huy dwoc ndng luc va vai tro
trong Iinh vc dwoc phan cdng phu trach. T4t ca cac thanh vién HDQT déu dwoc dao tao vé
quan tri cong ty dai chang.

Cac cudc hop ctia HDQT dwoc td chire dinh ky hang quy theo quy dinh. Nam 2022, théng qua
09 cuéc hop va 37 lan xin y kién bang van ban, HDQT da ban hanh 46 Nghi quyét va Quyét
dinh @& thwc hién chirc nang quan tri hoat déng cia Tdng codng ty va chi dao Ban Téng giam
déc thwe hién cac nhiém vu SXKD theo Nghi quyét DHPCD thwdng nién nam 2022. Ban Kiém
soat dwoc moi tham gia va déng gop v kién tai tat cd cac phién hop cia HPQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia HDQT dwoc ban hanh dung quy dinh, dap &ng yéu cau cong viéc trong
nam 2022.

Mbt sé két qua hoat dong ndi bat trong ndm 2022 ctia HDQT:

- Quyét dinh chién luvgc, ké hoach phat trién Téng cong ty dén nam 2025; Chi dao, phbi hop véi
Ban Téng giam dbc trong cdng tac diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét DHDCD
thwdng nién nam 2022.

Chi dao t6 chirc thanh cong PHDCPD thwéng nién ndm 2022 cla Tong cong ty va cac cong ty
thanh vién.

Chi dao lap Bao cdo tai chinh cdng ty me va hop nhat ndm 2022 va cac quy trong nam 2022;
phé duyét la chon don vi kiém toan thuc hién soat xét, kiém toan cac Bao cdo tai chinh riéng
va hop nhét nam 2022; Chi dao lap Bao cao thuéng nién nam 2022 theo quy dinh phap luat.

Chi dao viéc thyc hién thanh toan ¢b tirc nam 2021 bang tién (12%) va bang cb phiéu (10%).

Quyét dinh phwong an mua cb phiéu VINACONEX ITC, dau tw gép vdn thanh lap mot sb
Cong ty dw an (VINACONEX Quéng Ninh, VINACONEX Viét Tri); phé duyét phwong an tai ciu
trac vén tai mot sé Cong ty (VCTD, VINASINCO, VIMECO, VINACONEX M&E, Cong ty TNHH
phat trién ha tang d6 thi Vinh Phuc).

- Phé duyét phwong an mua lai trwéc han trai phiéu VINACONEX 2021 tai VPBank.
- B nhiém 01 Pho Téng giam dbc dé nang cao nang lwc diéu hanh ctia Ban Tbng giam dbc.

- Thanh lap mét sb Ban quén ly dw an (BLQ dw an dau tw Dong Bac, BQL dv an 2, BQL dw an
dau tw Kim Van — Kim L) dé trién khai cac dw an maéi ctia Tong cong ty.

2. Vé hoat déng cua tirng thanh vién HDQT

Dé nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 1 gri kém béo céo nay.
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3. Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT

Dé nghi Quy cb ddng xem chi tiét tai Bao cao quan tri ndm 2022 cta Téng codng ty dwoc ding
tai trén website cta Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

Thu lao cua tirng thanh vién HDQT, Téng giam déc

DPé nghi Quy cb déng xem tai Bao cdo thwéng nién nam 2022 ctia Téng cong ty dwoc dang tai
trén website cia Téng cdng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VO'I BAN TONG GIAM BOC

Trong nam 2022, HDQT tiép tuc thwc hién nghiém tdc hoat déng giam sat, chi dao Ban Tdéng
giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét DHDCPD thwdng nién nam
2022.

Ban Téng giam déc, ding dau la Téng giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD cla Téng
cong ty tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh.
Cac thanh vién trong Ban Tdng giam déc |a nhirng nha quan Iy ¢ kinh nghiém, trinh d6 va tinh
than trach nhiém, dwoc Tdng giam déc phan cdng quyén han, trach nhiém ré rang va dwoc tao
diéu kién dé cé thé dat hiéu qua lam viéc téi da. Nam 2022, Ban Tbng giam déc da duoc bd
sung thém 01 Pho Téng giam déc dé tang cwdng nang lwc chi dao trién khai thwe hién dw an
dau tw va mé rong quan hé hop tac qubc té ciia Tdng cong ty. HDQT danh gia Téng giam dbéc
da hoan thanh tét nhiém vu trén cwong vi la nguwdi dai dién phap luat ctia Téng cong ty.

Ngoai viéc duy tri ché dd hop giao ban hang tuan gitra Ban Tdng giam dbc va cac Ban nghiép
vy, Téng giam dbc thwdng xuyén chi dong td chirc cac cude hop, trao dbi dinh ky hang thang
véi Cha tich HDQT, Hoi ddng tw van nham kip thdi bao céo vé cac van dé cap bach lién quan
dén hoat dong SXKD clia Téng cong ty va thdng nhat cac giai phap x& ly hiéu qua.

Mbt sé diém chinh trong céng tac diéu hanh ctia Tdng céng ty trong nam 2022:

Trong hoat déng xay lap: Ban Tong giam déc da dadm bao tién do, chat lwong, an toan lao
dong tai cac dy an dworc trién khai, tiéu biéu nhw: Dy an chung cw cao cp Green Diamond tai
93 Lang Ha, Dy &n Cat Ba Amatina, Dw an Loc hoa dau Long Son, Dw an Cau Vinh Tuy giai
doan 2, Dy an Cung thiéu nhi Ha Néi, cac géi thu thudc dw an dwdng bd cao tbc Bac Nam
giai doan 1... Sy kién Téng cong ty chinh thirc hoan thanh va ban giao cac hang muc cia Dw
an Mikazuki Spa & Hotel Resort cho chi dau tw Nhat Ban dung tién dd va viéc hoan thanh
vuot tién do tai Dw an thuy dién Dakba trong nam 2022 da khang dinh uy tin, nang lwc thi cong
xay |&p Téng cong ty trwdc dbi tac trong va ngoai nwéc. Dac biét, vai viéc trién khai tét tai cac
g6i thau thudc dw an dy an dudng bd cao tdc Bédc Nam giai doan 1, VINACONEX la mét trong
cac nha thdu dwoc Bo Giao thong van tai tin twéng lwa chon dé tiép tuc trién khai mot sé goi
thau thudc giai doan 2 clia Dy an (2021 — 2025).

Vé cong tac dau thau: Tong cong ty da tiép tuc tring thau nhiéu dw an xay lap c6 vén dau tw
cong va vbn FDI véi tbng gia tri dat trén 8.000 ty déng, tiéu biéu nhw: mot sb goi thu dy an
thanh phan thudéc Dw an dwdng cao tbc Bac — Nam: Bai Vot — Ham Nghi, Van Phong — Nha
Trang... Mot sé goi thau thudc Dy an BTXD cang hang khdng quéc té Long Thanh; Cang hang
khéng Pha Bai, Dy an xay dwng co sé& ha tAng khu cdng nghiép sach Hwng Yén (lién danh véi
Cong ty Kyeryong - Han Quéc), Goi thau PKG B thudc Dy an nhiét diét Ving Ang (Doosan —
Han Quéc).


http://www.vinaconex.com.vn/
http://www.vinaconex.com.vn/

Trong hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san: Mac du chiu anh hudng bdi nhirng dién
bién bét loi cta thj trwong bat ddng san, Téng cong ty van hoan thanh giai doan dau tw, kip
thdi dwa sé&n pham cta Dy an chung cw cao cap Green Diamond tai s6 93 Lang Ha, Ha Nai ra
thi trwdng vao cudi ndm 2022 va bwdc dau da nhan dwoc nhivng phan hdi tich cuc twr th
trwong. Cac dy an khu dé thi quy mé Ién tai Quang Ninh (Dy an Km3 — Km4 va Dy an Pai 16
Hoa Binh - Méng Cai) vé co ban da hoan thanh cac thi tuc can thiét va dw kién sé dwa san
phém ra thj trwdng trong nam 2023 khi du diéu kién. Bén canh viéc ra soat, xay dwng phwong
an dau tw cac dy an bat dong san nghi dwdng hién cé nhw D an Tuy Hoa (Phu Yén), Dw an
Tam Ky (Quang Nam), Téng cong ty tiép tuc nghién ctru co héi dau tw tai mot sb dw an khu do
thi sinh thai (Bién Ho - Pha Yén, Viét Tri - Pha Tho), mét sé dw an ha tAng khu cong nghiép
(Ha Noi, Ha Nam...). Riéng déi v&i dw an trong diém Cat Ba Amatina tai TP. Hai Phong, Téng
cobng ty da chi dao Cong ty VINACONEX ITC hoan thanh cac tha tuc cip dbi gidy chirng nhan
quyén sr dung dat déi v&i toan bd dién tich dat & va thwong mai dich vu, hoan thanh toan bd
khu biét thw BT4 va dang ban giao cho khach hang, trién khai phan khu biét thw A3, A4 ciing
nhw tiép tuc hoan thién toan bd ha tang ky thuat ctia dw an véi muc tiéu hoan thanh trong nam
2023.

Bén canh viéc dau tw cac dw an mdi, Téng cong ty da duy tri hiéu qua cong tac cho thué dat,
thué ha tang ky thuat tai Khu cdng nghé cao 1 va 2 thuéc Khu céng nghé cao Hoa Lac; quan ly
va khai thac c6 hiéu qua cac dién tich cho thué tai khu dé thi Trung Hoa Nhan Chinh, toa nha
tru s& Téng cong ty tai Ha Noi va van phong dai dién tai TP. H& Chi Minh.

Trong hoat déng dau tw tai chinh: Tdng cong ty tiép tuc thwc hién chién lwoc thoai vén tai
mot sb cong ty con, cong ty lién két dé tap trung ngudn lwc cho Cong ty me phat trién cac hoat
doéng kinh doanh cét 16i, cling nhw dau tw phat trién cac cong ty dw an méi. Cong tac tai chinh,
quan ly dong tién thu - chi minh bach, khéng dé& xay ra no qua han véi cac t6 chirc tin dung.
Céc giao dich tai ciu tric vén mang lai hiéu qué kinh t& cao. Cong tac quan tri hoat dong cla
cac cong ty thanh vién duoc duy tri thwdng xuyén, gép phan dam bao ngudn thu cb tire, loi
nhuan t&r cac cong ty con, cong ty lién két dwoc duy tri 6n dinh.

Trong cac hoat déng khac: Cong tac quan hé cb déng, cong bd théng tin dwoc thwe hién
tuan tha quy dinh phap luat va Diéu |é Téng cong ty. Hoat ddng cla tb chirc Dang, Cong doan,
Doan thanh nién Téng cong ty dwoc duy tri. CBNV dwoc ddm bao viéc lam day du, 6n dinh voi
mtrc thu nhap kha so v&i mét bang chung trong nganh. Thuwong hiéu VINACONEX dwoc cling
cb va phat trién. Viéc cung cép thong tin vé hoat déng clia doanh nghiép cho béo chi, cb déng,
nha dau tw va cac co quan quan ly Nha nwéc dwoc thue hién day da, kip thdi, minh bach.

MOT SO VAN BE TON TAI

V&i quy md con khiém tén nhung dd mé cha nén kinh té lai cao hang dau thé gidi, kha nang
canh tranh va strc chdng chiu ctia nén kinh té Viét Nam con han ché trwéc nhirng bién dong
manh cla tinh hinh kinh té - chinh tri, tai chinh toan c3u, tiém an nhiéu nguy co dbi véi sy phat
trién &n dinh cta doanh nghiép.

Nhu cau xay dwng thap, gia xang dau, vat liéu xay dwng, chi phi nhan céng va chi phi lai vay
déu tang cao va bién dong manh sé& anh hwéng truc tiép dén bién loi nhuan mang xay 1ap von
da moéng. Mot sb nut that vé gidi phdng mat bang, giai ngan, thiéu hut dat dap, phé duyét hd
so... chwa dwoc xt ly triét dé, kip thdi da anh hwdng dén tién do trién khai cac dw an ha tang
giao théng.



Tinh hinh thj trwéng bat dong san bwéc vao giai doan tram lang do gia nha kha cao so v&i nhu
cau va kha nang chi trd ctia nguoi dan; ngudn vén phat trién dw an bi thu hep do xu hwéng
th&t chat tin dung va viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép khé khan hon do cac quy dinh méi
da anh hwéng khong chi dbi véi hoat ddng dau tw kinh doanh BBS ma con anh hwéng ca dén
viéc phat trién linh vic xay Iap.

DINH HPONG HOAT BONG CUA HPQT NAM 2023

Tiép tuc phat huy nhirng két qua dat dwoc trong ndm 2022, trén co s& danh gia, phan tich day
day du cac yéu td anh huédng dén céac linh viec hoat ddng SXKD ctia Tdng cong ty dé co thé
dwa ra cac giai phap chi dao diéu hanh phu hop nham hoan thanh k& hoach SXKD nam 2023,
tao tién dé cho viéc hoan thanh cac muc tiéu phat trién dén nam 2025, HDQT xac dinh mot s6
nhiém vu trong tdm trong nam 2023 nhw sau:

Chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tdng giam déc trién khai thwc hién cac gidi phap nhdm
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 duwoc DPHDCD phé duyét; xay dwng cac kich ban quan
tri - diéu hanh linh hoat dé kip thoi thich tng véi nhivng bién dbi khéng ngirng cda thi trwéng,
dam bao duy tri tbc dd phat trién cla Tdng cong ty trén ca 3 linh vwc hoat dong chinh: xay
dwng — dau tw bat dong san — dau tw tai chinh.

Tiép tuc tap trung ngudn lwc d& hoan thanh dung tién do, chat lwong cac dw an xay lap, dac
biét la cac dw an ha tAng c6 vdn dau tw cong.

Tiép tuc tap trung tim kiém ngudn viéc xay |ap tai cac dw an coé vén dau tw coéng (trong tam la
cac dy an ha tang giao théng) va cac dw an c6 vén dau tw nwéc ngoai (trong tam |a cac dw an
nha xwdng, ha tang khu céng nghiép) dé duy tri thi phan, vi thé ctiia VINACONEX trong thi
trwdng xay l&p, xac dinh xay 1&p l1a déng lwc chinh dé tang trwdng quy mé clia Téng cong ty
trong thoi gian téi.

D4y manh céng tac ban hang tai cac dw an bat déng san da diéu kién nham ghi nhan doanh
thu, loi nhuan trong nam 2023; hoan thién tha tuc diu tw mot sd dw an ha tang khu céng
nghiép, khu d6 thi dé& c6 thé trién khai dau tw trong nam 2023 néu diéu kién thi tredng phu hop.
Tap trung tim kiém cac dw an bat déng san nha & phan khic tam trung dap rng nhu cau thuc
hién nay cula thj trvdng,

Duy tri co clu tai chinh khoé v&i ngudn tién mét Ién, ddm béo thu xép da vdn cho cac ké
hoach phat trién ctia Téng cong ty.

Nang cao hiéu qua hoat dong clia cac don vj trong toan hé théng, ddm bao an toan trong quan
ly dong tién, quan ly tai chinh; tiép tuc lam tét cong tac thu hdi cdng no, quyét toan cac dw an
d& dang.

D4y manh cong tac truyén théng dé nang cao hinh anh, thwong hiéu cia VINACONEX.

Dam bao viéc lam va duy tri thu nhdp cho CBNV & mwrc kha so v&i cac doanh nghiép trong
nganh; Tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cta doanh nghiép véi cong déng, xa hoi.

Hwéng dén ky niém 35 nam thanh 1ap Téng céng ty VINACONEX (27/9/1988 — 27/9/2023),
HDQT xin tran trong cdm on quy vi cd déng, nha dau tw, déi tac da déng hanh, tng ho
VINACONEX trén chang dwong xay dwng va phat trién. HDQT Téng cdng ty mong mubn tiép
tuc nhan dwoc dwoc sw Gng hd, chia sé cla quy vi d& c6 thé hoan thanh tét nhiém vu duoc
DHDBCD giao, ddm bao gia tri dau tw ctia cd déng tai Doanh nghiép.



Hoi ddng quan tri xin tran trong b&o céo va kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thdng qua.

Noi nhén: T.M HQI BONG QUAN TRI
- Nhw kga; CHU TICH
- Lwu: VP, TKTH. :

bao Ngoc Thanh



PHU LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2022

CAC cUOC HOP CUA HPQT

Sé buéi ho
thar:dlu’lill ; Tyie
STT | Thanh vién HDQT Chtrc vu A L ¥ tham dw Ghi chu
quyén tham ho
du Op
Dao Ngoc Thanh Chu tich 9/9 100%
Nguyén Xuan Déng Thanh vién 9/9 100%
Dwong Van Mau Thanh vién 9/9 100%
4 | Nguyén Hiru Toi Thanh vién 9/9 100%
Tran Thi Thu Héng Thanh vién doc lap 9/9 100%
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HOAT BDONG CUA TUPNG THANH VIEN HDQT
Ong Dao Ngoc Thanh

Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop PHDCD, HDQT, Chi toa hop PHDCD,
HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé duwoc HPQT phan cong theo
Quy ché hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc xin
y kién céc thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong thoi gian
gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip théi dap irng yéu cau SXKD ctia Tdng cong ty.

Thuwe hién cac quyén va nhiém vy dwoc HDPQT Gy quyén theo Quy ché hoat dong cua
HDQT.

Phu trach cong tac chién lwgc phat trién chung cla Téng cong ty.
Phu trach Tiéu ban Chién lvgc va Con nguoi.
Ong Nguyén Xuan Péng — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& ctia Téng cong ty, Quy ché
hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty.

Thuwc hién nhiém vu Tbng giam déc theo quy dinh tai Diéu I& Tdng cong ty; Trwc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD cta Téng coéng ty trén co s& ké hoach dwoc
DHDBCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Thuc hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan séach.



Ong Dwong Van Mau — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc thwong truc:

Thwe hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& ctia Téng cong ty, Quy ché
hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban DAu tw va Phat trién thij trwéng, Tiéu ban Khoa hoc va Coéng nghé.
Ong Nguyén Hiru Téi — Thanh viéen HPQT, Phé Téng giam déc:

Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& ctia Téng cong ty, Quy ché
hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thwong hiéu.
Ba Tran Thi Thu Hong — Thanh vién déc lap HDQT:

Thuwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& ctia Téng cong ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.



