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Tbng cong ty cd phan VINACONEX xin nhiét liét chao mirng va tran trong cdm on Quy vi dai biéu,
Quy vi c6 déng dén tham dw Pai hdi ddng cbd déng thwérng nién ndm 2023.

Trai qua nam 2022 vé&i nhiéu kho khan thach thive, véi sw chi dao toan dién, quyét liét ciia Hai déng
quan tri, sy nd lwc quyét tdm clia Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién trong hé théng, hoat
dong SXKD cla Téng cong ty van dwoc duy tri 6n dinh va cé nhiéu tin hiéu tich cuc.

Ban Tdng giam dbc Tdng cdng ty xin bao cao véi Quy cbé dong vé két qua hoat dong SXKD ndm
2022 va ké hoach SXKD nam 2023 cta Tbng cong ty nhu sau:

|. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2022

1. Tém tat mét s6 chi tiéu chinh da thwe hién trong nam 2022
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1. Hop nhat Téng cong ty
- Téng doanh thu, thu nhap 15.300 9.597 63% 152%
- Loi nhuan sau thué TNDN 1.400 931 66% 179%
2. Cong ty me
- Téng Doanh thu, thu nhap 11.390 8.231 2% 190%
- Lo nhuan sau thué TNDN 900 283 31% 37%
- C6 tire (dw kién) 15% 10% 67%

(Theo Bao céo tai chinh Céng ty me va hop nhét da kiém toan ndm 2022)

- Két qua kinh doanh hop nhét toan Téng céng ty: Téng doanh thu, thu nhap dat 9.597 ty dong,
bang 63% ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 931 ty dong, bang 66% ké hoach.

- Két qua kinh doanh cta Cong ty me: Téng doanh thu dat 8.231 ty déng, bang 72% ké hoach;

Loi nhuan sau thué dat 283 ty ddng, bang 31% ké hoach.

- Ty lé cb tire trinh DPHDCD phé duyét l1a 10%, bang 67% ké hoach.



2. Panh gia tdng quan vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 cta Téng cong ty

Doanh thu ndm 2022 cta Céng ty me va hop nhat khong dat ké hoach chd yéu do hoat dong
xay lap khéng hoan thanh ké& hoach bi nhirng khoé khan, vwéng mac lién quan dén cong tac
gidi phong mat bang, ngudn cung vat liéu khan hiém va ty I gidi ngan vén dau tw cong thap.

Loi nhuan nam 2022 cha Cong ty me va hop nhat khéng dat k& hoach do Téng cong ty chi
dong diéu chinh phwong an dau tw mét sd dw an bat dong san dé phi hop véi tinh hinh thi
trwdng, trén quan diém dadm bao an toan vén va phat trién bén virng trong bdi canh thj trwdng
bat ddng san dang cé nhiédu yéu té bét lgi. Ngoai ra, chi phi vat liéu xay dwng, chi phi I&i vay
ngan hang trong ndm 2022 tdng manh so véi dw doan ciing &nh hwédng dén hiéu qua kinh té
ctia mot s6 dw an dang dwoc trién khai.

Ké hoach SXKD n&m 2022 dwgc Tong cong ty xay dwng véi cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan
tang trwdng rat I&n so véi thwe hién nam 2021 (trong dé ké hoach doanh thu va lgi nhuan hop
nhat tdng 1an lwot la 243% va 269%:; ké hoach doanh thu va lgi nhuan Céng ty me tang lan
lwot la 263% va 119%). Tuy nhién, trwéc nhirng khé khan chung cia thi treong xay dwng va
b4t dong san do anh hwéng kéo dai cta dai dich COVID-19 va nhirng bién doéng bét thwong
cha tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i, Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam déc Téng cong ty
da théng nhét cac giai phap quan tri diéu hanh trén co s& dam bao an toan vén va phat trién
bén virng cho toan hé thdng la yéu td mang tinh tién quyét.

Mé&c du khéng hoan thanh cac chi tiéu phét trién tham vong trong nam 2022, hoat dong SXKD
ctia Téng cong ty van co loi nhuan én dinh va dat mirc tang trwdng cao so véi thwe hién ndm
2021. Doanh thu hop nhét va Cong ty me nam 2022 tang twong rng 52% va 90% so va&i thuc
hién ndm 2021; lgi nhuan hop nhat nam 2022 tang 79% so véi thwe hién ndm 2021. Trong béi
canh nhiéu doanh nghiép I&n trong nganh xay dwng, bat ddng san suy gidm nghiém trong hiéu
qua hoat dong, tham chi thua |6 ho&c tiém &n nguy co méat thanh khoan thi két quéd SXKD ma
Téng cong ty dat dwoc trong nam 2022 van gitp VINACONEX duy tri vj thé trong Top nhirng
doanh nghiép I&n nhét trong nganh xay dwng cta Viét Nam.

3. Panh gia chi tiét vé tirng linh vrc hoat dong ctia Téng cong ty

3.1 Vé linh vuc xay lap

Trong giai doan 2022 — 2025, Téng cong ty xac dinh xay Iap 1a linh vwc chiém ty trong 16N trong
co cau san lwong, doanh thu hang nadm cia Téng cong ty. Trong do, cac dw an ha tang giao
théng ¢ vén dau tw cdng van sé la dong lwc dan dat chinh trong viéc ting trwdng quy mé. Tuy
nhién, nhirng tac dong tiéu cwec cla dai dich COVID-19, chién tranh, lam phat toan cau, cong
v&i chinh sach that chat tién té cta Chinh pha, thi trwéng bat déng san trong nuéc buéc vao
giai doan diéu chinh ca vé gia va tinh thanh khoan, cong tac gidi ngan vén dau tw céng con
cham...s& gay anh hwdng nghiém trong dén viéc tang trwdng quy mé cla linh vwc xay Iap.
Bén canh dd, viéc phai canh tranh vé gia do thiéu hut viéc lam, chi phi vat tw vat liéu va chi phi
tai chinh tang s& bao mon bién lgi nhuan vén kha méng cia nganh xay dung. Trén co s& danh
gia toan dién cac yéu td khach quan, cht quan, Ban Tong giam dbc da cé cac giai phap quan
tri hoat déng xay lap nhw sau:



Vé céng tdc dau thau:

Nam 2022, hoat déng d4u thau ctia Tong cong ty tap trung trong diém vao cac dw an Ién
thudc linh ve giao théng, xay dwng dan dung, cdng nghiép va cac dw an cé vén dau tw FDI;
v&i phwong cham chi tham gia cac dy an cé ngudn vén tét, rd rang, kién quyét khéng vi muc
tiéu tang trwdng quy mo ma bd qua yéu td hiéu qua va an toan vén; tap trung vao cac dy an
dan dung, giao théng I&n, cac dy an FDI c6 yéu ciu cao vé ky thuat, cong nghé, chat lwong
va tién dd dé tan dung cac loi thé canh tranh, uy tin thwong hiéu, tiém Iwc ctia Téng cong ty
xay dwng hang dau ca nuéc.

Tdng gia tri trang thau ndm 2022 clia toan Téng cong ty Ia trén 11.000 ty ddng (trong do
Coéng ty me la trén 9.700 ty ddng), tiéu biéu la: Dy an xay dwng co s& ha tdng Khu céng
nghiép sach tinh Hwng Yén; ha ting va kién trdc Dy an Nha may Nhiét dién Ving Ang 2;
mot s goi thau dw an thanh phan thudc dw an dau tw céng duwong cao tbc Bac — Nam (Goi
thiu s6 11-XL thudc dw an thanh phan Bi Vot - Ham Nghi; Goi thau sé XL 02 thudc dy an
thanh phan Van Phong - Nha Trang; Goéi thau Thi cong xay lap dw an thanh phan 1, doan
Km11+240 - Km26+500 dy &n hoan thién dwérng ven bién 129 V& Chi Céng (Quang Nam);...

Vé tién dé, chét lwong thi céng:

Céc cong trinh/dy an dwoc Tdng cong ty thi cong dat va vwot tién dd, ddm bao chat lwong va
an toan lao déng, tiéu biéu nhw cac dw an: Thiy dién Dak ba - Quang Ngéi (Céng ty cb phan
Bach Thién Loc); Dw an chung cw cao cap Green Diamond tai 93 Lang Ha, Ha Néi (Cong ty
TNHH VINACONEX DPau tw); dw an Cat B4 Amatina (Cong ty cd phan VINACONEX ITC); va
cac dw an co vbn FDI va vén ngan sach: Dy an hoa dau Long Son (Viing Tau); Dy an Cheng
Loong (Binh Dwong); Dy &n Cau Vinh Tuy giai doan 2 (Ha N6i); Tdéa &n nhan dan Thanh phd
Ha Noi, Bénh vién K Trung wong, Cung Thiéu nhi Ha Noi, Nha ga T2 Cang hang khéng Phu
Bai (Hué)...

Mé&c du gap rat nhiéu kho khan do thiéu nguén cung vat liéu san nén, gia vat liéu xay dwng bién
dong, chi phi tai chinh tang cao, ngan hang nha nwéc that chat tin dung, Téng coéng ty van
quyét tam thi cdng cac géi thau thudc tuyén cao tdc Bac — Nam dam bao tién dd va chét lwong,
dwoc Chinh phi, Bo Giao théong van tai danh gia va ghi nhan. Trén co s& do, ngay tir dau ndm
2023, VINACONEX tiép tuc dwoc chi dinh thwc hién mét sé géi thau cla dy an cao téc Bac —
Nam giai doan 2021 - 2025.

Vé néng Iwc, thuong hiéu:

VINACONEX dat Top 4 nha thau xay dwng uy tin nam 2022 va Top 50 doanh nghiép Viét Nam
xuét sdc nam 2022.

Théng qua viéc trién khai cac dw an xay 1&p quy mé Ion hién cd, VINACONEX da dau tw, nang
cap toan dién ca vé xe may thiét bi, quy trinh quan tri, ddi ngli nhan sy dé co6 dd nang luc thuc
hién cac dw an cau I&n, san bay, bén cang, khéng dinh vi thé nha thau hang dau Viét Nam
trong linh vire xay dwng dan dung, cdng nghiép va ha tang giao théng. Ngoai ra, thwong hiéu
xay dwng cta VINACONEX ciing dwoc cac déi tac qudc té Ién ciia Nhat Ban, Han Quéc ghi
nhan, mé ra co hoi hop tac qubc té cho VINACONEX tai cac dw an trong khu vuc.



- Vé céng tdc nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng no-.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cac codng trinh nhan thau xay lap véi chi dau tw, dac
biét la cac cong trinh d& hoan thanh dwoc tdng cuong, tao dong tién tét, gilp nang cao hiéu
qua hoat ddng cla Tdng cong ty. Nam 2022, Téng cong ty da thu héi no tén dong qua nhiéu
nam tlr cac cong trinh da quyét toan vai gia tri dat 378 ty déng.

3.2 Ve linh vwc dau tw

Thi trwong bat dong sén nam 2022 khéi dau véi nhiéu tin hiéu tich cwe trong quy 1/2022 khi
gia tri M&A cac dy an bat dong san dat cao nhat trong vong 5 ndm qua, linh virc bat dong
san ding thtr 2 vé thu hut von dau tw trwee tiép tir nwéc ngoai. Tuy nhién, tir nlra cudi nam
2022, thj trworng bat dong san bat dau bwdc vao giai doan diéu chinh, hang loat chinh sach
that chat tin dung, trai phiéu doanh nghiép, ciing nhw tinh hinh stc khoé cliia nhiéu doanh
nghiép bat dong san roi vao trang thai bao ddng da khién tdm Iy chung ctia nha dau tw c6
phan e ngai, tri hoan giao dich, nhiéu doanh nghiép bat déng san ghi nhan lgi nhuan sut
giam manh, tham chi thua 16, phai thu hep quy mé dau tw, tinh gian lao déng véi sb lwong
lon.

Nhan thirc dwoc nhirng khé khan thach thie trén, Ban Tdng giam dbc Tbng cong ty da chi
dao khong thwc hién dau tw bat dong sén dan trai ma tap trung trién khai cac dw an c6 phap
ly ddy dd, san phdm phuc vu nhu cau that cla ngwdi dan nhw: Dw an chung cw cao cép
Green Diamond 93 Lang Ha, Dy an Cat Ba Amatina, Dy an TTTM cho Mo, Dy an Km3-Km4
Méng Cai, Dw an khu db thi dai 16 Hoa Binh — Méng Cai...; déng thdi trién khai tha tuc chuén
bi d4u tw va hoan thién phap ly cac dw an d& dang, nham s&n sang trién khai trén thyc dia
khi tinh hinh thj trwong thuan loi. Mot sé dw an dau tw tiéu biéu ctia Téng cdng ty nhw sau:

- Dw dn khu dan cw dé thj tai Km3, Km4 phwong Hai Yén, thanh phé Méng Céi, Quang
Ninh (43,8 ha):

Téng cong ty da hoan thanh nodp tién st dung dat va nhan ban giao dat; dau tw thi cong ha
tang k¥ thuat; da hoan thién tha tuc ban hang, cap gidy chirng nhan quyén s&r dung dét cho
ting 16 dat (dat nén). Nam 2023 duw kién sé& hoan thanh cong tac xay thd, hoan thién mat ngoai
céac can shophouse. Theo ké hoach, du an sé trién khai ban hang va ghi nhan doanh thu, lgi
nhuén trong nam 2023.

- Dw dn Khu d6 thj dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phwong Hai Hoa, Thanh phé Méng Cai
(48,8 ha):
Coéng tac GPMB hoan thanh dwoc phan Ién dién tich dw &n; dién tich dat dwoc giao dot 1 1a
23,3 ha; co ban hoan thanh thi cong ha tang k¥ thuat cho phan dién tich dat dwoc giao dot 1.
Ké& hoach nam 2023: hoan thanh thi cdng ha tang va thi tuc ban hang (d4t nén) da duoc giao
dot 1; hoan thanh giai phéng mat bang va nhan ban giao dat phan con lai cla dw an.

- Dwan khu nghi dwéng ven bién tai Tuy Hoa, Pha Yén (9,3 ha):

e D4 hoan thanh céc tha tuc lién quan dén dét dai va dwoc UBND tinh Pha Yén cip Gidy chirng

nhan QSD dét. Pa dwoc UBND tinh Phi Yén phé duyét dd an quy hoach chi tiét 1/500.

e D3 hoan thanh thdm dinh Bao c&o nghién ctru kha thi va thiét ké co s& cha dw an.



Dw an BTXD va kinh doanh ha tang ky thudt khu céng nghé cao Hoa Lac (270,8ha):

N&m 2022: Hoan thanh mét sb tha tuc phap ly nhw diéu chinh gidy chirng nhan dau tw, thuc
hién lap, thAm dinh béo céo nghién ctru kha thi diéu chinh theo Gidy chirng nhan dau tw diéu
chinh Khu cdng nghiép céng nghé cao 2, mién giam tién thué dat nam 2021. DA trién khai dau
tw san nén 04ha, giao théng va ha tang ky thuat 1,3 km, 01 cau giao théng nham dap ng ha
tang ky thuat cho khach hang méi.

Duw &n té hop vdn phong cho thué va cdn hé cao c4p Green Diamond tai s6 93 Lang Ha,
Ha Néi (Céng ty CP bat déng san Vinaconex):

Dw an da hoan thanh giai doan dau tw xay dwng; dang thwc hién ban hang, ban giao nha cho
khach hang va dw kién ghi nhan toan bd két qua kinh doanh trong quy I/ 2023.

Khu d6 thi C4t Ba — Amatina, Hai Phong (172 ha - VINACONEX ITC):

Hoan thanh tha tuc cap ddi Gidy chirng nhan quyén st dung dat déi véi toan bo dién tich dat
& va dat thwong mai dich vu (tra tién thué dat mot 1an dbéi véi toan bo thdi gian thué). Ban giao
dwa vao st dung nha diéu hanh Dy an Cat Ba Amatina. Hoan thanh viéc xay dung 99/99 16
Biét thw khu A1 (BT4) va dang thwc hién ban giao cho khach hang, ghi nhan doanh thu, loi
nhuan trong ndm 2022, moét phan ndm 2023; hoan thanh xay thd 51 can biét thy Khu A3, A4.
Hién nay, Cong ty dang tap trung moi nguén lwc dé thi cdng va hoan thién toan bo ha tang kj
thuat ctia Dy an, du kién trong ndm 2023 sé hoan thanh.

Dw an Trung tam thwong mai cho’ Mo, Ha Néi (VINACONEX INVEST):

VINACONEX INVEST d& hoan thanh tha tuc vay vén, mua lai dién tich van phong tir cac chi
dau tw khac va sé hoan thanh thi cdng, hoan thién dé& dwa dw an vao hoat ddng cho thué trong
6 thang dau nam 2023.

Khu dé thi méi Thién An 19 ha (VINACONEX 25): da hoan thanh phan I&n coéng tac giai
phéng mét bang va dang trién khai thi cong ha tang ky thuat.

Dw &n Thuy dién Dikba (Céng ty c6 phan Béach Thién I6c):

Mac du dy an dwoec trién khai tai viing sau vung xa, diéu kién thién nhién khé khan do bao Ii
nhwng chd dau tw da tap trung nguén lwc d& hoan thanh céng tac dau tw vuot tién do dé ra.
Nha may thuy dién Dakba da di vao phat dién 6n dinh tir cubi thang 12/2022 va bat dau dém
lai doanh thu, loi nhuan 6n dinh tlr ndm 2023.

Vé dinh hwéng phat trién cac dw &n méi

Bén canh viéc thwc hién cac dy an chuyén tiép, Tdng cong ty da trién khai cong tac nghién
ctru, phat trién mot sé dw &n méi tai cac tinh thanh trong c& nwéc nhw: Dy an khu dé thi sinh
thai tam linh Bién HO, Phi Yén (338 ha); Dy an khu céng nghiép Bong Anh Ha Noi, Dy &n
khu cong nghiép Son Tay, Ha Nai,...Ngoai ra, Tédng cdng ty cling dang xin chd trwong nghién
clru va tai tro céng tac 1ap quy hoach mot sd khu dat tai Ha Noi, Hai Dwong, Pha Tho, Vinh
Phtc...cling nhw tim kiém co hoi dau tw cac dy an nha & xa hoi, cac dw an nha phan khic
trung binh dé phu hop véi nhu cau that cta xa hoi

Vé hoat déng kinh doanh BPS sau dau tw tiép tuc duy tri én dinh, thé hién thdng qua ty
|& 14p day dién tich cho thué tai cdc dw an nhw Toa nha 34 Lang Ha, khu d6 thi Trung Hoa —
Nhan Chinh (Ha N6i), Toa nha 47 bién Bién Pha (TP H6 Chi Minh)...ludn dwoc duy tri & mirc
cao. Tuy nhién, hiéu qua kinh doanh BDS sau dau tw cla Tdng céng ty ciing bi &nh hwéng
do kho khan chung cua thij trwéng BDS dan dén viéc gia cho thué sut gidm va ngudi thué tra
lai mat bang.



3.3.

Veé linh viee dau tw tai chinh

Ban diéu hanh tiép tuc thwc hién chi trwong tai cAu tric mot phan hodc toan bd von dau tw tai
cac cong ty yéu kém, hoat dong khong hiéu qué hodc cac cong ty khdng can thiét phai nam git
quyén chi phdi, tap trung nguén luc phat trién cac hoat dong kinh doanh cét 16i. Trong nam
2022 Téng cong ty da hoan thanh viéc thoai mét phan hoac toan bd vén gop tai mot sé Cong
ty nhu: VINASINCO; Céng ty TNHH phét trién ha tang dé thi Vinh Phuc ... Bén canh d6, Téng
cong ty da nang ty 1& s& hiru 1én 51% tai VINACONEX ITC, da hoan thanh viéc diu tw vén dam
bao ty l& s& hiru tai Cong ty CP cang quédc té Van Ninh...

Viéc duy tri ty [& s& hiru tuyét ddi hodc chi phdi tai cac Cong ty hoat déng trong céac linh vuc
kinh doanh hiéu qua nhu dién, nwéc, gido duc... da dem lai ngudn cb tirc cao, 6n dinh cho
Tbng cong ty. Viéc Nha may thuy dién Dakba véi cong suit 30MW hoan thanh vwot tién d6 va
di vao phat dién thwong mai tr thang 12/2022 sé& dem lai nguén loi nhuan cao, 6n dinh cho
Tbng cong ty trong nhirng ndm tiép theo tir linh virc nang lwong.

Bén canh viéc chd dong tim kiém co hdi dau tw, Tdng cong ty ciing khdng nglrng mé rong,
cting ¢b quan hé hop tac véi cac dbi tac co tiém néng trong viéc phat trién cac dw 4n méi. Nam
2022, Téng cong ty da hop tac co hiéu qua véi Cong ty Toyota Tsusho Corporation (TTC) cta
Nhat Ban trong viéc quan ly van hanh dw an Thuy dién Ngoi Phat va nghién clru dau tw cac dw
an nang luvong khac.

Tiép tuc tdng cudng cong tac quan ly va giam sat hoat déng ctia cac cong ty cd vén goép, tang
cwdng cdng tac quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua dau tw vén cia Tdng cong ty, dam
bao lgi ich cha cac cb dong.

Vé hoat dong tai chinh doanh nghiép

N&m 2022, Ngan hang nha nuéc thdt chat chinh sach tién té va siét chat phat hanh trai phiéu
doanh nghiép, cac ngan hang thwong mai nang lai suat cho vay, anh huédng nhat dinh dén hoat
déng clia Tong cdng ty va cac cdng ty thanh vién. Tuy nhién, v&i sy tin nhiém cao va ndng luc
tai chinh 6n dinh, Téng cong ty da mé rdng ké&nh huy dong vén véi nhiéu ngan hang, té chirc
tin dung I&n, thu xép di ngudn vén dap (ng kip thdi cho hoat déng xay dwng, dau tw va kinh
doanh. Bén canh d6, Téng cong ty da thu xép ngudn vén va mua lai trai phiéu trwéc han sb
tién 900 ty ddng. Cong tac trd no ngan hang va thanh toan cac khoan no' dén han dwoc thuc
hién tot.

Céng tac lap, kiém toan va cbng bd bao céo tai chinh quy, nam dwoc thwe hién theo quy dinh
phap luat dbi v&i cong ty niém yét.

Tbng codng ty dwoc vinh danh Top 15 doanh nghiép niém yét cé nang lwc quan tri tai chinh tbt
nam 2022.

3.4. Veé cac hoat dong khac

C6ng tac to chirc nhan sw, giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao ddng dwoc thuc hién
kip thei, dap (ng yéu cau cong viéc duoc giao. Ngudi lao dong dwoc ddm béo viéc lam, thu
nhap 6n dinh & mlrc kha so véi cac doanh nghiép trong nganh. VINACONEX duwoc vinh danh
trong Top 10 noi lam viéc tét nhat nganh xay dwng. Cac t6 chirc dang, doan thé dwoc tao diéu
kién hoat déng, gép phan nang cao ddi séng tinh than va tinh doan két trong tap thé CBNV.



- Cong tac phap ché tiép tuc dwoc tang cwong, han ché tdi da nhirng rai ro tiém &m gay anh
hwéng dén hoat ddng SXKD ctia Tdng cong ty. Hoat ddng dbi ngoai khéng ngirng dwoc mé
rong théng qua cac chuyén lam viéc tai nwéc ngoai cla lanh dao Téng cong ty véi lanh dao
cAp cao cac tap doan kinh té hang dau tai ciia Indonesia, Singapore, Han Quéc, Phap.

- Hoat ddng truyén théng ndi bo, va truyén théng bao tri dwoc ciing ¢b. Téng cong ty ludn chi
déng cung cap day du, kip thoi cho bao chi cac théng tin lién quan dén hoat ddng san xuét kinh
doanh, tuan tha quy dinh vé tinh minh bach trong céng tac quan tri doanh nghiép.

ll. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

N&m 2023, nén kinh té thé gii sé dbi mat véi nhiéu thach thire, véi dong thai ndi bat la tang truwéng

kinh t& cham dan va nhiéu nwéc gidm sau, tham chi tang trudng am. Ngudn vén FDI toan ciu sé

suy gidm do khiing hodng kinh t& va xung dét dia chinh tri. Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nam

2023 khéng chi nam trong khé khan chung néu trén ma con phai ddi mat nhirng van dé bét cap,

han ché kéo dai nhw ndng suét lao ddng thap, strc canh tranh va kha nang déi méi sang tao chwa

cao... Riéng trong linh virc xay dwng dwoc dy bao sé cé sy phan hoa manh gilva cac nhém doanh
nghiép, trong diém phat trién dwoc ky vong & nhém xay dwng ha tAng va céng nghiép, trong dé
cac dw an dau tw cdng van mang tinh dan dat. Thi trwéng BDS sé tiép tuc khd khan vé nguén cung

b&i nhirng anh hwéng vé ngudn vén, phap ly, siét chat tin dung, thanh khoan thi trwdng dwoc du

bao & murc trung binh — thp. Nhirng ky vong vé sw 6n dinh kinh t& vi mé trong nwéc va viéc gidi

quyét nhirng nat that vé phap ly, tha tuc, trai phiéu BDS..sé tao dong lwc phat trién méi cho céac
doanh nghiép nganh xay dwng.

Trén co s& phan tich nhirng yéu t6 khach quan, cling véi viéc ra soat, danh gia tdng thé tinh hinh
SXKD, Ban diéu hanh Téng cong ty quyét tam xay dwng ké hoach san xuét kinh doanh cé sw tang
trwdng cao so véi v&i nam 2022,

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2023

Pon vj: ty dong

Chi tiéu KH 2023 TH 2022 % Tflé.ly doi so
véi 2022
1. Hop nhét toan Téng cong ty
- Téng doanh thu, thu nhap 16.340 9.597 170%
- Loi nhuan sau thué 860 931 92%
2. Cong ty me
- Téng doanh thu, thu nhap 10.270 8.231 125%
- Loi nhuan sau thué 345 283 122%
- Ty lé ¢b tire 10% 10% 100%




2. Dinh hwéng va giai phap dé thwe hién ké hoach nam 2023

Phét huy cac gia tri vé vat chat, tinh than da dat dwoc trong hanh trinh 35 ndm xay dwng va phat
trién, Toéng cdng ty bwéc vao ndm 2023 — nam ban 1&n cho giai doan phat trién 2020 — 2025 voi
muc tiéu tiép tuc xay dwng va phat trién Tdng cong ty virng manh trén ca 3 tru cot chinh: xay dwng
— b4t dong san — dau tw tai chinh, khang dinh vi thé va thwong hiéu VINACONEX trong nhém
nhirng doanh nghiép dan dat thj trwéng xay dwng, xay dwng méi trérng lam viéc than thién, hiéu
qua cho ngudi lao dong. Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach néu trén, Ban diéu hanh sé tap trung
trién khai thwe hién mot sb giadi phap sau:

Vé hoat déng xay dwng: Tap trung nang cao vi thé, thi phan trong linh vwc xay dwng ha tang,
coéng nghiép, nhét 13 cac dy an cé von dau tw cdng; nang cao quan tri hoat déng xay I&p theo
hwéng chuyén nghiép, hiéu qua tlr cong tac dau thau, thi cong, kiém soat chat lwong, an toan
lao ddng, céng tac thanh quyét toan va nhan dién thwong hiéu. Tiép tuc dau tw ddi ngl xe may,
thiét bj déng bd dé du nang lwc thuwe hién cac dw an xay |&p quy mé I&n trong nhiéu linh vue
khac nhau.

Vé hoat dong dau tu:

Hoan thanh ban hang va ban giao cac can ho tai cac dw an: Green Diamond sb 93 Lang ha;
Dw an khu dan cw d6 thi tai Km3, Km4 phwong Hai Yén, thanh phd Méng Cai, Quéng Ninh;
trién khai ban hang tai Dy an khu d6 thj Dai 16 Hoa Binh (Méng Cai), khu dé thi méi Cai Gia
Cat Ba Amatina (VINACONEXITC)....Hoan thién cac thu tuc va trién khai thuc hién cac dw an
khac: Khu d6 thi ma&i Thién An (VINACONEX 25), Dw an khu dé thi nghi dwéng Tuy Hoa, Phu
Yén...

Khai thac cé hiéu qua cac dw an da hoan thanh dau tv di vao hoat dong: Dy an thay dién
Pakba, Dy an TTTM cho Mo, n trung tdm thwong mai, cho thué van phong.

Cong tac tai chinh: Cchl déng thu xép ngudn vén dap tng nhu ciu vén hoat dong dau tw, kinh
doanh; dam b&o duy tri co' cAu tai chinh khoé v&i ngudn tién mét 1on.

Cong tac dau tw tai chinh: Tiép tuc thwc hién cong tac tai ciu tric von két hop véi viéc nang
cao cong tac quan tri dinh huwédng hoat dong clia cac cong ty thanh vién.

Tang cwong cdng tac td chire, can bo; xay dwng va phat trién thwong hiéu, van héa doanh
nghiép; chdm lo d&i séng can bd céng nhan vién.

T chire tbt cac hoat dong chao ky niém 35 ngay thanh lap Téng cong ty theo phwong cham
tiét kiém, thiét thuwc, y nghia va hiéu qua; gitp can bd, cong nhan vién va nguoi lao ddng thém
tw hao vé nhirng thanh tich da dat dwoc sau 35 nam xay dwng va phat trién, nang cao vi thé,
thuwong hiéu VINACONEX

Ban diéu hanh xin tran trong céo céo va kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on.

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
TONG GIAM BOC

Nguyén Xuan Pdéng



