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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Viv: Két qua hoat dong nim 2023 va phwong hwéng nhiém vu nim 2024
Kinh givi: DAl HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Nam 2023, kinh té Viét Nam méc du tang trwdng hdi phuc nhe qua cac quy nhwng van & mirc
thap so voi didu kién binh thwong, téc d6 ting GDP ndm 2023 dat 5,05% (bang 77,7% so V&i
muc tiéu dwoec Quéc hodi dat ra). Dau tw cong tiép tuc 1a diém sang vdi von dau tw thye hién
wéc dat 3.423 nghin ty dong, tang 6,2% so v&i ndm 2022, gép phan thic day ting trwdng clia
nganh xay dwng néi riéng. Pau tw FDI cho thay nhirng tin hiéu tich cwc khi wdc dat 23,18 ty
USD, ting 2,5% so v&i ndm 2022 va cao nhat trong 5 ndm tré lai day. Tuy nhién dau tw
tw nhan tri tré, ting trwdng tiéu dung trong nwdc chua dugc phuc hoi.

Png trwdc nhitng thuan lgi — thach thire dan xen, Téng cong ty VINACONEX dat muc tiéu
duy tri hoat déng SXKD 6n dinh, tiép tuc khang dinh l1a mét trong nhitng thwong hiéu hang dau
cd nuwéc trong linh viee xay dwng. Nam 2023 ciing 1a ndm ghi du nhiéu sy kién quan trong
trong hanh trinh phat trién ctia VINACONEX nhw ky niém 35 ndm thanh 1ap, hoan thanh chang
dwdng 05 ndm dAu tién sau khi chuyén sang doanh nghiép khéng con vén Nha nwéc.

PANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2023

Mac du doanh thu, lgi nhuan ctia Téng cong ty (Céng me va hop nhat) trong ndm 2023 khéng
dat ké hoach d ra do anh huéng tir nhirng khé khan chung, nhung Téng céng ty van dam bao
hoat déng SXKD trén tat ca cac phwong dién déu cé hiéu qua. Viéc doanh thu hop nhét dat
murc ting trudng cao nhat trong vong 05 ndm tré lai day thé hién sy phat trién manh mé vé
quy mé sau khi Tédng cong ty chuyén ddi s& hiru. Cong tac dau thau 1a diém sang trong hoat
dong xay 13p véi tdng gia tri tring thau dat trén 13.200 ty ddng, khéng chi d@m bao ngudn viéc
dn dinh ma con khang dinh virtng chac vi tri Top 2 clia VINACONEX trong danh sach cac nha
thau xay dwng I&n nhéat Viét Nam. Hoat dong dau tw kinh doanh bat dong san bat dau thu duoc
két qua khich 1& sau thdi gian phai diéu chinh ké hoach cho phlu hop véi tinh hinh thi trwong.
Cong tac tai cu tric doanh nghiép, dau tw tai chinh tiép tuc dworc trién khai dong bd, hiéu qua.
Tinh hinh tai chinh toan hé théng tiép tuc dwoc duy tri 6n dinh. Tién lwong, phuc lgi clia nguwdi
lao dong dwoc dam bao. Thuong hiéu VINACONEX tiép tuc dwoc cling cb, nang tam.

CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2023

. Vé cong tac té chivc va hoat ddong ciia HDQT

Trong n3m 2023, HPQT tiép tuc chi dao thwe hién chién lwoc phat trién VINACONEX trén 3 try
cot: xay dwng - bat dong san - dau tw tai chinh, hoat dong tuan tht quy dinh phap luat, Diéu &
Téng cong ty, ddm bao vai trd quan Iy toan dién cac linh viec SXKD, bao toan va phat trién
ngudn vén cla Téng coéng ty. Tirng thanh vién HDQT déu phat huy dwoc nang lwc va vai tro
trong Iinh virc dwoc phan céng phu trach.




Nim 2023, HPQT da t6 chirc hop dinh ky hang quy véi téng s6 06 cudc hop va 43 1an xin y
kién bang van ban, trén co s& dd ban hanh 60 Nghi quyét va Quyét dinh dé thwe hién
chirc ndng quan tri hoat dong ctia Téng cong ty va chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién cac
nhiém vu SXKD theo Nghi quyét DPHPCD thwdng nién ndm 2023. Ban Kiém soat dwgc moi
tham gia va déng gop y kién tai tat ca cac phién hop clia HPQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT dwoc ban hanh ding quy dinh va duwoc céng bé théng tin day du, kip thoi.

Mot sb két qua hoat dong nédi bat clia HPQT trong nam 2023:

Thwe hién day d0 nhiém vy cta HDQT trong céng tac quan tri hoat dong theo quy dinh tai Piéu
lé Téng cong ty; chi dao, phéi hop véi Ban Téng giam dbc trong cong tac diéu hanh SXKD theo
Nghi quyét DPHPCBD thwdng nién nam 2023.

Chi dao t6 chirc thanh cong PHDCD thwéng nién ndm 2023 clia Tédng cong ty va cac cong ty
thanh vién theo quy dinh clia phap luat.

Chi dao t6 chirc thanh cong cac hoat déng ky niém 35 ndm ngay thanh lap Téng cong ty
(27/9/1988 - 27/9/2023), gép phan quang ba thwong hiéu va vin hoa doanh nghiép
VINACONEX.

Chi dao lap Béao céo tai chinh céng ty me va hop nhat ndm 2023; phé duyét lwa chon don vi
kiém toan thwc hién soat xét, kiém toan cac Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2023.

Chi dao lap Bao cao thwdng nién 2022, dat gidi thwéng Top 20 “Bao cdo thwdng nién t6t nhat
nam 2022” - nhém nganh phi tai chinh trong cudc binh chon cac doanh nghiép niém yét do S&
Giao dich chirng khoan TP. Hd Chi Minh té churc.

Chi dao thyc hién viéc thanh toan cd trc ndm 2022 bing cb phiéu (10%); mua lai trwdc han
trai phiéu ctia Toéng cong ty.

Chap thuan phwong an chao ban cb phan dé tang vén diéu 1& Cong ty CP Bach Thién Loc;
tang von diéu & cia VINACONEX 25; phé duyét phwong an dau tw gép vén thanh lap Cong ty
CP Xay dwng va Dau tw Ha tAng VINACONEX; phé duyét phwong an tai ciu tric phan vén cla
T6ng cong ty tai VINACONEX M&E, VINACONSULT, VINACONEX MEC.

Phé duyét viéc bd nhiém lai mét s6 nhan sy trong Ban Téng giam dbc.
. V& hoat dong cua tirng thanh vién HDQT

Dé nghi Quy cé dong xem tai Phu luc 1 gtvi kém bao cao nay.

. Cac cudc hop va cac Nghij quyét, Quyét dinh ciia HDQT

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao quan tri nam 2023 clia Tdng cong ty dwoc dang
tai trén website clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

. Thu lao ctia tirng thanh vién HPQT, Téng giam déc

Dé nghi Quy cb déng xem tai Bao cao thwdng nién nam 2023 clia Tdng cong ty dwoc dang tai
trén website clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.




ll. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VO'I BAN TONG GIAM POC

HDQT da thwe hién nghiém tac chirc ndng giam sat, chi dao Ban Téng giam déc trong viéc
didu hanh hoat ddng SXKD theo Nghi quyét DPHDCD thuwéng nién ndm 2023,

Ban Téng giam déc, dirng d3u la Téng giam déc, da diéu hanh hoat dong SXKD clia Téng
cong ty tuan tha quy dinh phap luat, Diéu Ié, Quy ché quan trj ndi bd va Bang ky kinh doanh.
Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc la nhirng nha quan 1y cé trinh d8, kinh nghiém va tinh
than trach nhiém, dwoc phan cdng nhiém vu, quyén han, trach nhiém ré rang va dwoc tao diéu
kien dé& phat huy hét ning lwc. HDQT danh gia Téng giam déc da hoan thanh tét nhiém vy
trén cwong vi la ngudi dai dién phap luat cta Téng céng ty.

Mot s diém ndi bat trong cong tac diéu hanh ctia Ban Téng giam déc trong nam 2023:

- V@ hoat déng xay Iap: Ban Tdng giam déc da dam bao tién dd, chat lwgng, an toan lao dong
tai cac cong trinh/dw an, tiéu biéu nhu: Cac géi thau thudc du an thanh phan cao téc Bac Nam
phia Béng; cao téc Tuyén Quang - Ha Giang; dwdng Vanh dai 4 — Ha Noi; khu cong nghiép
sach Hwng Yén, cang hang khéng quéc té Long Thanh... Mét sé dy an da dwgc hoan thanh
dung hodc vwot tién d6 trong ndm 2023 nhw cau Vinh Tuy giai doan 2, nha ga T2 — San bay

Phu Bai @ gop phan nang cao uy tin, thwong hiéu ciia VINACONEX trong linh virc xay I3p. »(/O""mg
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V@& cong tac dau thau: Tiép néi thanh cdng ndm 2022, Téng cong ty tiép tuc tring thau nhiéu TONC
dw an xay I13p 1&n trong ndm 2023 véi tdng gia tri dat hon 13.200 ty déng, 1ap ky luc vé gia tri };‘\?:‘YH%

tring thau trong 1 n3m ctia VINACONEX, mét s6 géi thau tiéu biéu nhw: Géi thau 5.10 - Dy an yAxAY D

cang hang khong quéc té Long Thanh; mét s6 géi thau thudc dy an dwéng cao téc Bac — Nam @

phia Déng giai doan 2021 — 2025; géi thau s6 9 — Dy an dwdng Vanh dai 4 Ha Nai... Lspa.
- V@ hoat déng diu tw, kinh doanh bat déng san: Dy an chung cu cao cap Green Diamond -

93 Lang Ha, Ha Noi d hoan thanh giai doan diu tw va dang trién khai cong tac ban hang, ghi

nhan doanh thu va loi nhuan dat ké hoach. Cac dy an khu dd thj quy mé Ién tai Quang Ninh

(Dw 4n Km3 — Km4 va Dy an Pai 16 Hoa Binh) dy kién sé dwa san pham ra thj trwéng trong

nam 2024. Bén canh viéc tiép tuc ra soat phwong an dau tw cac dw an bat dong san nghi

dwéng hién co tai Phti Yén, Quang Nam, Téng cong ty tiép tuc nghién clru co hdi dau tw mét

sb dw an khu d6 thj tai Pht Tho, Ninh Binh. Dy an trong diém Cat Ba Amatina (Hai Phong) da

hoan thanh thi tuc phap ly va dang trién khai cong tac thi cong trén hién trudng.

Trong béi canh thj trwong bat dong san con khé khan, Téng céng ty van duy tri hiéu qua cong
tac cho thué dat, thué ha tang ky thuat tai Khu céng nghé cao 1 va 2 thudc Khu céng nghé cao
Hoa Lac; khai thac c6 hiéu qua cac dién tich van phong cho thué tai Ha Néi, TP Hd Chi Minh.

- Trong hoat déng dau tw tai chinh: Téng cong ty tiép tuc thuc hién hién qua viéc thoai von tai
mat sb cong ty thanh vién dé& tap trung ngudn lwe cho Céng ty me phat trién cac hoat ddng kinh
doanh cét 16i, dau tw ting ty lé s& hiru tai cac cong ty nong cét. Cong tac tai chinh, quan ly
dong tién minh bach, khéng dé& xay ra ng qua han véi cac té chirc tin dung. Viéc thu xép d
ngudn tién d& mua lai trwdc han trai phiéu da thé hién tinh hinh tai chinh én dinh, virng manh
clia VINACONEX. Cong tac quan tri hoat dong cta cac cong ty thanh vién dwoc duy tri hiéu
qua, gép phan ddm bao ngudn thu cb tirc, loi nhuan cho Téng cang ty.



Cong tac quan hé cb dong, cong bd théng tin dwoc thuwe hién cong khai, minh bach, tuan thi
quy dinh phap luat va Piéu 1& Téng céng ty. Hoat dong cua td chirc Pang, Cong doan, Doan
thanh nién Téng céng ty dwgc duy tri. CBNV dwoc ddm bao viéc lam ddy da, 6n dinh véi mire
thu nhap kha so vé&i mét bang chung trong nganh. Thwong hiéu VINACONEX ngay cang dwoc
nang tdm. Viéc cung cép théng tin vé hoat dong clia doanh nghiép cho bao chi, ¢ déng, nha
dau tw va cac co quan quan ly Nha nwéc duoc thwe hién day da, kip thei, minh bach.

. MOT SO VAN BE TON TAI

Tinh hinh suy thoai chung cua kinh té thé gi¢i da gay anh hwéng dén téc do tang trwdng kinh
té vi mé trong nwéc, cling nhw sy phat trién ctia cac doanh nghiép.

Viéc trién khai cac dw 4n ha tang giao théng tai mét s dia phwong van gap khé khan vé ngudn
vat liéu, giai phong mét bang... anh hwéng dén tién do, hiéu qua thwe hién dw an.

Tinh hinh thj triedng bat déng sén van chwa phuyc hdi, nhat 13 d6i véi nhém san phdm bat dong
san nghi duwdng da anh hudng dén tién dd trién khai dau tu cac dw an ctia Téng cong ty;
ngudn vén phat trién dw an bj thu hep do xu hwéng that chit tin dung va viéc phat hanh trai
phiéu doanh nghiép khé khan hon do cac quy dinh m@i, cing nhw chi phi dau tw ting cao da
anh hwéng ca hoat dong déng dau tw bat ddng san va hoat dong xay lap.

DINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024

Véi nhan dinh tinh hinh kinh t& vi mé nam 2024 tiép tuc d6i mat véi nhidu khé khan, thach
thire, dé tiép tuc phat huy nhirng két qua dat dwoc trong ndm 2023 va hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2024, lam tién dé cho giai doan phat trién 5 ndm tiép theo (2024 - 2029), HDQT xac
dinh mét s6 nhiém vu trong tam trong nam nhuv sau:

Chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tdng giam ddc trién khai thwe hién cac giai phap nham
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 dwoc DPHDCH phé duyét; xay dwng cac kich ban quan
tri - diéu hanh linh hoat dé kip thei thich (ng véi nhitng bién dbi khéng ngirng cla thi tredng,
dam bao duy tri téc dd phat trién clia Téng cong ty trén ca 3 linh vwe hoat dong chinh: xay
dwng - dau tw bat dong san - dau tw tai chinh.

Tap trung ngudn Iwc hoan thanh dang tién d6, chat lwong, hiéu qua cac dw an xay I3p hién co.

Tiép tuc ddy manh cong d4u thau cac dw an quy mé I&n, yéu ciu cao vé& nang lwc td chire trién
khai... va cac dw an FDI (trong tam la cac dw an nha xwéng, ha tang khu céng nghiép) dé& duy
tri thi phan, vi thé ciia VINACONEX, tiép tuc xac dinh xay I3p 13 déng lwc chinh dé tang trwéng
quy mé ctia Toéng cong ty.

Déy manh cong tac ban hang tai cac dw an bat déng san du didu kién nhdm ghi nhan doanh
thu, lgi nhuan trong nam 2024; trién khai thd tuc phap 1y c6 lién quan dén Dy an dau tw xay
dwng va kinh doanh két cdu ha tng Khu céng nghiép Béng Anh (Ha Nbi)

Duy tri co ciu tai chinh lanh manh véi ngudn tién mét Ién, dam bao thu xép dd vén cho cac ké

hoach phat trién clia Téng cong ty.

Nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac don vij trong toan hé théng, dam bao an toan trong quan
ly dong tién, quan ly tai chinh; lam tét cong tac thu hdi céng no, quyét toan cac dy an d& dang.



- DAy manh cdng tac truyén thong dé quang ba hinh anh, thwong hiéu ciia VINACONEX.
- Dam bao viéc lam va duy tri thu nhap cho CBNV & mirc kha so vé&i cac doanh nghiép trong
nganh; Tiép tuc thye hién tét trach nhiém cla doanh nghiép véi cong ddng, xa hoi.

HDQT Téng cong ty tran trong cdm on quy vi ¢d déng, nha dau tw, d6i tac da ddng hanh, Gng
hé VINACONEX trong suét thdi gian qua, ddng théi mong muén tiép tuc nhan dwoc dwoc sw
Gng ho, chia sé clia quy vi d& VINACONEX c6 thé tiép tuc virtng buéc, dat dwoc nhidu thanh

twu hon niva trong ching dwdng phat trién phia trwéc.

HDPQT xin tran trong bao cao va kinh trinh PHBCD xem xét, thong qua.
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2023

CAC CcUOQC HOP CUA HPQT

S6 budi hop ) )
) Ty lé th Ghi
STT | Thanh vién HDQT Chirc vy thamdway | Y oo !
N dw hop chu
quyén tham dw
Pao Ngoc Thanh Cha tich 6/6 100%
2 | Nguyén Xuan Péng Thanh vién 6/6 100%
Dwong Van Mau Thanh vién 6/6 100%
4 | Nguyén Hiru T&i Thanh vién 6/6 100%
5 | TrAn Thi ThuHdng | Thanhviéndoclap | ~  6/6 100%

A A N NN

HOAT BONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT
Ong Dao Ngoc Thanh

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT; Chi dao viéc chuan bi
chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop BPHDCD, HBQT, Ch toa hop PHDCD, HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van d& dwoc HPQT phan céng theo
Quy ché hoat déng ctia HDQT Tdng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc xin
y kién cac thanh vién HDQT béng van ban vé cac van d& can quyét nghi trong thoi gian
gitra cac phién hop HDPQT dinh ky dé kip th&i dap tng yéu ciu SXKD clia Tdng cong ty.

Thue hién cac quyén, nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché hoat ddng ctia HDQT.
Phu trach céng tac chién lwoc phat trién chung ctia Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Chién lwoc va Con nguwoi.

Ong Nguyén Xuan Déng — Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

Thwc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché
hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

Thire hién nhiém vy Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 1& Téng céng ty; Trwe tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ciia Téng cdng ty trén co s& ké hoach dwoc
DHBCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Thure hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché hoat
dong cltia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.

Ong Dwong Vin Mau — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc thwong trwe:



Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1&é Téng cong ty, Quy ché
hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban DAu tw va Phat trién thj trwong, Tidu ban Khoa hoc va Céng nghé.
. Ong Nguyén Hiru Téi — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc:

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & Toéng cong ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Quan Iy va Phat trién thwong hiéu.
Ba Tran Thj Thu Héng - Thanh vién doc lap HPQT:

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.

i/ * d.r_)‘ >



