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Viv: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023
va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Kinh givi: DAl HOI PONG CO PONG THWONG NIEN NAM 2024

Tdng cong ty ¢d phan VINACONEX xin nhiét liét chao mirng va tran trong cdm on Quy vj Dai biéu,
Quy vi ¢d dong dén tham dy Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2024.

N3m 2023 vira qua, kinh té thé gii va Viét Nam van d6i méat véi nhiéu rii ro, thach thirc. Doanh
nghiép hoat dong trong linh vire xay dwng gap khé vé ngudn viéc; thi tredng bat ddng san bj suy
gidm manh, khé khn vé tinh thanh khoan. Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép xay dwng - bt déng
san roi vao tinh trang thiéu viéc 1am, thu hep hoat dong, tham chi thua 16 thi v&i ning lwc vé nhan
sw, tai chinh, xe may thiét bj va thwong hiéu, VINACONEX da vwot quéa khé khan, dat sy téng
trwdng cao so v&i nam 2022 va hoat déng SXKD c6 1ai, tai chinh lanh manh.

Ban diéu hanh xin dwoc bao cao v&i Quy cb dong v& két qua hoat ddng SXKD clia ndm 2023 va ké
hoach SXKD nim 2024 clia Téng cong ty nhuw sau:

I. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2023

1. T6m tat mot sé chi tiéu chinh da thwe hién trong ndm 2023

Pon vi: Ty dong

o i3 % thwc hién
Chi tiéu K& hoach | Thirc hign foi'}.”’:ohv'i? 2023 so véi
nam 2023 nam 2023 KH 2023 TH 2022

1. Hop nhat Tong coéng ty
- Tong doanh thu, thu nhap 16.340 12.965 79% 135%
- Loi nhuan sau thué TNDN 860 396 46% 43%
2. Céng ty me A
- Tong Doanh thu, thu nhap 10.270 8.741 85% 106%
- Loi nhuan sau thué TNDN 345 220 64% 78%
- C6 tire (dw kién) 10% 12% 120%

(Theo Béo céo tai chinh cong ty me va hop nhéat da kiém toan ném 2023)
2. Danh gia tdng quan vé két qua hoat dong SXKD niam 2023
e Két qua kinh doanh hop nhét: téng doanh thu 12.965 ty ddng, dat 79% so véi ké hoach va bang
135% so v&i ndm 2022. Loi nhuan sau thué 396 ty dong, dat 46% so v&i ké hoach nam 2023
va béng 43% so véi ndm 2022.
e Két qua kinh doanh cong ty me: Tdng doanh thu 8.741 ty ddng, dat 85% so v&i ké hoach va
bing 106% so v&i nd3m 2022. Loi nhuan sau thué 220 ty ddng, dat 64% so véi ké hoach va bang

78% so v&i nam 2022.
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e Doanh thu hop nhat va cong ty me ndm 2023 khéng dat so ké hoach, nhung van c6 mirc tang
trwdng cao hon so véi 2022. Ly do chii yéu la doanh thu hoat déng xay |ap dat thap so véi ké
hoach do céc dy an ctia mét s6 chii dau tw bj gian tién dd, trién khai cham. Mat khac, doanh thu
hoat dong bat ddng san va tai cAu tric doanh nghiép ciing khéng dat k& hoach do sy suy gidm
cla thi treéng bat déng san va thi trwdng chirng khoan.

e Loi nhuan hop nhét va cong ty me ndm 2023 khong dat so ké hoach chii yéu do Igi nhan cia
mét sb cong trinh xay Iap hoan thanh ban giao ndm 2023 dat thap do bi anh hwdng bdi gia vat
liéu xay dwng ting dot bién.

3. Panh gia chi tiét theo tirng linh vwc hoat déng
3.1 V& hoat dong xay lap

N&m 2023 va nhirng ndm vira qua, cac doanh nghiép hoat dong trong Iinh virc xay lap gap
nhiéu kho khan do thiéu ngudn viéc, chi phi vat liéu ting cao, ngan hang that chat tin dung, lai
suét vay tang cao. VINACONEX van trién khai thi céng cac cong trinh dat chét lweng, tién @6
d& ra, tao dwoc uy tin cao véi Chinh phd, cac bd ban nganh, cac té chire tin dung, doanh thu
xay 13p dat mrc cao nhét trong 05 ndm vira qua, tao tién @& tét cho nam 2024 va nhirng ndm
tiép theo.

- V@ céng tic dau thau:

o N&m 2023, cong tac tim kiém du an tiép tuc 1a diém sang trong hoat dong xay lap. VINACONEX
d4 tring nhiéu goi thau véi tdng gia tri khodng hon 13.200 ty ddng, tao ky luc v& gia tri tring
thau trong 1 ndm ctia Téng céng ty, d@m bao ngudn viéc cho ndm 2024 va cac nam tiép theo.
Viéc thang thau nhiéu géi thau Ién da khang dinh thwong hiéu clia VINACONEX trong linh vie
xay dwng, dién hinh nhw 02 géi thau tai Dy an Cang hang khéng Quéc té Long Thanh; mét sb
goi thau thudc dy an dudng cao toc Bac - Nam phia Béng giai doan 2021 - 2025 (nhw doan
Viing Ang - Bung), dw an cao té¢c Tuyén Quang - Ha Giang, Géi thau sé 9 - Dy an dwéng Vanh
dai 4 vung tha do.

e Bén canh viéc khdng dinh vi thé hang du trong cac dy an xay dyng c6 vén dau tw cong,
VINACONEX tiép tuc nhan dwoc sw tin twdng tir cac chi dau tw nwédce ngoai (Pai Loan, Han
Quéc) va dang tiép tuc tim kiém co hdi tai cac dw an cGa Cha dau tw Singapore, Héng
Kéng...Mbt trong nhirng diém mai cong tac dau thau la Téng cdng ty da tich cuc chao gia cac
dw an theo mé hinh thiét ké& tdng thau thi cong EPC hodc Thiét ké thi cong Design & Build.

- Vé tién dé, chat lwong thi cong:

e Cong tac thi cong tiép tuc d@m bao tién dd, chat lwong va an toan lao dong. Mét s6 Dy an da
hoan thanh ban giao va dwa vao str dung trong nam 2023 theo ding hodc vwot tién do, duoc
Chinh pht, cac bd nganh va dia phwong danh gia cao, bao gém: Cac géi thau thudc dy an thanh
phan Cao téc Bac Nam giai doan 1 (doan Vinh Hao - Phan Thiét; doan Phan Thiét - Dau Giay;
doan Mai Son - Quéc L6 45); cau Vinh Tuy - giai doan 2; Nha ga T2 - San bay Phu Bai....Cac
dw &n con lai cdia cao téc Bac Nam giai doan 2, Cao téc Tuyén Quang - Ha Giang, Cang hang
khéng quéc té Long Thanh, dwéng Vanh Dai 4 - Ha Noi, Khu Céng nghiép sach Hwng Yén,
Nhiét dién Viing Ang 2, Dy an JSH Ha Nam.... dang duoc trién khai dang tién do.

- V@ nang cao ning luc, thwong hiéu

e VINACONEX tiép tuc khang dinh nha thiu xay dwng uy tin, ding tht 2 trong TOP 10 nha thau
xay dyng nam 2023 do Vietnam Report binh chon.



3.3. Vé hoat dong dau tw tai chinh

3.4.

Trong n3m 2023, mac du chju nhidu anh hudng tir khé khin chung cla kinh té vi mé nhung
phan 1&n cac cong ty con d&u kinh doanh c6 14i, cac don vi ¢6 loi nhuan 16n bao gdm: Céng ty
TNHH MTV VINACONEX PAu tw (Invest); Cong ty CP NEDI2, Céng ty CP Viwaco, Céng ty
TNHH MTV Gido duc Ly Thai Td. M6t sé cong ty dat doanh thu trén 1.000 ty déng nhuw
VIMECO,VINACONEX 25, VINACONEX CM.

N&m 2023, Tdng cong ty da mua cd phan phat hanh ting vén didu Ié cla Céng ty c6 phan
Vinaconex 25 va cong ty ¢b phan Bach Thién Léc dé bd sung ngudn vén nham thue hién cac
dy an d4u tw hién co.

Tiép tuc téng cwdng cong tac quan ly va giam sat hoat dong clia cac cdng ty ¢ vdn gép, tang
cwdng cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua dau tw vén clia Toéng cong ty, dam
bdo loi ich clia cac cb déng.

Vé hoat déng tai chinh doanh nghiép

Trong ndm 2023, Téng céng ty da mua lai trai phiéu trwéc han 2.200 ty ddng. Cong tac thanh
toan cong no dwoc thue hién tét, gép phan nang cao uy tin clia Tdng céng ty véi cac ngan hang,
dbi tac:

Quyét liét thue hién cong tac thu hdi cong ne’ qua han va thu vé dwoc trén 1.100 ty déng, bd
sung vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac ké toan, 1ap, kiém toan va cong bd cac bao cao tai chinh quy, 6 thang va ndm tuan tha
chudn muec ké toan, quy dinh ctia phap luat v& cong b thong tin déi véi cong ty niém yét. Téng
cong ty dwoc vinh danh Top 15 doanh nghiép niém yét c6 ning lwc quan tri tai chinh tét nam
2023.

3.5. V& cac hoat déng

Cong tac sap xép, kién toan bd may td chirc nhan sw tiép tuc dwoc ddy manh, mét sé bd phan
dwoc thanh lap méi d& quan ly chuyén sau cac dw an quy mé Ién (vi du nhw BQL Théng Long,
BQL du an 3). Luc Iwong nhan s tiép tuc dwoc phat trién ca vé chat va lwong, dap tng tbec @b
téng trwdng quy md cla Téng cong ty.

Céng tac phap ché duoc ting cudng d& ddm bao moi hoat déng clia Téng cong ty tuan thli cac
quy dinh ctia phap luat, gép phan vao phat trién lanh manh ctia Téng céng ty.

Cong tac truydn thdng, thwong hiéu dugc chi dong thie hién, gép phan truyén tai day da, kip
thoi v& hoat dong ctia VINACONEX cho céng chiing va nha dau tw

Téng cong ty a3 phat dong nhiéu phong trao thi dua SXKD, vin héa, van nghé, thé duc thé thao
chao mirng ky niém 35 ndm ngay thanh lap; t& chirc I1€ ky niém 35 ndm ngay thanh Iap trang
trong, thiét thwe gitip nang cao vi thé thwong hiéu va Idng tw hao clia CBCNV vé thanh twu qua
35 nam hinh thanh va phat trién.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trén co s& phan tich, danh gia nhirng thuan loi, khé khin va nang lwc néi tai, Ban diéu hanh
xay dwng ké hoach SXKD nam 2024 cé su ting trwdng cao so v&i nam 2023.
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Théng qua viéc trién khai cac dy an xay lap quy mé 16n hién c6, VINACONEX da dau tw, nang
c¢ép toan dién ca vé xe may thiét bi, quy trinh quan tri, d6i ngti nhan sw d& c6 da nang lwc thuc
hién cac duw an clu Ién, san bay, bén cang, khing dinh vi thé nha thAu hang d4u Viét Nam trong
linh viec xay dung dan dung, céng nghiép va ha tang giao thong. Ngoai ra, thwong hiéu xay
dwng ctia VINACONEX ciing dwoc cac doi tac qudc té Ién clia Nhat Ban, Han Quéc ghi nhan,
mé& ra co hdi hop tac quéc té cho VINACONEX tai cac dy an trong khu vuc.

Vé céng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng no’

Bén canh viéc trién khai hiéu qua cac dw an véi gia tri doanh thu dat 8.254 ty ddng trong nam
2023, Téng cdéng ty da ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no céac dy an.

3.2 Vé hoat dong dau tw

Trong nam 2023, hoat déng dau tw clia Tdng céng ty da dat dwoc nhivng két qua dang khich 1&,
tiéu biéu mét sé dw an nhw sau:

Dw an chung cw Green Diamond s6 93 Lang Ha: D4 hoan thanh giai doan xay dwng va du didu
kién ban hang. Céng tac ban hang dwoc trién khai hiéu qua, gitp Coéng ty CP B4t dong san
VINACONEX ghi nhan két qua kinh nam 2023. Dw an an nay danh diu sw tham gia cla
VINACONEX vao phan khuc bat dong san cao cap.

Dy an khu d6 thj du lich Cat Ba Amatina (VINACONEX ITC): Ba hoan thanh viéc thi céng cac
hang muc ky thuat quan trong nhw san nén, hé théng dwéng giao théng va cau, hé théng cép
thoat nwée...

Hoan thanh viéc dau tw xay duwng, quyét toan dy an thuy dién Dakba (Cong ty cb phan Bach
Thién Loc) dwa Nha may van hanh én dinh, hiéu qua bat ddu phat dién thwong mai tir dau nam
2023.

Dy an nhuw Km3-Km4 Hai Yén va dy an khu d6 thi Dai 16 Héa Binh (TP Méng Cai) dwoc trién
khai dung ké hoach. Dy an da trién khai ban hang va ghi nhan két qua kinh doanh mét phan
trong ndm 2023 va tiép tuc trién khai thire hién, ghi nhan két qua kinh doanh vao nam 2024 va
cac nam tiép theo.

Trién khai thd tuc chudn bj dau tw moét s6 dw an nhw Khu @6 thi Thién An Quang Nam
(VINACONEX 25), Toa nha hén hop VINACONEX 1; Nghién ctru dau tw mét sé dw an khu do
thi, khu cong nghiép tai Ha Néi, Quang Ninh, Pht Tho, Khanh Hoa, Ving Tau, TP H6 Chi Minh.

Cong tac khai thac tai san sau dau tw tiép tuc dwoc duy tri dn dinh, hiéu qua, tiéu biéu nhw cac
dw an: Téa nha 34 Lang Ha, khu d6 thj Trung Hoa Nhan Chinh; Toa nha 47 Dién Bién Pha (TP
H& Chi Minh). Hoat déng tai cAu trdc tai san sau dau tv dwoc thwe hién hiéu qua, gép phan vao
két qua kinh doanh chung va tao ngudn vén d3u tw vao cac dv an tiép theo.

Trong nhirng ngay dau ndm 2024, VINACONEX d3 hop tac véi nhidu déi tac nhw véi Tap doan
XD Théi Binh Dwong, mét trong nhitng tap doan tw nhan 1én nhat Trung Quéc trong linh vy
dau tw xay dwng ha tang giao théng; da ky bién ban ghi nhé véi S& Giao théng van tai Ha Noi
vé viéc nghién ctru dau tw xay dwng mét sé dw an ha ting giao théng trong diém cla TP Ha
N¢i, trong d6 tap trung vao hai dy an I&n 1a Cau T Lién va tuyén Metro sé 5 doan Van Cao -
Ngoc Khanh.



1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2024

Pon vj: ty déng

— % so v&i TH
Chi tiéu KH 2024 TH 2023 2023
1. Hop nhét toan Téng cong ty
- Tong doanh thu, thu nhap 15.000 12.965 115%
- Loi nhuan sau thué 950 396 240%
2. Cong ty me
- Tong doanh thu, thu nhap 10.500 8.741 120%
- Loi nhuan sau thue 860 220 391%
- Ty lé co tire 10% 12%

. Dinh hwéng va giai phap dé thwe hién ké hoach nim 2024

N

- Tiép tuc duy tri va khdng dinh vj thé hang d4u ctia VINACONEX trong Iinh virc xay dwng (cac
dw an quy md I&n, trong diém va dy an vén FDI); Tang cwdng cong tac quan tri hoat dong xay
I&p trong tht ca cac khau, dam bdo moi cong trinh, dw an duoc thwe hién ding tién dg, chat
lwgng, hiéu qua.

- T&ng cwdng tim kiém phat trién cac dy an dau tw méi trong linh virc bat dong san, tap trung
phat trién cac dw an khu dé thi, ha tang khu cong nghiép; khai thac van hanh cé hiéu qua cac
dw an sau dau tw hién c6. Nghién ctru, phan tich cac quy dinh méi clia Luat kinh doanh bét
dong san, Luat nha &, Luat dat dai,.. d& cé gidi phap trién khai hiéu qua cac dw an hién ¢, cling
nhw phat trién cac dy an mai.

- Tiép tuc thwe hién cong téc tai cAu tric vén dau tw tai cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién
két; ciing cb, dAu tw manh v& vén, nhan lwc, quan tri d& nang cao hiéu qua hoat déng cac cong ¢
ty thanh vién nong cbt ‘

- Ting cwdng hop tac vai cac té chirc tin dung @& chd dong thu xép ngudn vén dap tng nhu cau )’
hoat dong dau tw, kinh doanh véi hiéu qua cao nhét. '

- Tiép tuc xay dung, phat trién thwong hiéu, van héa doanh nghiép, khdng ngirng cai thién, nang
cao doi séng cho can bd céng nhan vién.

Ban di&u hanh xin tran trong bao cao va kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!







