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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Viv: Két qua hoat déng nam 2025 va phwong hwéng nhiém vu nam 2026

Kinh givi: DAl HOI DONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026

N&m 2025, kinh té thé gi&i trai qua nhiéu bién déng phtrc tap, tang trwdng duy tri & mire trung
binh trong béi canh cac rti ro dja chinh tri chwa ha nhiét, chinh séach tién té than trong tiép tuc
dwoc nhidu nén kinh té I&n thwc hién d4 anh hwdng téi hoat dong thwong mai, du tw va trién
vong tang trwdng toan cau trong dai han.

Trong bdi canh do, kinh t& Viét Nam ndi 1&n nhw mét diém sang voi kha nang thich (ng linh
hoat va nén tang vi mé n dinh. Nam 2025, tang trwédng GDP dat khodng 8,02%, thuéc nhém
cao nhéat khu vuc va thé gidi: quy mé nén kinh té tiép tuc mé rong voi dong lwe tang truéng
chinh @én tir sw phuc hdi manh mé clia khu virc san xuét — xuét khau, hiéu qua lan tda cla
d4u tw cong, s &n dinh ctia dong vén FDI va niém tin tiéu dung ndi dia tirng bwdc dugc cai
thién. Linh vuc xay dwng ghi nhan nhirng tin hiéu phuc hdi ré nét, dau tw cong tiép tuc duwoc
day manh, dac biét trong cac linh vic ha tang giao théng, nang lwong va dé thi. Thi trwdng
bat déng san tirng budc 14y lai da ting trwdng khi cac viedng méc phap ly dan duoc thao g&,
ngudn cung dwoc cai thién va niém tin clia nha dau tw, khach hang tirng bwéc phuc hoi.

Trong b&i canh d6, VINACONEX da chi déng ndm bét co héi, phat huy lgi thé la mét trong
nhitng doanh nghiép hang dau trong Iinh vire xay dung va dau tw kinh doanh dong san. Voi
chién Iwoc diéu hanh linh hoat, kiém soat rti ro chit ché va nang luc trién khai dw an da dwoc
khé&ng dinh, Téng céng ty da dat nhitng két qua rét tich cuc trong hoat ddng SXKD nam 2025.
Cac linh vuwe cbt 16i ddu cod sw cai thién vé hiéu qua, dong gop quan trong vao tang truwdng
chung, qua dé tiép tuc khang dinh vi thé va uy tin clia VINACONEX trén thj trvong, tao nén
tang virng chac cho giai doan phat trién tiép theo.

PANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2025

Bang sw nd lwc cla toan hé théng, nam 2025 ghi nhan viéc VINACONEX hoan thanh vuwot
murc tat cd cac chi tieu SXKD chinh dwoc PHDCD giao, trong dé doanh thu va lgi nhuan dat
mdrc cao nhéat trong lich str 37 nam xay dwng va phat trién (sé liéu chi tiét dwoc trinh bay
trong Bao céo clia Ban Téng giam déc trinh DPHDCD).

Téng cong ty tiép tuc khdng dinh vi thé nha thadu hang dau Viét Nam trong Iinh virc xay dwng
dan dung, céng nghiép va ha tng giao théng. Hoat déng dau tw kinh doanh bat dong san
dwoc duy tri 6n dinh, d@m bao hiéu qua khai thac van hanh déi voi cac dw an sau dau tu,
ddng thei xay dwng phuwong an phan ky du tw cac dw an méi phi hop véi diéu kién thic té
clia thi trwéng. Hoat déng dau tw tai chinh, tai cAu tric doanh nghiép tiép tuc mang lai hiéu
qua tich cwe, gop phan dam bao nang luc tai chinh cho Téng céng ty, cling nhw mé& ra nhitng
co hoi va dinh hwdng phat trién méi, trong d6 diém nhén 1a viéc Téng céng ty mua lai phan
vén nha nwéc tai Téng cong ty dau tw nwéc va moi trwedng Vit Nam (VIWASEEN). Van hoéa
doanh nghiép dwoc duy tri va phat trién; viéc 1am va thu nhap ctia ngwoi lao déng dugc cai
thién; quyén lgi clia cac cb déng dwoc dam bao.
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CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2025
Vé tb chirc va hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tdng cong ty (HDQT)

HDQT da thwe hién vai trd quan Iy toan dién tat ca cac linh vwe san xuét kinh doanh cla
VINACONEX theo quy dinh phap luat, Diéu lé va Quy ché quan tri clia Tédng cong ty, bao toan
va phat trién ngudn vén cta doanh nghiép. Tirng thanh vién HDQT déu phat huy dwoc nang
lwe, vai tro trong linh viwre dwoc phan cong phu trach. Nam 2025, HDQT da té chic hop dinh
ky hang quy véi tbng s6 5 cudc hop va thwe hién 56 1an xin y kién bang van ban, trén co sé
do6 da ban hanh 61 nghi quyét va quyét dinh dé thwc hién chirc ndng quan tri hoat déng cua
Téng cong ty va chi dao Ban Tdng giam ddc thuc hién cac nhiém vu SXKD theo Nghi quyét
DHBCP thweong nién ndm 2025. Ban Kiém soat dwgc mai tham gia va dong gop y kién tai tat
cé cac phién hop ctia HDQT. Cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT dwoc ban hanh dung quy
dinh va duoc cong bé théng tin day dua, kip thoi.

Can cl yéu cau cdng viéc, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc bau 6ng Tran Dinh Tuén —
Thanh vién HPQT, gitv chirc danh Chu tich HPQT ké tir ngay 13/2/2026 thay thé cho 6ng
Nguyén Htru T&i. Hién nay, 02 thanh vién HDQT kiém Pho Tdng giam dbc tam thdi khong thé
thwe hién dwoc chirc trach, nhiém vu (ndi dung chi tiét da dwoc Téng cong ty cong bd thong
tin ngay 07/3/2026). '

Mét s6 két qua hoat déng ndi bat cia HPDQT trong ndm 2025:

Thuwe hién day du nhiém vu cla HDQT trong coéng tac quan tri theo quy dinh tai Diéu I& Tdng
cong ty; chi dao, phéi hop véi Ban Téng giam déc trong viéc didu hanh hoat dong SXKD theo
Nghi quyét PHPCPD thwdng nién nam 2025.

Chi dao td chirc thanh cong PHDCB thwdng nién nam 2025 clia Téng cong ty va cac cong ty
thanh vién theo quy dinh.

Chi dao lap Bao cao thwdng nién 2024; Bao céo quan tri nam 2025;

Phé duyét viéc lwa chon va ky hop ddng véi cong ty kiém toan doc lap thwe hién soat xét,
kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2025 clia Tdng cong ty; Chi dao viéc lap Bao cao tai
chinh riéng va hop nhat ndm 2025.

Chi dao thwe hién viéc thanh toan ¢ tlrc ndm 2024 bang tién mat (8%) va bing cd phiéu
(8%); niém yét bd sung cd phiéu VCG tai S& Giao dich chirng khoan TP. Hb Chi Minh.

Chi dao thuc hién tha tuc thay ddi nganh, nghé kinh va thay di Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép ctia Téng cong ty (1an thr 15).

Chi dao thwc hién viéc thay ddi mau diu phap nhan ctia Tdng cong ty.
Phé duyét han muec tin dung nam 2025, 2026.

Bb nhiém chirc vu Pho Téng giam dbc Tdng cong ty ddi véi ong Lé Van Huy va dng Nguyén
Hai Bang; bdé nhiém lai chirc vu Pho Téng giam dbc kiém Giam dbc Tai chinh ddi vdi ba
Nguyén Thi Quynh Trang: bd nhiém chirc vu Ké toan truéng kiém Giam dbc Ban Tai chinh —
Ké& hoach dbi v&i ba Nguyén Thi Thuy Hong.

Phé duyét tai ciu truc phan vén cla Téng cong ty tai Céng ty CPXD sb 12; chuyén nhuwong
phan vén goép clia Téng cong ty tai Cong ty CP PAu tw va Phat trién du lich VINACONEX
(VINACONEX ITC); mua 98,16% vbn diéu lé cta Téng coéng ty Dau tw nuwdc va méi trong
Viét Nam (VIWASEEN).



Chi dao t& chirc thanh cong cac hoat dong ky niém 37 nam ngay thanh lap Téng céng ty
(27/9/1988 - 27/9/2025); Phbi hop tb chirc thanh céng Pai hdi nhiém ky ctia Bang uy, Cong
doan, Doan Thanh nién Téng cong ty, gop phan duy tri va phat trién van hoa doanh nghiép
va lan tda thwong hiéu VINACONEX trong cong dong x& hoi.

Vé hoat ddong ctia tirng thanh vién HDQT
P& nghi Quy cd déng xem tai Phu luc 1 glri kém bao céo nay.
Cac cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT

P& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao quan tri ndm 2025 clia Téng cong ty duoc dang
tai trén website clia Téng cdng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

Thu lao caa tirng thanh vién HPQT, Téng giam déc

P& nghi Quy cb déng xem tai Bao co thwéng nién ndm 2025 ctia Tong cong ty duoc dang tai
trén website clia Téng céng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT DOI VOI BAN TONG GIAM POC

HPQT da thuc hién nghiém tdc chirc ndng gidam sat, chi dao Ban Téng giam dbc trong viéc
didu hanh hoat ddng SXKD theo Nghi quyét DHDCD thwdng nién nam 2025.

Ban Téng giam déc, dirng d4u la Téng giam dbc, da didu hanh hoat déng SXKD theo Diéu 18,
Quy ché quan tri néi b va Bang ky kinh doanh ctia Téng céng ty. HDQT danh gia Téng giam
dbc da hoan thanh tét nhiém vu ngudi dai dién phap luat clia Téng cang ty.

Mbt sé diém ndi bat trong cong tac didu hanh clia Ban Téng giam dbc trong nam 2025:
Vé hoat déng xay lap:

Céng tac dau thau va phat trién dy an tiép tuc dat muc tiéu dé ra véi tong gia tri hop dong
tring thau va ky mai dat trén 9.200 ty ddng, dam bao ngudn viéc lam xay lap trong cac nam
tiép theo. M6t s6 goi thau I&n VINACONEX da trién khai trong ndm gém: Dy an mé& réng cao
téc Bac Nam phia Dong doan La Son — Hoa Lién; Dy an m& réng doan cao tbc TP H6 Chi
Minh — Long Thanh, Dy an cao téc Ninh Binh — Hai Phong (doan qua Nam Binh, Thai Binh);
cac g6i thau thudc Du an phat trién Pai hoc Quéc gia Viét Nam — Tiéu du an Dai hoc Quéc
gia Ha Nbi... D&i véi mang du an c6 ngudn vén dau tw nwéc ngoai, Téng cong ty da ky két
hop ddng thi cdng Nha xwéng cho Cong ty TNHH Cong nghé Kim loai Macking, dbng thei tich
cuc mé rong quan hé hop tac, lam viéc vai cac téng thau va chi dau tw quéc té dén tir Han
Quéc, Trung Qudc, Dai Loan, Nhat Ban nham phat trién thi phan trong trong chubi dy an FDI
— mét phan khic yéu cau cao vé kj thuat, quan tri va tinh chuyén nghiép.

Cac du an do Téng cbng ty thi céng ludn hoan thanh ding hodc vwot tién d6, ddm bao chét
lwong, hiéu qua, an toan lao dong, khang dinh vi thé hang dau ctia VINACONEX trong Iinh
vuwre xay dung dan dung va céng nghiép, ha tang giao théng. Céng tac thanh quyét toan, thu
hdi cong no tiép tuc dwoc thwe hién tét, gop phan tang hiéu qua hoat déng xay lap cta Téng
coéng ty.

Song song Vvéi viéc nang cao nang lwc thi cong, Tdng céng ty da day manh trién khai chuyén
ddi s6 nham tirng buwdc hoan thién mé hinh quan ly dy an xay 1&p hién dai, nang cao nang lwc
canh tranh, gidm that thoat 1ang phi. Cong tac dao tao ngudn nhéan lwc dé tim kiém co hoi
trong cac Iinh virc ma&i nhw dwéng sét db thi, duwdng sat toc do cao da co ban hoan thanh.

Vé hoat déng dau tw, kinh doanh bat déng san:



Hoat déng cho thué dat, thué ha téng ky thuat tai Khu cong nghé cao Hoa Lac va cac dién tich
van phong tai TP. Ha Néi, TP. H6 Chi Minh van dwoc Tdng cong ty duy tri hiéu qua tét. Do
véi mot sb dy an bat dong san nghi dwéng, Téng cong ty dang xay dwng lai ké hoach trién
khai d& dam bao hiéu qua dau tw cho Téng céng ty. Céng tac ban hang tai mét sé dw an nhw
VINACONEX Diamond (Ha N&i), Vera City (TP Mong Cai — Quang Ninh) duoc day manh dé
ghi nhan mét phan doanh thu, lgi nhuan trong ndm 2025. Dy an Khu cdng nghiép Béng Anh
dang khan trwong hoan thanh cac tha tuc phap Iy dé trién khai trong thoi gian toi.

Cung voi sy phuc héi cta thi trwong bat dong san, Téng cong ty da ddy manh viéc tim kiém,
phat trién mot s6 dw an méi tai TP Ha Noi va mot s dia phwong trong ca nwéc; chi dao cac
Coéng ty thanh vién nhw VINACONEX 1, VINACONEX 25 khan trwong hoan thanh thi tuc
phap ly can thiét dé day nhanh céng tac dau tw, dwa san phdm ra thj trwong trong ndm 2026.

Vé hoat déng dau tw tai chinh:

Hoat dong dau tw tai chinh trong ndm 2025 tiép tuc dat nhiéu két qua tich cuc, trong dé diém
nhan la Téng céng ty hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty cd phan Bau tw va Phat trién du
lich VINACONEX. V&i viéc hop tac dau tw phat trién chudi Bénh vién Quéc té Aegis va thuc
hién mua 98,16% vén diéu & clia Téng céng ty Pau tw nwdc va moi trwong Viét Nam
(VIWASEEN) vao thang 12/2025, VINACONEX dang tirng bwéc chuyén trong tam dau tw tai
chinh vao vao cac linh vic phat trién bén virng va an sinh xa hdi (giao duc, nwdc sach, xi ly
nwéce thai va moi trweong).

Bén canh céng tac tai cdu truc vén, cong tac tai chinh, quan ly dong tién ctia Téng cong ty
duwgc thye hién minh bach, hiéu qua, dam bao dd ngudn vén phuc vu hoat déng SXKD cla
Téng cong ty, khéng dé xay ra ng qua han véi cac td chirc tin dung. Céng tac quan tri hoat
dong céac cong ty thanh vién dwoc tdng cwdng, gop phan dam bdo ngudn thu cé tirc cho Tdng
cong ty.

Cac hoat dong khac

Cong tac quan hé ¢ déng, cdng bbd thong tin dwoc thuc hién cong khai, minh bach, tuan thd
quy dinh phap luat va Piéu lé Téng cong ty. Hoat dong clia té chirc Dang, Céng doan, Poan
thanh nién Téng cong ty tiép tuc dwoc duy tri. Ngwoi lao dong dwoc dam bao viéc lam day dua,
n dinh v&i mirc thu nhap kha so véi mét bing chung trong nganh. Viéc cung cap thong tin vé
hoat déng cla doanh nghiép cho cb déng, nha diu tw va cac co quan quan Iy Nha nwdc
dwoc thwe hién day dd, kip thei, minh bach.

. MOT sO VAN BE TON TAI

Bién déng manh vé gia nguyén vat liéu dau vao trong nam 2025 va viéc tang gia xang, dau
vao cubi ndm 2025 gay anh hwéng tiéu cuc ca vé tién do va hiéu qua kinh t& cla cac dw an
xay lap, nhat 1a cac dw an ha tang giao théng,

Do suw phat trién ndng cac dw an bat ddng san quy mo I6n tai cac tinh, thanh phd 1&n nhw Ha
N&i, Quang Ninh, Da Nang, TP. H6 Chi Minh da khién nhu ciu nhan sy va don gia nhan cong
tang dot bién, khién cac doanh nghiép phai déi mat véi nguy co mat ngudn nhan lwc hoidc
phai tham gia cudc dua vé chi phi nhan cong.

Thi trweng bat dong san tuy da phuc hdi nhung con tiém an nhiéu rdi ro nén hiéu qua cla linh
vire dau tw kinh doanh bat déng san ctia Téng cong ty tai mot sb dw an chwa dat hiéu qua
nhw ky vong.



PINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2026

P& tiép tuc phat huy nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2025 va hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2026, tao da cho Tng cong ty phat trién birt pha trong giai doan dén nam 2030, HDQT
xac dinh mét s6 nhiém vu trong tdm trong ndm nhw sau:

Chi dao, phéi hop va giam sat Ban Tdng giam déc trién khai thuc hién cac gidi phap nham
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026 dwoc DHPCD phé duyét; xdy dwng céc kich ban quan
tri - didu hanh linh hoat dé dat muc tiéu ting trwdng trén ca 3 linh virc hoat déng chinh: xay
dwng - dau tw bat dong san - dau tw tai chinh.

Trong linh virc xay dng: Tap trung ngudn Iwc hoan thanh ding tién do, chat lweng, hiéu qua
cac dw an xay lap hién cé; ddy manh tham gia cac dw an FDI dé duy tri nguén viéc lam; tim
kiém co hoi tham gia cac dw an xay ding dwdng sat dé thi, dwéng sat tée do cao, dy an nha
& xa hoi. Tiép tuc tap trung 1am tt cong tac quan ly va thu hdi cdng ng, quyét toan cac duw an
theo tién dod hoan thanh.

Trong linh vwe dau tw va kinh doanh bat déng sén: tiép tuc khai thac cé hiéu qua cac dién tich
van phong thwong mai, ha tAng khu céng nghiép hién co; trién khai nhanh viéc dau tw xay
dung, kinh doanh mét sb du an bat dong san méi, bam sat tinh hinh cung cau clia thj trwdng
bAt ddng san trong nwdc dé& cé chién lwge dau tw phi hop.

Tiép tuc dam bao &n dinh tinh hinh tai chinh, thu x&p dd vén cho cac ké hoach phat trién cla
Téng cong ty; ra soat va nang cao cong tac quan ly hoat dong ctia cac don vij trong toan hé
thdng:; thwe hién hoat déng mua ban — sap nhap theo dinh hwéng wu tién cac nganh nghé
mang tinh phat trién bén vitng, an sinh x& héi (gido duc, bénh vién, nuéc sach va x& Iy nudc thai).

DAy manh cong tac truyén théng dé quang ba hinh anh, thwong hiéu ciia VINACONEX.

Tiép tuc cling cb, hoan thién bd may nhan sw HDQT, Ban Tdng giam dbc va nhan sy chd chét
khac ctia trong toan hé théng.

Pam bao viéc lam va nang cao thu nhap cho nguwdi lao déng,ddm béo quyén loi cho cac co
dong; tiép tuc thwe hién tét trach nhiém clia doanh nghiép véi cong dong.

Trén hanh trinh 37 ndm xay dwng va phat trién, HDQT Téng cong ty trén trong cdm on quy vi
cb dong, nha dAu tw, dbi tac da ludn ddng hanh, tng ho VINACONEX, ddng thei mong mubn
tiép tuc nhan dwoc dwoc sy chia sé clia quy vi d& VINACONEX c6 thé manh mé bt pha, gat
hai dwoc nhigu thanh twu hon niva trong chang dwdng phat trién phia trwéce.

HPQT xin tran trong bao cao va kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhan:
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2025

CAC cUQC HOP CUA HPQT

S6 budi hop tham TV 18
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu dw/ty quyén tham y'§
tham dw hop
dw

Nguyén Hiru Ti Ch tich 5/5 100%
Nguyén Xuan Péng Thanh vién 5/5 100%
Dwong Van Mau Thanh vién 5/5 100%

Tran Binh Tuén Thanh vién 313 100%

Lé Minh Tu Thanh vién doc lap 3/3 100%

Ghi chi: Ngay 13/02/2026, H6i dong quéan tri Téng céng ty da ban hanh Quyét dinh sb
438/2026/Qb-HDQT théng qua viéc mién nhiém chirc danh Cha tich H6i ddng quén tri Téng
céng ty déi voi 6ng Nguyén Hivu Téi va Quyét dinh sb 439/2026/QP-HDQT vé viéc bau chirc
danh Chi tich H6i déng quén tri Téng céng ty déi véi éng Tran Pinh Tuén.
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HOAT BPONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Hiru T&i — Cha tich HDQT

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HPQT; Chi dao viéc chuan bi
chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop PHDBCD, HPQT, Chu toa hop BPHDCBH, HPQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé& dwoc HDQT phan cong theo
Quy ché hoat dong clia HPQT Téng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban vé& cac van d& can quyét nghij trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ng yéu cau SXKD cla Tdng
cong ty.

Thuc hién cac quyén, nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché hoat dong cla
HBPQT.

Phu trach céng tac chién lwoc phat trién chung clia Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Chién lwoc va Con nguoi.

Ong Nguyén Xuan Pong — Thanh vién HDQT, Téng giam déc

Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& Téng céng ty, Quy ché
hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

Thuwe hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 1& Téng cong ty; Trwc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ctia Téng cong ty trén co s& ké hoach duoc
PHDCPH phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.




Thye hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché
hoat ddng ctia HDQT Téng cang ty.

Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan séach.
Ong Trin Dinh Tuan — Thanh vién HDQT

Thuwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& Tdng coéng ty, Quy ché
hoat ddng clia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Quan ly va Phat trién thwong hiéu.
Ong Dwong Vin Mau — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc thwong trwe

Thuwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Téng céng ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng cang ty.

Phu trach Tidu ban Dau tw va Phat trién thi trwong, Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.
Ong Lé Minh Tt — Thanh vién déc 1ap HDQT

Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I& Tdng céng ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT Téng coéng ty.

Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.
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