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Viv: Két qua hoat ddong san xuét kinh doanh niam 2025 va ké hoach nam 2026
Kinh givi: DAl HOI DPONG O DONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc dbi mat véi nhiéu bién déng phirc tap khi ap lwe lam phat tuy
da ha nhiét nhwng van tiém an rdi ro, chinh sach tién té tai nhiéu qubc gia duy tri trang thai than
trong, cting véi nhibng bat dn dia chinh tri va xu hwéng dich chuyén chudi cung (rng toan cau. O
trong nuéc, nén kinh té Viét Nam ghi nhan nhibng tin hiéu phuc héi tich cwe nhe sy diéu hanh
linh hoat clia Chinh ph, 6n dinh kinh té vi mé dwoc gitr virng, dau tw céng dwoc ddy manh va
moi trwedng kinh doanh tirng bwéce cai thién. Tuy nhién, strc cau thj trwdng van chuwa thue sy bén
virng, ap lwc vé vdn va chi phi tai chinh van 1a thach thirc dbi véi doanh nghiép.

Déi vé&i linh vwe xay 18p va kinh doanh bat déng san, ndm 2025 tiép tuc |a giai doan chuyén minh
quan trong. Nganh xay dung dwoc hwéng loi tir viéc gia tang dau tw céng, dac biét 1a cac dw an
ha tang trong diém, song van chiju tac déng tir bién déng gia nguyén vat liéu va canh tranh ngay
cang gay gat. Trong khi d8, thj treérng bat déng san tirng bwéc phuc héi sau giai doan trdm lang,
v&i khung phap Iy dan hoan thién va tam ly nha dau tw cai thién, tuy nhién van tdn tai nhitng khé
khan vé thanh khodn, ngudn vén va co ciu san phdm. Trong bdi canh d8, cac doanh nghiép
trong nganh can chl déng thich ¢ng, nang cao ndng lwe quan tri va téi wu hda ngudn luc dé tan
dung co héi va vwet qua thach thire.

Dwéi chi dao sat sao clia HPQT va nd lwc clia Ban Téng giam déc cuing tap thé can bd céng
nhan vién, VINACONEX tiép tuc tdng trwdng quy mé va duy tri hiéu qua hoat déng trén ca ba tru
cot 1a xay dwng - bat déng san - dau tw tai chinh, tao tién d& vitng vang d& VINACONEX sén
sang bt pha trong ky nguyén vwron minh clia dan toc.

Ban Téng giam déc tran trong bao cao Quy cbd déng vé két qua hoat ddng SXKD trong nam tai
chinh 2025 va ké hoach SXKD ndm 2026 nhuw sau:

I.  VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025
1. Toém tiat mot sé chi tiéu chinh da thwe hién trong ndm 2025

Pon vij: ty dong

Thwe hién | Ké hoach | Thwc hién | % TH/KH % TH

Chi tiéu y u 2
nam 2024 | nam 2025 | nam 2025 | Nim 2025 | 2025/2024

1. Hop nhat TCT

- Téng doanh thu, TN 13.176 15.500 19.868 128% 151%

- Loi nhuan sau thué 1.108 1.200 3.865 322% 349%




2. Cong ty me
- Téng doanh thu, TN 9.746 11.500 15.169 132% 156%
- Loi nhuan sau thué 861 1.000 3.453 345% 401%
- Ty 16 ¢b ture (%) 16% 16% 16% 100% 100%

2. Panh gia tdng quan vé hiéu qua hoat déng SXKD niam 2025

- Ké&t qua kinh doanh Hop nhat: Téng doanh thu 19.868 ty ddng, dat 128% so voi ké hoach
nam 2025 va bing 151% so va&i thuc hién nam 2024. Loi nhuén sau thué 3.865 ty dong, dat
322% so voi ké hoach nam 2025 va béng 349% so voi thwe hién nam 2024.

- Ké&t qua kinh doanh Coéng ty Me: Téng doanh thu 15.169 ty déng, dat 132% so v&i ké hoach
nam 2025 va bing 156% so v&i thuc hién ndm 2024. Loi nhuan sau thué 3.453 ty dong, dat
345% so v&i k& hoach ndm 2025 va bang 401% so va&i thue hién nam 2024.

~ Nam 2025 quy md hoat dong ctia Téng cong ty dat mirc tng triedng cao nhét tir truac toi
nay. Loi nhuan nam 2025 vuot k& hoach dé ra va téng trwdng & mirc cao so voi két qua
thwe hién nam 2024.

3. V& hoat dong xay lap

Trong nam 2025, cong tac dau thau va phat trién duw an tiép tuc 1a moét trong nhikng tru cot
tang trwdng quan trong ctia Tong cong ty. Téng gia tri hop dong trung thau m&i dat trén
9.200 ty ddng, tao ngudn viéc &n dinh cho ndm 2026 va lam tién dé cho cac nam tiép theo,
g6p phan cting cb néng luc canh tranh va vi thé ctia VINACONEX trén thj trong xay dung.

Téng cong ty da tring thdu va trién khai nhidu dw an xay dwng dan dung va ha tang giao
théng quy mé 16mn, co ¥ nghia chién lwoc, tiéu biéu nhw: Dy &n mé rong cao tbc Bac — Nam
phia BDéng doan La Son — Hoa Lién; Dy an mé rong doan cao tbc TP. Hb Chi Minh — Long
Thanh; Dy an cao téc Ninh Binh — Hai Phong (doan qua Nam Dinh, Thai Binh); cac goi thau
thudc Dw an Phat trién cac Pai hoc Qubc gia Viéet Nam — Tiéu dw an Dai hoc Quéc gia Ha
Noi. Song song vé&i viéc dau thdu cac du an trong nwde, VINACONEX tich cwc mé rong
quan hé hop tac, lam viéc véi cac tdng thau va chi dau tw quéc té dén tr Han Quéc, Trung
Quéc, Pai Loan, Nhat Ban nham gia tang sw hién dién ctia VINACONEX trong chudi dw an
FDI — mot phan khic co yéu cau cao vé tiéu chudn k§ thuat, quan tri va tinh chuyén nghiép.

Cong tac quan tri hoat dong xay lap tiép tuc dwoc tang cwdng theo hwdng chuyén nghiép,
kiém soat hiéu qua - chat lwong - tién d6 - chi phi, qua d6 nang cao hiéu qua kinh doanh,
dadm bao an toan lao ddng va phat trién thwong hiéu VINACONEX. Nhiéu dy an do
VINACONEX thwe hién da hoan thanh vwot tién do, duwoc cac co quan quan ly Nha nudc,
chl dau tw danh gia cao, tiéu biéu nhw Dy an cao téc Béc — Nam doan Van Phong — Nha
Trang. Két qua dat dwoc trong nam 2025 cda hoat dong xay l4p tiép tuc khang dinh nang luc
tdng thau ctia VINACONEX trong cac dw an trong diém, c6 quy mo lon.



Cung v&i viéc nang cao nang luyc thi cong, Tdng cong ty da chi déng trién khai chuyén déi s6
trong linh vwc xay I3p, trng bwdc hoan thién hé théng quan tri dw an hién dai. Cu thé,
VINACONEX da d4u tw va dwa vao ap dung phan mém V-EST (Han Quéc) trong céng tac
béc tach, quan ly khdi lwong trén nén tang 3D, phuc vu hiéu qua cho ca giai doan dau thau
va quan ly thye hién dy an. Viéc ing dung V-EST gilp nang cao dé chinh xac trong kiém
soat khéi long, giam thiéu sai sot so véi phwong phap truyén théng, dong thdi tang nang
suét lao dong va kha nang kiém soat thay dbi thiét ké. Bén canh d6, VINACONEX tiép tuc
trién khai ap dung hé théng phan mém quan ly xay lap (ERP) cho cac dw an dang thuc hién,
qua d6 ting cwong tinh minh bach, ddng bd dir liéu va kha nang kiém soat xuyén subt tir [ap
ké hoach, quan Iy chi phi, hop ddng dén tién dé thi cdng. Viéc két hop gitka mé hinh quan ly
khéi Iwong 3D va hé théng ERP dang tirng bwéc hinh thanh nén tang quan tri dw an theo
hwéng s6 hoa, gép phan nang cao hiéu qua diéu hanh va nang lwc canh tranh cla
VINACONEX.

Hiéu qua tai chinh clia hoat dong xay l4p trong ndm 2025 tiép tuc dwoc duy tri 6n dinh, dong
goép quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu loi nhuan chung cta Tdéng cong ty, déng thoi
tao du dia cho cac chién lwoc dau tw va phat trién trong giai doan tiép theo.

VINACONEX tiép tuc dwoc ghi nhan véi nhiéu gidi thuwédng va danh hiéu uy tin trong nganh
xay dwng, tiéu biéu nhw: Top 2 Nha thau xay dyng uy tin ndm 2025, Top 10 Doanh nghiép
ESG — nhém Téng thau xay dung, Top 500 doanh nghiép I&n nhat Déng Nam A (Fortune
Southeast Asia 500)..., qua d6 nang cao hinh anh va thwong hiéu trén thj tredng trong nuwéc
va khu vwec.

Bén canh viéc nang cao nang lwc va hiéu qua hoat dong xay ldp, VINACONEX ludn chu
trong dao tao va phat trién ngudn nhan Iwc chét lwong cao, déc biét trong linh vire ha tang k§
thuat. N&m 2025, VINACONEX tiép tuc phdi hop voi Trwdng Pai hoc Xay dwng Ha Noi té
chirc chwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc nganh Ky thuat xay dwng — chuyén nganh dwdng
sét téc d6 cao va dwong sat do thi d& dao tao lwc lwong can bd nong cét, nang cao ndi luc
va chuén bi s&n sang ngudn nhan lwc cho cac dy an ha tAng quy mé I&n trong twong lai.

Vé hoat déng dau tw

D an VINACONEX Diamond Tower hoan thanh céng tac cai tao va chuyén nhwong 36.000
m2 san van phong hang A cho khach hang, dwa téa nha di vao hoat déng kinh doanh.

Du an Khu c6ng nghé cao Hoa Lac tiép tuc hoan thién dau tw san 1ap méat bang, hoan thién
ddng bd hé théng ha tang ky thuat cla khu céng nghiép cdng nghé cao 1 va céng nghé cao
2. Tiép tuc day manh viéc tim kiém khach hang, hoan thanh thd tuc cho nha dau tw méi thué
lai g4t tai dw an.

Dy an khu céng nghiép Béng Anh véi quy md 300 ha, tdng vén dau tu khoang 6.338 ty dong
da dwoc Tha twong Chinh pht chap thuan chd trwong dau tw, ddng théi chép thuén
VINACONEX |a nha dau tw thwe hién Dy an. Dén cudi ndm 2025, Dy an da dwoc phé duyét
Quy hoach phan khu ty I& 1/2000.



Dy an khu d6 thi Dai 16 Hoa Binh kéo dai tai thanh phd Mong Cai da hoan thanh ha tang k¥
thuat, trién khai thi cong phan xay thé, da diéu kién phap ly dé trién khai ban hang dbi voi
dién tich thudc giai doan 1. Hién tai dw an da va dang trién khai cong tac ban hang, ky hop
ddng chuyén nhwong va thu tién clia khach hang theo tién do.

Dw an dau tw xay dwng cong trinh TMDV, van phong, khach san cao cap Capital One tai Khu
dé thi méi Kim Van Kim L, phwdng Dinh Céng, Ha Néi. Dién tich dat 13.141 m2, dang thuc
hién trién khai thi cong dau tw xay dwng phan ngam.

Dw an khu nghi dw&ng Condotel Resort ven bién tai Tuy Hoa, Phi Yén cé quy md dién tich
dat str dung 93.800,3 m2, da hoan thanh thd tuc phap ly va dang thi céng xay dwng cac hang
muc ha tang k¥ thuat chinh cta dw an.

Dy an khu khach san Resort nghi dwéng, nha hang thudc khu du lich sinh thai va bai tdm Ha
Thanh, Tam Ky, Quang Nam, quy mé dién tich 19.725 m2 dang dwoc trién khai cac thu tuc
phap ly chuan bj cho cac budc dau tw xay dwng dw an.

Bén canh d6, VINACONEX d4 trién khai thi tuc dau tw mot s6 dw an nhw Toa nha van phong
cho thué tai khu d6 thj Trung Hoa - Nhan Chinh, D an Céng trinh hén hop van phong két
hop nha & D9 Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha N6i; Khu dd thji Ngan Cau Quang Nam
(VINACONEX 25): nghién ctru dau tw mot sb dy an khu dé thi, khu céng nghiép tai Ha Néi,
Quang Ninh, Phu Tho, Khanh Hoa, TP. Hb Chi Minh.

Cong tac khai thac tai san sau dau tw tiép tuc dwoc duy tri dn dinh, hiéu qua. Hoat dong tai
cu truc tai san sau dau tw duoc thwe hién hiéu qua, goép phan tao ngudn vén dau tw vao cac
dy an tiép theo.

Vé hoat déng dau tw tai chinh

Trong ndm 2025, mac du chju nhiéu &nh hwéng tir khé khan chung cla kinh t& vi mé nhwng
do ddy manh céng tac quan tri, nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat nén phan Ién cac cong
ty con déu kinh doanh co 14i. Cac céng ty c¢6 loi nhuan Ién bao gdm: VINACONEX Invest,
VINACONEX CM, VIWACO, NEDI2, Hé théng gido duc Ly Thai T6, Bach Thién Loc. Mét sb
céng ty thanh vién dat doanh thu trén mét ngan ty ddng bao gdm: VINACONEX CM,
VINACONEX 25, VIWACO.

Nam 2025 Téng cong ty da thwc hién thanh céng viéc thoai vén tai mot sb cong ty:
VINACONEX 12, VINACONEX ITC. Két quad nay ngoai viéc dem lai dong tién va ngudn loi
nhuan I&n cho Téng céng ty, con gitp cai thién tinh hinh tai chinh, tao ngudn vén sén cé dé
hién thuc cac co hodi dau tw va mé rong hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong tac kiém tra, giam sat hoat déng clia cac cong ty thanh vién tiép tuc dwoc tdng cwdng
phu hop v&i quy dinh cta Luat doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong cho
Céng ty va mang lai loi ich cho hé théng VINACONEX.

Cong tac tai chinh, ké toan

Cong tac tai chinh ké toan, 1ap, kiém toan va céng bd cac bao cao tai chinh hang quy, 6
thang va ndm duwoc thuc hién day da, tuan thd cac chudn muc ké toan, quy dinh ctia phap
luat vé coéng bd théng tin dbi vai cong ty niém yét.



Cac hoat dong khac

Téng cong ty da kién toan bd phan kiém soat ndi bo dé tang cudng cong tac kiém soat, nang
cao hiéu qua va quan tri rdi ro.

Céng tac té chive, nhan siy, déi ngoai, phap ché, truyén théng, van phong... tiép tuc dap trng
t6t yéu cau hoat déng san xuat kinh doanh clia Téng cong ty. Tién Iwong, tién thuwdng, phic
loi cho can bd cdng nhan vién dwogc duy tri én dinh.

Hoat ddng clia cac td chirc Pang, Céng doan, Doan Thanh nién ctia VINACONEX luén duwoc
quan tdm va phat huy hiéu qua, gép phan xay dung va cling ¢ van héa doanh nghiép.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, trong bdi canh xung dot dia chinh trj tai Trung Doéng tiép tuc dién bién phurc tap,
kéo theo bién dong kho lwdng clia gia xang dau va chi phi nang lwong toan cau, cac doanh
nghiép xay 14p va kinh doanh bat ddng san trong ndm 2026 sé& chiu tac déng da chiéu, vira
c6 kho khan, vira xuét hién mét sé co hdi nhét dinh.

Thuan loi:

Trwée hét, nén kinh té vi mé dwoc ky vong duy tri én dinh. Hoat déng dau tw céng tiép tuc
dwoc Chinh pht ddy manh, dac biét trong cac dw an ha tang giao théng, d6 thi va nang
lwong, qua dé mé ra nhiéu co hoi viéc lam cho cac doanh nghiép xay lap.

Khung phap 1y lién quan dén bat dong san ngay cang hoan thién (nhw Luat Dat dai, Luat
Kinh doanh bat ddng san stra ddi) goép phan nang cao tinh minh bach va niém tin cta thi
triedng. Nhu cdu nha &, dac biét tai cac do thi Ién va phan khic nha & vira tui tién, van duy
tri & mirc cao, tao nén tang cho sw phuc hdi cla thi tridng.

Viéc dich chuyén chudi cung trng va dong vén dau tw quéc té khdi nhivng khu vire bét én co
thé giup Viét Nam tiép tuc [a diém dén hip dan, qua dé thic ddy nhu cau phat trién khu céng
nghiép, logistics va b4t ddng san céng nghiép.

Kho khan:

Da&i vaoi linh ve xay 1ap, bién déng gia nguyén vat liéu, chi phi nhan céng gia tang va ap luc
canh tranh v& gia thdu sé& lam suy gidm bién loi nhuan. Ngoai ra, yéu cdu ngay cang cao vé
tiéu chudn k§ thuat, méi trwong va chuyén déi sé cling doi héi doanh nghiép phai dau tw
thém ngudn lwc dé thich (ng.

Thi tredng bat dong san phuc hdi chwa ddng déu gitra cac phan khc, thanh khodn & mét s6
khu viee vAn thap, khién viéc trién khai va tiéu thu dw an gdp nhiéu thach thirc.

Bé&n canh viéc phai di mat véi ap lwc v& dong tién va chi phi tai chinh trong bbi canh viéc
kiém soat tin dung vao linh vwc bat déng san tuy cé ndi 1dng nhung chwa hoan toan théng
thoang, Doanh nghiép dang phai chiu ap lwc kép tir viéc bién ddng manh clia gia xang dau,
nhan céng va cac chi phi nguyén vat liéu dau vao ‘

V&I muc tiéu duy tri 6n dinh trén ca 3 tru cot phat trién, tiép tuc duy tri vi thé hang dau cua
VINACONEX trong nganh xay dwng, VINACONEX xay dung ké hoach SXKD nam 2026 tiép tuc
co su tang trudng so véi ndm 2025, cu thé:



1.

2.

Cac chi tiéu ké hoach nam 2026:
Pon vj: ty déng
Chi tiéu KH 2026 TH 2025 % KH 2026/TH 2025
1. Hop nhét toan Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap 15.423 19.868 77,6%
- Loi nhuan sau thué 1.037 3.865 26,8%
2. Cong ty me
- Téng doanh thu, thu nhap 10.740 15.169 70,8%
- Loi nhuan sau thué 1.018 3.453 29,5%
- Ty 1& cb tire (%) 16% 16% 100%

Pinh hwéng va giai phap thwe hién ké hoach niam 2026

VINACONEX xac dinh ndm 2026 1a ndm can chi déng tai ciu tric, nang cao nang luc tai
chinh, quan tri rdi ro va lwa chon chién lwoc phat trién phu hop nhdm tan dung co hdi tlr qua
trinh phuc hdi thi trwdng va giam thiéu cac tac dong bat loi, tap trung vao mét sé giai phap sau:

Thtr nhét, cling c¢b nén tang tai chinh va quan trj rdi ro.

Tap trung ra soat, co' cu lai ngudn vén theo hwéng an toan, gidm phu thudc vao vén vay
ngan han, tang cwdng quan tri dong tién va kiém soat chi phi chat ché. Pdng thoi, xay dwng
cac kich ban trng phé vaéi bién dong gia nguyén vat liéu, 1ai suét va thj trudng, nham han ché
rdi ro trong qua trinh trién khai dw an.

Th hai, tap trung vao céac linh vc va phan khic cé tiém néng.

U'u tién phat trién cac duw an cé tinh thanh khoan tbt, dap (rng nhu cau thwe nhw nha & vira tdi
tién, nha & xa hoi, bat déng san khu coéng nghiép va logistics. Trong linh vuwc xay Idp, day
manh tham gia cac dw an ha tang trong diém va cac cong trinh cé ngudn vén 6n dinh, han
ché dan trai vao cac dw an rdi ro cao.

Thtr ba, nang cao quan tri, nang lwc thi cong va tdi wu chi phi.

Tang cwdng ¢ng dung cdng nghé trong thiét k&, thi cong va quan Iy dw an nham nang cao
ndng suét, tiét kiém chi phi va rat ngan tién d6. Bong thdi, chi dong xay dwng chudi cung
trng vat tw &n dinh, thiét 1ap quan hé 1au dai v&i cac nha cung cip dé giam thiéu tac déng cua
bién dong gia. Ti wu hoa quan tri va nang cao hiéu qué st dung ngudn luc.

Thtr tw, ddy manh chuyén dbi sé va cai tién quan tri doanh nghiép.

ng dung cac gidi phap sb trong quan ly dw an xay lap, tai chinh, nhan sw nham nang cao
tinh minh bach va hiéu quéd van hanh. Pay ciing la nén tang gitip doanh nghiép nang cao
néng lwc canh tranh va thich (rng nhanh véi thay déi cla thij trwong.

Thd nam, phat huy gia tri thwong hiéu va kinh nghiém tich 1Oy.






