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VIv: Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh giri: DAl HOl PONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Nam 2025, kinh té& thé gici tiép tuc dbi mat véi nhidu bién déng phirc tap khi &p lwc lam phat tuy
@4 ha nhiét nhing van tiém an rdi ro, chinh sach tién té tai nhiéu quéc gia duy tri trang thai than
trong, cling v&i nhirng bét 6n dia chinh tri va xu hwéng dich chuyén chudi cung tng toan cau. O
trong nwéc, nén kinh té Viét Nam ghi nhan nhirng tin hiéu phuc hdi tich cwe nhd sw didu hanh
linh hoat clia Chinh phti, &n dinh kinh t& vi mé dwoc gite vibng, dau tw cong dwoc day manh va
mai trwang kinh doanh tirng budc cai thién. Tuy nhién, strc cau thi truong van chua thuc sw bén
virng, ap lwc v& vén va chi phi tai chinh van 1a thach thirc dbi véi doanh nghiép.

P6i véi linh viee xay I4p va kinh doanh bét déng san, nam 2025 tiép tuc a giai doan chuyén minh
quan trong. Nganh xay dwng duoc hudng loi tir viéc gia tang dau tw coéng, dac biét l1a cac dw an
ha tang trong diém, song van chiju tac dong tir bién déng gia nguyén vat liéu va canh tranh ngay
cang gay gét. Trong khi d6, thi trong bét déng san tirng buéc phuc hdi sau giai doan trAm lang,
véi khung phap Iy dan hoan thién va tam Iy nha dau tu cai thién, tuy nhién van ton tai nhitng khé
khan vé& thanh khodn, ngudn vén va co ciu san phdm. Trong bbi canh d6, cac doanh nghiép
trong nganh can chi déng thich ng, nang cao nang Iwc quan tri va téi u héa ngudn Iwe dé tan
dung co hoi va vwet qua thach thire.

Dw&i chi dao sat sao clia HDQT va nd luc clia Ban Téng gidm déc cling tap thé can bd cong
nhan vién, VINACONEX tiép tuc ting triedng quy mé va duy tri hiéu qua hoat déng trén ca ba tru
cot 1a xay dung - bat déng san - dAu tw tai chinh, tao tién d& virng vang d& VINACONEX sén
sang bt pha trong ky nguyén vieon minh ctia dan toc.

Ban Téng gidm dbc tran trong bao céo Quy cb déng vé két qua hoat dong SXKD trong nam tai
chinh 2025 va ké& hoach SXKD nam 2026 nhw sau:

I.  VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
1. Tém tit mét sb chi tiéu chinh da thwe hién trong nam 2025

Pon vi: ty déng

—_— Thwe hién | Ké hoach | Thwc hién | % TH/KH % TH
nim 2024 | ndm 2025 | nim 2025 | Nam 2025 | 2025/2024
1. Hop nhat TCT
- Téng doanh thu, TN 13.176 15.500 19.868 128% 151%
- Loi nhuan sau thué 1.108 1.200 3.865 322% 349%




2. Cong ty me
- Téng doanh thu, TN 9.746 11.500 15.169 132% 156%
- Loi nhuan sau thué 861 1.000 3.453 345% 401%
- Ty 18 cb tire (%) 16% 16% 16% 100% 100%

Panh gia tdng quan vé hiéu qua hoat déng SXKD nam 2025

Két qua kinh doanh Hop nhat: Téng doanh thu 19.868 ty ddng, dat 128% so v&i ké hoach
nam 2025 va bang 151% so v&i thwe hién nam 2024. Loi nhuan sau thué 3.865 ty ddng, dat
322% so v&i ké hoach ndm 2025 va bang 349% so va&i thwe hién nam 2024.

Két qua kinh doanh Céng ty Me: Tédng doanh thu 15.169 ty ddng, dat 132% so v&i ké& hoach
nadm 2025 va bang 156% so v&i thwe hién ndm 2024. Loi nhuan sau thué 3.453 ty dong, dat
345% so v&i ké hoach ndm 2025 va bang 401% so v&i thwe hién ndm 2024.

N3m 2025 quy m6 hoat ddng clia Tdng cong ty dat mlrc ting trwdng cao nhét tir trwéc t&i
nay. Loi nhuan nam 2025 vuot ké hoach dé ra va tang trwdng & mirc cao so véi két qua
thwe hién nam 2024.

Vé hoat dong xay lap

Trong nam 2025, céng tac dau thau va phat trién duw an tiép tuc la moét trong nhirng tru cot
tang trwdng quan trong cla Tdng cong ty. Téng gia tri hop ddng tring thdu mai dat trén
9.200 ty ddng, tao ngudn viéc dn dinh cho nam 2026 va lam tién d& cho cac nam tiép theo,
gop phan cling cb nang lwc canh tranh va vj thé ciia VINACONEX trén thj trweng xay dung.

Téng cong ty da trung thau va trién khai nhidu dw an xay dwng dan dung va ha tang giao
théng quy mé Ién, c6 y nghia chién lworc, tiéu biéu nhw: Dy an mé rong cao tdc Bac — Nam
phia Péng doan La Son — Hoa Lién; Dy an mé& réng doan cao téc TP. H6 Chi Minh — Long
Thanh; Dy an cao téc Ninh Binh — Hai Phong (doan qua Nam Binh, Thai Binh); cac goi thau
thudc Dw an Phat trién cac Pai hoc Québc gia Viét Nam — Tiéu dw an Pai hoc Quéc gia Ha
Noi. Song song vé&i viéc dau thdu cac dw an trong nudc, VINACONEX tich cwe mé rong
quan hé hop tac, lam viéc vai cac tbng thau va chi dau tw quéc té dén tr Han Qubc, Trung
Québc, Pai Loan, Nhat Ban nham gia tdng sw hién dién cla VINACONEX trong chudi dw an
FDI — m6t phan khic cé yéu cau cao vé tiéu chuan k§ thuat, quan tri va tinh chuyén nghiép.

Cong tac quan tri hoat déng xay l&p tiép tuc dwoc tang cuong theo hwdng chuyén nghiép,
kiém soat hiéu qua - chat lwong - tién d6 - chi phi, qua dd nang cao hiéu qua kinh doanh,
dam bado an toan lao déng va phat trién thwong hiéu VINACONEX. Nhiéu dw an do
VINACONEX thwe hién da hoan thanh vwot tién d6, dwoc cac co quan quan ly Nha nuworc,
chl dau tw danh gia cao, tiéu biéu nhw Dy an cao téc Bac — Nam doan Van Phong — Nha
Trang. Két qua dat dwoc trong nam 2025 cuia hoat dong xay 13p tiép tuc khang dinh nang lwc
tbng thau ciia VINACONEX trong cac dw an trong diém, cé quy md 16n.



Cling v&i viéc nang cao nang lyc thi cong, Téng céng ty da chl déng trién khai chuyén dbi sb
trong linh vuwc xay l&p, tirng bwdc hoan thién hé théng quan tri dw an hién dai. Cu thé,
VINACONEX da dAu tw va dwa vao ap dung phan mém V-EST (Han Quéc) trong cong tac
béc tach, quan ly khdi lwong trén nén tdng 3D, phuc vu hiéu qué cho ca giai doan dau thau
va quan ly thiec hién dw an. Viéc ing dung V-EST gitp nang cao do chinh xac trong kiém
soat khéi lwong, gidm thidu sai s6t so véi phwong phap truyén thong, ddng th&i tdng nang
suAt lao déng va kha nang kiém soat thay dbi thiét ké. Bén canh d6, VINACONEX tiép tuc
tri&n khai ap dung hé théng phan mém quén ly xay lap (ERP) cho céc dv an dang thuwe hién,
qua d6 tang cwrdng tinh minh bach, déng bo dt liéu va kha nang kiém soat xuyén subt tir 1ap
ké hoach, quan Iy chi phi, hop ddng dén tién do thi cong. Viéc két hop gitba m6 hinh quan Iy
khéi Iwong 3D va hé thdng ERP dang ttrng bwéc hinh thanh nén tdng quan tri dw an theo
hwong sb héa, gép phan nang cao hiéu qud diéu hanh va nang lwc canh tranh cla
VINACONEX.

Hiéu qua tai chinh clia hoat déng xay I&p trong nam 2025 tiép tuc dugc duy tri &n dinh, déng
gop quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu Ioi nhuan chung cla Téng céng ty, dbng thoi
tao dw dia cho cac chién lvgc dau tw va phat trién trong giai doan tiép theo.

VINACONEX tiép tuc dwoc ghi nhan véi nhidu gidi thwéng va danh hiéu uy tin trong nganh
xay dwng, tiéu biéu nhw: Top 2 Nha thau xay dwng uy tin ndm 2025, Top 10 Doanh nghiép
ESG — nhém Téng thiu xay dung, Top 500 doanh nghiép I&n nhat Bong Nam A (Fortune
Southeast Asia 500)..., qua dé nang cao hinh anh va thwong hiéu trén thi trwdng trong nwée
va khu vurc.

Bén canh viéc nang cao nang lwc va hiéu qua hoat déng xay l&p, VINACONEX luén chu
trong dao tao va phat tri&n ngudn nhan Iwc chét lwong cao, dac biét trong linh vire ha tang kj
thuat. Nam 2025, VINACONEX tiép tuc phéi hop voi Treong Dai hoc Xay dwng Ha Noi td
chirc chwong trlnh dao tao trinh do dai hoc nganh Ky thuéat xay dwng — chuyén nganh dwdng
sat tbc do cao va duwong sat do thi dé dao tao lwe lwgng can bd nong cdt, nang cao ndi luc
va chuan bj s3n sang ngudn nhan lwc cho cac dw an ha tang quy mbd I&n trong twong lai.

Vé hoat dong dau tw

Dy 4an VINACONEX Diamond Tower hoan thanh céng tac cai tao va chuyén nhuwong 36.000
m2 san van phong hang A cho khach hang, dwa téa nha di vao hoat dong kinh doanh.

Dy an Khu céng nghé cao Hoa Lac tiép tuc hoan thién dau tw san lAp mat bang, hoan thién
ddng bo hé théng ha tang k¥ thuat clia khu céng nghiép céng nghé cao 1 va cong nghé cao
2. Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém khach hang, hoan thanh thd tuc cho nha dau tw mai thué
lai dat tai dw an.

Dy an khu cong nghiép Dong Anh vai quy mé 300 ha, téng vén dau tw khoang 6.338 ty déng
da dwoc Thi tweng Chinh phil chap thuan chl treong dau tw, dong thoi chap thuan
VINACONEX la nha dau tw thwe hién D an. Pén cubi ndm 2025, Dy an da dwoc phé duyét
Quy hoach phan khu ty 1& 1/2000.



Dw an khu @b thi Pai 16 Hoa Binh kéo dai tai thanh phé Moéng Cai da hoan thanh ha tang ky
thuat, trién khai thi cong phan xay thé, da diéu kién phap Iy dé trién khai ban hang déi voi
dién tich thudc giai doan 1. Hién tai dw an da va dang trién khai céng tac ban hang, ky hop
ddng chuyén nhwong va thu tién clia khach hang theo tién do.

Dw an dau tw xay dwng codng trinh TMDV, van phong, khach san cao clp Capital One tai Khu
d6 thi m&i Kim Van Kim L, phwong Binh Céng, Ha Noéi. Dién tich dat 13.141 m2, dang thuc
hién trién khai thi cong dau tw xay dwng phan ngam.

Dw an khu nghi dwéng Condotel Resort ven bién tai Tuy Hoa, Phu Yén co quy mo dién tich
dat str dung 93.800,3 m2, da hoan thanh thi tuc phap ly va dang thi cong xay ding cac hang
muc ha tang ky thuat chinh ctia dw an.

Dw an khu khach san Resort nghi dwdng, nha hang thudc khu du lich sinh thai va bai tdm Ha
Thanh, Tam Ky, Quang Nam, quy mé dién tich 19.725 m2 dang dwoec trién khai cac thd tuc
phép ly chuan bj cho cac budc dau tw xay dwng dw an.

Bén canh do, VINACONEX d4 trién khai thu tuc dau tw moét sé duw an nhw Toa nha van phong
cho thué tai khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh, Dy an Céng trinh hén hop van phong két
hop nha & D9 Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha N&i; Khu d6 thj Ngan Cau Quéang Nam
(VINACONEX 25); nghién ctru dau tw mot s6 dw an khu do thi, khu cébng nghiép tai Ha Noi,
Quang Ninh, Phu Tho, Khanh Hoéa, TP. H& Chi Minh.

Cong tac khai thac tai san sau dau tw tiép tuc dwoc duy tri dn dinh, hiéu qua. Hoat dong tai
céu truc tai san sau dau tw dwoc thue hién hiéu qua, gop phan tao ngudn vén dau tw vao cac
dw an tiép theo.

Vé hoat ddng dau tw tai chinh

Trong nam 2025, mac du chju nhiéu anh hwéng tir khé khan chung cla kinh té vi mé nhwng
do ddy manh céng tac quan tri, nang cao hiéu qué kiém tra, giam sat nén phan I&n cac cbng
ty con déu kinh doanh c¢é l&i. Cac cong ty co lgi nhuan I&n bao gdbm: VINACONEX Invest,
VINACONEX CM, VIWACO, NEDI2, Hé théng gido duc Ly Thai T, Bach Thién Loc. Mot sb
cong ty thanh vién dat doanh thu trén mét ngan ty ddng bao gdm: VINACONEX CM,
VINACONEX 25, VIWACO.

Nam 2025 Téng cong ty @8 thuc hién thanh cong viéc thoai vén tai mét sé cong ty:
VINACONEX 12, VINACONEX ITC. Két quéa nay ngoai viéc dem lai dong tién va ngudn loi
nhuén I&n cho Téng céng ty, con gilp cai thién tinh hinh tai chinh, tao ngudn vén sdn co dé
hién thwe cac co hoi dau tw va mé rong hoat ddng san xuét kinh doanh.

Cong tac kiém tra, giam sat hoat déng ctia cac cong ty thanh vién tiép tuc dwoc tang cwong
phu hop v&i quy dinh cla Luat doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong cho
Cong ty va mang lai lgi ich cho hé théng VINACONEX.

Céng tac tai chinh, ké toan

Cong tac tai chinh ké toan, Iap, kiém toan va céng bd cac bao cao tai chinh hang quy, 6
thang va nam dwoc thuc hién day dd, tuan tha cac chudn muc ké toan, quy dinh cla phap
luat vé cong bé thong tin ddi véi cong ty niém yét.



Cac hoat dong khac

Téng cong ty da kién toan bd phan kiém soat ndi bd dé tang cwong cong tac kiém soat, nang
cao hiéu qua va quan tri rai ro.

Cong tac té chire, nhan s, déi ngoai, phap ché, truyén théng, van phong... tiép tuc dap trng
tét yéu chu hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng cong ty. Tién lwong, tién thwéng, phtc
loi cho céan bd céng nhan vién dwoc duy tri én dinh.

Hoat ddéng clia céac tb chirc Pang, Cong doan, Boan Thanh nién ctia VINACONEX lubén duoc
quan tam va phat huy hiéu qua, gép phan xay dung va cling cb van héa doanh nghiép.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

N&m 2026, trong béi canh xung dot dia chinh tri tai Trung Dong tiép tuc di&n bién phure tap,
kéo theo bién dong khé lwéng clia gia xang dau va chi phi ndng lwong toan cau, cac doanh
nghiép xay 14p va kinh doanh bat déng san trong nam 2026 sé chiu tac dong da chidu, vira
c6 kho khan, vira xuat hién mét sb co hdi nhét dinh.

Thuan loi:
Truec hét, nén kinh t& vi md dwoc ky vong duy tri 6n dinh. Hoat déng dau tu cong tiép tuc

dwoc Chinh pht ddy manh, d&c biét trong cac dy an ha tang giao théng, dé thi va nang
lwong, qua d6 mé ra nhidu co hdi viéc lam cho cac doanh nghiép xay lap.

Khung phap Iy lién quan dén bat dong san ngady cang hoan thién (nhw Luat Dat dai, Luét
Kinh doanh bét déng san stra dbi) gép phan nang cao tinh minh bach va niém tin cla thi
trieng. Nhu cu nha &, dic biét tai cac d6 thj Ion va phan khic nha & vira tui tién, van duy
tri & mirc cao, tao nén tang cho sw phuc héi cla thj treong.

Viéc dich chuyén chudi cung rng va dong vén dau tw quéc té khai nhirng khu v bat 6n cb
thé gidp Viét Nam tiép tuc 1a diém dén hap dn, qua dé thiic ddy nhu cau phat trién khu céng
nghiép, logistics va bat déng san céng nghiép.

Khoé khan:

Péi véi linh vwe xay 1ap, bién déng gia nguyén vat liéu, chi phi nhan cong gia tang va ap lwc
canh tranh v& gia thau s& lam suy gidm bién loi nhuan. Ngoai ra, yéu cau ngay cang cao vé
tiéu chuan ky thuat, méi treong va chuyén ddi sé cling ddi hdi doanh nghiép phai dau tw
thém ngudn lwc dé thich tng.

Thi trwong bét dong san phuc hdi chura dng déu gitra cac phan khtc, thanh khoan & mét so
khu vuc van thap, khién viéc trién khai va tiéu thu du an gap nhiéu thach thirc.

B&n canh viéc phai déi mat v&i ap Iwc v& dong tién va chi phi tai chinh trong béi canh viéc
kiém soat tin dung vao Iinh vyc bét ddng san tuy co ndi ldng nhung chwa hoan toan théng
thoang, Doanh nghiép dang phai chiu ap Iwc kép tir viec bién déng manh clia gia xang dau,
nhan cdng va céac chi phi nguyén vét lieu dau vao ‘

V&i muc tiéu duy tri én dinh trén ¢ 3 tru cot phat trién, tiép tuc duy tri vi thé hang dau clia
VINACONEX trong nganh xay dwng, VINACONEX xay dung ké hoach SXKD nam 2026 tiép tuc
cb su tang tredng so véi ndm 2025, cu thé:
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1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2026:

Pon vij: ty déng

Chi tiéu KH 2026 TH 2025 % KH 2026/TH 2025

1. Hop nhét toan Téng céng ty

- Tdng doanh thu, thu nhap 15.423 19.868 77,6%

- Loi nhuan sau thué 1.037 3.865 26,8%
2. Cong ty me

- Tdng doanh thu, thu nhap 10.740 15.169 70,8%

- Loi nhuan sau thué 1.018 3.453 29,5%

- Ty 1& cb tire (%) 16% 16% 100%

2. Dinh hwéng va giai phap thwe hién ké hoach nam 2026

VINACONEX xac dinh ndm 2026 1a nam can chl dong tai cau tric, nang cao nang lwc tai
chinh, quan tri rti ro va Iwa chon chién lwoc phat trién phit hop nham tan dung co hdi tir qua
trinh phuc héi thij trieéng va gidm thiéu cac tac dong bét loi, tap trung vao mot sé gidi phap sau:

- Th& nhéat, cling cb nén tang tai chinh va quan tri rdi ro.

Tap trung ra soat, co cau lai ngudn vén theo hwdng an toan, gidm phu thudc vao vén vay
ngan han, tdng cwdng quan tri dong tién va kiém soat chi phi chat ché. Bdng thdi, xay dwng
cac kich ban &ng pho v&i bién déng gia nguyén vat liéu, 1ai suat va thj trwdng, nhdm han ché
rdi ro trong qua trinh trién khai dw an.

- Th hai, tap trung vao céac Iinh vire va phan khic co tiém nang.
Uu tién phat trién cac dw an co tinh thanh khodan tét, dap ng nhu cau thwe nhw nha & vira tui
tién, nha & xa hdi, bat déng san khu céng nghiép va logistics. Trong linh vic xay lap, day
manh tham gia cac dw an ha tang trong diém va cac cong trinh c6 ngudn vén én dinh, han
ché dan trai vao cac dw an rdi ro cao.

- Thwr ba, nang cao quan tri, nang Iwc thi céng va tbi wu chi phi.
Tang cwdng ng dung cdng nghé trong thiét k&, thi cdng va quan ly dw an nhdm nang cao
nang suét, tiét kiém chi phi va rat ngan tién d6. Dbng thoi, chl déng xay dwng chudi cung
(rng vat tw 6n dinh, thiét lap quan hé lau dai v&i cac nha cung cap dé gidm thiéu tac dong cla
bién déng gia. Téi wu hoa quan tri va nang cao hiéu qua st dung ngudn lwc.

- Th tw, ddy manh chuyén dbi sb va cai tién quan tri doanh nghiép.
Ung dung céc gidi phap sb trong quan ly dw an xay lap, tai chinh, nhan sw nhdm nang cao
tinh minh bach va hiéu qua van hanh. Day cling 1a nén tang gilip doanh nghiép nang cao
nang lwc canh tranh va thich (rng nhanh v&i thay déi cda thi trwong.

- Th& nam, phat huy gia tri thwong hiéu va kinh nghiém tich IQy.



Tan dung uy tin, nang lwc da dwoc khang dinh véi bé day 37 nam dé md réng quan hé hop
tac v&i cac dbi tac trong va ngoai nwdc, tham gia cac dy an quy mé lon va ngudn tai chinh
phtl hop, ddng thoi cling cb niém tin cla khach hang va nha dau tuw.

- Thir sau, phat trién ngudn nhan lwc chét lvong cao.

Tang cuwdng dao tao, nang cao trinh dd chuyén mén va nang Iwc quan ly cho déi ngl can bg,
ky sw; ddng thoi xay dwng co ché thu hdt, gith chan nhéan tai, dap trng yéu cau ngay cang cao
clia nganh xay dwng va bat déng san.

- Th bay, hwéng téi phat trién bén virng.

ChU trong cac tiéu chudn v& méi treong, tiét kiém nang lwong va phat trién xanh trong thiét
ké, thi cong va van hanh du an. Bay khéng chi 1a xu hwéng tat yéu ma con gitp doanh nghiép
nang cao gia tri thiwong hiéu va kha nang tiép can nguén vén trong dai han.

\V&i nén tang kinh nghiém phat trién hon 37 nam, trdi qua nhigu giai doan thang tram va phat
trién virng manh, VINACONEX hoan toan tin twéng cé thé virot qua giai doan khé khan, ndm
b&t co héi phuc hdi clia thj triedng va tiép tuc khdng dinh vi thé trong thei ky phat trién maéi.

Ban T&ng Giam déc xin tran trong cadm on s ting hd, déng hanh ctia quy vi cb déng, nha dau tu,
ddi tac da danh cho VINACONEX. Chung t6i cam két sé& tiép tuc nd lwc, phan dau hoan thanh ké
hoach SXKD da dé ra.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng xem xét, théng qua.

Tran trong cadm on!
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