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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VINACONEX Poc lap — Ty do — Hanh phic
Sé: /2013/TTr-HDQT Ha Noi, ngay  théng 04 ndm 2013
VA: Phé duyét phuwong 4n téi céu trac CTCP Xi

mé&ng Cam Pha

Kinh givi: Dai hoi déng c6 dong Tong cdng ty VINACONEX

Téng cong ty cd phan xuét nhap khau va xay dung Viét Nam (VINACONEX) xin guvi t&i
Quy vj dai biéu Co déng |&i chao tran trong.

Tén% cdng ty VINACONEX kinh bao céo Quy vi cd dong viéc thye hién tai cau tric von tai
Céng ty C6 phan Xi méng Cdm Pha (XMCP) nhw sau:

I. S can thiét phai thwe hién tai ciu tric XMCP:

Dy &n Xi mang C&m Pha véi cdng suét thiét ké 2,3 triéu tn xi mang/ndm do Téng cong t
VINACONEX |a Chu dau tw dwoc dau tw theo phé duyét ciia Thi twédng Chinh phi tai Quyét
dinh sé 1259/QD-TTg ngay 30/12/2002. Dén cubi ndm 2008, Vinaconex da hoan thanh viéc xay
ding va ban giao dy an cho Cong ty cé phan Xi mang C&m Pha van hanh san xuét (vén diéu 1
2.000 ty dong, trong d6 VINACONEX nam git 99,63% von diéu 1&).

Do nhitng khé khan vé thj trwdng tiéu thu va dwéi tac dong clia cac yéu té kinh té vi mo
trong va ngoai nwéc, hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty ¢é phan Xi mang Cam Pha da
khéng dat dwoc hiéu qua nhw dy kién. Dén hét nam 2012, 18 Ity ké cia XMCP la 1.588 ty déng
(chwa ké dén 16 chénh I&ch ty gia 213 ty ddng) chii yéu do chi phi tai chinh qua I&n. Ké tiv khi di
vao hoat ddng dén nay, do XMCP khdng cé di dong tién trd ng,véi tw cach la c¢d déng I6n va
ngwdi dirng tén cac khoan vay cho XMCP, VINACONEX d& phai trd no thay cho XMCP s6 tién
la 2.393 ty dong. Pieu nay tao ra ganh néng tai chinh qua Ién ddi véi VINACONEX, déc biét trong
bbi c&nh cac hoat dong kinh doanh chinh rat khé khan, thi truong bat dong san dong bang, hoat
ddng xay I3p va san xuét kinh doanh vat liéu xay dung bi dinh tré. Dén thdi diém hién tai, cac
ngudn Iwc cia VINACONEX da can kiét va khong thé tiép tuc hd tro' vén cho XMCP nhw trong giai
doan vira qua. Viéc tai chu tric phan vén gop tai XMCP [a bit budc dé& c6 thé duy tri hoat dong
lién tgo clia VINACONEX, nang cao hiéu qua hoat déng ctia XMCP, tranh khdi nguy co dé v& day
chuyen.

Nhan thirc dwoc vé ganh nang clia XMCP, VINACONEX d4 tich cwe tim kiém phwong an
tai cu tric vén ctia XMCP théng qua viéc chao ban réng rai va céng khai dén cac nha dau tw
tiém nang trong va ngoai nwéc nham tim kiém cac déi tac tham gia hop tac tai cau truc vén tai
XMCP. Véi muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong clia Nha may déng théi ddm bao XMCP ¢
du dong tién dé trd no vay va duy tri hoat déng san xuét kinh doanh, yéu cau ddi véi cac nha
dau tw tham gia tai cau tric Xi mang Cam Pha phai da@m bao dwoc cac didu kién :

- Nha dau tw c6 kinh nghiém va nang lyc trong linh virc san xuat xi mang, cé mang lwoi
ph?n phdi xi mang I&n dé cé thé hd tro XMCP nang cao kha nang quan tri; tdng quy mé san
xuét va tiéu thy san pham, la nhirng yéu té can thiét dé vuc day XMCP.

- Nha dau tw c6 kha ndng chi sé tién mét I&n (thdng qua viéc mua cb phan tang von, cap
tin dung cho XMCP) dé trd mét sb khoan vay cho XMCP (trong dé cé cac khoan vay bang ngoai
té co bao lanh ctia Chinh Pha) qua dé giam chi phi tai chinh va nghia vy thanh toan hang nam,
giip XMCP nang cao hiéu qua hoat dong, tw dam bdo dt dong tién trd no vay, d& bd dwoc bao
lanh cta Chinh Pha Ia diéu kién dé cé thé thue hién dwoc giao dich tai cdu trac XMCP.

Pay la diéu VINACONEX dang can nhét trong khi cac nguén Iyc tai chinh da can kiét va
khéng con kha nang tiép tuc tra ng thay cho XMCP.

Song song v&i qua trinh tim kiém dbi tac tai cu traic XMCP, Téng cong ty VINACONEX da
thl,fc hién cai td cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép; cai tién ky thuat d& nang cao cong
suét san xuét 1én dén 95-100%; cai tao hang myc d@é giam chi phi, tiéu hao nguyén, nhién vét
liéu. Nho vay, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia XMCP da cé sw cai thién r6 rét. Nam
2011, XMCP 18 486 ty ddng, ndm 2012 sb 18 nay giam chi con 316 ty ddng nhwng XMCP van
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khong dl dong tién dé tra ng' do chi phi tai chinh qua cao, ndm 2011 1a 640 ty déng, nam 2012
la 599 ty dbng.
Il. Qua trinh tim kiém cac déi tac:

. Tong cong ty VINACONEX bét dau khéi dong cong tac tai cu tric XMCP tir thang 7/2008
bang viéc thué tw van Credit Suisse Ia don vi tw van va tim kiém nha dau tw. Thong bao moi
hop tac tai cau tric vén tai XMCP cling da dwoc gli rong rai va cong khai dén cac nha dau tu
tiém nang trong va ngoai nwéc bang nhidu hinh thirc khac nhau (dang bao, thué trung gian moi
gioi, truc tiép gri thw moi quan tdm) nhwng s phan hdi ctia cac nha dau tw quan tam (4 rat it.

Dén nay, dang c6 02 nha dau tw nwéc ngoai quan tam va gl thu @& xuét hop tac tai ciu
tric von tai XMCP. Céc d6i tac déu 1a nhirng tap doan Xi mang I6n, cé nang luc va kinh nghiém
trong viéc quan Iy va diéu hanh cac Céng ty trong nganh Xi mang, cé kha nang hé tro XMCP vé
thi treong tiéu thu va dong thoi cb tiém Iwre tai chinh dé gitip XMCP ¢6 thé tra cac khoan no vay.

Phwong an tai cAu tric XMCP cla 02 dbi tac néi trén nhw sau:

- Cac dbi tac déu dé xuét mua lai 70% vén clia VINACONEX tai XMCP @& n&m cb phan
chi phoi vi gia mua dw kién dudi ménh gia cd phan (do cac dbi tac déu xac dinh gia mua cb
phan can clr vao Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan ctia XMCP tai thoi diém thuwc hién giao
dich).

- Cac doi tac bé ra ngay mét lwgng tién Ién cho giao dich. Luong tién nay dwoc tra tién

mua cb phan cho VINACONEX va bom tric tiép cho XMCP dé tai co cau no vay thdng qua viéc

tra trwdc cac khoan no vay clia nwéc ngoai, tra cac khoan ng vay c6 lai suat cao nén giai quyét
dwoc nhirng khé khan I&n nhat cia XMCP va VINACONEX, cu thé:

v Do khéng phai trd ng' thay cho XMCP nén VINACONEX sé tranh dwoc nguy co mat kha
nang thanh toan.

v Gidm &p Iwc bao I&anh cho cac khoan vay cho XMCP dé phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh.

v Hoat ddng san xuét kinh doanh clia XMCP dworc cai thién rd rét, két qua kinh doanh co
thé c6 1ai ngay sau tai chu tric do gidm thidu dwoc chi phi tai chinh, tang quy mé san
xuét, mé rong thi trwdng tiéu thu va nang cao cdng tac quan tri doanh nghiép...

v' Gilp VINACONEX thu hdi dwoc mét phan no tir XMCP.

lll. Cac néi dung trinh Pai hoi ddng ¢ déng théng qua:

- Chuyén nhuwong 70% vén diéu I1é clia XMCP thudc sé& hiru clia VINACONEX cho déi tac
nwéc ngoai.

- Gia ban cb phan cho déi tac khong thap hon gia tri vén chi s& hibu ctia XMCP tai thoi
diém hoan tat giao dich do mét don vj kiém toan doc 1ap xac dinh.

- Uy quyén cho Hbi ddng quan tri phé duyét tat ca cac gidi phap can thiét d& hoan tat giao
dich tai cau trac XMCP.

Kinh trinh Dai hdi dong c¢b déng xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on!
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